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ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO

OBJETO: CONTRATAR LA ADQUISICION DE TROFEOS Y MEDALLAS PARA LA FASE DEPARTAMENTAL DE
LOS JUEGOS DEL MAGISTERIO 2026 EN EL MARCO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO AL SERVICIO DE
PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE COMO HERRAMIENTA DE
INCLUSION E INNOVACION EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

El presente estudio se adelanta en cumplimiento a lo ordenado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decrato 1082 ds 2015
modificado por el articulo 2 del Decreto 1860 de 2021 y siguiendo los lineamientos contemplados en la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector Por Colombla Compra Eficiente.

1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

Que &l artlculo 52 de la constitucion politica de 1991 determina que “El ejercicio del deporte, sus manifestacionss
recreativas, competitivasy autéctonas tienen como funcion la formacion integrat de las personas, preservary desarrollar
una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacion forman parte de la educaclon y conslituyen gasto publico
social. Ss reconace el derecho de lodas las personas a la recreacion, a la praclica del deporte y al aprovechamiento
del tlempo libre, El Estado fomentara estas actividades e inspeccionar, vigilara y controlarg las organizaciones
deportivas y recreativas cuya estructura y propledad deberan ser democraticas.”

Que la Constitucidn Politica en su arliculo 209 establscs que la funcién administrativa se encuentra al servicio dslinterés
general y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizasion, delegacién y desconcentracion da funciones.

Que laLey 489 de 1998 en el articulo 3° establecs que la funcion administrativa se desarmolla conforme a los principlos
constitucionales enunciados en el articulo 209 superior y que se cilaron en &l parrafo anterior.

Que fa Ley 181 de 1995 *Por la cual se dictan disposicionas para el fomento del Deports, la Recreacitn, el
Aprovechamiento del tiempo Libre y la Educacién Fislcay se crea El Sistema Nacional del Deports”, contempla qus los
objetivos generales de la Ley son el patrocinio, el fomento, la masificacién, la divulgacion, la planificacién, la
coordinacién, la ejecucion y el asesoramiento de la practica del deporte, la recreacion y sl aprovechamiento del liempo
libre y la promacidn de la educacién extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos soclales
del pals, en desarrollo del derecho de lodas personas a efercitar el libre acceso a una formacitn fisica y espiritual
adecuadas. Asi mismo, la implantacion y fomsnto de la educacion fisica para contribuir a la formacion Integral de la
persona en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro da la socisdad

En este mismo arficulo se establece que el fomento, desamollo y praclica del deports, larecreacion y el aprovechamisnto
del tiempo libre ss rigen bajo los sigulentes principios:

¢+ Universalidad. Todos los habitantes del temitorio nacional tiensn derecho a la practica dal deports yla
recreacion y al aprovechamiento del tiempo fibre.
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«  Participacion comunilaria. La comunidad tiene derecho a participar en los procasos de concertacion, controt y
vigilancia de la gestién estatal en la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tismpo Fbre.

+  Parlicipacién cludadana. Es deber de todos los ciudadanos propender la practica del deporte, la recreacion y
gl aprovechamiento del tiempo libre, de manera Individual, famillar y comunitaria.

« Integracion funcional. Las entidades publicas o privadas dedicadas al fomento, desamollo y practica del
deporte, la recreacién y el aprovechamiento de! tiempo libre, concurriran de manera arménica y conceriada al
cumplimiento de sus fines, mediante Ia integracion de funciones, acclones y recursos, en los términos establecidos
en la presente Ley.

+  Democratizacion. El Estado garantizard la participacién democratica de sus habitantes para organizar la
préctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, sin discriminaclén alguna de raza, credo,
condicidn o sexo.

+  Eticadeportiva. La practica de! deporte, larecreacion y ef aprovechamiento del tismpo libre, preservara la sana
competicidn, pundonor y respeto a las normas y reglamentos da tales actividadss, Los organismos deportivos y los
participantes en las distintas practicas deportivas dsben acoger los regimenes disciplinarios que le sean propios, sin
perjuicio de las responsabilidades legales pertinentss,

El Instituto Departamental de Deportes, “INDEPORTES TOLIMA" tiene por mislon y funcién apoyar a los organismos
deportivos reconocidos en el Departamento del Tolima e inlegrantes del Sistema Nacional dal Deports, a través de sus
recursos tecnoldgicos, fisicos y financleros en su proposito de organizar, financlar, invastigar, capacitar y fomentar la
aducacion fisica, la recreacion, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, funciones que le fueran asignadas por
la Ordenanza 004 de 1997 modificada por la ordenanza 027 del 15 de abril de 1998, de la honorable Asamblea
Departamental del Tolima.

Que conforme a lo dispuesto por los numerales 4 y 9 del articulo 11° de {a ordenanza 027 de 1998, que modifico e
articulo 7° de la ordenanza 04 de 1897, INDEPORTES TOLIMA, tlene coma funcion; *{...) Dirigir e integrar !as acciones
de todos los mlembros de Ia organizacién hacia el logro eficients de las pollticas, objetivos, metas y estrategias del
sistema naclonal del deporls, ast mismo, nombrar y remover al personal al servicio del instituto atendiendo las normas
legales vigentes {...)".

El evento de los Juegos del Magisterio representa el evento deportivo d&ooentes masimportante del pals, el cual tiene
como objetivo molivara los docentes para que se integren mediante el deporte participando activamente de los Juegos
Deportivos det Magisterio, este evenlo se enmarca en el programa de bienestar laboral establecido por el ministerio de
educacion nacional para docentes y directivos docentes dal ssctor oficlal

N
Los Juegos del Magisterio en Colombia surgieron como unaestrategla de biensstar laboral para Ios\iocentes y directivos
del sector oficlal, impulsada por el Ministerio de Educacion Naclonal en alianza con FECODE, Ministerio del Deporte y

las Cajas de Compensacién Familiar. Su origen responde alanecesidad de mejorar la calidad de vida de los educadores
mediante el deporte, la recreacién y la integracion cultural,
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Indeportes TQlima se vincula mediante la ordenanza 005 del 6 de marzo de 2018 a la realizaclén de los Juegos del
Magisterio tenlando en cuenta que es una oportunidad Importante para brindar la practica deportiva, recreativa y soclal

~ aestaimportante poblacién Inculcando el aprovechamiento del Gempo libre generando espacios donde se promuevan

valores que permitan foQ?!eoer lazos de amislad e integracién de los docentes de los diferentes municipios del
dapartamento de! Tolima.

El objstivo principal de estas aclividades es la generacidn ds espaclos ds integracion, convivencla y liderazgo, en el
marco del programa Blenestar Docente, mediante 1a expresion cultural, folclérica, deportiva y recreativa, que fomente
el rabajo en equipo, el respato, la unidad, 1a cordialidad, el Juego limplo y la apropiacion de nuestra diversidad.

Sus objelivos especlficos astan directamente relacionados con:
. c MeJorar la calided de vida de docentes y directivos mediante {a practica deportiva y recreativa,
- Fomentar valores sociales y cullurales como Integracién, discipling, respeto y sentido de pertenencia.
- \Promover la aclividad fisica como heramienta de salud fisica y mental.
- \ Facilitar la integracion interinstitucional entre regiones y comunidades educativas.

Qus en virtud ds lo mencionado se hace necesario larealizacion de los "juegos deportivos del magisterio colombiano®.

EVENTO CIUBAD FECHA DE LOS JUEGOS DEL |
~, | MAGISTERIO
ZONAL DEPARTAMENTAL [BAGUE N 22y 23 da oclibee Ga 2026

La fecha fue conocida mediante oficio formal suscrito por la Secretaria de Asuntos Cullurales, Recreativos y
Deportivos del Sindicato de Maestros del Tolima - SIMATOL, mediante el cual preciso las fechas de realizacion del
evento definidas para los dias 22 y 23 de oclubre ds 2026

INVERSION

_RECURSOS INVERTIDOS
SECRETARIA DE EDUCACION ~ S 150.000.000
INVERSION FASE DEPARTAMENTAL 595 233.000
SALDO PARA FASE NACIONAL 554.707.000

Los juegos de! magislerio se desarrollan por medio de diferentes fases da la siguiente manera:

FASE MUNICIPAL

La fase municipal se realiza en los 47 municiplos del departamento ds! Tolima donde son convocados los docentes
participantes para competir y asi consolidar los campeones municipales que representan el municipio en la sigulente
fase.

FASE ZONAL
El departamento del Tollma fiene estructurado 7 zonales dividido en subregién, se eligen 7 Municipios del
departamento como sedes. Las sedes para la realizacidn de los Juegos serdn selecclonadas por el Comité
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Organizador Departamental da un listado de municipios aspirantes en cada una de las regiones, mediante solicitud
expresa de los alcaldes. El Municiplo elegido debe reunir condiciones éplimas en cuanto a escenarios deportivosy
apoyo logistico para atender con calidad a los participantes en las Justas deportivas.

REGION MUNICIFIOS O CORREGIMIENTOS
SUR Ricblanca, San Antanio, Planadas, Ataco, Ghapard, Sant-iago Pérez, Bibao, Gallana, Playarica, Herrera.
ORIENTE Millarrica, Cundiay, Carmen De Apicald, Flandes, Suarez, Melgar, Tres Esquinas, lcononzo.
SUR ORIENTE Wpuiarra, Doiores, Prado, Purificacién, Saidafia, Natagaima, Coyaima, Castla .
CENTROSUR Espinal, Chicoral, Guama, San Luis, Valle Go San Juan, Payand®, Orlega.
NORTE Herveo, Pacua, Fresno, Honda, Armero Guayabal, Palocabildo, Falan, Casabianca, Mandquila.
NEVADOS Murllo,  Lénda,  Venadlio, Senia  Isabel,  Anzodlegws, Vilahermosa, Libano.
CENTRO Cajamarca, Rovira, ANvarado, Piedras, Ambalema, Roncesvalles, Coello,

funcionasios da ka Sed Tolima.

BAGLUE Docentes, directivos docentes y adminsirativos del rnmmpn de Ibagué
FINAL DEPARTAMENTAL

La fase Final departamental de los Juegos del magisterio sa realizan en la ciudad de Ibagus, alli se convocan todos
los deportistas clasificados en la fase munlcipal y zonal. Durante ol desamollo de esta fase se busca consolidar los
campeones departamsntalss que representan al departamento en las siguientes fases nacionales.

La final departamental se debe realizar en lo que resta del afio 2026 , sin superar el 31 de dicismbre de 2026, en la
cludad de [bagusé, con el fin de cumplir |a fase departamental del 2026 para poder identificar los campeonss en
deportes de conjunto que representaran al departamento del Tolima en la fase regional de los juegos del magisterio

a realizarse durante el siguiente afio y adicionalmente dar el espacio de recreacion a los docentes participantes de

los deportes Individuales ofertados durante la presente edicion.

Por todas estas razones, es esencial contratar apoyo logistico para la realizacion da la fase departamental y a vez
apoyar {a representacion de la delegacion Tolimense en la fase nacional de los juegos del magisterio. El apoyo
logistico es‘cmcial para asegurgr el éxito del evapto y la participacion de la dalggacion. Incluye actividades como
alojamiento,” alimentacién, uniformes, organizaciéh de evenlos, premiacién, juzgamiento y competencias, entre J’)
ofros.
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)
Los juegos del magisterio no solo representan la fiesta deportiva méas importants del seclor educativo, sino tamblén un

aspacio de Integracion y blenestar que fortalece 6] sentido de pertenencia del magisterio nacional, enmarcado en e
Plan d ion de Bieneslar, generando entre sus participantes emaciones de orgullo, felicidad y satisfaccion
compartida En este contexto, para el desarrollo de dichos Juegos se requiere disponer oportunamente de los blenes &
insumos necesarios para su adecuada ejecucion, Entre estos se encuentran los elementos destinados a Ia premiacién
y reconocimiento de los participantes en dicho svento.

Actualmente Indeportes no cuenta con Ia totalidad de los elementos de premiacion requeridos para atender las
actividades que se van a desarrollas. En concordancia resulta necesario adelantar el presents procaso ds seleccidn,
con el propdsito de garantizar la disponibilidad de dichos elemsntos y atender oportunamente las necesidades
asocladas al desarrolio de la oferta misional.

En el marco de estas actividades, la entrega ds elementos de premiacion constituys un mecanismo de reconocimiento
a la participacion, los logros, méritos y resultados obtenidos por los parficipantes, contribuyendo a su adecuado
desarrallo. Por o anterfor, se hace necesario contar con los elementos de premiacion requeridos, en las cantidades y
condiclones técnicas definidas por la Entidad, a fin de garantizar su disponibilidad y enirega oporiuna durante sl
dasarrollo de Los juegos del magisterio.

Que, en desarollo de lo anterior,_g,Linsﬁluto requiere CONTRATAR LA ADQUISICION DE TROFEQS Y MEDALLAS
PARA LA FASE DEPARTAMENTAL DE LOS JUEGOS DEL MAGISTERIO 2026 EN EL MARCO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO AL SERVICIO DE PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FISICA, LARECREACION Y EL DEPORTE

COMO HERRAMIENTA DE INCLUSION E INNOVACION EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

MODALIDAD DE SELECCION: E! proceso de contratacion estara sometido a la ley 80 de 1993, lay 1150 de 2007, ley
1474 de 2011, decreto ley 019 de 2012, decreto 1082 de 2015 modificado por el decrsto 1860 de 2022, decreto 142 de
2023 y demés normas concordantes, para o cual se realizara un procsso de “MINIMA CUANTIA",

N
1.2 PLAZO DE EJECUCION: DIEZ (10) DIAS CALENDARIO CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION
DEL ACTA DEINICIO

1.3 PRESUPUESTO OFICIAL: Para dar cumplimiento al objato de la presente seleccién, se tendrd qomo
prasupuesto el valor de QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL PESOS ($ 15.442.000)
MCTE incluido todos los demas impuestos, tasas, contribuciones o gravamenes que se deriven de la ejecucion de esls,
de acuerdo con el certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por la directora Administrativa y Financlera del
Instituto Departemental de Deportes del Tolima.

1.4 FORMA DE PAGO: EL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA “INDEPORTES TOLIMA” pagaré el
valor del presente proceso en un UNICO PAGO TOTAL a la entrega de los blenes aqut contralados y previa
presantacion de informes de aclividades ejeculadas con sus respeclivos soportes cusnla de cobro o faclura, y
certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor. Para €] pago, EL CONTRATISTA debera acreditar &l pago de
las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral en cumplimiento de o dispussto en sl Artieulo 23 de Ia Ley &7
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1150 de 2007, Articulo 50 de la Ley 789 da 2002, Articulo 4° da 1a Ley 797 de 2003, dsmas normas que las adicionen
modifiquen o aclaren.

2. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

Se encontrd que, en los Gltimos afios, el Instituto Depariamental de Deportes del Tolima -INDEPORTES- ha adslantado
diversos procesos contracluales enlos cuales se han incluido los elementos de premizcion requaridos para el desarrollo
de eventos deporlivos y recrealivos. Esta situacion permite verificar que la Entidad ha reconocido Ia importancia de
dichos elamentos como parte Integral ds la planeacion y ejecucitn de sus actividades, asegurando asi el cumplimisnto
de los objetivos Inslitucionales y la adecuada atencidn a los participantes. En consecuencla, se evidencia que
INDEPORTES ha considerado de manera reiterada la provision de estos elementos dentro de su gestisn.

A. ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCARO:

Es pertinente sefialar que la fabricacion de medallas y trofeos, seglin clasificacion ClIU 2599 {fabricacién de ofros
productos elaborados del metal n.cp).

A su vez, The United Nations Standard Products and Services Code® - UNSPSC - Codigo Estandar de Productos y
Servicios de Naclones Unldas, s una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios

fundamentada en un ameglo Jerdrquico y en una estructura logica; el cual para este proceso de ssleccion se identifican
askh

- CODIGO DE DESCRIPCION
PRODUCTO
49101701 MEDALLAS
49101702 TROFEQCS

De lo anterior, se observa que hacemos refersncia a productos de uso final por estar en el segmento entre el 42 al 60.
Caracterizacion general del sector

A} El mercado colombiano de medallas y trofecs comprends diferentes aclividades econémicas relaclonadas

con a fabricacion, transformacién, personalizacién, distribucion y comercializacién de elementos da
reconocimiento.

B) Enlre los productos mas representativos se encusntran:
Medallas deportivas metalicas, acrilicas y de otros materiales,
Trofeos deportivos da diferentes tamafios y dissiios.

Placas conmemoralivas y de reconocimiento,

Copas deportivas y figuras decorativas,

Dislinciones, mencionas y reconocimientos instituclonales.
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o Cintas, esluches, bases y accesorios para premiacién,

Una de las principales caracteristicas del sector es la personalizacion de fos productos, debido a que los compradores
generalmente requieren incorporar logotipos, nombres, fechas, categorias, mensajes institucionales y disefios
particulares.

Por esta razén, el precio de los elemeantos no depende exclusivaments de las malerias primas, sino también del
disefio, los procesos de fabricacion, el grabado, la cantidad solicitada y los tliempos de entrega.

B. ANALISIS DE LA DEMANDA:

La demanda de medallas, trofeos y reconocimientos esta relacionada principaimente con la realizacion de eventos
deportivos, actividades educativas, celebracienes institucionales y programas de reconocimiento.

Entre los principales compraderes se encuentran Ias alcaldias, gobernaciones, inslitutos da deporla establecimientos
sducalivos, universidades, clubes deportivos, ligas y empresas privadas.

En el sactor plblico, la adquisicidn de estos elementos puede estar asociada a programas de fomanto deportivo,
aprovechamiento del tiempo fibre, participacién comunitaria, actividades culturales y cumplimiento de metas de los
planes de desarrollo.

Comportamianto de la demanda: Se frata de un mercado cuya demanda puede presentar variacionss durante el afio,
especialments por |2 programacion de campeonafos, juegos intercolegiados, festivales, ceremonlas de graduacién y
eventos institucionales.

En consecuencla, la demanda no necesariamente se mantiens constante durante todos los messs, sino que responde
alos calendarios y necesidades particulares de los compradores.

El Inslituto Departamental de Deportes *INDEPORTES TOLIMA®, toma como referencia los procesos celebrados en
otras entidades piblicas, quienes celsbran contratos con objetos contractuales similares yfo que tengan dentro de su
procaso estos elementos.

Por lotanto, la fuente para elaborar este estudio es el Portal de Contratacién Pblica SECOP, el cual ofrece la posibilidad
de consultar los documentos de los procesos propios y de ofras enlidades y al igual le va a permitir consultar las
especificaciones téenicas solicitadas y las modalidadss de contratacion utilizadas.

El siguiente cuadro nos permite realizar &) anélisis histérico de los conlratossimilares que se han realizado anteriorments
en olras entidades piblicas;

NO. TIPO  DE | OBJETO DEPARTAMENTO Y | VALOR
FRCCESO | PROCESC MUNICIPIC DE
EJECUCION
MC-041- Minima PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA EL APOYO DE
2023 Cuantla LOS DEPORTISTAS PERTENECIENTES A LA UGA DE | BOGOTADG.
PARAATLETISMO, EN EL EVENTO DENOMINADO 3ER $24.480.000
CLASIFICATORIO A JUEGOS PARANACIONALES EJE
CAFETERO 2023 BARRANQUILLA, EN EL MARCO DEL PLAN DE
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DESARROLLO CUNDINAMARCA REGION QUE PROGRESA 2020
2024
INDERCAS | Minima CONTRATAR SERVICIOS LOGISTICOS Y SUMINISTRO DE
MC-047- Cuantia ELEMENTOS COMO APOYO AL CLUB DE PARAATLETISMO | YOPAL - CASANARE
2024 AGUILAS EN LA ORGANIZACION EN EL CAMPEONATO $36.312.000
REGIONAL DE PARAATLETISMO U412, U14, U16, U18, U20 Y
MAYORES, A REALIZARSE EN EL LUGAR Y LA FECHA
ESTABLECIDA POR LA ORGANIZACION
Histérico da fa entidad, encontrando que se ha realizado la contratacion de la siguiente manera:
NO. TIPODE OBJETO DEPARTAMENTOY | VALOR
PROCESO | PROCESD MUNICIPIO DE
EJECUCION
IND-MIN- | Minima CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS A | IBAGUE-TOLIMA 3
062024 | Cuantia TODO COSTO PARA LA REALIZACION DEL CAMPEONATO 35.670.000
DEPARTAMENTAL DE TRES BANDAS Y POOL, EN EL MARCO
DEL PROYECTO FORMACION - PREPARACION DE ATLETAS Y
PERSONAL DEL DEPCRTE TOLIMA TIERRA DE TALENTOS EN
EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS [ IBAGUE-TOLIMA §21.685.000
PARA LA PARTICIPACION DE LOS DEPORTISTAS DE LALIGADE
BILLAR EN EL CAMPEONATO NACIONAL DE BILLAR TRES
BANDAS, QUE SE REALIZARA EN LA CIUDAD DE COTA -
CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL PROYEGTO FORMAGION
IND-MIN- | Minima PREPARACION DE ATLETAS Y PERSONAL DEL DEPORTE
0262024 | Cuantia TOLIMA TIERRA DE TALENTOS EN EL DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA

El Instituto Departamental de Deportes de! Tolima “INDEPORTES TOLIMA” cuenta con [a expsriencia en la celebracién
de este lipo de contratacion, teniendo en cuenta los procesos anteriormente sefialados.

En desarollo del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) adoptado por la Agencia Naclonal de Contratacien
Ptiblica - Colombia Compra Efictente, el presents anélisis tiene como finalidad identificar las condiciones de la demanda
existente en el mercado para la categoria de compra asociada al objeto contractual, con el propésito de conocer las
dinamicas del sactor, los potenciales oferentes y las caracteristicas proplas del mercado aplicable al presente proceso
de contratacion,
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C. ANALISIS DE LA OFERTA:

La oferta de medallas y trofeos en Colombia puede considerarse diversificada, en la medida en que existen distintos
lipos de agentes sconémicos con capacidad para atender requerimientos de suministro.

Tipo de proveedor Caracleristicas
Fabricantes nacionales Elaboran {rofeos, medallas y reconocimientos utilizando diferentes materizles.
Comercializadores Adguteren productos terminados para su distribucién y venta.

Talleres de personalizacién | Realizan grabados, impresion, corts laser y adecuacion de dissiios

Distribuidores de articulos | Ofrecen elementos de premiacion junto con otros productos deporivos.
deporlivos
Imporiadores Comercializan componantes o productos terminados provenientes del exterior,

La cosxistencla de fabricantss, distribuidores y comercializadores permite que las entidades contratantes puedan acudir
a diferentes alternativas de suministro. No obstante, la canlidad efecliva de provesdores depends de las
aspecificaciones técnicas, las cantidades requeridas, la ubleacion de entrega y e! plazo contractual,

Por lo tanto, resulta convenlente evitar condiclones que restrinjan injustificadaments la paicipacién de
comerclalizadores o distribuidores cuando estos tengan capacidad para cumplir el objelo conlractual.
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La Invitacion estara dirigida a las personas juridicas y naturales que estén en capacldad de llevar a cabo el objeto
contractual del presente proceso y cumplir con las especificaciones tdcnicas requeridas por la entidad.

En el Departamento dsl Tolima, en Colombla y en general en olros paisas, existen empresas constituidas paralaventa
de eslos bienss, por lo que existe en el mercado quien los provea sin temor a una declaratoria de desierta de la
seleccion.

En desamollo del Modelo de Abastecimiento Estratéglco (MAE) adoptado por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficlente, el presente andlisis fiene como finalidad identificar las condicionss de la oferta
exlstente en el mercado para la categoria de compra asociada al objsto contractual, con el propésito de conocer las
dinamicas del sactor, los potenciales oferentes y las caradterislicas propias del mercado aplicable al presente procsso
de contrataclon,
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3. ANALISIS COMERCIAL:
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Se establacid el menor valor de los blenas y serviclos objeto de contratacion, con base en las cotizaciones recibldas
de empresas con actividad comercial en el sector correspondiente. Para dicho célottlo se consideraron los valores
totales de los items requeridos, en atenclén a las necesidades identificadas en el prasente proceso.

La adquisicion de estos elementos han estado inicudos dentro de dos oportunidades y/o procesos previos, sin qus
se lograra adjudicacion, por las siguientes razones:

1. Ei teiremoto ocurrido en nuestro pais el 10 de agosto de 2026 obligd a la adopeién de medidas y ajustes en
los cronogramas del evento, conforme a direclrices emanadas de! orden nacional.
2. El segundo procsso publicado fue declarado deslerto.

En consecuencia, y con el fin de garanlizar la realizacion de los juegos del magisterio y prestar e! apoyo requerido y
dar estricto cumplimiento a la normatividad aqui expuesta. Se hace necesario la realizacin del presente proceso.

De acuerdo con los antecedentes aqut indicados la entidad utilizo las cotizaclones ya publicadas en fos dos procesos
anteriores encontrando que;

RESUMEN COTIZACIONES:

No: | EMPRESA VALOR TOTAL CIUDAD EN DONDE SE
LOCALIZA LA
EMPRESA

1 (0 TRAVEL TOUR $ 17.297.000 Ibagué

2 TNTE $ 17.750.000 Ibagué

3 | CONJICAR SAS $ 15.678.000 Ibagué

4 INTERNET $ 15.442.000 Nivel nacional

FORMULA QUE SE UTILIZO PARA HACER EL ESTUDIO:

ENINSTITUTO, solicitd el valor de tres cotizacionss para llsvar a cabo el estudio econdmico y asl determinar el valor del
contrato; el INSTITUTO realizd el menor valor de las tres colizaciones y su resultado lo dej6é como referente para
deferminar el valor del presants proceso contractuak:

COT1+COT2+COT3+ Preclos Internst = MENOR VALOR DE LAS COTIZACIONES
Notat: Se adjunta Presupuesto Oficial, Estudio de Mercado y Cotizaciones.

4. GARANTIAS
Parag Izar Jas oblgac) gerides con 140 del procaso de selecion y dal
COBERTURA  DEL tontrato a celebrar los amparos qua deben sollcharse ol proveedor o contmilsta, de
RIESGO scyerdo eon ¢l obisto del contrlo a elecutar son los slgulentes: SUFICIENCUA DE LA GARANTIA
COBERTURA EXIGIBLE ] NO CUANT] | VIGENCIA

Callei8 # 7-30 Bflnterlaken. Teléfono: (608) 2794850
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5. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

TIPIFICACION DEL RIESGO

RIESGO EN ETAPA PRE-CONTRACTUAL

Estimacion del riesgo:

En el tramite del proceso de éeleoclbn pueden presentarse perjuicios derivados del
incumplimiento de la legalizacién dal contrato {oferta econdmica).

Asignacion del riesgo

CONTRATISTA

Mecanisme de cobartura

Se requiere como requisito habilitante 1a expedicién de una garantia de seriedad de la
oferta, equivalente al 10 % del valor de la propuesta.

Justificacion:

Debe cubrir ios perjuicios derivados del incumplimisnto del ofrecimiento, en los siguiantes
eventos:
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1. La no ampliacién de 1a vigencia de la garantia de serledad de la oferta cuando el plazo
para la adjudicacién o para suscribir el confralo es promogado, siempre qus fal préroga
sea Inferior a tres (3) meses.
2. El retiro de la oferta después de vancido el plazo fijado para la presentacion de las
ofertas.
3. La no suscripeidn det conltrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por pare del proponsnte seleccionado de la garantia ds
cumplimiento del contrato.
De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.3.1.4. del Decreto 1082 de 2015 cuando la oferta
s presentada por un proponente plural, como unidn temporal, consorcio o promesa de
socledad futura, la garanila debe ser otorgada por fodos sus infegrantes.

TIPIFICACION DEL RIESGO RIESGO DE CARACTER JURIDICO
En la sjscucion de! contralo pueds presentarss la modificacién alguna de los regimenes

3 . juridicos a los que se encuentra sujeto el contrato, modificaciones que son de obligatorio

Estimacién del rlesgo: cumplimiento ¥ que no dependen de la voluntad de la entidad, Sin embargo, pueden
afectar el equilibric econdmico del conirato.

Asignacion del Hesgo CONTRATISTA

Macanismo de cobertura

Se llevara a cabo una permanents vigilancia de los camblos normativos que afecten la
gjecucion del contrato y se aplicardn las normas de obligatorio cumplimiento a qus haya
lugar.

Todo camblo o modificacién en los regimenes descritos anteriorments que afecten el
contrato o las condiciones pactadas en él, son de obligatorio cumplimiento, sin que medis

Justificacion: negoclacion alguna con el CONTRATISTA, toda vez que la Akcaldia no tiens facultad para
transar apartes normativos.
"RIESGO TRIBUTARIO

TIPIFICACION DEL RIESGO

Estimacién del riesgo:

El contratista al momento de presentar su propuesta debera incluir los costos de todos
aquellos tributos, tasas o contribuciones que se generen antes de la presentacién de la
oferta quedan incluidos en la misma,

Asl mismo, debera prever la posible variacién en los precios al momento de presentar su
propuesta, de acuerdo con las condiciones del mercado

Asignacién del riesgo:

CONTRATISTA

Mecanismo de cobertura

En las condiciones en el anexo "Minuta del conlrato® y Iuego en [a minuta de! contralo a
suscribirse por la parte se debera consagrar una clausula que estipule expresaments que
el _contralista no podra reclamar ninglin mayor valor como consscuencia de su
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desconocimiento de la existencla del tributo, tasa o contribucién generado antes de Ia
presentacién da su ofeita,

Justificacion

Los fributos, tasas y confribuciones que hayan sido aprobados por las respectivas
corporaciones publicas, solo seran asumidos por Ios contratistas sl dicha aprobacitn se
surtié con anterioridad a la presentacion de la oferta y ellos no podran con posterioridad
demandar un posible desequilibrio econdmico del contrato, por cuanto tienen la carga de
haber conocido da su existencia al momento de formular su propussta.

S6lo si ol tributo, tasa o contribucién se aprueba por la respectiva corporacion plblica con
posterioridad a [a presentacidn de la oferta, serla la entidad estatal en virtud del principio
de solidaridad constitucional que repararfa hasta el punto de no perdida al conlratista en
aplicacion del numeral 1° del articulo 5° de 1a ley 80 da 1993,

TIPIFICACION DEL RIESGO

RIESGO FINANCIERO

Eslimacion del riesgo

Devaluacién del peso colombiano. Debido a las reglas de la economia, el paso
colomblano sufre la pérdida de su poder adquisitivo, se advierte que los proponentes al
momento de la elaboracion de la oferta econdémica deben realizar los calculos incluyendo
la pérdida del poder adquisitivo o &l fendmenc de devaluacion del peso colomblano,
teniendo en cusnta que al momenio de presentar la oferta el contratista asume ssle
fenémenoy durante la ejecucion del contrato no podra presentar reclamaciones sobre este
concepto.

Asignacién del riesgo

CONTRATISTA

Mecanismio de cobertura

En las condiclones especificamsnte en la malriz de riesgo se advierte que a devaluacion
del peso es una contingencla esludiada por el contratista al momento de la slaboracién de
la oferta, por lo tanto, la entidad no reconocera suma alguna derivada de 1a pérdida del
poder adquisilivo de la propuesta presentada por el contralista,
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Si blen ia devaluacion del peso colombiano es una constante que sa ocasiona de manera
mensual y asi lo certifica el DANE, &l contralista debe realizar su anélisis financiero a fin
Justificacion de determinar como conserva el valor de su oferta sin que se deprecie, de tal manera que

cuando presente st propuesta al Estado, ya incluya esta variable. De Igual manera le
permite hacer propuestas sacrificando este componente con el fin de que le adjudique el
conirato y de esta manara asumiendo el riesgo devolutivo del peso.

. AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU EJECUCION
No aplica para el presente proceso.

CRONOGRAMA; Sera el establecido en la plataforma del SECOP .
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