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GENERALIDADES

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS
DECRETO 1082 DE 2015. Articulo 2.2.1.1.2.6.1.

Los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones y
el contrato. Estos deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del Proceso de Contratacion y
contener los siguientes elementos, ademas de los indicados para cada modalidad de seleccion:

1. La descripcién de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el Proceso de Contratacién.

2. El objeto a contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto.

3. La modalidad de seleccién del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.

,,,,,

precnos unitarios, la Entldad Estatal depg mcluu: la forma comg los calg;uléﬁy soportargsus célculos presupuestales en
la estimacién de aquellos Siel contrato es de concesion, la Entidad Estatal no debe publicar el modelo financiero
utilizado en su estructuracion.

5. Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable.
6. El analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.
7. Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el proceso de contratacion.

8. La indicacion de si el proceso de contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial.

Fecha de Elaboracién del Estudio Previo: 06-oct-2026
Ordenador del Gasto: LADY CAROLINA BERMUDEZ DURAN
Proyeccién del Estudio Previo: Alejandro Rodriguez Alvarez
Area Solicitante: SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y JURIDICA

Tipo de Contrato: PRESTACION DE SERVICIOS (PS)

CAPITULO 1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1. Conforme lo establece el articulo 2 de la Constitucidn Politica de Colombia, son fines esenciales del Estado:
“servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
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derechos y deberes consagrados en la Constitucién”.

2. Por su parte el articulo 209 superior determina que “La funcién administrativa esté al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad”.

3. La Ley 489 de 1998 “por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del
orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”.
Reglamentd la creacién de entidades en rama ejecutiva del sector central y descentralizado del nivel territorial,
propiamente el articulo 69 determina la creacion de entidades descentralizadas la manifestar “las entidades
descentralizadas, en el orden nacional, se crean por la ley, en el orden departamental, distrital y municipal, por la
ordenanza o el acuerdo, o con su autorizacién, de conformidad con las disposiciones de la presente ley”.

4. La citada norma define los presupuestos legales por lo cuales se los establecimientos publicos, en su articulo 70
prevé que; "los establecimientos publicos son organismos encargados principalmente de atender funciones
administrativas y de prestar servicios publicos conforme a las reglas del Derecho Publico, que retinen las siguientes
caracteristicas: a) Personeria juridica; b) Autonomia administrativa y financiera; c) Patrimonio independiente,
constituido con bienes o fondos ptiblicos comunes, el producto de impuestos, rentas contractuales, ingresos propios,
tasas o contribuciones de destinacion especial, en los casos autorizados por la Constitucién y en las disposiciones
legales pertinentes”.

5. Qué, en consonancia con la Ley 489 de 1998, la honorable Asamblea del departamento de Norte de Santander, a
través de la ordenanza 010 de_1974, cre6 el Instituto Financiero para el Desarrallo del departamento de Norte de
Santander en adelante -IFINORTE-. como establecimiento.publico, esto es,_,_dqt_édg de a) Personeria juridica; b)

A 5 & T g i *

Autonomia administrativa y financiera; ¢) Patrimonio independienté..... [

6. Que el Instituto Financiero para el Desarrolio de Norte de Santander "IFINORTE" de actierdo con la estructura de la
administracién pblica, hace parte del sector descentralizado del departamento de Norte de Santander.

7. Dada la connotacion de los establecimientos publicos en Colombia, la jurisprudencia del Consejo de Estado se ha
pronunciado sobre el régimen juridico aplicable y el objeto de estas entidades, al respecto ha sostenido: “... [E]l
régimen juridico aplicable a los establecimientos publicos es el de derecho publico, fijado en la ley de su creacion y
en sus estatutos, que rigen sus actividades y funciones administrativas especificamente autorizadas. (...) [N]o cabe
duda de que el acto de creacion de una entidad determina su naturaleza y régimen juridico y estos se mantienen
mientras no se modifique ese acto, y no entre en contradiccién con normas juridicas de jerarquia superior. (...) [E]l
objeto de los establecimientos publicos consiste en atender funciones administrativas y prestar servicios publicos.
(Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. Expediente radicado (2446) de fecha 19 de mayo de 2020).
8. En consonancia de lo expuesto, IFINORTE ha adoptado en su misién la facultad de “generar desarrollo econdmico
y social, mediante la prestacién de servicios financieros y gestién de proyectos, que impulsen y pramuevan el
desarrollo del departamento Norte de Santander”, de manera que esta actividad administrativa se ajusta a los
pronunciamientos legales y jurisprudenciales.

9. Asi las cosas, para su buen desempefio institucional, la Junta Directiva de IFINORTE, como maximo 6rgano
colegiado rector, ha previsto la necesidad de dotarlo de funciones que conlleven al desarrollo econémico, por lo tanto,
el acuerdo de Junta Directiva 008 de 2014 “por medio del cual se reforman los estatutos de la entidad” establece en
el articulo 6 literal o) “impulsar, generar, promover, gerenciar, participar, dirigir y/o ejecutar planes, proyectos de
fomento, buscando el desarrollo integral del departamento y sus municipios en actividades econémicas, sociales,
culturales, deportivas y agricolas, siempre que la actividad o el servicio tengan relacion con el bien a contratar”; para
cumplir con este presupuesto, IFINORTE, debe desplegar una serie de labores administrativas las cuales requieren
de ciertos insumos y profesionales para su ejecucion, siendo necesario vincular a la entidad de profesionales con los
cuales se pueda satisfacer la necesidad.

10. Que, el Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE- a través del plan estratégico
determind en el contexto externo el factor competitivo, mediante el cual se consideré que las entidades financieras de
la banca comercial privada tienen mayor poder financiero lo cual pueden ofrecer mejores tasas y plazos, tanto en
colocacién, como en captacién comercialmente tienen mayores elementos para ofertar el servicio financiero.

11. Que para el cumplimiento del objeto misional, el Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -
IFINORTE- requiere de personal externo, dado que no cuenta con el personal suficiente en la planta de personal
para satisfacer la necesidad, cuyo objeto es CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS PARA
BRINDAR APOYO A LA SUBGERENCIA FINANCIERA Y DE MERCADEO EN LA CARTERA Y EN EL AREA DE
TESORERIA..

12. Que de conformidad con lo previsto en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se establece que “Son
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contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con
personas naturales o juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. Estos contratos no generan en ningun caso relacion laboral ni prestaciones sociales.
Los contratos a que se refiere este ordinal se celebraran por el término estrictamente indispensable”. (negrilla y
cursiva fuera del texto).

13. Que, en atencioén a los criterios anteriores, la entidad requiere un PERSONA NATURAL CON CONOCIMIENTO
EN EL AREA DE ADMINISTRADOR DE EMPRESAS O TECNICO EN LA MISMA AREA. que realice las actividades
bajo sus propios medios que permitan el normal funcionamiento de la Entidad.

CAPITULO II. ESTUDIO DEL SECTOR.

Con fundamento en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del decreto 1082 de 2015 y en aplicacién de la Guia para la elaboracién
de Estudios del Sector G-EES-02 expedida por Colombia Compra Eficiente en relacién con la contratacién directa de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, se establece el siguiente andlisis:

Como quiera que estamos en el sector de contratacién de prestacion de servicios personales se encuentra que dicho
sector esta integrado por el conjunto de personas naturales que prestan sus servicios en entidades publicas o
privadas. En consecuencia, esta contratacién no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias
del ejercicio de la actividad requerida, por lo tanto, la determinacion del perfil esta relacionado con el conocimiento y
acreditacion de estudios y/o experiencia establecidos en este documentos, s | o

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto'1082.de2015, ‘establece.que \(.) Las.Entidades Estatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad
Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debe dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad
Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales (...)". (Subrayado y negrilla
fuera del texto original).

Por lo anterior, la contratacién que se realiza es una contratacién directa con persona natural a quien se le verificaran
las condiciones de experiencia e idoneidad, sin que para el caso se hayan obtenido previamente varias ofertas.

En este sentido, el valor de los honorarios a pagar se realizara de conformidad con lo dispuesto en el numeral 3.1 del
presente documento y se resalta que el tipo de remuneracion recomendado para la prestacion de los servicios objeto
del contrato es por un valor mensual fijo, lo anterior, considerando que esta forma de pagar permite verificar durante
un término prudencial el cumplimiento permanente de las obligaciones a cargo del contratista. Igualmente, esta forma
de remuneracién implica adelantar tramites administrativos internos y periédicos de cancelacion de cuentas, previo el
recibo a satisfaccion de los servicios requeridos.com claridad, agilidad, celeridad y economia.

2.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

Para determinar el valor del contrato a celebrarse, el Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -
IFINORTE- tuvo en cuenta la experiencia y el perfil del candidato a contratista y como referencia utilizé el valor de
contratos con el objeto igual o similar celebrados por la entidad en periodos anteriores o por entidades definidas
como establecimientos publicos en el orden territorial o nacional.

Una vez verificada la informacién que reposa en la plataforma de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente se pudo constatar los siguientes contratos:

ANEXO 1: Procesos Similares en la plataforma de la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente.
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Con base en el histérico de los contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la gestion, la entidad estima
pertinente que el valor de los honorarios a cancelar, de conformidad con el objeto, el perfil y las obligaciones a
desempenar el contratista ser4 de: CINCO MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS CON 00/100 M. C/TE.
($5,600,000.00)

Teniendo en cuenta el plazo de ejecucién dispuesto para esta contratacién, el valor del contrato sera por la suma de
CINCO MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS CON 00/100 M. C/TE. ($5,600,000.00), valor que incluye impuestos
y tasas que se derivan de la ejecucion del contrato, el cual se calcula conforme a la siguiente informacioén:

VALOR MENSUAL: DOS (2) PAGOS MENSUALES POR VALOR DE DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS
CON 00/100 M. C/TE. ($2,800,000.00) CADA UNO

PLAZO DE EJECUCION: 2 Meses

VALOR TOTAL: $5,600,000.00
2.2, Criterios para Seleccionar la Oferta.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 “"Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad
de contratacion directa la prestac:én de; servrcros profesionales-y de apoyo.a- Ia gestion con la persona natural o
juridica que esté en capacidad.de ejecutar el objeto del contrato, s:empre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada.con el area de.que se‘trate.En este.caso, no es necesario que la
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita”.

De acuerdo con lo anterior, el Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE- considera
que no es necesario evaluar ofertas, toda vez que nos encontramos frente a un contrato de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién con una persona natural, para lo cual se dejara la correspondiente constancia
de idoneidad.

2.3. Anélisis de Riesgo y su Forma de Mitigarlo

Para analizar el riesgo, el Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE- diligencio6 la
matriz que se anexa al presente documento.

ANEXO 2: Matriz de riesgos.
CAPITULO Iil. OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES.

3.1. OBJETO:
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS PARA BRINDAR APOYO A LA SUBGERENCIA
FINANCIERA Y DE MERCADEO EN LA CARTERA Y EN EL AREA DE TESORERIA.

3.1.1. Alcance del Objeto:

N/A

3.1.2. Condiciones Técnicas Exigidas.
N/A

3.2. Clasificacién y codificacién del bien y/o servicio, segun las Naciones Unidas (UNSPSC).

La presente contratacién se encuentra clasificada por las Naciones Unidas (UNSPSC) adoptado por la Agencia
Namonal de Contratamon Publlca Colombia Compra Eficiente de la S|gmente manera:

C 1 - Nombre de la clase g
F801116 |Servicios de personal temporal
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CAPITULO IV. IDENTIFICACION, CONDICIONES Y MODALIDAD DEL CONTRATO A CELEBRARSE

4.1. Identificaciéon del Contrato

De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, asi como en el Decreto 1082 de
2015, la modalidad de seleccién que procede es la Contratacién Directa, por tratarse de un contrato de prestacién de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion.

En este sentido, el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece que "La modalidad de
seleccion de contratacion directa, solamente procedera en los siguientes casos:

()

h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.

(..)

En concordancia con lo anterior, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, establece que "Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada
con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo ala gestlén .corresponden.a.aquellos de. naturaleza intelectual diferentes a los
de consultoria que se derivan del cumpllmuento de las funmones de Ia Entldad Estatal as[ como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o} asnstenclales Vo B | v 8 U

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artlst:cos que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos previos. (cursiva fuera del texto)

4.2. Condiciones del contrato a celebrar
4.2.1. Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucion del contrato serd de 2 Meses, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién. .

4.2.2. Lugar de Ejecucion

Las actividades que se adelanten en cumplimiento del contrato, se desarrollarédn en la ciudad de de San José de
Cucuta, Norte de Santander.

En caso de requerirse salidas a los municipios del departamento, estos seran previamente determinados por el
supervisor del contrato.

4.2.3. Forma de Pago.

El Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE- pagara el valor del presente en contrato
en DOS (2) PAGOS MENSUALES POR VALOR DE DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS CON 00/100 M.
C/TE. ($2,800,000.00) CADA UNO

Los pagos se realizaran previo al informe del supervisor quien dejara constancia sobre el recibido a satisfaccién del
servicio y la viabilidad del mismo, la presentacién del informe completo de actividades por mes vencido al supervisor
o periodos pactados y, constancia emitida por el Técnico (a) Operativo de la Entidad del pago al Sistema de
Seguridad Social Integral.

Asi mismo, dichos pagos se efectuaran con sujecion al PAC, de tal manera que la entidad no asume responsabilidad
alguna por la demora que pueda presentarse en dicho pago y, por lo tanto, el futuro contratista cumplira con sus
obligaciones y no poadra aducir como justificacion alguna para su no realizacion, demora en el pago. El valor del futuro
contrato incluye todos los tributos a que haya lugar, y se efectuaran las retenciones que correspondan sobre el
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mismo, de acuerdo con las disposiciones normativas vigentes. Los servicios se prestaran y pagaran hasta la
concurrencia de los recursos que se apropien en virtud del futuro contrato. En caso de terminacién anticipada, sélo
habra lugar al pago de los servicios efectivamente prestados y recibidos a satisfaccién, liquidados en forma
proporcional. La entidad no pagarad ninguna suma de dinero mientras no haya cumplido previamente con los
requisitos de ejecucion o requisitos para cada uno de los pagos.

4.2.4. Anticipo o Pago Anticipado
N/A

4.2.5. Supervision y/o Interventoria

La supervision del presente contrato sera ejecutada por quien se estipule en el contrato o por quien designe el
ordenador del gasto. La supervisién consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico
sobre el cumplimiento del objeto del contrato, para lo cual debera realizar la evaluacion y verificacion de cumplimiento
de todas y cada una de las obligaciones dentro del término de ejecucién contractual pactado y, en el marco de las
funciones y responsabilidades sefialadas en el Manual de Supervision e Interventoria del entidad acorde a lo
dispuesto en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

CAPITULO V. OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

5.1. Obligaciones Generales del Contratista ;

1. Presentar la factura o cuenta de cobro de-los honorarios causaQos dentro de Ios 3 d(as siguientes al cumplimiento
del plazo o periodo pactado para tal fin. = ; gty (1

2. Cumplir con el objeto del'contrato, obligaciones.ydemas condlclones, términos y estupulacmnes en las condiciones
de calidad, oportunidad y acatar las instrucciones que durante su desarrollo se le impartan a través del supervisor;
siempre y cuando estas no impliquen modificacion alguna al contrato. 3. Cumplir con los pagos correspondientes al
Sistema de Seguridad Social Integral, ARL y Aportes Parafiscales, segun corresponda, de conformidad con lo
establecido en la normatividad vigente, para lo cual debera presentar el respectivo comprobante de pago. 4. Cumplir
con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa y, bajo su propia responsabilidad. En efecto,
no existe ni existird ningln tipo de subordinacién, ni vinculo laboral alguno del contratista para con el Instituto
Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE-. En tal sentido, se obliga a informar de manera
inmediata a la supervisioén y/u ordenador del gasto, si a juicio suyo, considera que existen circunstancias o hechos
que impliquen subordinacién. 5. Adelantar y aportar en lo que le compete, los documentos y tramites para cumplir con
los requisitos para la ejecucion y legalizacion del contrato. 6. Asistir y participar en los comités, reuniones, talleres,
juntas y demas eventos que le indique el supervisor. 7. Cumplir con los deberes y obligaciones exigidos por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, a través de la plataforma del SECOP II.
8. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y entrabamientos y defender
en todas sus actuaciones los intereses del Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE-
segun corresponda. 9. Desarrollar el contrato con idoneidad, y dentro de los principios y conceptos éticos de pulcritud
y oportunidad que la comunidad espera, la ley y, las buenas costumbres exigen a todos contratista del Estado.
10. Atender de manera oportuna las recomendaciones, peticiones o solicitudes del supervisor. 11. Entregar los
informes y productos requeridos de acuerdo a lo estipulado en el contrato y los que le solicite el supervisor del
contrato para el control y vigilancia en el desarrollo y ejecucién del mismo. 12. Conocer y acatar lo dispuesto en el
Manual de Contratacién del Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE-. 13. Mantener
actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato. 14. Presentarse al Instituto Financiero para el Desarrollo de
Norte de Santander -IFINORTE- en el momento en que sea requerido por el supervisor del contrato para la
suscripcion de los documentos contractuales y/o postcontractuales que se requieran. 15. No acceder a peticiones o
amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el fin de hacer u omitir algtin hecho. 16. El contratista sera
responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolle en virtud
del contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la Administracién o a terceros. 17. Informar oportunamente cualquier
anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del contrato y proponer alternativas de solucién a las mismas.
18. Cumplir con las condiciones juridicas, técnicas y econdmicas presentadas en la propuesta. 19. Informar al
Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE- y a la ARL dentro de las 48 horas
siguientes, los accidentes ocurridos en relacién con las actividades ejecutadas para el cumplimiento del objeto
contractual. 20. Guardar |la debida reserva de los asuntos que conozca con ocasién de la ejecucién del objeto
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contractual, asi como de todos aquellos relaciones con el mismo. 21. Practicarse el examen preocupacional a su
costa y allegar el certificado respectivo a la supervision, de conformidad con lo establecido en el articulo 18 del
decreto 723 de 2013 “Por el cual se reglamenta la afiliacién al Sistema General de Riesgos Laborales de las
personas vinculadas a través de un contrato formal de prestacién de servicios con entidades o instituciones publicas
o privadas y de los trabajadores independientes que laboren en actividades de alto riesgo y se dictan otras
disposiciones”. 22. En los casos en que el contratista haya recibido elementos y/o equipos para facilitar la ejecucién
de las actividades contractuales, lo cual constara en actas, al término del contrato y previo a la suscripcion de la
liquidacién o de informe final de supervision, debera hacer devolucion de estos al supervisor del contrato, mediante
acta, dejando constancia que se entregan en las mismas condiciones en que fueron recibidos, con excepcion del
desgaste normal por su uso; so pena de responder por el valor de su reposicién, para lo cual autoriza realizar el
descuento respectivo de los valores que resulten a su favor. De no alcanzar el saldo debe quedar en el acta de
liquidacién o en el informe final de supervision la obligacion de pagar el valor que falte dentro de un plazo
determinado por el supervisor. Lo anterior, sin perjuicio de las demas acciones legales procedentes. 23. Tramitar
oportunamente los asuntos asignados en el sistema SIEP y utilizar los formatos implementados por el Instituto
Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE en el desarrollo de sus actividades, en cumplimiento
del SIGC. 24. Realizar una copia de seguridad o Backup periédicamente, con el fin de garantizar la integridad de la
informaciéon que se maneje en cumplimiento del objeto, la cual debera ser entregada al supervisor junto con el
informe final al cumplirse con el término estipulado para la ejecucion del contrato. 25. Solicitar, adquirir, portar y
entregar a la finalizacién de la ejecucion contractual el camé institucional. 26. Mantener actualizada en la pagina web
de la Funcién Publica- SIGEP, la respectiva hoja de vida, asi como todos los soportes necesarios para dar
cumplimiento a la Ley 1712, de 2014 y sus decretos reglamentanos 27. ldentlflcar y portar los elementos de
proteccién personal (EPP) durante la ejecuclén del contrato y de acuerdo con los rie§gos ‘asociados a las actividades
propias para el cumpllmlento del objeto y con las demds en atencion al Decreto 1072 de 2015 y las contempladas en
el Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el trabajo de la entidad. 28. Aplicar estrategias para disminuir el
impacto ambiental tales como: uso de las Tablas de Retencién Documental que organicen la informacién necesaria
de la gestion, uso de papel reciclado, impresidon de documentos en doble cara, uso de scanner de documentos y
correos electrénicos; abstenerse de imprimir documentos personales y de duplicar documentos o tomar fotocopias.
29, Disponer de los medios tecnolégicos como equipos de computo y demas herramientas necesarias para ejecutar
de manera éptima las obligaciones contractuales de forma presencial y/o virtual. 30. Las demas que se deriven de la
naturaleza del contrato.

5.2. Obligaciones Especificas del Contratista.

1. Brindar apoyo en el descargue de la infromacion de los historicos y movimientos de forma diaria y efectuar
conciliaciones bancarias de las cuentas que se le asignen.

2. Realizar apoyo en el artea de Convenios cuanto este lo requiera.

3. Apoyo a la tesoreria en la organizacion y entrega del archivo de los documentos que se generen en la oficina.

4. Realizar apoyo en el area de cartera cuando este lo requiera.

5.3. Obligaciones del Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE-.

En desarrollo del objeto del presente contrato la entidad asume las siguientes obligaciones:

1. Designar el supervisor del contrato.

2. Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del objeto del contrato y expedir el certificado de cumplimiento a
satisfaccion.

3. Suministrar oportunamente la informacion suficiente y requerida por el contratista para la ejecucién del contrato.

4. Verificar que el contrato se cumpla en las condiciones técnicas exigidas.

5. Efectuar los pagos estipulados en el contrato, previo cumplimiento de los requisitos establecidos.

6. Expedir el certificado de cumplimiento a satisfaccion del objeto y obligaciones pactadas en el contrato por el
supervisor del este.

7. Verificar el pago al Sistema de Seguridad Social Integral de acuerdo a las estipulaciones legales.

8. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean acordadas.

CAPITULO VI. DESCRIPCION FINANCIERA

6.1. Presupuesto Oficial
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El presupuesto destinado para la presente contratacion es de CINCO MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS CON
00/100 M. C/TE. ($5,600,000.00), segun Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP N° 00000441 de 06-oct-
2026, con cargo al Rubro Presupuestal N°2.1.2.02.02.-009 - Servicios para la comunidad, sociales y personales,.

6.2. Forma de Pago.

El Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de Santander -IFINORTE- pagara el valor del presente en contrato
en DOS (2) PAGOS MENSUALES POR VALOR DE DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS CON 00/100 M.
C/TE. ($2,800,000.00) CADA UNO, Una vez cumplidas todas las obligaciones y ejecutando el objeto contractual,
previa factura o cuenta de cobro debidamente certificada y revisada por el supervisor del contrato o quien este

designe, anexando los pagos de seguridad social, certificacién y pago de estampilla pro-hospital. IFINORTE deducira
de dicho valor el impuesto de ley a que haya lugar.

CAPITULO VII. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

7.1. Requisitos Habilitantes

Teniendo en cuenta la naturaleza y el abjeto del contrato a celgbrarse, este requisito no aplica.
7.2. Experiencia. " | ‘

La experiencia requerida péra adelantal.'meléiresenté pfoceéo‘&e c‘or;tratécigh és de'CON EXPRIENCIA DE UN (1)
ANO.

7.3. Estudios Realizados.

PERSONA NATURAL CON CONOCIMIENTO EN EL AREA DE ADMINISTRADOR DE EMPRESAS O TECNICO EN
LA MISMA AREA.

CAPITULO VIII. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PRESENTE PROCESO
DE CONTRATACION.

El CONTRATISTA se obliga para con IFINORTE a constituir una garantia tnica de Cumplimiento de las obligaciones
contractuales, figurando como beneficiario IFINORTE y afianzado EL CONTRATISTA asi:

Fopj

. _asegurar | asegurar -
Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal 10.00 % Valor del por el término de duracién del
contrato mismo y cuatro(4) meses maés,
contados a partir de la
suscripcion.

CAPITULO IX. INDICACION DE SI LA CONTRATACION SE ENCUENTRA COBIJADA POR UN ACUERDO
COMERCIAL.

Los contratos de empleos publicos y medidas relacionadas, estan incluidas dentro de la lista de excepciones a la
aplicacién de los acuerdos comerciales, de conformidad con lo establecido en el numeral 5 del anexo N° 4 del Manual
para el Manejo de Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacion, expedido por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente.
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CAPITULO X. DE LA DOCUMENTACION REQUERIDA PARA ADELANTAR EL PROCESO CONTRACTUAL.

- Soportes de formacién académica (Titulo de bachiller, profesional, acta de grado).

- Soportes de Experiencia Laboral que pretende acreditar.

- Formato Unico de Hoja de vida como persona natural Formato DAFP (SIGEP), debidamente firmado, JUNTO CON
EL CURSO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION. (Aprobado por funcionario
encargado)

- Certificado de aprobacién del médulo de fundamentos del modelo integrado de planeacién y gestion-MIPG

- Declaracién Juramentada de bienes y renta y actividad econdmica privada como persona natural Formato DAFP

- Declaracién de bienes y rentas y registro de conflicto de intereses emitido por aplicativo por la integridad publica.
(https://www.funcionpublica.gov.co/fdci/login/auth?opcionDestino=LEY2013)

- Tarjeta Profesional o Matricula Profesional o certificado en tramite. (si aplica).

- Copia del Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Republica, no
mayor a 30 dias.

- Certificado de Vigencia tarjeta profesional y antecedentes disciplinarios de la profesién, si aplica.

- Copia de Antecedentes Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica, no mayor a 30 dias.

- Copia de los Antecedentes Judiciales expedidos por la Policia Nacional certificado de Medidas correctivas expedido
por la Policia Nacional Certificado de inhabilidades por delitos sexuales cometidos contra menores de edad (LEY
1918 DE 2018 - Pagina ded

- Fotocopla de la Cédula de Cludadanla i

- Registro Unico Tributario (RUT) expedido,por.Ja DIAN, actuallzado — -

- Copia de Certificacién reclentp de afilicacion al Slstema de Segurxdad Soc:al ntegral (salud y pension), 6 de
afiliacién reciente en la cual se demuestre su vinculacién como cotrzante, se enten e[é como reciente el documento
expedido con antelacion max

- Fotocopia de la Libreta Militar (si aplica).

- Examen medico de ingreso reciente, realizado en una entidad certificada.

- Certificacion de cuenta bancaria.

- Registro de usuario como proveedor del SECOP Il (Capture de pantalla).

- Certificado REDAM ingresando a link https://www.redam.gov.co/

- Propuesta de actividades: Detallar actividades.

- Hoja de vida en formato PDF

FIRMAS AUTORIZADAS:

CACER ACERES

L AREA ADMINISTRATIVA Y JURIDICA
ADMINISTRATIVA Y JURIRICA

Proyecté aspectos juridicos: Lee Johan Caceres Caceres — Subgerente Administrativo y Juridico @

Proyecté aspectos técnicos: Alejandro Rodriguez Alvarez — Profesional versutar
Revisé y aprobé: Lady Carolina Bermudez Carolina — Gerente Gen
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ANEXO 2.1: CONTRATO IFI-CPS-186-2026
2.1. Valor Estimado del Contrato y su Justificacién

| Para determinar el valor del contrato a celebrarse, el Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de
| Santander -IFINORTE- tuvo en cuenta la experiencia y el perfil del candidato a contratista y como
referencia utilizé el valor de contratos con el objeto igual o similar celebrados por la entidad en periodos
anteriores o por entidades definidas como establecimientos publicos en el orden territorial o nacional.

Una vez verificada la informacion que reposa en la plataforma de'la Agencia Nacional de Contratacion
Piblica - Colombia Compra Eficiente se pudo constatar los siguientes contratos:

ENTIDAD OBJETO DURACION VALOR

N° CONTRATO

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR
POR SUS PROPIOS MEDIOS CON
PLENA AUTONOMIA TECNICA Y|TRES (5) MESES
L [FI-CPS 014-2024 |IFINORTE |ADMINISTRATIVA LA CREACION DE| Y QUINCE (15) $15.000.000
ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DIAS.
DEL INSTITUTO FINANCIERO PARA
EL DESARROLLO DE NORTE DE
SANTANDER

PRESTACION DE SERVICIOS COMO
GOBERNACI |PROFESIONAL EN NEGOCIOS
PLA1345-PSP- ON DEL INTERNACIONALES, CUATRO (4)

2. 2025 QUINDIO DE |FORTALECIENDO EL AREA MESES §16.000.000
ARMENIA [FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES,
3. CPS-098-2026 APOYANDO A LA OFICINA| CUATRO (2) $8.000.000

ADMINISTRATIVA Y COMERCIAL COMO MESES
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

TOTAL| $39,000,000

PROMEDIO| $13,000,000

Con base en el histérico de los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, la entidad
estima pertinente que el valor de los honorarios a cancelar, de conformidad con el objeto, el perfil y las
obligaciones a desempefiar el contratista serd de: CINCO MILONES SEISCIENTOS MIL PESOS
($5.600.000) M/CTE.

Teniendo en cuenta el plazo de ejecucién dispuesto para esta contratacion, el valor del contrato sera por
la suma de CINCO MILONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($5.600.000) M/CTE. Valor que
incluye impuestos y tasas que se derivan de la ejecucion del contrato, el cual se calcula conforme a la
siguiente tabla:

VALOR MENSUAL PLAZO VALOR TOTAL

$ 6.000.000 2 MESES $5.600.000

Somos una compadia calificada por: (©)

Gabernacidi % a;-*‘““"*' Avenida 0 No. 2N-21 Edificio Andalucia Urb. La Ceiba P o

de Norte de | ¢ % g PBX 5942652 - E-mail: ifinorte@ifinorte gov.co V 1 & Rl k Rat'

Santander | Qg www.ifinorte.gov.co alue 8 mg et g
s : EOY Sociead Calfcadorade aloes —

Cucuta - Colombia




O
o
-
@
Q
©
=
@

UQIaRIOjEA

pepljiqeqoid

OJUBAS [9p BIOUALINIO0
] 9p e12USNJ3SU0H

uotadiiasag

= o *0)enuod
2 m m o _ _ |2 equosns ejspenuod
o 8 2 e M = W m e} w m. ‘ojusiwidwnou mv % m ‘seueuldiosip A |@ enb o ojenuoo jo wu mu o
] m.. W. W g m 3|5 a 3 = num |e jod seuoiouey 2 | & z o % sejeuad ssuoioebisaau| ‘(¢ "ojesuod| Jeigs|ed Jepod A opibixe | € W w. e
3 = o2 3 = 3. =
2 Y N 2ol &m w. S IS Mu ¢ m_ S | seloseooud |op sojuswunoop & Mu m. S [iep pepinN *(z "sejebe| soysinbai soj [ipad |o ucd Jjdwno esed m g3 ]2
5 8 2 @ m. 2| ag|lag o =1 sojus Jaoo|gelsy & | & = ap ojusjwydwng je ujs ojenuo) (L [eysneRUOO 0INyny jap aped =. g l1°|=
5| Tl <% 2 & @ © o Jod es|e} upiBWIOUI 2
S = ap ugioejUesaly
“OJeljuod |ap 0jalqa

oo = w.. i NEUOd [8p oo . ‘seoyjoadse sauoioeb)qo

8 ocg o S > @ 7 5 |8 UOD uQIoB|al US PEpHUS 2 ejse -
o Se2lo3nlod8]| 05 Y 2 ol| & sns ap ojuajwydwno o
9 W..w LER 8 a S| 88 @ & | 5 B| 9p ugioBULOJUI B 9P C o ap pepaaelb e| ep opusipuadep o eed jou8) 608 ] o | 5 %
= 223 22522622 [ 15|98 Z | 3 | ® |pepyenuspyucs ejeusiep 5 | 8 ¥ ‘sejeuad A seueuidiosip ! aqep S (8 |3 |3
=] 382 |82®|s8 5 S a 2 2 | 3 g |9 R asenb pepieouspyuoo | & | 8 | 3 | @
g m. E a 2%al3 3 m %9 @ 8 w:c Nuw_omn_wu uopebiqa 7 @ .mm>;w_=w_:_E_um sauoloues Jaua) e Jod co._u.,wctoa:_ [°] o | © S
\ = s o|" 5 : £, EgpT z 5 = e e ol ! = =] =

Sao® 8 m. T & o C 4 § © .uo:n memumfou 1o g sopep u3 ©B| ©p OpPENJ8pEUI 0S() °

i = o iy @ % || — ’

VIH3H0S31 3d VIHY 13 N3 A VEH314HVO V1 N3 O3dvOd3IN 3d

A VHIIONVYNIH VIONIHIOANS V1V OAOdY dVANIEE YHVd SOJINOTL SOIDIAYIS 3d NOIDVLS3dd 30 OLVHINOD  :013rdo

9202-981-SdO-1dl T IVNLIVYELNOD 0S300¥d

Bp HON A DrdsEsag
DI OIS

m.mmozz

¢ op | euibed obisaly ap zuje - B2IPLINL UOSAD)

S §20e-L1-9¢ .
NOIS¥3A | VHO3d VALLVYLSININGY NOILSTDO :0S300dd
L0-04-ro"vo NOILS3EO V1V OAOdY 3d OS3ID0UdOHUIVIN




- _ 9 I @ = - ‘pepnug e|
D 3 3 [e] X 2 avvd © | & g op obed ap ojusiwipaoosd| M
k< Q 2o oL 08 5| o © o o) o ® 3 ‘sajenjoenuod sauooebijqo p P WIS} g LI [
@ Q (] ] E 3 @ «Q od 3 7] = -~ BT @ 3
ce N c =4 20 |1e ue pepyuae e| Jod sepiuyep = 2 |e ejspenuod 2 | o
S =] 3 (] « 3 [7=] o * = [+]
= B 3a o Iz85 ] 1S | B Z 5 | 5 S ¥ |2 S | se| 8p uopnoale e| eied ejsHeENUOD o | 2 @ 5 [
2 2152 [58& g 2|3 obed ap seucpipuoo sej g & 319 loesieisnfeousposes | 3 | 5 | 3 | @
5 gdog |25 (552 & w 8 7 | @ S| s |e ue sapeynoylp Jesausb spang S |l& o |
- 8 2a o nu~ °a © 5 .m. 3 asiejalns aqap ejspenuoo |3 g m & ua souelouoy ap obed g 3 =
L ] @ - @ |2 ua epeaynsnl eijowaq
= — g 2
= m .
a > s o| I = oloIAI8S |9p uoe)said
o a @ = Y 2 A i P
9 3 Wmh. g2 Il 2&| & o 2 . ‘epusbuguod m | © = o | ormes 1ep uoneysaid o uonoale e| A 0j)enuod |9p & |3 m|e
N = Q . . =3
wm a m 8. w‘ m 218 m' m H s |9 z | 3 & ap soueld epspren] = | G v | | B B| U Ugloejoa)y ‘(Z “lempoenuoo | ugionoals el e ugpejse [ = m g |3 v
= m 2 = 5 Ss o N w’ m. @ m © | e sepusnoasuos se|sonpay T @ m g ugioenoa e| ap ouqiinbasaq ‘(| anbydw; enb oueingqyy | & =3 w ]
5%a Q @ & ° 1 o uawbai |e ugpeoyipopy | ©
: @ @ o o 10% ! |
v | aI o (7] =
o o028 ] 22 0S5 W . ‘ojelqa mu w_. = ‘SauoInIsodsip seaanu ‘0}enuUod W m| o |m
m. S m m .m. § |5q o .w. m - e . 9 2 |e sajqeoijde sauoe|nbal 2| &8 v m 2 se| e sopendape eled peppjug |2p ojelgo |e e|qeoijde L €18 m.. 3 .
5 S50=|2% 222F5| 3@ o 2| 5 sods| o | © 3 | el 10d sopiosiqeise sojusiwusnbas fpjusbia pepianeucuejua & | § =3
E 828 |5 (08288 et g |8 Das) F Lo G| F1IOCSOPI) Jeel 1A PEPIA! g3 |=
o ] N 5 W W & 3 2 o .m. 3 I T | .ww. TSt 10BOlIPON S8UOIOBYIpPOW O solquiedy = g1|9° 8
o |7 o o @ d ¥ §

OJUSAR [9p BIOUSLINDIO
uoladiiasaqg

] 9p BI2U3N23ISU0H

19
eubise o} as uainb y?
enobajen
uolaeiojep
pepingeqoid

20jRAU0D

i

VIH3H0S3 1 30 V3V 13 N3 A Y3 1LHVYD V1 N3 03AavOoy3n 3a
A YH3IONVNIL VIONIHIOENS V1V OAOdY dVANINE YHVYd SOJINDOIL SOIDIAYTS 3d NOIOV1S3I¥d 30 OLVHINOD :0l13rgo0

9¢0¢-981-SdO-1dl  TVNLIOVHELNOD 0S300¥d

¢ op g euibed obsary ap zujep - esiplINf UOISAN) o e s o

- SNCEIe VAILVHLSININGY NOILS3O :0S300¥d LHONIH]
NOISH3A VHO34

L0-Od-roO-vO NOILS3O V1V OAOdV 3d 0SII0UdOHIVIN




]
a = ® 2] o ‘|esBajui |eioos
agm 5 @ & X ol & = - | | el o
= 2,892 1983|9% o z ‘sopejndysd & | 3 =3 y pepunbes epewsisise [ B |8 | = | &
] gec |SY |I855| 53 & s o d 3 | a 2= |e} esed sosinoal so| 8p ugionosfe N : < .2 = |9
2 Ss 5|28 |223| 2= s |8 € | S | & |sodwelsojusApepiejojng I | © s |ao | © seuopezjoose|epobed| 8 (2 | & [ & l
4 223 | g2 |[g¢& S @ 3 3 2l = 3 o e| ua apue Jod A ejsiyenuoo jep 2 | & 3 7]
5 535 2o |B5al 39 w = us Jepode aqap ejsenuod |4 5 ) 2 |@ ue sejoua)sIsuodU| =] o | © =
= saz|°2 °a®|?g o g | & g & | souesouoy soj ap ofied |a eynoyig . : 2|3 8
°o & 2 o oy ) o 0 S3J01J3 'SOSENIY D
5 ‘Sesnjuod
& n g m _ o senBique uess anb
58m 3 al 2 X 2 |3 o |2 g seayjoadse sauooebiqo | ©
= tge Q2 Qo o 3 & |3 "EJSenuod e jedouoo g S | @ - 3 p— mw_ e o mE:m_Va 3|05 |o
-] 305 |2 5 29| 2 IS |6 g | = m. sopep £ sosep sojusiwesulf T | G ¥ |9 W [ VPR g (2 | @ 3 9
@ 392 |32 s8| m ! g |8 & souopediqo Jeceigaisy = | 3 | 8 |9p ugionaafe e| ua sepeynayiq |e eled ejspenuos 2 |la |3 |2
B 228 |85 Sa| ®& ) 5| g S 2 |2 =4 @ A ugisinsadns 3 |g|° |2
g@s a o| ® =) T 2. - 8 |5 o 18 A uQist = 3
? < @ 3| = o y 5 e| e oAode |a anue -
= UQIDEDIUNLLOD 8p B)je) B
=
-
=
MW
o
o
o
.

OJUSAS [8p BI2USLIND0

uoradissag
e] 2p e|2UanNsasuUQ)

eubise 9] as usinb y?
guobisjen
UQIoRIOIEA
PEPlIqEqOIH

VId3H0S31 3A VIHV 13 N3 A YH31HVO V1 N3 O3avOd3N 34
A VH3AIONVNIL VIONIHIOEINS V1V OAOdY ¥VANIYE YHVd SOOJINOIL SOIDIAYIS 3d NOIOVLS3dHd 3d OLVHINOD :013rg0

9202-981-SdO-1dl T TVNLIVYILNOD 0S300ud

¥ op ¢ euibeyd obsary ap zuje - esiplUNC UOIISAN) T S
S G20Z-11-92

e . J1JONIH]
NOIS¥3A | WHO3A VAILVALSININQY NOILS3O :0S300¥d

L0-0d-ro-voO NOILS3O V1V OAOdV 3d 0S3O0UdOUIVIN




a 3 @ @ —_ — ‘sepeubise ssuoioebijgo
2y m 3 Kol c ) 3 ol =3 3 | 1Dl Q | m
= e58 (92 1985 98 2 3 |ojenuoojep sepnsnep sejep S | @ = |3 ) SB| UoD OpIeNoEe (o5 |8
] Ssens | SN |IS53a| S & 213 2| & 2 S8[ENJORHUOD SBPEPIAOR e & |3 (o
@ 833 |28 22822 |1s|€ | ¥ |8 |g | uoweondeejophugomoeld 5 |§ | v [ S | S SE| op OjjoLESEp [0 Ue OSENe ap sepeubise sepepinjoe| & | 2 g13|¢
5 |eZc|5S[528|5¢ g 2P o W T e e e, ¥ L Rl Sal TAA'Y O seopugpezpss | 183 | 3
f Dgg | afg’l"s 2 | 15 ) _ ; ej us ojusiuydwnouy | B | 2
w @ F i 53 3

OJU3A3 |2p BIaUALIN20
ugraduosag

19eq0id

B] 3p BI2U3NJISUOY

ieubise aj as uainb ¢?
euofiojen
uoioeiojep
pep

VIH3H0S31 30 V3V 13 N3 A VH314VYO V1 N3 O3AavOd3IN 3a
A VH3IONVNIH VIONIH3IOENS V1V OAOdY HVANIYE VHVd SOJINOIL SOIDIAYES 3d NOIOVLS3dd 3d OLVHINOD :0.13rgo

9202-981-SdO-Idl  TVNLIVYLNOD 0S3D0dd

AP BN O ONQLEIDG

¥ op ¢ euibeyd obsary ap zuje - esipLINf uolsan g o

JLHONIH]

S $202-11-9¢ .
NOIS¥IA | VHO3A VAILVYLSININGY NOILSTO :0S320ud ) u
L0-0d-ro-vo NOILS3O V1V OAOdY 30 0S3O0HdOHIVIN ﬁ,f_vv.v




