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1. Namero del contrato 2.Informe 3. Periodo del informe.
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4. Nombre contratista

5. Tipo documento de Identidad
ADOLFO BRAVO PEREA cc
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6. Namero documento de identidad
1032451649

8. Lugar de ejecucion

GUAVIARE - __San Jose del Guaviare

Grupo Territorial Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio fiesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento el objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades|
impliquen confiictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. .
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del conirato. s
i
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. B
i
4 | Debera presentar para verificacién de la supervision el documento de liquidacién y, previo al inicio de Ia ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que Se causard en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a al
vigente No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor: caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos|
5 |definida por la ARN. s
i
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a|
6 |dichos sistemas, inclusive el del tltimo mes de ejecucion. s
|Encargarse personaimente deTa gestion documentaly archivo de la documentacion que fe sea entregada ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones inernas y fas del Archivo General de la Nacién.
si
5 | Cumplir conlas directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de Ia informacien, a traves de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Sequridad de la Informacién.
si
o | Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN.
si
10 |Atender los lineamientos dados por la ARN en materia e procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG.
si
11 |Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certiicado el examen pre-ocupacional vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015,
No aplica
12 |Constitar y aplicar los manuales, insiructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos|
de si
13 |Reportar ala ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales s
14| Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos s
15 |Participar activamente en las inducciones, sensibiizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.
si
16 | Cumplir con fos fineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, paliicas, planes y estrategias ambientales establecidas por a Entidad. con el fin de implementar y dar continuidad l Sistema de Gestion Ambiental de Ia
ARN. si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro ylo consolidacion de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Ia Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que hayal
generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EULA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad dell
17 |valor alas personas beneficiarias, EL/LA COI con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes|
para obtener la restitucion total del pago. La supenvision o el(la) Cunrdmadnr(a) del Grupo Territorial respectivo, deber oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento. o api
lo aplica
18 |Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato. No apica
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los ineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por e uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, as|
1o |como el caret de identificacion y la tajeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, deberd responder por ellos enlos términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con
la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.
No aplica

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

[NRO GBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIVIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

‘Acompanar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN,
asignada por la supervision, que se encuentre adelantando|
o en el marco del Programa de

n, seguimiento y evaluacion

e:
Reincorporacién Poltica, Social, Econdmica y Comunitaria.

si

‘Acompanamiento y desarrollo e las acciones del Ciclo Anual 2026 en el marco de las orientaciones transitorias para la atencion de las personas en proceso de reincorporacion.

Durante el mes de septembre se dio coninuidad alacompanamiento de las cincuenta (50) personas fimanies del Acuerdo Final de Paz asignadas e rofesiona faciltador, rentando l gestén al desarol de las

jones previstas en el Ciclo Anual 2026, derivadas de los Planes Indviduales de Reincorporacion, y a la atencion de las necesidades identificadas. sus rutas individuales. Las actividades
desartlladas estvieron enmarcadas en las orienacianes contenidas en el Memorando MEM26-013045, medinte el cual la Agencia para la Remcorparamon y la Normalizacion (ARN) establecié medidas|
transitorias para garantizar la continuidad de la atencién y el avance de los procesos a tan la le comisiones y desplazamientos de los profesionales de los|
Grupos Territoriales. Estas orientaciones, aplicables a partir del 21 de agosto de 2026, ss(ah\ememn mecanismos de atencion no presencial para los casos en los que fas condiciones teritoriales hicieran necesario|
el desplazamiento, procurando mantener la continuidad de las rutas y de las acciones previstas.

En este contexto, la gestion terrtorial durante septiembre se desarroll6 mediante una combinacion de atencion presencial y no presencial, de acuerdo con la ubicacién y las condiciones particulares de las personas
acompafiadas. De las cincuenta (50) personas asignadas, cuarenta y dos (42), ubicadas en el AETCR Colinas, fueron atendidas de manera virtual, teniendo en cuenta la suspension de los desplazamientos hacia|
este terrtorio durante el periodo. Las och (8) personas ubicadas en San José del Guaviare fueron atendidas desde el municipio. De esta manera, se mantuvo el contacto con la totalidad de la poblacion asignada y|
se ajustaron los mecanismos de atencion a las condiciones terfitoriales identificadas.

En desarrollo de esta nueva dinamica de atencién, se realizo la socializacion del Memorando MEM26-013045 mediante un encuentro virtual a través de la plataforma Meet, orientado a explicar a las personas
firmantes las principales disposiciones y sus implicaciones para el desarrollo de sus procesos de reincorporaci6n. Como complemento, se elabor6 y remiti al grupo de WhatsApp de los firmantes un documento del
consulta que recopil6 de manera puntual las orientaciones previamente socializadas, facilitando su revision posterior. A partir de este ejercicio se mantuvo la atencién de inquietudes y consultas a través de dichol
canal, fortaleciendo la comunicacin con las personas acompariadas y facilitando la adaptacién a las nuevas condiciones de atencion

En desarrollo de las acciones previstas para el Ciclo Anual 2026, se adelanto el acompafiamiento correspondiente a la accion 1.1.2.1.2.2 - Realizar acompafiamiento psicosocial para la construccion de sentido del
las personas en proceso de reincorporacién, junto con la accién 1.12.1.2.A.2 — Desarrollar e implementar modelos para el acompafiamiento psicosocial diferencial de acuerdo con las situaciones especificas,
incorporando las particularidades de la poblacion atendida. De igual manera, en articulacion con la orientadora de género del Grupo Territorial, se desarroll6 la accion 1.13.15 — Realizar acompariamientol
psicosocial para el fortalecimiento de las redes de apoyo, vinculos significativos y entornos protectores y libres de violencia, conforme al cronograma establecido. Asimismo, se abordd la accion 1.3.5.1.1
Garantizar a las personas en proceso de reincorporacién el derecho a la pension, segin o establecido en el Sistema General de Pensiones y la normatividad vigente, brindando la orientacién correspondiente a las|
personas vinculadas a esta accion.

El desarrollo de estas actividades requirio adaptar los mecanismos de atencion a las condiciones de conectividad y manejo de herramientas tecnolégicas identificadas en algunas personas, particularmente para su
participacién en encuentros mediante plataformas virtuales. Frente a estas situaciones se brindé orientacin para facilitar el acceso y participacion en las actividades, procurando que las dificultades tecnoldgicas nol
constituyeran una barrera para la continuidad del acompafiamiento. De manera particular, en el caso de las personas firmantes vinculadas laboralmente como escoltas, se concertaron espacios alternativos de|
atencién que permitieran armonizar sus responsabilidades laborales con el desarrollo de las acciones contempladas en el Ciclo Anual

para el proceso de Reincorporacion Integral, las actuaciones desarrolladas tuvieron en cuenta que las actividades de los planes en ejecucion pueden
aﬂe\anlarse g hevramlemas virtuales cuando estas permitan dar cumplimiento a la malla IR-F-178. De igual manera, se consideraron las disposiciones relacionadas con la trazabilidad de las actuaciones y el
registro de aquellas situaciones en las que las condiciones de atencion no permitan desarrollar una actividad mediante esta modalidad.

En conjunto, las actividades desarrolladas durante septiembre permitieron mantener el acompafiamiento de las cincuenta (S0) personas asignadas y avanzar en las acciones previstas en el Ciclo Anual 2026,
a|u5(anﬁu la gestion Iermona\ alas condiciones. es(ablecmas durante el periodo. La de mecanismos ermitio dar continuidad al desarrollo de las rutas individuales,
mantener n las personas tender las teritoriales, laborales y de conectividad identificadas durante el proceso.

Apoyar a la_coordinacion del Grupo Territorial o al
profesional que se delegue en los procesos de formulacion,
sequimiento y eva\uacmn de los planes colectivos del
felantados en el marco del Programa e
In(egral‘ incorporando  los  enfoques

Reincorporacién
diferenciales.

si

Acompanamiento a procesos de reincorporacion colectiva con enfoque territorial y diferencial

Durante el mes de septiembre, en el marco de las funciones desarrolladas como profesional faciltador, se adelantd acompafiamiento a la Cooperativa COOJAPAL, orientado al fortalecimiento de sus capacidades
organizativas y a la identificacién de condiciones que permitan valorar, de manera progresiva, la posibiidad de desarrollar iniciativas de caracter colectivo en el marco del Programa de Reincorporacion Integral
(PRI). Esta orientacion se realizé considerando el interés manifestado por la organizacion en explorar alternativas de trabajo colectivo y teniendo presente que, actualmente, el Grupo Territorial Guaviare NO cuental
con Planes de Reincorporacion Colectiva (PRC) activos.

En este contexto, se bindaron elementos de orentacién relacionados con el enfoque de reicorporacin colciva, hasiendo énfess en la mportancia de contar con objetios comures. pariipacion de sus
integrantes, capacidades organizativas, mecanismos de toma de decisiones y corresponsabilidad para la consolidacién de acciones colectivas. De acuerdo con los lineamientos de la ARN, los PRC constituyen

de planeacion y seguimiento dirigidos al fortalecimiento de sujetos colectivos, cuyas acciones responden a sus necesidades e intereses y pueden articularse con los n\anes individuales de las|
personas que integran el colectivo.

A partir de lo anterior, el acompafiamiento a COOJAPAL se orientd a fortalecer la comprension de los aspectos que deben ser considerados antes de avanzar hacia una eventual iniciativa colectiva, promoviendo la|
reflexion sobre su pmpﬁs\m comin, pamc\pacmn de ms asociados, organizacon| e, capacidad de gestion y definicion de objetivos compartidos. Se precisd que este ejercicio constituye una fase de orientacion)
y /a formulacion de un Plan de Reincorporacion Colectiva, la cual requiere el cumplimiento de los criterios establecidos por la ARN y el desarrollo del

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version

yn
Ehire o508 56 encusniran, i participacion inima de cinco personas en proceso de reincorporacion, que al menos el 60 % de sus integrantes sean personas en reincorporacion y|
una rayectoria minima de un afio desarrollando procesos que promuevan la implementacion del Acuerdo Final de Paz y la reincorporacion integral.

€1 acompafiamiento se desarrollo mediante espacios virtuales, en atencion a las orientaciones transitorias establecidas por la ARN frente a las para el e los
marco, la modalidad no presencial permitio mantener la continuidad de la atencién y desarrollar las actividades de orientacién previstas, de acuerdo con las condiciones establecidas pava la atencion virtual de los
procesos de reincorporacion

De manera particular, el ejercicio permitio reconocer que COOJAPAL cuenta con una experiencia previa en la gestion e implementacion de iniciativas y proyectos e caracter colectivo, desarrollados con el apoyo de
diferentes aliados y fuentes de financiacién. Entre estas experiencias se encuentran iniciativas relacionadas con la implementacién de acciones de paz, cultivo de cafia, granja integral y produccién de concentrados|
artesanales para uso pecuario, Io que constituye un antecedente relevante para la reflexion sobre sus capacidades organizativas, productivas y asociativas frente a la eventual proyeccion de nuevas acciones|
colectivas.

En este sentido, Ia gestién desarrollada durante el mes estuvo orientada a partir de Ia experiencia acumulada por Ia organizacion y fortalecer elementos técnicos y organizativos que le permitan valorar de maneral
informada la pertinencia de avanzar hacia nuevos procesos colectivos, de acuerdo con sus intereses, capacidades, rayectoria y las condiciones establecidas por el PRI. EI acompanamiento permi
experiencia prctica adquirida por COOJAPAL en el desarrollo de iniciativas colectivas con una reflexion sobre los elementos requeridos para proyectar futuras acciones de cardcter colectivo, sin anticipar lal
existencia de un PRC formalmente constituido.

en el software para & Ia planeacion y gestion.”
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Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel
territorial que faciite el acceso de la poblacion en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o|
le otros sectores para la garantia de sus derechos y el
forlecimieto de sus capacidades, de acuerdo con los
planes  territoriales de reincorporacion y segin los
lineamientos de la supervision e incorporando oe enfoques
diferenciales.

si

Articulacion territorial para el acceso a la oferta y de

Las acciones desarrolladas durante el mes de septiembre evidencian avances en la consolidacion de la articulacion teritorial como un mecanismo fundamental para facilitar el acceso de la pobl
reincarporacion a a ofera nsituconaly. f mismo tlempo, fortaecer as capacidades ocales necesarias para garaniza a sostribidad de proceso. La gestion adelantada desde el rol de profesional Tacitador
permiti6 trascender la identificacion de necesidades hacia la activacion de con las entid seguimiento de yla biisqueda de rutas institucionales que respondan a as|
particularidades del terfitorio.

En est sentido, ol acompafianierto al Consejo Muniipal de Reincorporacion (CMR) permitié fortalecer un espacio de coordinacion entre la institucionalidad municipal, las entidades con competencia sectorial y la
poblaci6n firmante. La actu verificacién de la informacion del Sisbén IV constituye un aspecto especialmente relevante, dado que la calidad y vigencia de la informacion socioeconomica inciden en los
procesos de focalizacion y acceso a diferentes programas sociales. Por ello, mas alla de la actualizacion de registros, resulta necesario avanzar hacia mecanismos de coordinacién que permitan identificar

tablecer y faciltar que los hogares cuenten con informacién actualizada para su eventual acceso a la oferta publica.

En materia de infraestructura, la entrega de la documentacién relacionada con la PTAD y la PTAR del AETCR Culmas representa un avance en la 6n de la 6n con la 6n municipal
Sin embargo, este proceso requiere continuar hacia una fase de definicion de n la operacion, y axenmon o eventuales requerimientos técnicos. La|
existencia de la infraestructura, por si misma, no garantiza la continuidad adecuada de los servicios; por elo, I riulacion inttucional dabo orsnarse también a establecer meeanimos do seguimiento que)
permitan prevenir afectaciones y garantizar condiciones apropiadas para la poblacién residente.

De igual manera, el seguimiento al proceso catastral del predio Agua Linda adquiere especial importancia en el contexto de la entrega realizada por la Agencia Nacional de Tierras a 117 beneficiarios. Lal
actualizacion de la informacién catastral permitira contar con mayores elementos técnicos para comprender Ia situacion actual del inmueble y acompafiar los procedimientos territoriales que correspondan frente a la
nueva configuracion juridica y predial. En este escenario, la articulacion con el IGAC y las demés entidades competentes resulta necesaria para evitar que las transformaciones derivadas de la formalizacion y
entrega de tierras generen vacios de informacion que posteriormente puedan dificultar la gestion institucional, la planeacion territorial o el acceso de los beneficiarios a otros tramites y servicios.

Respecto de la moviidad, la solicitud de incorporacion de las vias de acceso y circulacion del AETCR Colinas al Plan de Mantenimiento Vial permite visibilizar que la conectividad constituye un factor transversal
para la sostenibilidad territorial. Las condiciones de las vias no solamente inciden en el desplazamiento de las personas, sino también en el transporte de productos, el acceso a servicios de salud y educacion, la
atencion de emergencias y el desarrollo de las actividades econdmicas. En consecuencia, la inclusion de estas vias dentro de la programacion municipal representa una oportunidad para avanzar de acciones|
puntuales hacia una planificacién més permanente de su conservacién y mantenimiento.

Por ot pate, a ariulacén con ef SENA evidenciala inpartanca de que los procesos de de respondan a las dindmicas economicas existentes en el territorio. Lal
valoracion de aternativas de formacion en producci6n agropecuaria y pecuaria, incluyendo opciones como Mayordomia de la Empresa Ganadera Sostntle, Producién Pecuara ¥ Produccion Ganadera, permite)
elaciona a formacién para el trabajo con las actividades productivas desarrolladas o proyectadas por la poblacién. Este enfoque puede contribuir no solamente al fortalecimiento de conocimientos técnicos, sinol
también a mejorar las condiciones para la generacion de ingresos, la productividad y la sostenibilidad de las iniciativas economicas.

En este aspecto, resulta pertinente que la identificacion de Ia oferta formativa continie de un ejercicio de de intereses, revi de tiempo
productivas de los participantes. Esto permitiria que Ia formacion tenga una mayor correspondencia con las necesidades reales de Ia poblacion y faciite fa aplcacion pmcuca de los conocimientos adqumdos enlos
sistemas productivos existentes.

Frente al proceso formativo contemplado en el Convenio UdeA-1550 de 2025, asociado a la accion 4.1.1.1.1, la suspension temporal del diplomado debido a que no fue seleccionado por los firmantes para el ciclo|
correspondiente evidencia la importancia de que las estrategias de fortalecimiento de capacidades mantengan una relacion directa con los intereses y prioridades expresadas por la poblacion. En este caso, la|
decision de suspender temporalmente el proceso permite ajustar la programacion a las dinamicas y preferencias identificadas, dejando abierta la posibilidad de una eventual validacién para la vigencia 2027,
conforme a las orientaciones de la UTR

De manera transversal, las gestiones realizadas durante septiembre permiten identificar que la articulacion territorial requiere no solo establecer contactos institucionales, sino mantener una trazabilidad permanente
sobre los requerimientos formulados, las respuestas obtenidas, los compromisos asumidos y los pasos pendientes. En este sentido, el rol del profesional facilitador resulta estratégico como puente entre la|
poblaci6n en reincorporacion, las administraciones locales y las entidades sectoriales, contribuyendo a traducir necesidades teritoriales en solicitudes institucionales concretas y a realizar seguimiento hasta donde|
corresponda.

En consecuencia, los resultados del mes pueden comprenderse como parte de un proceso progresivo de fortalecimiento de las condiciones terrtoriales para la reincorporacion. Los asuntos relacionados con

bisico, catastro, moviidad, acceso a servicios sociales y formacion no deben abordarse de manera aislada, dado que se encuentran interrelacionados y tienen efectos directos sobre la calidad de|
vida, la consolidacion de los proyectos productivos y la permanencia sostenible de la poblacin en el territorio.

Finalmente, la gestion adelantada permite evidenciar que el acompafiamiento territorial adquiere mayor efectividad cuando se orienta hacia la generacién de capacidades institucionales y comunitarias, la definicién
de rutas claras y el seguimiento sistematico de los compromisos. En esta perspectiva, el trabajo desarrollado durante septiembre contribuyd a mantener activas las agendas de coordinacion interinstitucional,
posicionar las necesidades de la poblacion firmante ante las entidades competentes y generar condiciones para que los asuntos identificados contintien avanzando dentro de las competencias y posibilidades de
cada institucion. EI principal desafio hacia adelante consiste en consolidar los avances alcanzados mediante acuerdos verificables, seguimiento periodico y articulacién sostenida, de manera que las gestiones|
realizadas se traduzcan progresivamente en respuestas institucionales concretas y sostenibles para el territorio.

el segumiento periddico a los proyectos|
pvoducuvos individuales de las personas en proceso del
reincorporacion asignadas por la supervision, conforme a los
lineamientos operativos establecidos por la entidad.

si

Seguimiento y fortalecimiento técnico de iniciativas productivas.

Durante el mes de septiembre, se dio continuidad al acompafiamiento técnico de las iniciativas productivas activas de las personas en proceso de reincorporacion. Se precisa que, a la fecha, la totalidad de los
proyectos productivos individuales asignados ha cumplido con los seguimientos establecidos en los lineamientos y manuales operativos vigentes de la ARN. En consecuencia, la labor desarrollada durante el
periodo se concentr en la asistencia técnica ainiciativas en y en el apoyo a de poblacin firmante, de acuerdo con las necesidades identiicadas y el
perfil profesional

En este contexto, se continué acompariando a COOJAPAL en la operacion y fortalecimiento del proyecto productivo relacionado con biotecnologias reproductivas bovinas, actualmente en ejecucion. Desde el rol de
profesional faciltador y a partir del perfil como Medico Veterinario, se brindd asesoria puntual sobre aspectos productivos, reproductivos y sanitarios asociados al manejo de los activos y componentes incorporados|
al proyecto, orientada a favorecer su adecuado y

£l acompafiamiento se enfocd en aspectos relacionados con el manejo reproductivo de donadoras y receptoras, utilizacién del material genético, inseminacion arificial, transferencia de embriones y criterios basicos
para el seguimiento sanitario y reproductivo de los animales involucrados. Estas orientaciones buscaron fortalecer la capacidad de la organizacién para gestionar técnicamente los recursos disponibles y tomar
decisiones relacionadas con la operacion del proyecto, procurando mantener condiciones adecuadas de productividad, sanidad y eficiencia reproductiva.

De manera complementaria, se brindé asesoria sobre elementos que inciden en la sostenibilidad empresarial del proyecto, particularmente en Ia organizacion de los procesos asociados al manejo de Ios recursos
genéticos, control de los procedimientos reproductivos, registro y trazabilidad de las actividades y mantenimiento de las condiciones técnicas requeridas para la prestacién de los senvicios que hacen parte de la|
iniciativa. Este componente resula relevante considerando que las actividades relacionadas con material seminal y embriones se encuentran sujetas a requisitos técnicos y sanitarios establecidos por el ICA,
incluyendo condiciones para instalaciones, equipos, personal técnico, procesos y manejo de animales donantes,

Desde esta perspectiva, la asesoria realizada durante el periodo estuvo orientada no solo al componente estrictamente productivo, sino también a fortalecer capacidades de la organizacion para adminisrar y|
sostener el proyecto en operacién, identificando aspectos que requieren seguimiento técnico, mantenimiento de activos, control de procesos y toma oportuna de decisiones. Lo anterior permite que Ia inversion
realizada mediante el proyecto productivo conserve su funcionalidad y pueda traducirse progresivamente en mayores capacidades productivas y servicios especializados para la actividad ganadera.

El acompafiamiento también permiti6 mantener la orientacion hacia el aprovechamiento eficiente de los activos disponibles y hacia el fortalecimiento de la capacidad de COOJAPAL para desarrollar actividades
asociadas al mejorriento genético y la eficiencia reproductiva how\a‘ procuvando que su operacion se articule con las condiciones productivas del tertitorio y con los requerimientos técnicos aplicables. En este|
sentido, el enfoque d e centrd en la propias de la ¥ no tnicamente en el seguimiento de los bienes adquiridos.

En conjunto, durante septiembre se mantuvo una asesoria técnica especializada y focalizada a COOJAPAL, orientada a acompafiar la operacion del proyecto de biotecnologias reproductivas, fortalecer el manejol
técnico de sus comporentes y aportr elememos para su sostenibiidad productiva y empresarial. Esta labor complementa el seguimiento formal de los proyectos productivos y permite mantener un
e las.

n las uales d de poblacion firmante, el perfil profesional para aportar a la adecuada utilizacion de los recursos, la gestion técnica de los|
procesos y la consohdamon de capacidades pvoducu\ms

Realizar_el registro de la_informacion de la_poblacion
asignada, de forma oportuna, confiable, y veraz, en el
Sistema de Informacién para la Reintegracion y laj
Reincorporacion SIRR o en el que se defina de acuerdo con
los lineamientos de la supervision

si

Durante el mes de septiembre se las atenciones de las actividades establecid y de los | t vigentes. Las
atenciones realizadas fueron registradas oportunamente en el Sistema de Informacion para la Remcovporacwn ¥ la Reintegracion (SIRR), de acuerdo con los procedimientos establecidos para el segu-m-enm P
acciones de acompafiamiento.

De manera complementaria, durante el periodo se efectuo la revision y verificacion de la informacion registrada en el SIRR, con el propésito de mantener la consistencia de los datos y garantizar la adecuadal
trazabilidad de las atenciones realizadas a la poblacion asignada.

El desarrol y sequimiento de a5 acthidades ss encuenira sopartado en ianilas de asistencia vinual, acts, regisros en ef SIRR y bases de datos utizadas para ef seguimiento terforial. Esta inormacien ue
consolidada y remitida oportunamente a través de los canales de acuerdo con los

Para efectos del registro de las atenciones psicosociales desarrolladas durante el periodo, se aplicaron los siguientes codigos:

+1.1.2.1.2.2 - Asistencia (47 registros): acompafiamiento psicosocial orientado a la construccion de sentido.

+1.1.2.1.2.A.2 - Asistencia (8 registros): acompafiamiento psicosacial diferencial, de acuerdo con las caracteristicas y situaciones particulares de la poblacion.

+1.1.3.1.5 - Asistencia (11 registros): fortalecimiento de redes de apoyo, vinculos significativos y entomos protectores y libres de violencia.

+1.3.5.1.1.1 - Asistencia (21 registros): orientacién y acompafiamiento relacionado con el acceso al derecho ala pension, conforme al Sistema General de Pensiones y la normatividad vigente.
Las actividades desarrolladas incluyeron dos componentes clave:

1. El registro en el sistema SIRR de las atenciones psicosociales prestadas a las personas en proceso de reincorporacion bajo nuestra responsabilidad.
2. La actualizacién continua de los datos de contacto y localizacién de cada persona en reincorporacién, con el propdsito de mantener una base de informacion precisa y actualizada dentro del sistema SIRR.

‘Apoyar la implementacién de los métodos operativos para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de|
Reincorporacién Integral, utiizando los mecanismos de|
control _establecidos, para proporcionar a la _entidad
informacien oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los
objetivos, y proponer planes de mejora para optimizar los
procesos

si

Apoyo alaimplementacién de métodos operativos, mecanismos de control y acciones de mejora en el marco del Programa de Reincorporacion Integral

Durante el mes de septiembre se dio continuidad a la implementacion de mecanismos operativos y de control asociados al Programa de Reincorporacion Integral (PRI), mediante Ia revision de las rutas individuales,
el estado de las acciones programadas y los registros disponibles en el Sistema de Informacién para la Reincorporacion y la Reintegracion (SIRR). El ejercicio estuvo orientado a mantener actualizado el estado de
las actuaciones, asi como a consolidar y disponer de manera oportuna de los registros e insumos necesarios para el desarrollo de los seguimientos previstos durante Ia vigencia, garantizando la consistencia y|
trazabilidad de la informacien.

Como parte de este proceso, se realizaron cruces y validaciones de \a inormacio regsirada, conrastandola con las acividades adelatadss y los soportes disponibles. Esta revsién permis ideniicar
oportunamente registros que requerian nie a las acciones previstas para los siguientes periodos de seguimiento, contribuyendo a prevenir
inconsistencias y situaciones derivadas de la ausencia de informacion o cadlgus en el sistema.

De manera complementaria, se consolidd la programacion de las acciones pendientes de desarrollo durante los meses restantes de la vigencia, identificando las pelsunas objeto de seguimiento, las actividades|
asociadas y los responsables de su ejecucion. Esta organizacion permitio anticipar requerimientos y facilitar la preparacion de las actuaciones previstas, uellas conel
las rutas individuales del Ciclo Anual 2026.

En el marco del trabajo desarrollado con los diferentes componentes del PRI, se mantuvo el mtercamhm de formacin respecto de situaciones parlulaes, avances y requerimientos denifcados en las rtas de
reincorporacion. Asimismo, se apoyo el seguimiento de acciones on productivo y Economia Social y Solidaria, incluyendo procesos desarrollados con We|
Effect y la Cooperativa COOTREGUA, procurando su correspondencia con las necesidades ienticadas on poblaci6n firmante y sus organizaciones,

Durante el permdn tamblén se incorporaron las orientaciones establecidas mediante el Memorando MEM26-013045, relacionadas con la atencion virtual y telefonica en los casos en que las condiciones de

asi lo requiieran. Para su aphcamﬁn se revisaron las condiciones particulares de los casos, los criterios definidos para la modalidad de atencion y los

yde becido cargue de soportes en el SIRR cuando fue aplicable.

Finalmente, se efectud revision de los con las actividades desarrolladas, identificando ajustes necesarios en la organizacién de registros, soportes

stas acciones permitieron fortalecer los controles wizhios para la preparacion de los seguimientos y mantener una base operativa organizada para el desarrollo de las actividades previstas durante|
el cierre de la vigencia 2026.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version

en el software para & Ia planeacion y gestion.”
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conforme al cronograma de

Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos
econdmicos recibidos por los participantes asignados,

necesarios en caso de detectar alguna irregularidac

la ARN, y gestionar los tramites
d.

si

Verificacion mensual de beneficios economicos, gestion de novedades y acompaiamiento frente a la aplicacion de la normatividad vigente.

Durante el mes de septiembre se dio continuidad a la verificacion mensual de los beneficios econémicos correspondientes a las cincuenta (50) personas en proceso de reincorporacion asignadas al profesional
facilitador, de acuerdo con el cronograma establecido por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN). El ejercicio comprendi6 Ia revision de la informacion registrada en los sistemas|
institucionales, el seguimiento a las novedades relacionadas con a situacién laboral, contractual y de seguridad social, y la orientacion individual frente a las condiciones que inciden en el reconocimiento de los|
beneficios economicos.

En desarrollo de esta actividad se efectud el contraste entre la informacién disponible en los sistemas institucionales y las condiciones reportadas por los participantes, con especial atencion a las vinculaciones
laborales y contractuales que pueden afectar el reconocimiento de la Asignacién Mensual. Esta revision permitio dar continuidad al seguimiento de los casos identificados en meses anteriores, verificar la|
permanencia de las condiciones registradas y mantener actualizada la informacion requerida para las gestiones administrativas correspondientes.

Durante el periodo se mantuvo el registro de veintiuna (21) personas que no perciben la Asignacion Mensual debido a condiciones asociadas a su vinculacion laboral o contractual, de las cuales doce (12) son
hombres y nueve (9) mujeres. De este grupo, quince (15) corresponden a persanas vinculadas como agentes escoltas y seis (6) presentan otras formas de vinculacion laboral o contractual formalmente registradas
Frente a estos casos se continu con el seguimiento y la orientacion individual, de acuerdo con las novedades que puedan modificar su situacion.

La verificacion se desarrollo en el marco del articulo 44 de Ia Resolucion 2319 de 2024 y sus modificaciones vigentes, particularmente las efectuadas mediante las Resoluciones 0950 de 2025, 0546 de 2026 y 0917
de 2026, en concordancia con el Decreto Ley 899 de 2017. En este sentido, se mantuvo la revision de las condiciones laborales y contractuales registradas, con el fin de contar con informacion actualizada para las|
validaciones relacionadas con el reconocimiento de la Asignacién Mensual.

De manera particular, durante septiembre se dio continuidad al acompafiamiento de un caso identificado y gestionado desde agosto, correspondiente a un firmante que figura vinculado laboraimente como agentel
escolta con la Unidad Nacional de Proteccion (UNP) y que, debido a dicha vinculacion registrada, no viene percibiendo la Asignacion Mensual. De acuerdo con lo manifestado por el participante, actualmente
tampoco estaria recibiendo los pagos derivados de dicha vinculacion laboral. Frente a esta situacién, se continué con la revision de la informacion disponible, Ia orientacion al participante y el direccionamiento del
las gestiones ante las instancias competentes, con el propésito de contribuir a esclarecer su situacion laboral y administrativa.

En relacion con los quince (15) participantes vinculados como agentes escoltas, se mantuvo el seguimiento a las condiciones registradas frente al no reconocimiento de la Asignacién Mensual, permitiendol
identificar Ia continuidad de los casos y las novedades que requieran o gestion

Los acompanamientos individuales que durante el periodo requirieron atencién no presencial se desarrollaron mediante modalidad virtual y telefonica, de conformidad con las orientaciones transitorias establecidas
mediante el Memorando MEM26-013045, vigente a partir del 21 de agosto de 2026 Estas medidas permitieron dar continuidad a la atencion y seguimiento de los procesos en los casos en que las restricciones|
para el desplazamiento terrtorial hicieron necesario el uso de dichos canales. Cuando se requirio la remision de documentos o soportes, estos fueron gestionados mediante medios digitales y
registrados en los sistemas institucionales correspondientes.

Finalmente, se reforz6 la orientacion a los participantes sobre la importancia de reportar oportunamente cualquier modificacion en su situacion laboral, contractual, de seguridad social, datos personales u otras
circunstancias que puedan incidir en el reconocimiento de los beneficios economicos. De esta manera, durante septiembre se mantuvo la verificacién mensual, el seguimiento de las novedades identificadas y la|
sti6n de los casos particulares, procurando que la informacion disponible se encuentre actualizada, soportada y con la trazabilidad requerida para las actuaciones institucionales correspondientes.

Participar_en_reuniones,

por
contractuales.

presenciales o virtuales que sean convocados o delegados
la supervision en el marco de sus obligaciones

mesas de trabajo y comités|

si

Durante el mes de septiembre se participd en diferentes espacios de coordinacion, articulacion institucional, orientacion técnica y de dirigidos a la de las actividades del
Grupo Territorial Guaviare y al desarrollo de acciones relacionadas con la atencién y acompafiamiento a la poblacion firmante de paz. En este marco, se desarrollaron las siguientes actividades:

01 de septiembre de 2026, de 10:00 a. m. a 11:40 a. m.: Reunion con el coordinador del Grupo Territorial Guaviare, orientada a conocer las directrices institucionales y nacionales vigentes, asi como los temas y|
acciones a continuar desarollando durante el periodo.

+02 de septiembre de 2026, de 3:00 a 3:30 p. m.: Reunion con las profesionales de relacionamiento y comunitaria, para la articulacién de acciones relacionadas con la programacion y desarrollo de la Semana por la
Paz.

+03 de septiembre de 2026, de 2:15 a 3:15 p. m.: Reunién con las orientadoras sociales, en la cual se socializaron las orientaciones establecidas mediante el memorando institucional correspondiente, relacionadas|
con la modalidad de atencion presencial y virtual durante el mes de septiembre y el procedimiento para su desarrollo y registro.

+03 de septiembre de 2026, de 3:15 a 4:15 p. m.: Reunion con el profesional de productividad, orientada a revisar las acciones relacionadas con la empleabilidad desarrolladas en el marco del convenio entre la ARN
We Effect, incluyendo las capacitaciones solicitadas por los firmantes como parte del proceso de acompafiamiento,

+04 de septiembre de 2026, de 8:00 a. m. a 5:00 p. m.: Participaci6n en el taller “Hablhdades para el Desarrollo Personal y Profesional”, desarrollado por un profesional de la Universidad Nacional de Colombia en las|
instalaciones de la ARN Grupo Territorial Guaviare, como espacio de personales y

108 de septiembre de 2026, de 9:00.a. . 10:00 a. m Particpacionen capacacien gestonada con la Agencia Piblca de Empleo (APE) del SENA, rentada al ortalecimieto de conaciniertos, competencias
habilidades para el desarrollo personal y laboral, asi como a la apropiacion de herramientas susceptibles de ser replicadas en los procesos de orientacion ala poblacién sujeto de atencion

+10 de septiembre de 2026, de 2:30 a 3:20 p. m.: Reunion con las profesionales sociales para revisar las orientaciones establecidas en el memorando institucional y definir aspectos relacionados con la atencion)
psicosocial a la poblacion firmante ubicada fuera del area urbana de San José del Guaviare, particularmente en la vereda Colinas.

+10 de septiembre de 2026, de 3:20 a 4:20 p. m.: Reunin con el profesional de productividad para revisar las actividades previstas en esta linea estratégica y las acciones a desarollar con la poblacion firmante
atendida por el Grupo Terrtorial Guaviare.

+14 de septiembre de 2026, de 9:00 a 11:00 a. m.: Participacién virtual en la jornada de Cuidado Psicosocial, acompafiada por la profesional psicosocial nacional, como espacio orientado al bienestar y cuidado de
os equipos de trabajo. Durante la jornada se participd en las actividades propuestas y se abordaron elementos relacionados con el cuidado de los equipos.

+14 de septiembre de 2026, de 11:00 a 11:50 a. m.: Reunion virtual con el representante nacional del Banco Agrario y el profesional de productividad, en la cual se socializaron los aspectos principales del Conveniol
No. 0300048 entre la ARN y el Banco Agrario, con el propésito de fortalecer el conocimiento sobre la oferta disponible para la poblacion firmante interesada.

23 de septiembre de 2026, de 8:00 . m. a 12:00 m. y de 2:00 a 4:00 p. m.: Jomada de revision con el coordinador del Grupo Territorial Guaviare, orientada a verificar la poblacién atendida, el estado de los|
registros en el SIRR y los temas pendientes de seguimiento. Posteriormente, se realizo revision conjunta con los orientadores de los de econémica, comunitario, social, género y|
relacionamiento, con el fin de identificar las acciones pendientes y definir su continuidad desde cada componente.

+28 de septiembre de 2026, de 8:00 a. m. a 11:59 a. m.: Participacion en la Jomada de scomparariento técnico para el fortalecimiento de los Planes de Reincorporacion Individual (PRI), dirigida al Grupo Territorial
Guaviare, como espacio de orientacion y de los procesos ¥ seguimiento de los planes.

+29 de septiembre de 2026, de 3:00 a 5:00 p. m.: Participacion virtual en la estrategia de Cuidado Psicosocial “Cuidandonos para la Paz', con los Grupos Terrtoriales de Arauca, Guaviare y Meta. La jornada estuvol
orientada al acompariamiento de los equipos, el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas y el fortalecimiento colectivo en el marco de los procesos de adaptacién y cambio, incorporando elementos|
relacionados con las acciones desarrolladas frente a los procesos pensionales de los firmantes de paz.
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de en gestion y dela

Durante el mes de septiembre se desarrollaron actividades relacionadas con la gestion documental y administracion de la informacion institucional, en aplicaci6n de los lineamientos establecidos por la Agencia paral
la Reincorporaci6n y la Normalizacion (ARN).

En este marco, se realiz6 la recopilacion, revision y de la enerada durante las actividades desarrolladas en el mes de agosto, veriicando que los soportes sel
encontraran completos, legibles, debidamente organizados y mspommes para su correspondiente entrega. De igual manera, se efectus la clasificacion y disposicion de los documentos de acuerdo con los,
mecanismos de archivo y registro facilitando su ¥ consulta.

Asimismo, se realizo la revisién de los soportes documentales asociados a las diferentes gestiones adelantadas, procurando mantener correspondencia entre las actividades reportadas y la documentacion que las|
respalda. Este efercicio permitic identificar y organizar los documentos requeridos para la consolidacién de los registros del periodo y atender oportunamente los procesos de entrega documental.

Las acciones adelantadas permitieron mantener organizada y disponible la documentacién correspondiente a la gestion realizada, facilitando su consulta, seguimiento y trazabilidad, asi como el cumplimiento de los
procesos de entrega y control documental establecidos por la ARN.

11, CERTIFICACIONES.

a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demés clausulas establecidas en el contrato

b. Elfla) contratista efectud el baao de salud. pension v riesaos laborales (adiuntar comorobante)
. Apruebo los informes, productos y demas documentos y eniregables presentados por el oniratista durante periodo
o Sercains el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesqos por parte del(la) contratista v por mi parte com

n mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en Ia plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual,
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