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Asignación

1 ESPECÍFICO INTERNA PLANEACIÓN RIESGOS REGULATORIOS

LA ENTIDAD NO PUBLICA EN EL SECOP LOS CORRESPONDIENTES 
DOCUMENTOS DEL PROCESO Y LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DEL 
PROCESO DE CONTRATACIÓN, DENTRO DE LOS PLAZOS 
LEGALMENTE ESTABLECIDOS

FALTA DE PLURALIDAD DE OFERENTES Y OFERTAS NO ACORDES A 
LO REQUERIDO

2
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 5 RIESGO MEDIO ENTIDAD

2 ESPECÍFICO INTERNA PLANEACIÓN RIESGOS REGULATORIOS

LOS REQUISITOS HABILITANTES NO SON CONSISTENTES CON EL 
PROCESO DE CONTRATACIÓN, O LOS INDICADORES 
ESTABLECIDOS SON CONTRADICTORIOS A LOS QUE REFLEJA EL 
COMÚN O
PROMEDIO DEL MERCADO

SE ATENTA CONTRA LA PLURALIDAD DE OFERENTES Y ES POSIBLE 
QUE NO HAYA PARTICIPANTES

3
OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 4 7 RIESGO ALTO ENTIDAD

3 ESPECÍFICO INTERNA PLANEACIÓN RIESGOS REGULATORIOS
INCLUSIÓN DE CONDICIONES TÉCNICAS DE DIFÍCIL 
CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS POSIBLES PROPONENTES O 
QUE CONTIENEN REQUISITOS EXCESIVAMENTE RESTRICTIVOS

SE ATENTA CONTRA LA PLURALIDAD DE OFERENTES Y ES POSIBLE 
QUE NO HAYA PARTICIPANTES, DECLARÁNDOSE DESIERTO EL 
PROCESO

3
OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 4 7 RIESGO ALTO ENTIDAD

4 ESPECÍFICO INTERNA PLANEACIÓN RIESGOS FINANCIEROS
ERRORES EN LA ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO DE COMPRA DE 
LOS INSUMOS

EJECUCIÓN DE CONTRATOS SIN RESPALDO PRESUPUESTAL QUE 
GENERAN INCONVENIENTES PARA EL
PAGO DEL BIEN CONTRATADO

2
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 5 RIESGO MEDIO ENTIDAD

5 ESPECÍFICO EXTERNA SELECCIÓN RIESGOS OPERACIONALES
PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS Y SOBRECOSTOS EN LA 
EJECUCIÓN DEL CONTRATO

1. ERRONÉA SELECCIÓN DEL CONTRATISTA.
2. INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES EN 
LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.
3. SANCIONES DISCIPLINARIAS, ADMINISTRATIVAS Y FISCALES.
4 MAL CÁLCULO DE LOS COSTOS FINANCIEROS DE LA OFERTA 
ECONÓMICA DEL CONTRATISTA PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 
CONTRACTUAL.

2
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 5 RIESGO MEDIO PROPONENTE

6 ESPECÍFICO EXTERNA SELECCIÓN RIESGOS REGULATORIOS
EL PROPONENTE SE ENCUENTRA INCURSO EN ALGUNA DE LAS 
CAUSALES DE INHABILIDAD O INCOMPATIBILIDAD

RECHAZO DE LA OFERTA 2
PERTURBA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
GRAVE IMPOSIBILITANDO LA CONSECUCIÓN DEL 
OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 5 7 RIESGO ALTO PROPONENTE

7 GENERAL EXTERNA CONTRATACIÓN RIESGOS ECONÓMICOS VARIACIÓN DE LA TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO TRM FLUCTUACIÓN EN LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS 3
DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 2 5 RIESGO MEDIO ENTIDAD Y CONTRATISTA

8 ESPECÍFICO INTERNA CONTRATACIÓN RIESGOS REGULATORIOS
RETRASOS EN LA LEGALIZACIÓN DEL CONTRATO, GARANTIAS Y 
ACTA DE INICIO QUE AFECTA EL INICIO DE LA EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL

RETRASA LA CONSECUSIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL 2
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 5 RIESGO MEDIO ENTIDAD

9 ESPECÍFICO EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS REGULATORIOS EL CONTRATISTA INCUMPLE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO
SUSPENDE TEMPORALMENTE EL CONTRATO O DILATA LOS 
EFECTOS ESPERADOS DEL CONTRATO

2
OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 4 6 RIESGO ALTO CONTRATISTA

10 ESPECÍFICO EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS REGULATORIOS
EL CONTRATISTA MANIFIESTA NO QUERER CONTINUAR CON EL 
CONTRATO POR RAZONES QUE AFECTA EL EQUILIBRIO 
ECONÓMICO DEL MISMO

OBLIGA A LA ENTIDAD A INICIAR UN NUEVO PROCESO DE 
CONTRATACIÓN

2
OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 4 6 RIESGO ALTO ENTIDAD

11 ESPECÍFICO EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS ECONÓMICOS
EL CONTRATISTA MANIFIESTA DEMORA EN LA ENTREGA DE LOS 
INSUMOS POR ESCASEZ.

OBLIGA A LA ENTIDAD A REALIZAR PRÓRROGAS Y RESERVAS 
PRESUPUESTALES

4
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 7 RIESGO ALTO CONTRATISTA

12 ESPECÍFICO INTERNA EJECUCIÓN RIESGOS OPERACIONALES
EL PROVEEDOR NO ENTREGA LAS CANTIDADES DEFINIDAS EN EL 
CONTRATO

OBLIGA A LA ENTIDAD A OTORGAR MÁS PLAZOS AL CONTRATISTA O 
SUSPENDER EL CONTRATO

3
OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 4 7 RIESGO ALTO CONTRATISTA

13 GENERAL EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS ECONÓMICOS
FLUCTUACIÓN DE LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS, 
DESABASTECIMIENTO DE MATERIA
PRIMA Y ESPECULACIÓN DE PRECIOS.

AFECTACIÓN DEL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO 3
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 6 RIESGO ALTO CONTRATISTA

14 ESPECÍFICO INTERNA EJECUCIÓN RIESGOS FINANCIEROS
INCUMPLIMIENTO, INOPORTUNIDAD O INEXACTITUD EN LA 
PRESENTACIÓN DE INFORMES FINANCIEROS

RETRASO EN LA ELABORACIÓN DE REGISTROS, SANCIONES 
ADMINISTRATIVAS O FISCALES

3
DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 2 5 RIESGO MEDIO ENTIDAD Y CONTRATISTA

15 ESPECÍFICO EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS OPERACIONALES
ROBO O PÉRDIDA INEVITABLE DE LOS INSUMOS EN FASES DE 
TRANSPORTE O ALMACENAMIENTO

RETRASOS EN LA OBTENCIÓN DE LOS ARTÍCULOS A SUMINISTRAR 2
OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 4 6 RIESGO ALTO CONTRATISTA

16 GENERAL EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS OPERACIONALES

INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO OPORTUNO DE SEGURIDAD SOCIAL 
A CARGO DEL CONTRATISTA.
NO SE REALICE EL PAGO OPORTUNO POR PARTE DEL CONTRATISTA 
DE LA SEGURIDAD SOCIAL, A PESAR QUE LA ENTIDAD DISPUSO LOS 
RECURSOS DE FORMA EFICIENTE

DEMANDAS, PERJUCIOS A POBLACIÓN, PÉRDIDAS ECONÓMICAS, 
PÉRDIDA DE REPUTACIÓN O CREDIBILIDAD DEL PROYECTO Y DE LA 
INSTITUCIÓN QUE LO OPERA Y CONTRATA.

3
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 6 RIESGO ALTO CONTRATISTA

17 GENERAL EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS REGULATORIOS
EXPEDICIÓN DE NORMAS QUE IMPONGAN NUEVOS TRIBUTOS, 
IMPUESTOS O CARGAS PARAFISCALES QUE PUEDA  AFECTAR EL 
EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO

RETRASOS EN EJECUCIÓN CONTRACTUAL 3
AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 6 RIESGO ALTO ENTIDAD Y CONTRATISTA

18 GENERAL EXTERNA EJECUCIÓN RIESGOS SOCIALES O POLÍTICOS
MANIFESTACIONES, HUELGAS, BLOQUEOS PAROS, CONFLICTOS Y 
OTRAS SITUACIONES DE CARÁCTER SOCIAL

RETRASOS EN LA OBTENCIÓN DE LOS INSUMOS 3
DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 2 5 RIESGO MEDIO ENTIDAD Y CONTRATISTA
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SUPERVISIÓN DE LA COORDINACIÓN DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA
DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 1 2 3 RIESGO BAJO NO COMITÉ ASESOR Y EVALUADOR
SEGUIMIENTO A LOS ESTUDIOS PREVIOS Y AL 
PLIEGO DE CONDICIONES

ETAPA PRECONTRACTUAL 
- SEGUIMIENTO 

CRONOGRAMA EN 
PLATAFORMA

AJUSTAR LOS REQUISITOS DE TIPO JURÍDICO, FINANCIERO, 
ORGANIZACIONAL Y DE EXPERIENCIA DE ACUERDO CON EL ANÁLISIS 
DEL SECTOR

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INTRASCENDENTE

NO ESTIMADA 1 1 2 RIESGO BAJO SI COMITÉ ASESOR Y EVALUADOR
SEGUIMIENTO A LOS ESTUDIOS PREVIOS Y AL 
PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES

ETAPA PRECONTRACTUAL 
- SEGUIMIENTO 

CRONOGRAMA EN 
PLATAFORMA

REVISIÓN POR PARTE DEL PROFESIONAL ASIGNADO PARA ADELANTAR 
EL PROCESO DE CONTRATACIÓN EN CUANTO A LOS DOCUMENTOS 
EN LA ETAPA DE PLANEACIÓN

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 2 3 5 RIESGO MEDIO SI COMITÉ ASESOR Y EVALUADOR EVALUACIÓN DE REQUISITOS HABILITANTES

ETAPA PRECONTRACTUAL 
- SEGUIMIENTO 

CRONOGRAMA EN 
PLATAFORMA

REALIZAR ESTUDIOS PREVIOS Y ANÁLISIS DE LOS PRECIOS DEL 
SECTOR PARA REALIZAR EL PRESUPUESTO

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INTRASCENDENTE

NO ESTIMADA 1 1 2 RIESGO BAJO SI COMITÉ ASESOR Y EVALUADOR
REVISIÓN Y VERIFICACIÓN DEL PERSONAL 
ESPECIALIZADO

ETAPA PRECONTRACTUAL 
- SEGUIMIENTO 

CRONOGRAMA EN 
PLATAFORMA

ESTABLECER LA RELACIÓN PRECIO-VALOR DE LA CONTRATACIÓN.

DESARROLLAR UNA PLANEACIÓN DEL PROYECTO EN EL NIVEL DE 
DETALLE APROPIADO.

REVISIÓN DE LOS PRECIOS OFRECIDOS DE ACUERDO CON LA 
METODOLOGIA ESTABLECIDA EN LA GUIA PARA EL MANEJO DE 
OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS EXPEDIDO POR COLOMBIA 
COMPRA EFICIENTE.

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INTRASCENDENTE

NO ESTIMADA 1 1 2 RIESGO BAJO SI COMITÉ ASESOR Y EVALUADOR VERIFICACIÓN FINANCIERA, TÉCNICA Y JURÍDICA
ETAPA DE SELECCIÓN EN 

PLATAFORMA

SUPERVISIÓN POR PARTE DE LA ENTIDAD Y DEL PROFESIONAL 
ASIGNADO

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 1 3 4 RIESGO BAJO SI COMITÉ ASESOR Y EVALUADOR VALIRADCIÓN JURÍDICA DE REQUISITOS
ETAPA DE SELECCIÓN EN 

PLATAFORMA

MONITOREO DIARIO A LAS TENDENCIAS DE LA VARIACIÓN DE LA TRM Y 
CÓMO AFECTA AL SECTOR

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 2 2 4 RIESGO BAJO SI SUPERVISOR VERIFICACIÓN DE PROPUESTA ECONÓMICA INICIO DE LA EJECUCIÓN

UTILIZAR MÉTODOS APROPIADOS DE FORMALIZACIÓN DE LA 
ACEPTACIÓN DEL CONTRATO

CALCULAR LOS TIEMPOS ADECUADOS PARA LA LEGALIZACIÓN DEL 
CONTRATO EN LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO.

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 1 2 3 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA Y ENTIDAD PLATAFORMA INICIO DE LA EJECUCIÓN

SEGUIMIENTO PERMANENTE POR PARTE DE LA ENTIDAD Y DEL 
SUPERVISOR A LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 1 2 3 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA INFORMES DE SUPERVISIÓN PERMANENTE

GARANTIZAR QUE LAS CONDICIONES SOLICITADAS EN LA ETAPA DE 
PLANEACIÓN SEAN RAZONABLES Y DE ACUERDO AL ANALISIS 
FINANCIERO REALIZADO

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 1 2 3 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA Y ENTIDAD
SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN FINANCIERA Y 
TÉCNICA

PERMANENTE

CERTIFICACIÓN POR PARTE DEL FABRICANTE SOBRE LA DEMORA DE 
ENTREGA DE LOS INSUMOS.

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 3 3 6 RIESGO ALTO SI CONTRATISTA
SUPERVISIÓN POR PARTE DE LA ENTIDAD Y DEL 
PROFESIONAL ASIGNADO

PERMANENTE

ASEGURAMIENTO DE LA CORRECTA DOCUMENTACIÓN DE LA 
PLANEACIÓN Y COMPARTIR INFORMACIÓN CON EL PROVEEDOR

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 2 2 4 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA
SUPERVISIÓN CONSTANTE AL AVANCE DE LA 
EJECUCIÓN DEL CONTRATO CON REVISIÓN DE 
INFORMES DE ENTREGA

PERMANENTE

HACER ANÁLISIS DEL SECTOR PREVIO A LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 2 2 4 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA Y ENTIDAD
VERIFICACIÓN DEL ANALISIS DEL SECTOR PARA 
TENER EN CUENTA EN LOS ESTUDIOS PREVIOS

PERMANENTE

CONTROL Y REVISIÓN PERIÓDICOS DE LA INFORMACIÓN
CONTABLE

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INTRASCENDENTE

NO ESTIMADA 2 1 3 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA
SEGUIMIENTO Y VERIFICACIÓN DE
ESTADOS FINANCIEROS POR PARTE DE LA 
ENTIDAD O PERSONAL ENCARGADO

PERMANENTE

CONTRATAR UNA ASEGURADORA DE RIESGOS QUE CUBRA UN 
PORCENTAJE DE LA PÉRDIDA

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SIN ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA LAS PARTES

NO ESTIMADA 2 3 5 RIESGO MEDIO SI CONTRATISTA
REVISIÓN Y VERIFICACIÓN POR PARTE DEL 
PERSONAL ENCARGADO DE QUE SE CUMPLAN 
CON LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD REQUERIDAS

PERMANENTE

ASEGURAR QUE EL CONTRATO TIENE PROVISIONES PARA RETENER 
LOS PAGOS SI EL PRODUCTO O SERVICIO NO ES SATISFACTORIO.
ASEGURAR QUE LAS PÓLIZAS DE SEGURO DEL CONTRATISTA SON 
SUFICIENTES PARA LOS RIESGOS CUBIERTOS POR LAS MISMAS.

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INTRASCENDENTE

NO ESTIMADA 1 1 2 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA
VALIDACIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR EN 
LOS INFORMES DE AVANCE DEL CONTRATO

PERMANENTE

LAS PARTES DE MUTUO ACUERDO ACORDARÁN LA FORMA DE 
RETORMAR EL EQUILIBRIO CONTRACTUAL A FIN DE NO GENERAR 
PERJUICIO PARA LAS PARTES

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INTRASCENDENTE

NO ESTIMADA 1 1 2 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA Y ENTIDAD
PERMANENTE CONSULTA Y ACTUALIZACION 
NORMATIVA

PERMANENTE

HACER UNA REPROGRAMACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DEL CONTRATO
DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
BAJA. APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS SE PUEDE 
LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL

NO ESTIMADA 2 2 4 RIESGO BAJO SI CONTRATISTA Y ENTIDAD
SEGUIMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD O 
PERSONAL ENCARGADO

PERMANENTE

Impacto después del Tratamiento Control y monitoreo


