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SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE VIVERES, ABARROTES Y DEMAS
INSUMOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE
LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMIENTO DE RECLUSION ESPECIAL
DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA YARUMITO - E.R.E.

Servicios de alimentacion.

Esta Comprende todos los bienes y/o servicios adquiridos por la Gobernacion,
directamente relacionados con la alimentacion en sus diferentes modalidades.

Alimentacion

Clasificacion UNSPSC:

5011 1500

50 - ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
11 — PRODUCTOS DE CARNE Y AVES DE CORRAL.
15 - CARNE Y AVES DE CORRAL,

50 151500
50 - ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
15 - ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES.
15 - GRASAS Y ACEITES VEGETALES COMESTIBLES.

50 16 15 00

50 - ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
16 — CHOCOLATES, AZUCARES Y PRODUCTOS DE CONFITERIA.
15 — CHOCOLATES, AZUCARES, PRODUCTOS EDULCORANTES.

5022 10 00

50 - ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
22 - PRODUCTOS DE CEREALES Y LEGUMBRES
10 - LEGUMBRES

5040 72 00

50 - ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
40 - VEGETALES FRESCOS
72 - TUBERCULOS

50 30 56 00

50 - ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
40 - FRUTA FRESCA
72 — PINAS

47 1318 00

47 - EQUIPOS Y SUMINISTROS PARA LIMPIEZA

13 — SUMINISTROS DE ASEO Y LIMPIEZA

18 — SOLUCIONES DE LIMPIEZA Y DESINFECCION
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SECTOR ECONOMICO DE ANALISIS: El presente proceso pertenece a la Categoria de Servicios de Alimentacion,
y se relaciona con las actividades econdmicas de ‘Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca’, ‘Industrias
manufactureras’ y ‘Comercio al por mayor y al por menor’.

La actividad econémica de ‘Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca’ comprende la explotacién de recursos
naturales vegetales y animales, es decir, las actividades de cultivo, la cria y la reproduccién de animales, la
explotacidn maderera y la recoleccion de otras plantas, de animales o de productos animales en explotaciones
agropecuarias o en su habitat natural.

La actividad econdémica de Industrias manufactureras comprende, entre otros, el procesamiento de los productos de
la agricultura, la ganaderia, la silvicultura y la pesca para convertirlos en alimentos y bebidas para consumo humano.
La actividad econémica de ‘Comercio al por mayor y al por menor’ “Comprende, entre otros, el comercio al por mayor
y al por menor de frutas, legumbres y hortalizas, productos lacteos, huevos y productos de huevos, aceites y grasas
comestibles de origen animal o vegetal, carnes y productos carnicos, productos de la pesca. Azucar, panela,
productos de confiteria, productos de panaderia y productos farinaceos, café transformado, té, cacao, chocolate y
especias, salsas. Proteina de soya en polvo, lactato de sodio, suplementos alimenticios y dietarios, para humanos,
de origen natural y otros preparados alimenticios. Adicionalmente las actividades de servicio de comidas y bebidas,
que proveen comidas completas o no, o bebidas listas para su consumo inmediato, ya sea en restaurantes
tradicionales, restaurantes de autoservicio o restaurantes de comida para llevar, en lugares permanentes o
temporales con o sin espacio para sentarse”

ACTIVIDAD ECONOMICA DEL SECTOR: Comercio al por mayor y al por menor.

INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, donde se establece el
deber de las Entidades Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo, la
Gobernacion de Antioquia a través de la Secretaria de Suministros y Servicios, realiza el estudio del sector econémico
de acuerdo al objeto a contratar, el cual consiste en el SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE VIVERES,
ABARROTES Y DEMAS INSUMOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA
LIBERTAD EN EL ESTABLECIMIENTO DE RECLUSION ESPECIAL DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA
YARUMITO - E.R.E..

Por lo tanto, el resultado de este analisis integral dara a conocer, durante la etapa de planeacion, el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacién N°17209 para la adquisicién del Bien y/o servicio requerido por la Entidad, siendo
un anexo complementario que hara parte de los estudios y documentos previos del mismo.

ACLARACIONES PREVIAS

De conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, “Promocién del acceso a las Mipymes al
mercado de compras publicas”, se deberan identificar en el analisis las MIPYMES que podrian ser potenciales
proveedoras directas o indirectas del bien o servicio a adquirir, con el fin de definir las reglas que promuevan o faciliten
su participaciéon en el Proceso de Contratacion. Lo anterior, con el fin de promover e incrementar, conforme al
presupuesto de la Entidad, la participacion de micro, pequefias y medianas empresas como proveedoras de los bienes
y servicios que aquellas demanden.

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

1.1. Aspectos generales del Mercado
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ACLARACIONES PREVIAS

De conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, “Promocién del acceso a las Mipymes al
mercado de compras publicas”, se deberan identificar en el analisis las MIPYMES que podrian ser potenciales
proveedoras directas o indirectas del bien o servicio a adquirir, con el fin de definir las reglas que promuevan o faciliten
su participacion en el Proceso de Contratacion. Lo anterior, con el fin de promover e incrementar, conforme al
presupuesto de la Entidad, la participacion de micro, pequefias y medianas empresas como proveedoras de los bienes
y servicios que aquellas demanden.

2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
2.1. Aspectos generales del Mercado
Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Colombia cuenta con el Conpes 113 de 2008, que establecié Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
que tiene como objetivo “Garantizar que toda la poblacion colombiana disponga, acceda y consuma alimentos de
manera permanente y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad”.

La Politica esta dirigida a toda la poblaciéon colombiana, y requiere de la realizacion de acciones que permitan
contribuir a la disminucion de las desigualdades sociales y econdémicas, asociadas a la inseguridad alimentaria y
nutricional, en los grupos de poblacién en condiciones de vulnerabilidad.

Para el seguimiento la Politica crea la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional — CISAN, con el
fin de fortalecer los mecanismos de gobernabilidad y coordinacién de las entidades rectoras de la politica.

Tomado de: https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/conpes_113_de_2008.pdf

El concepto de seguridad alimentaria y nutricional pone de manifiesto los ejes que la definen:

Disponibilidad de alimentos: es la cantidad de alimentos con que se cuenta a nivel nacional, regional y local. Esta
relacionada con el suministro suficiente de estos frente a los requerimientos de la poblacién y depende
fundamentalmente de la produccién y la importacion.

Acceso:
Es la posibilidad de todas las personas de alcanzar una alimentaciéon adecuada y sostenible. Se refiere a los alimentos
que puede obtener o comprar una familia, una comunidad o un Pais.

Consumo:
Se refiere a los alimentos que comen las personas y esté relacionado con la seleccién de los mismos, las creencias,
las actitudes y las practicas.

Aprovechamiento o utilizacion biologica de los alimentos:
Se refiere a como y cuanto aprovecha el cuerpo humano los alimentos que consume y como los convierte en
nutrientes para ser asimilados por el organismo.

Calidad e inocuidad de los alimentos:

Se refiere al conjunto de caracteristicas de los alimentos que garantizan que sean aptos para el consumo humano,
que exigen el cumplimiento de una serie de condiciones y medidas necesarias durante la cadena agroalimentaria
hasta el consumo y el aprovechamiento de los mismos, asegurando que una vez ingeridos no representen un riesgo
(bioldgico, fisico 0 quimico) que menoscabe la salud. No se puede prescindir de la inocuidad de un alimento al
examinar la calidad, dado que la inocuidad es un atributo de la calidad.

Fuente: https://www.icbf.gov.co/bienestar/nutricion/politica-seguridad-alimentaria

¢ Importancia del sector:
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El sector de alimentos, viveres y abarrotes es un pilar estratégico y altamente resiliente de la economia debido a su
demanda estable en cualquier contexto. Actia como un motor masivo de empleo y desarrollo en toda su cadena
logistica, determina el costo de vida y la inflacién al liderar la canasta familiar, y exige una constante eficiencia
comercial ante la coexistencia del comercio tradicional y el retail moderno. En conjunto, es un sector vital que
garantiza la estabilidad social y tracciona de manera directa el crecimiento del PIB

OBJETIVO

Contratar el suministro, distribucion y entrega de los viveres, abarrotes y demas insumos requeridos para la atencion
de las personas privadas de la libertad del Establecimiento de Reclusion Especial Departamental de Antioquia —
E.R.E. Yarumito, de conformidad con las especificaciones técnicas, cantidades, condiciones de calidad y demas
condiciones establecidas en los documentos del proceso.

Agentes que participan en este sector: Los productos agricolas que componen la canasta familiar se pueden
adquirir con facilidad en plazas mayoristas 0 minorista, pues existe una excelente oferta en el mercado; pero es
posible que la dificultad se genere porque las personas naturales que ofrecen estos productos no tienen la costumbre
de formalizar su actividad comercial; circunstancia que dificulta el cumplimiento de los requisitos habilitantes exigidos
por la Gobernacion de Antioquia. No obstante, la investigacion realizada en SECOP, de los contratos que se han
celebrado con la Gobernacion de Antioquia, se han presentado proponentes como:

. MERCA FACIL EU.

. LA ALCANCIA

. UNION TEMPORAL MANA 2014

. CACHARRERIA CASA GOMEZ LTDA

. PRODUCTOS MANA PAISA S.A.S

. SERVICIOS Y SUMINISTROS DE COLOMBIA LTDA.
. CONSORCIO VIRACOCHA

. ECOALIMENTOS S.A.S

. NOEL RODRIGUEZ CUBIES

. RODOLFO EUCARIO GOMEZ ZULUAGA
. YOHN FREDY GOMEZ OCAMPO

. ARHO SOLUCIONES S.A.S

2.2, Aspecto Econémico

Variables Econdémicas que Afectan el Sector:

a) Participacion en el PIB y relacién con el sector
Producto interno bruto (PIB) | Trimestre 2026

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccion generada por nacionales residentes en el pais y por extranjeros residentes en el pais, y excluye la
produccion de nacionales residentes en el exterior.

PIB = Consumo + Inversion + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones)

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo
de 2025p
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Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de

atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de alimentacién automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto al mismo periodo
de 2025pr (ver tabla 19).

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de alimentacion automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

. L. Serie ajustada por efecto
Serie Original N .
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026"-1 / 2026"-1 /

2025 -1 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -0,2 1,6
Explotacién de minas y canteras 1.0 17,7
Industrias manufactureras 4,7 4,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -4,1 -0,3
Construccion 1,0 -3.1
Comercio al por mayor y al por menor” 94 2,3
Informacion y comunicaciones 4,3 1.1
Actividades financieras y de seguros 11,2 5,2
Actividades inmobiliarias 7.2 1,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 7.7 1,6
Administracion publica, defensa, educacion y salud? 12,2 2.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® i 40
Valor agregado bruto 6,5 2.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1,0 -0,5
Producto Interno Bruto 5.9 2,2

Valor agregado por actividad econémica
Las actividades que se enmarcan en el sector de servicios de alimentacién son:
Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
alimentacion automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,9%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de alimentacion automotores y motocicletas crece 6,0%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026"'-1 / 20267-1 /

2025""-1 20257"-1V
Comercio al por mayory al por menor® 6,0 0,7
Transporte y almacenamiento 0,7 0,9
Alojamiento y servicios de comida -1.8 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,9 0,2

Administracién publica, defensa, educacién y salud

Administracién publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos (ver tabla 12):

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 8,2%.

* Educacion crece 4,9%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Tabla 12. Administracién piiblica y defensa’

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Actividad econémica

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original ; .
estacional y calendario

Anual Trimestral
2026”1/ 2026""-1/
2025""-1 202571V
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de 82 38
afiliacion obligatoria ! !
Educacion 4,9 -3.1
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales 3,6 1,3
Administracién piblica y defensa’ 57 1,3

e Principales indicadores del mercado laboral febrero de 2026
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Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Marzo (2018 - 2026)
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1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre, total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas

1.1 Total nacional mensual

Para marzo de 2026, |la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representé una disminucion de 0,8
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicé en 65,0% y la
tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 64,7% y 58,5%, respectivamente.

2. Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes febrero 2026

En marzo de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.352 mil personas. Las ramas que
mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Administracion publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana (1,6 puntos porcentuales); Actividades financieras y de seguros (1,0 puntos
porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” (0,5 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblaciéon
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Marzo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Distribucién Variacion ~ Contribucion

Marzo 2025 Marzo 2026

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.702 24,352 100 650

Administracion publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 2659 3.028 124 369 1.6
Actividades financieras y de seguros 319 559 23 239 1,0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 583 708 29 125 05
Comercio y reparacion de vehiculos 4179 4284 176 106 04
Construccidn 1662 1.744 7.2 82 03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.778 1.844 76 67 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.987 2027 83 40 0,2
Alojamiento y servicios de comida 1723 1.753 7.2 30 01
Actividades inmaobiliarias 328 332 14 4 0,0
Transporte y almacenamiento 1770 1.769 73 0 0,0
Informacion y comunicaciones 407 402 1.7 -4 00
Industrias manufactureras 2623 2457 10,1 -166 07
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3685 3443 14,1 -242 -1.0

3. Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil trimestre enero - marzo 2026

Para el trimestre enero - marzo 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas
de desocupacion fueron: Quibdoé (26,0%), Riohacha (14,7%) y Cartagena (13,8%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Manizales A.M. (8,5%), Bucaramanga A.M. (8,4%) y Villavicencio (8,0%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Enero - marzo 2026
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e Presupuesto nacional
PGN Matrices de Gasto
. . Cuadro No. 1 . Limpiar filtros
Mend Ejecucion del Presupuesto General de la Nacion
Acumulado a Diciembre 2025
Millones de pesos corrientes
Todos los sectores - Todas las entidades
Afio Mes acumulado Fuente Sector Entidad
- 2020 " Bigeesr [ Nacién T e T TATETRTR :
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2022 " Saptiembre [[] TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS CO... ARA NTE
2023 Octubre TRABAIC o 02-01-01 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
- TRA 02-09-00 AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL D...
L2024 - Noviembre NSFORTE 02-11-00 UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DE!
® 2025 ® Diciembre [J VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRITORIO 1 - " A
Tipo de gasto Apropiacién | Modificaciones  Apropiacion  Compromiso = Obligacin (5) Pago (6)  Apropiacion sin %oComp/Aprop “Obliga /Aprop “Pago/Aprop %Oblig/Compr “bPago/Oblig
inicial (1) netas(2)  Vigente (2) @ comprometer | (£)=(41/(3) | (9)=(3)/(3)" (101=(8)/ (3) GO T e 3
= FUNCIONAMIENTO 327.937.711 -8.183.542 319.754.170 315.448.240 293.801.470 203.438.660 4.305.929 98,7 91,9 91,8 93,1 99,9
01 GASTOS DE PERSONAL 59932597 2512540 57.42005  56.406.505 ss.e27.59¢ 55.589.220 Lotzsst o2 s o5, 86 w9
02 ADQUISICION DE BIENES ¥ 14512769 s7s3st  mrarize 15843114 15.285.458 15184671 198.016 S50 735 750 7.0 99,3
SERVICIOS
03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 247788631 ess2ir| ez 234253615 Jigersssl 2imsasis 2672709 8.9 023 923 s34 1000
04 TRANSTERENCIAS DE CAPITAL 1272893 -505.000 768953 761044 208.080 20.090 7949 550 273 273 78 100,0
05 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 2.052.960 -26.714 2.026.246 1.963.514 1.831.034 1.676.992 62.732 96,9 90,4 B2.8 933 81,6
PRODUCCION
(] ADQU:;[C[DN DE ACTIVOS 758.156 48 846 710.311 689.676 676.683 675.884 20635 97,1 953 952 98,1 5
07 CISMINUCION D PASIVOS 330,569 6am asan 28153 2s4.608 15,509 855 835 854 5 99
85 GASTOS PoR TRIBUTDS, MucTiS 1273137 37013 1201301 1197104 1182800 11485 i3 310 s 57 588
SAnCionE
= SERWC(ODEIADEI.IDAPU!LICA 112.605.186 o 112.605.186 105.049.959 104.459.202 104.459.202 7.555.228 93,3 82,8 22,8 100,0
5 SERVICIO DE LA DEUDA PUSLICA 41035422 12788550  Sisia12 47891509 17.875.682 7875 682 5.326.503 0.0 3.0 a0 100,0
10 SERVICIO DE LA DEUDA PUISLICA 71575784 -12788ss0|  se7se7ve 57.158.450 sss79.520 s6579.520 1628.325 972 a5, 0,2 3,0 1000
INTERNA
= INVERSION 82.464.235 -4.344.668 78.119.567 76.070.460 50.169.806 49.668.544 2.049.107 97,4 64,2 63,6 66,0 29,0
0101 MEXORAMIENTO DE LA 5000 o 5 000 .94 s877 ss77 s 959 ass s8.6 87 1000
EFICIENCIA Y LA TRANSPARENCIA
GISLATT!
o 189724 135.020 1278 %3 07 707 7.2
SECTR CONGRRSD OF LA
AEPUBLICA
TOTAL PRESUPUESTO 523.007.132 -12.528.210 510.478.923 496.568.658 448.430.478 447 566.406 13.910.264 97,3 87,8 87,7 90,3 °9.8
TOTAL PRESUPUESTO SIN DEUDA  410.401.946 -12.528... 307.873.737 391.518.700 343.071.276 343.107.204 6.355.037 98,4 86,5 86,2 87.9 99.7



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHDepartamentos-2024.pdf
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Cuadro No. 1
Ejecucion del Presupuesto General de la Nacion

Limpiar filtros

Menu
Acumulado a Marzo 2026
Millones de pesos corrientes
- Todos los sectores - Todas las entidades
T u
Afio Mes acumulado Sector Entidad
o 2021 2 Buacar [T N — £ Huscar 1
2022 D Febrero [ SISTEMA INTEGRAL DE VERDAD, JUSTICIA, RE... Otgtjgi EE:ADO SEE ;‘;;ipg's"':lrm <
22023 # Marzo [ TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS CO
5 2024 - Abril TRABAIO 2-01-01 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
- 2025 " Mayo TRANSPORTE [102-09-00 AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACICHAL D...
® 2026 E Junio [ VIVIENDA, CIUDAD ¥ TERRITORIO I )2-11-00 UNIDAD NACIDI‘IA.L PAR;E.LA GESTION DEL RIESGO DE DESAST.
Tipo de gasto Apropiacién  Modificaciones  Apropiacién = Compromiso  Obligacién (5) Pago (6)  Apropiacion sin %oComp/Aprop %+Obliga /Aprop “Pago/Aprop “:Oblig/Compr ®:Pago/Oblig
inicial (1) netas (2)  Vigente (3) (4) (E;,lgn(rﬁs (8)=(4)/(3) (9)=05)/(3) (10)=(6)/(3) (21)=(5)/(4) (12)=(6)/ (5)
= FUNCIONAMIENTO 358.124.748 41.401 358.166.148 102.459.319 66.906.508 65.800.656 255.706.830 28,6 18,7 18,4 65,3 98,3
01 GASTOS DE PERSONAL 65.943.178 7I636 66.677.814 14.033.414 12.764.399 12.691.968 52.644.400 210 19,1 18,0 91,0 8.4
02 ADQUISICION DE BIENES Y 16.885.285 1.488.222 18.373.507 10.275.595 2.462.045 2.331.584 8.087.512 559 134 2,7 24,0 .7
SERVICIOS
03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES monm02 20023  267.997.572 76.508.656. s1.147.689 50329903 191089316 191 58 &5 584
04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 749,113 200.000 91.520 a 0 as7.183 00 00 0.0
05 GASTOS DE COMERCIALIZACION ¥ 2.106.225 -107 2.106.118 B877.224 269.319 190.471 1.228.855 12,8 8.0 30,7 70,7
PRODUCCION
753,503 o 759.503 16303 16233 1821 743240 21 24 55,6
336.416 35957 372372 74.582 73.358 73.471 297.791 200 19,7 186 98,4 8.7
1.326.785 2924 1.329.709 181.625 173.504 166.879 1.148.084 13,7 13,0 12,6 95,5 96,2
s < £ INTERESES DE MORA
= SERVICIO DE LA DEUDA POBLICA o 100.449.708 39.886.104 32.694.265 29.822.902 60.563.604 39,7 325 29,7 82,0 91,2
09 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA o asaoeoss 17.117.35 10.157.780 8.764.091 21.288.685 s 260 28 5.3 5.3
EXTERNA
10 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 62.043.663 0 62.043.663 22.768.748 22.536.464 21.058.808 35.274.516 36,7 36,3 339 93,0 934
INTERNA
= INVERSION BE.400.743 488 88.401.231 44.986.407 9.962.104 9.533.256 43.414.825 50,9 11,3 10,8 22,1 95,7
20.000 [ 20.000 20.000 11.600 11.600 100,0 58,0 58,0 58,0 100,0
o 180.000 155543 24117 2117 24087 556 34 134 155 100,0
TOTAL PRESUPUESTO 546.975.199 41885  547.017.088 187331825  109.562.876  105.156.814  350.685.259 342 20, 19,2 58,5 5,0
TOTAL PRESUPUESTO SIN DEUDA  446.525.4900 41.880 446.567.380 147.445.725  76.868.611 75.332.912  299.121.654 33,0 17,2 16,9 52,1 28,0

Como se puede observar, el presupuesto sin incluir deuda se incrementé del 2025 al 2026, un 12 %,

397 billones a $ 446 billones.

al pasar de $
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Cuadro No. 2
@ Meni Ejecucion del presupuesto p
Acumulado a Marzo 202
Millones de pesos corrien
Todos los tipos de gasto -Todas |
Afo Mes acumulado Fuente Tipo de gasto
2020 ° Buscar [ Nacidn # Buscar
2021 Enero [ Propios 1 FUNCIONAMIENTO
2022 Febrero ] SERVICIO DE LA DEUDA PUELICA
2022 #® Marzo . . ] INVERSION
2024 &bril w
2025 Mayo - CSF
® 2026 Junio L ssF
Sector Apropiacién Modificacione  Apropiacién  Compromise Obligacidn  Pago (6) A
inicial (1) & netas (2) Vigente (3) [4) (5) €
. r
AGRICULTURA Y DESARROLLD RURAL 4.004.074 10,000 4.014.074 1.703.467 383.821 353.155
AMBIENTE ¥ DESARROLLD SOSTENIBLE 1.796.378 o 1.796.378 B51.517 313.396 312.630
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACTON 379.856 [+] 379856 221115 15.250 15.243
COMERCIO, TNDUSTRIA Y TURISMO 1.769.599 [} 1.768.599 1.165.851 289.960 265.62B
CONGRESD DE LA REPUBLICA 1.333.628 250 1.333.878 582431 293.828 203 744
CULTLIRA 1.135.250 [1] 1.135.250 523876 152 384 i41.613
DEFENSA Y POLICIA £5.797.103 [} 65.797.103 18.33B.664 12.655.909 12.435.320
DEPORTE ¥ RECREACION A96.087 [1] 496_087 371.085 100.186 100.186
EDUCACION BE.238.543 [+] B8.238.543 39.794.515 15.B05.530 19.072.363
EMPLEQ PUBLICCH &861.065 8 B61.553 243.549 6B.429 65.042
FISCALLA 7.374.174 [+] 7.374.174 1.865.270 1.397.662 1.391.871
HACIEMDA 33.634.950 -666.952 32.967.999 7.538B.065 3.635.115 3.610.202
IGUALDAD ¥ EQUIDAD 11.040.131 [+ 11.040.131 6.222.674 1.984.937 1.983.293
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION 12.745. 488 BE.365 i2.813.853 3.083.177 1.B10.088 1.BO7.620
INFORMACION ESTADISTICA 831.537 [+ B31.537 353B.313 111.827 111.76B
INTELIGENCIA 177.658 o 177.658 41.583 28,975 29.78B
INTERIOR 4.275.174 [+] A4 F75.174 2.467_B20 540.355 532.225
JUSTICIA Y DEL DERECHO 5.502.627 148.869 5.651.497 1.900.730 F4B.546 F25.24%
MINAS ¥ ENERGLA 13.36B.541 [+ 13.388.541 5.627.584 3.561.850 3.301.131
ORGANISMOS DE CONTROL 5.015.563 [ 5.015.569 1.185.430 7609_3B6 FET.BIT
PLAMEACTOM 1.626.965 0 1.626.965 636.822 167.342 162.429
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 2.706.784 410.000 3.206.784 1.849.173 152315 i51.689
RAMA JUDICIAL 10.926.789 [ 10.026.785 2.131.608 1.700.373 1.697.840
REGISTRADURIA 6.959.732 (1] 6.959.732 2.8900.950 543.820 S40.B76
RELACIONES EXTERIORES 1.8B8.783 41.268 1.830.052 Bl6.361 40B 412 383.002
SALUD ¥ PROTECCION SOCTAL TE.170.EB8 29.600 78.200.488 232.606.205 16.790.560 16.782.463
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA NACIONAL '97.191.506 0 97.191.506 39.154.510 32.185.805 29.314.442
SISTEMA INTEGRAL DE VERDAD, JUSTICTA, 940.951 a S40.951 400.639 i77.404 i77.068
REPARACION ¥ NO REPETICION
TECNOLOGIAS DE Ls INFORMACION ¥ LAS 2.2B2.B69 0 2.282.868 1.629.571 413.227 351.770
COMUNICACIONES
TRABAID 56.790.945 (1] 56.790.945 7.336.147 5.454.354 S5.448.166
TRANSPORTE 20.524.683 0 20.524.683 10.744.021 1.838.760 1.755.661
WIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORID F.276.B72 [1] 7.276.872 2.B7B.110 1.081.029 1.074.621
TOTAL PRESUPUESTO 546.975.199 41.B85 547.017.088 187.331.829 109.562.876 105.156.814

Presupuesto gobernacién de Antioquia

La Asamblea Departamental de Antioquia aprobd el Proyecto de Ordenanza No. 55 de diciembre de 2025, que
establece el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Departamento para la vigencia 2026. Este presupuesto quedé
fiiado en SIETE BILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL CIENTO SESENTA MILLONES

TRESCIENTOS QUINCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($7.968.160.315.463).

Los principales proyectos contemplados en el presupuesto incluyen infraestructura educativa, fortalecimiento de las
universidades, complemento alimentario, reduccion del déficit habitacional, mantenimientos de la red vial y la mega

obra del Tunel Guillermo Gaviria, entre otros.
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b) Variacion del SMLMV

El monto del salario minimo para el afio 2026 quedé en $ 1'750.905 de pesos (Un millon setecientos cincuenta
mil novecientos cinco pesos) y un auxilio de transporte de $ 249.095 pesos (un salario minimo y un auxilio
de transporte suman en total $ 2'000.000 de pesos), decretado por el gobierno nacional después que no hubiera
acuerdo entre las partes en la mesa de concertacion.

El incremento del salario minimo para 2026 es del 23.00% frente al millon cuatrocientos veintitrés mil quinientos pesos
($ 1'423.500) del salario minimo en 2025 (lo que representa un aumento de +$327.405 pesos). Este nuevo valor rige
a partir del 1 de enero de 2026, junto con un incremento del 24.55% en el subsidio de transporte (+$49.095 pesos).
En total, el incremento combinado que percibirdn los empleados que devengan un salario minimo con subsidio de
transporte es del 23.19%, equivalente a un total de +$376.500 pesos adicionales respecto al afio anterior.

Fuentes: https.//www.salariominimocolombia.net/

c¢) Tasa de Cambio -TRM

La TRM promedio proyectada para 2026 se ubica alrededor de $3.880 por dolar, con rangos estimados entre los
$4.000 y $4.100 segun analistas del mercado.

Contexto y proyecciones

Segun Bancolombia, el tipo de cambio USDCOP seguiria una trayectoria de apreciacién, con un promedio proyecta
do de $3.880 en 2026, influenciado por la debilidad global del dolar y el interés de inversionistas extranjeros en activ
os locales. Este escenario refleja la sensibilidad de la TRM a factores externos, como la politica de tasas de interés

de la Reserva Federal de Estados Unidos, y a variables internas, incluyendo la fortaleza del consumo, remesas y un
mercado laboral resiliente.

Analistas del mercado anticipan que el délar podria moverse en rangos mas elevados, entre $4.000 y $4.100, debid
0 a tensiones geopoliticas, ajustes en la politica monetaria global y el contexto electoral en Colombia. La apreciacio
n del peso durante 2025 y lo corrido de 2026 se ha visto impulsada por la debilidad del délar y expectativas de esta
bilidad macroecondmica.

c) Tasade interés

Desde inicios de 2024, |a tasa de intervencién del Banco de la Republica inicié un ciclo de reducciones graduales
tras haber alcanzado su maximo de 13,25 % en 2023, buscando estimular la economia en un contexto de inflacién
descendente. En enero de 2024 se redujo a 12,75 %, continuando con recortes sucesivos durante el afio hasta cerrar
en 9,50 % en diciembre. En lo corrido de 2025, la tasa se ha mantenido alrededor de 9,25 %, reflejando una postura
mas cautelosa y estabilizadora del banco central, que busca equilibrar el control inflacionario con la reactivacion
econdmica y evitar presiones cambiarias.

Sin embargo, el panorama macroeconémico para 2026 se encamina cada vez mas en una ruta en la que las tasas
de interés podrian volver a subir. Segun el mas reciente analisis del equipo de Investigaciones Econdmicas de Itad,
la Junta Directiva del Banco de la Republica estableceria incrementos en la tasa de intervencién en sus préximas
reuniones, en un rango entre 50 y 75 puntos basicos y partiendo de eso apuntan a que llegaria incluso al 12%.

Fuente: Tasas de interés de politica monetaria

d) Variaciéon IPC 2026

El (IPC) o Inflacion es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor
entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo,


https://www.salariominimocolombia.net/
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/informacionSerie/59/tasas_interes_politica_monetaria
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hace referencia al aumento de los precios de bienes y servicios en un periodo de tiempo, o lo que es lo mismo, la
disminucién del valor del dinero con respecto a la cantidad de bienes y servicios a comprar con él.

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evoluciéon del costo promedio de una canasta de bienes y servicios
representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacién con un periodo base. El dato del IPC, en
Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

1. RESULTADOS DEL MES DE ABRIL 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Abril 2025 - 2026

6,00 5,68
5,00

4,00

&
2
il
E 3,00
o
(-8

2,00

1,00 0,66 0,78

Mensual Afo corrido Anual
W 2025 2026

Fuente: DANE, IPC.

1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de 2026, tres divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo
se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios
diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado
(0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,05%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) m"gtr’:':;‘::ai";“’s Variacion (%) m”;':;‘gm;:zm
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 1,10 0,21 1.51 0,29
Egc:rlcs, articulos para el hogar y para la conservacidn ordinaria del 419 053 002 106 0.04
Transporte 12,83 0,49 0,07 0,81 0,11
TOTAL 100,00 0,66 0,66 078 0,78
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,74 0,23 0,70 0,22
Salud 1,71 0,38 0,01 0,70 0,01
Bienes y servicios diversos 5,36 0,61 0,03 0,63 0,03
Recreacién y cultura 3,79 0,45 0,01 0,58 0,02
Bebidas akcohdlicas y tabaco 1,70 0,38 0,01 0,54 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,40 0,01 0,45 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 0,63 0,07 0,34 0,04
Educacidn 441 0,03 0,00 0,07 0,00
Informacion y comunicacién 4,33 -0,19 0,00 -0,05 0,00

2. RESULTADOS ANO CORRIDO
2.1 Comportamiento de la variacién afo corrido del IPC segtn divisiones y subclases
2.1.1 Variacioén y contribucién ano corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%), Restaurantes y hoteles (5,62%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,77%) y por ultimo, Salud (3,97%). El
resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,12%), Informaciéon y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,52%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién aio corrido
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacion 441 5,68 023 5,89 0,24
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 425 079 5.87 1,10
Restaurantes y hoteles 943 398 044 5,62 0,64
:::r\es, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 232 0.08 477 019
Salud 1.7 3,00 0,05 397 0,07
TOTAL 100,00 330 330 387 387
Transporle 1293 425 057 3,85 0,52
Bienes y servicios diversos 5,36 233 0,12 344 0,18
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 259 0,04 3,12 0,05
Informacién y comunicacion 433 -081 -0,02 2,98 0,08
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 288 090 225 0,70
Recreacion y cultura 379 139 0,04 2,08 0,06
Prendas de vestir y calzado 3,98 097 0,03 1,52 0,05

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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3. RESULTADO ANUAL
3.1 Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
3.1.1 Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registrdé una variacion de 5,68% en comparacion con abril de 2025. En el ultimo
afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (8,21%), Educacion (7,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,91%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,71%), Bienes y servicios diversos (6,11%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservaciéon ordinaria del hogar (5,79%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,68%). Entre tanto, las divisiones Transporte (4,95%), Informacion y comunicacion (4,88%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,11%), Prendas de vestir y calzado (2,67%) y por ultimo, Recreacion y
cultura (2,52%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Con;:)\l:cu:;::;:tus Variacion (%) Cun;:l:;:zza::lus
Restaurantes y hoteles 9,43 7.7 0,84 49,61 107
Salud 1.7 5,31 0,09 821 0,14
Educacion 441 7,38 0,30 7.58 031
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 4,64 0,08 691 012
Almentos y bebidas no alcohdlicas 1508 461 0,87 8,71 127
Bienes y servicios diversos 5,35 3,66 0,19 6,11 032
:':.l::rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 274 011 570 023
TOTAL 100,00 516 5,18 5,68 568
Transporte 1293 5,29 0,71 495 067
Informacion y comunicacion 433 -1.51 -0,04 4388 0,13
Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 3312 6,09 1,88 4.1 128
Prendas de vestir y calzado 3,98 1,64 0,08 267 0,08
Recreacion v cultura 3T 229 0,07 252 0,08

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

f) Gremios y asociaciones que participan en el sector:
Los principales gremios del pais, que tienen relacion con el sector de servicios de alimentacion son:
DIRECTORIO DE AGREMIACIONES
Camara de la Industria de Alimentos (ANDI): Agrupa a los productores industriales de alimentos procesados.
Camara de la Industria de Bebidas (ANDI): Relne a embotelladores y fabricantes de bebidas nacionales.
FENALCO: Representa al comercio al por mayor y al detal, supermercados y tiendas de abarrotes.

SAC (Sociedad de Agricultores de Colombia): Agremia al sector primario y agropecuario proveedor de insumos
alimentarios.

ACODRES: Asocia a la industria gastronémica y de servicios de alimentos preparados.

1.5. Aspecto Regulatorio
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COMPRAS

Marco General de la Contratacion

o Estatuto general de contratacién Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracién Publica.

e Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos.

e Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn publica.

e Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo
de Planeacion Nacional.

e Decreto Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos

y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

Ordenacion del Gasto

Normatividad ambiental vigente aplicable en Colombia:

DECRETO NUMERO
1784 DEL 2
NOVIEMBRE DE 2017

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1077 de 2015 en lo
relativo con las actividades complementarias de tratamiento y
disposicion final de residuos, sélidos en el servicio publico de aseo".

Ley 1259 de 2008

Por medio de la cual se instaura en el territorio nacional la aplicacién
del comparendo ambiental a los infractores de las normas de aseo,
limpieza y recoleccion de escombros; y se dictan otras disposiciones.
Reglamentada por el Decreto Nacional 3695 de 2009

t?g;g;:é:agg: la Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion
Republica al Medio Ambiente: disposicion residuos

Resolucion 879 de 2007
del Area Metropolitana

“Por medio de la cual se adopta el Manual para el Manejo Integral de
Residuos en el Valle de Aburra como instrumento de autogestion y
autorregulacion”.

Decreto 351/2014 Min
de Salud y Proteccion
social

Por el cual se reglamenta la gestidn integral de los residuos
generados en la atencion en salud y otras actividades

RESOLUCION 1512 DE
2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccién Selectiva 'y
Gestion Ambiental de Residuos de Computadores y/o Periféricos y
se adoptan otras disposiciones.

Resolucién 1511 de
2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccién Selectiva y
Gestion Ambiental de Residuos de Bombillas y se adoptan otras
disposiciones.

RESOLUCION 1297 DE
2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccién Selectiva y
Gestion Ambiental de Residuos de Pilas y/o Acumuladores y se
adoptan otras disposiciones

RESOLUCION 0372 DE
2009

Por la cual se establecen los elementos que deben contener los
Planes de Gestion de Devolucion de Productos Posconsumo de
Baterias Usadas Plomo Acido, y se adoptan otras disposiciones.

RESOLUCION 0371 DE
2009

Por la cual se establecen los elementos que deben ser considerados
en los Planes de Gestién de Devolucion de Productos Posconsumo
de Farmacos o Medicamentos Vencidos.

RESOLUCION 1675 DE
2013

Por la cual se establecen criterios y requisitos que deben ser
considerados para los Planes de Gestion de Devolucién de
Productos Posconsumo de Plaguicidas.
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Decreto 1609 de 2013-
Alcaldia de Medellin

Por medio del cual se reglamenta el acuerdo municipal 062 de 2009
que establece una politica publica para la gestion de escombros en la
ciudad de Medellin

Ordenanza 10 de 2016,
Gobernacion de
Antioquia

Por medio del cual se institucionaliza el programa “basura cero" en el
departamento de Antioquia

Decreto 1713 de 2002

Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 y
la Ley 689 de 2001, en relacién con la prestacion del servicio publico
de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en
relacion con la Gestion Integral de Residuos Sélidos".

Resoluciéon 2184 de

“Por la cual se modifica la resolucion 668 de 2016 sobre el uso

2019 racional de bolsas plasticas y se adoptan otras disposiciones”

. "Por la cual se reglamenta la gestion ambiental de los residuos de
Resolucién 1407 de ) o L
2018 envases y empaques de papel, carton, plastico, vidrio, metal y se

toman otras determinaciones"

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica, dispone las reglas y principios que rigen los
contratos de las entidades estatales.

Acuerdo Metropolitano
N°6 de 2015

Promover en el area metropolitana del valle de Aburra y los
municipios las "compras publicas sostenibles", como estrategia util
para favorecer una cultura de producciéon y consumo sostenible
mediante la generacion de una demanda por bienes y servicios
preferibles ambientalmente, a través de la contratacion publica, con
la finalidad de contribuir al desarrollo sostenible de la regién
metropolitana.

Politica de Produccion y
Consumo Sostenible
2010

" Hacia una cultura de consumo sostenible y transformacion
productiva"

Ley 9 de 1979

Cdédigo Sanitario Nacional

Decreto 2981 de 2013

Por el cual se reglamenta el servicio publico de aseo

Decreto 1076 de 2015

Decreto unico reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible

1.6. Aspecto Técnico

Generalidades:

Esta Comprende todos los bienes y/o servicios adquiridos por la Gobernacion, directamente relacionados con la

alimentacion en sus diferentes modalidades.

Servicios Alimentacion

Alimentacién Kit de alimentos

llustracién 1. Categoria y subcategorias Servicios de alimentacién
Fuente: elaboracién equipo profesionales MAE.
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3.1. Compras Publicas Sostenibles

Una compra es sostenible cuando satisface la necesidad y contribuye a la protecciéon del ambiente, la reduccion en
el consumo de recursos, o la inclusion y la justicia social durante el desarrollo de un proceso de compra publica.

Criterios de Sostenibilidad Propuestos

Eficiencia Energética y Emisiones: Se priorizaran proveedores que ofrezcan alimentacion con tecnologias de bajas
emisiones (Regulaciones Euro o superior, eléctricos o hibridos cuando la operatividad lo permita), reduciendo la huella
de carbono de las entidades.

Ciclo de Vida: Se evaluaran los costos de mantenimiento y repuestos, fomentando la durabilidad del bien para
minimizar el consumo de recursos naturales y la generacion de residuos a largo plazo.

Inclusion y Justicia Social: Se requerira que los proveedores demuestren practicas de empleo digno, seguridad
industrial y, de ser posible, la inclusion de PYMES locales en la cadena de suministro de autopartes o servicios
técnicos.

Gestion de Residuos: El contratista debera presentar un plan de disposicion final para las partes reemplazadas
(llantas, aceites, baterias), asegurando una gestion ambientalmente responsable

Los lineamientos aqui descritos reflejan la adopcién de las mejores practicas que la entidad ha promovido bajo el
marco de su Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001:2015) y la implementacion de sus guias de compras publicas,
las cuales buscan que la entidad no solo adquiera bienes, sino que fomente el desarrollo industrial verde en el
departamento.

Por lo tanto, se hace importante incorporar criterios ambientales de sostenibilidad en los procesos de contratacion
de bienes, servicios y obras que se adelantan en la entidad, dentro de los cuales esta el SUMINISTRO,
DISTRIBUCION Y ENTREGA DE VIVERES, ABARROTES Y DEMAS INSUMOS REQUERIDOS PARA LA
ATENCION DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMIENTO DE RECLUSION
ESPECIAL DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA YARUMITO - E.R.E.

Lo anterior, hara parte de las especificaciones técnicas requeridas y que buscan, en todo caso, mejorar el desempefio
ambiental y reducir los efectos contaminantes.

FUENTES
- Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co - Ministerio de Minas y Energia:
www.minminas.gov.co - Instituto Colombiano Agropecuario —|CA-: www.ica.gov.co
- Fichas técnicas con criterios ambientales: Isolucion

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

41. Herramienta de visualizacion para el analisis de la demanda

Para el analisis de la demanda, la gobernacion de Antioquia tiene en cuenta, las Entidades Estatales que en los
ultimos afos han celebrado procesos de contratacion, a través de la revision del histérico y verificacion realizada en
la plataforma de Colombia Compra Eficiente, en SECOP Il. Adquisiciones previas con relacion al objeto especifico de
la presente contratacion se ha tenido contrataciones bajo la modalidad de seleccién abreviada subasta inversa,
licitacion publica, seleccion abreviada de menor cuantia, minima cuantia, contratacion directa, etc.

Cddigo Familia 50
Fuente MAE
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Demanda por modalidad = g

0,09 bill. _

0.21 bill, (4,02%) — 4%

0,3 bill. (5,88%) —., @ Contratacidn Directa

@ Contratacion Regimen Especial
@ Ofro Tipo De Contrato
A T . .
0,69 bill. {13,43%) @ Seleccidn Abreviada
Licitacion Pablica
Convenio Interadministrativo
4 N @®Minima Cuantia
~— 3,63 bill, (70,58%)
® Concurso de Méritos

Fuente: Colombia compra Eficiente

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$2,0 bill.
£1,57 bill.
o $15 bill. Modalidad de Seleccién
-IE @ Contratacion directa
= ® Licitacion obra publica
i
= $1.0bill @ Licitacion Pdblica
8
I9 ® Minima cuantia
.
o] . .
= . @ Régimen Especial
0,48 bill. g p
S 505 bill $0.48 bi -~ . .
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0,18 bill. ® Seleccion abreviada subasta inversa
0l L
Competitiva Especial Directa

Modalidad general
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Analisis de la demanda

Por gasto mensual:

30,8 bi

304 bi

$0,2 bi

$0,0 bi
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Valor Total

Gasto Mensual $ 2 233.386.367.273

NFVIC

L

Ano @2025

Por cantidad de contratos mensual

Cantidad de contratos - Mensual

Comfratos Total
L5832

Ano @Z0Z5
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Analisis de Demanda de la Categoria de Servicios de alimentaciéon

Antes de adentrarnos en el analisis detallado del perfil de la categoria en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) del
2026, es esencial destacar las actividades previas realizadas antes de la implementacion de la Metodologia. Entre
estas actividades se incluy® la clasificacion del PAA 2026 to, lo que permitié identificar las areas prioritarias para la
gestion gubernamental.

El presente proceso de contratacién pertenece a la categoria de Bienes y Servicios de alimentacion, de la
Gobernacion de Antioquia, la cual comprende un conjunto de bienes y/o servicios relacionados con el desarrollo de
programas y proyectos que incluye contratacion de:

Suministro de viveres y abarrotes.

Modalidad de Valor estimado

Causal [5i aplica) Objeto del contrato Codigo UNSPSC (COP)

Contratacion Directa | Contratos interadministrat  ACTUALIZACION VIGENCIA FUTURA ADICION AL CONTRATO 450001731 DE 2025 QUE TIENE POR 551500 71173,000

seleccion

SUMNISTRO, DISTRIBUCICN Y ENTREGA DE WIVIERES, ABARROTES Y DEMAS INSUMOS REQLERDOS
P&RA LA ATENCION DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMENTO DE

MNMACLIATIA — HNMACLANTIA RECLUSISN ESPECIAL DEPARTAMENTAL OF ANTIOGUIAY ARLIMTO - ERE

531500 ¥ 40,000,000

Histéricamente:

Valor
UNSPSC Dependencia | Modalidad | Valor PAA Contrato
Final

No. Objeto breve

Tipo

Contrato necesidad Recurso(Gasto)

4600016909 | SUMINISTRO, 50112000 | Secretariade | Minima $75,778,317 | $99,278,317 | FUNCIONAMIENTO
DISTRIBUCION Y Seguridad, Cuantia
ENTREGA DE Justicia y Paz
VIVERES,
ABARROTES Y

DEMAS INSUMOS
REQUERIDOS PARA
LA ATENCION DE LAS
PERSONAS PRIVADAS
DE LA LIBERTAD EN
EL ESTABLECIMIENTO
DE RECLUSION
ESPECIAL
DEPARTAMENTAL DE
ANTIOQUIA
YARUMITO -E.R.E-

2025 | 4600017911 | SUMINISTRO, 50151500 | Secretariade | Minima $158,400,000 | $213,525,000 | FUNCIONAMIENTO
DISTRIBUCION Y Seguridad, Cuantia
ENTREGA DE Justicia y Paz
VIVERES,
ABARROTES Y
DEMAS INSUMOS
REQUERIDOS PARA
LA ATENCION DE LAS
PERSONAS PRIVADAS
DE LA LIBERTAD EN
EL ESTABLECIMIENTO
DE RECLUSION
ESPECIAL
DEPARTAMENTAL DE
ANTIOQUIA
YARUMITO -E.R.E.
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2025 | 4600018018 | SUMINISTRO DE CAFE | 50201706 | Secretaria de Minima $142,064,000 | $142,346,457 | FUNCIONAMIENTO
ESPECIAL “ORIGEN Talento Cuantia
ANTIOQUIA” PARA EL Humano y
CENTRO Servicios
ADMINISTRATIVO Administrativos
DEPARTAMENTAL Y
SUS SEDES
EXTERNAS
2025 | 4600018018 | SUMINISTRO DE CAFE | 50201706 | Secretaria de Minima $10,179,816 | $142,346,457 | FUNCIONAMIENTO
ESPECIAL “ORIGEN Salud e Cuantia
ANTIOQUIA” PARA EL Inclusién Social
CENTRO
ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTAL Y
SUS SEDES
EXTERNAS

2.3 Andlisis del gasto
¢ Qué se compra?

Tabla 1. ; Que se compra en la categoria de servicios de Alimentacion?

Fuente MAE

Categoria / Subcategoria / Codigo UNSPSC Valor total % Participacion presupuestal Cantidad de necesidades
£ Servicios de alimentacién § 258.239.938.287 100,00% 358
O Asistencia y/o ali ia humanitaria $ 258.239.938.287 100,00% 358
851516 - Asuntos nutricionales $ 245.037.371.198 94,89% 353
931316 - Planeacion y programas de politicas de alimentacion y nutricion $ 13.091.392.089 5,07% 3
501515 - Grasas y aceites vegetales comestibles £ 111.175.000 0,04% 2
Total $258.239.938.287 100,00% 358

Fuente Colombia Compra Eficiente

Ao
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

5019 - Alimentos preparados y conservados 2304 $807.408.882571  36,15% 2304  $807.408.882.571 36,15%
[ 5011 - Productos de carne y aves de corral 353 $622.819.824.172  27,89% 353 $622.819.824.172  27,89%
5013 - Productos lacteos y husvos 297 $286.796.575.262 12.84% 297  $286.796.575.262 12,84%
[ 5018 - Productos de panaderia 257  $105.432.839.750 4.72% 257  $105.432.839.750 4,72%
5020 - Bebidas 995 589.872.426.192 4,02% 995 $89.872.426.192 4,02%
[l 5040 - Vegetales frescos 122 $55.264.491.303 2,47% 122 $55.264.491.303 2.47%
5030 - Fruta fresca 74 550.819.495.476 2,28% 74 $50.819.495.476 2,258%
[l 5022 - Productos de cereales y legumbres 344 542904 722 671 1,92% 344 $42.904.722.671 1,92%
5016 - Chocolates, aziicares, edulcorantes y 335 542 335674683 1,90% 335 $42.335.674.683 1,90%
productos de confiteria
[ 5015 - Aceites y grasas comestibles 164 $41.271.170.818 1,85% 164 $41.271.170.818 1,85%
5042 - Vegetales secos 25 $27.939.495.811 1,25% 25 $27.939.495.811 1,25%
[ 5012 - Pescados y mariscos 53 $24.057.545.093 1,08% 53 $24.057.545.093 1,08%
Total 5582 $2.233.386.367.273  100,00% 5582 $2.233.386.367.273  100,00%
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4.3. ¢,Coémo se compra?

Cadigo 50

Demanda por modalidad

@ Confratacion Directa
@ Confratacion Regimen Especial
@ Otro Tipo De Contrato
@ Selecaion Abreviada
Licitacidn Publica
Convenio Interadministrativo
Minima Cuantia

bill, {70,58%)
®Concurso de Méritas

4.4. ¢Quienes compran?

Estimado vs real Dependencia

Estimado PAA Dependencia @Real Contratado Final Dependencia

Secretaria de Educacion
Secretaria de Salud e Inclusion 5.

Secretaria de Infraestructura Fisica

Departamento Administrativo d...
Secretaria de Talento Humano y ...
FSPI-SRIA DE INCLUSI SOCIAL Y ...

Despacho del Gobernador

Departamento Administrativo d...

B ——————————————————
S
——————————

SECTETarlE 0 SegUrioad sl -

I—

—

I

—
|

0,0 bi 0,2 bill. 0,4 bill. 0,6 bi 0,8 bill. 1,0 bill.
Valor (billones COP}

a) ¢Como ha adquirido la entidad el bien, obra o servicio en el pasado?

Para el analisis de la demanda, la gobernacion de Antioquia tiene en cuenta, las Entidades Estatales que en los
ultimos afios han celebrado procesos de contratacion, a través de la revision del histérico y verificacion realizada en
la plataforma de Colombia Compra Eficiente, en SECOP Il. Adquisiciones previas con relacion al objeto especifico de
la presente contratacion se ha tenido contrataciones principalmente en la modalidad de minima Cuantia.

A continuacion, se realizara un analisis histérico de contratacion realizada por la Gobernacién de Antioquia, segun
el SECOP



Ano

Oferta

2024
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. Proceso 11968 cuyo objeto lo constituyd: “Suministro y distribuciéon de viveres, abarrotes y demas
insumos, para la preparacion y disposicion de alimentos, a los internos de la Carcel Departamental de
Antioquia, Yarumito-Itagiii.” $60.000.000

. Proceso 2365 cuyo objeto lo constituyd: “Suministro de kits de alimentos (mercados), de aseo familiar, y
de cocina para apoyar la atencién de las comunidades afectadas o damnificadas por fendmenos naturales
o antropicos en el departamento de Antioquia” $52.000.000

. Proceso 13408 cuyo objeto lo constituyd: “Suministro de viveres - Carcel Departamental de Antioquia,
Yarumito-Itagiii.” $50.000.000
. Proceso 14624 cuyo objeto lo constituyd: “Suministro, distribucién y entrega de viveres, abarrotes y

demas insumos requeridos para la atencion de los internos de la carcel departamental de Antioquia:
Yarumito, en el municipio de Itagii.” $69.267.200

. Proceso 15566 cuyo objeto lo constituyd: “Suministro, distribucidon y entrega de viveres en el
establecimiento de reclusion de Yarumito” $75.778.317
. proceso 16073 cuyo objeto lo constituyd: “suministro, distribucion y entrega de viveres, abarrotes y demas

insumos requeridos para la atencidn de las personas privadas de la libertad en el establecimiento de
reclusion especial departamental de Antioquia Yarumito -E.R.E” $71.686.048

. PROCESO 2025: EP 16388 por valor actual de DOSCIENTOS TRECE MILLONES QUINIENTOS
VEINTICINCO MIL PESOS M.L ($213.525.000) IVA INCLUIDO.
. El proceso SECOP 13408 (Contrato 4600013613) afio 2022, Valor $50.000.000, plazo de ejecucién 8

meses y cuya cantidad del PPL tuvo fluctuaciones entre 1, 9 y 16 PPL de enero a octubre de 2022, esto
evidenciado en los documentos y justificaciones del proceso, el saldo del contrato fue inferior al 1%.

. El procesos SECOP 11968 por valor de 60 millones (contrato 4600011944) afio 2021, ejecucién 7 meses,
ejecucion del 100%.

Es importante mencionar que para los afios anteriores, la sumatoria de los precios unitarios es variable en funcién
de los productos requeridos y el método de calculo del precio que se haya establecido (DANE — Cotizaciones, otros),
pudiendo identificar que para el afio 2025 en el proceso actual, la sumatoria de los precios unitarios como precio
techo es de $1,712,468, 133 productos, para el afio 2024 el techo se establecié en un valor de $1.814.000, 133
productos, para el afio 2023, $1.089.424, 133 productos, para el afio 2021 fue de $998.876 para 121 productos.

Segun el documento INPEC Nro 8110-OFPLA-GUPRO, del 20 de febrero de 2024, se indica que para esta entidad
del orden nacional, el promedio del valor alimentacion se encuentra en $1.183.861 por PPL, valor que sirve de
referencia comparativa con los datos histéricos de los procesos anteriores y cuyo promedio mensual podria
estimarse en $1.000.000 por PPL para el establecimiento de Reclusion especial Yarumito, dado lo anterior, la
demanda actual para un promedio de 14 PPL en un periodo de ejecucion de 10 meses y como valor bolsa, un total
de $142.350.000

Es necesario tener en cuenta los factores que influyen en el andlisis de los valores contratados en afios anteriores,
como lo son: La ocupacion mensual (Cantidad de PPL por mes), la variabilidad en la minuta y el plazo de ejecucion.

En el analisis de la demanda se incluyeron contratos de suministro de alimentos que se relacionan con el objeto pero
no relacionados exactamente con el suministro al establecimiento Yarumito E.R.E, por ende, el valor enunciado de
algunos contratos no es comparable con la necesidad actual, sin embargo, se relaciona el andlisis de afos
inmediatamente anteriores.

No.

Necesida Objeto breve necesidad unspsc | Dependencia Norm w04 igag L
d

alizada Planeado

SRIA DE SUMIN Y Seleccion
SERVICIOS Abreviada

48398 | SUMINISTRO DE CAFE ESPECIAL 50201706

2024

PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO,
CAFETERIA Y MANTENIMIENTO GENERAL, CON
SUMINISTRO DE INSUMOS Y ELEMENTOS

48864 | NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE ESTA LABOR 50201700
EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO
ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTAL Y EN LAS SEDES
EXTERNAS

Secretaria de Salud e | Seleccién
Inclusion Social Abreviada

$122,762,640

$110,000,000
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No.
Necesida

d

Objeto breve necesidad

UNSPSC

Dependencia_Norm
alizada

Modalidad

Valor
Planeado

SUSCRIPCION DE CINCO (5) PUBLICACIONES FISICAS:
CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, CODIGO DE
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LO , Contratacion
20241 49183 | CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CODIGO GENERAL | 20101900 ) Secretaria General | 5, oy $47,332,000
DEL PROCESO, REGIMEN LABORAL COLOMBIANO Y
ESTATUTO GENERAL DE LA CONTRATACION DE L
SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
VIVERES, ABARROTES Y DEMAS INSUMOS Secretaria do
REQUERIDOS PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS . | Minima
20241 49252 pRIVADAS DE LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMIENTO | 20112000 | Seguridad, Justiciay | ¢, iz $75,778,317
DE RECLUSION ESPECIAL DEPARTAMENTAL DE
ANTIOQUIA YARUMITO -E R E-
SUMINISTRO DE CAFE ESPECIAL "ORIGEN Seorotara do Salud o | Minima
2024| 50553 | ANTIOQUIA” PARA EL CENTRO ADMINISTRATIVO 50201706 | Decretaria de 8 Minima $10,179,816
DEPARTAMENTAL Y SUS SEDES EXTERNAS
SUMINISTRO DE CAFE ESPECIAL "ORIGEN Seorotaria do Saiud o | Seleccion
2024| 50780 | ANTIOQUIA” PARA EL CENTRO ADMINISTRATIVO 50201706 | Decretaria de 8 Soleccion $10,179,816
DEPARTAMENTAL Y SUS SEDES EXTERNAS
SUMINISTRO DE CAFE ESPECIAL "ORIGEN Secretaria de Talento |
2025| 52569 | ANTIOQUIA” PARA EL CENTRO ADMINISTRATIVO 50201706 | Humano y Servicios | b $142,064,000
DEPARTAMENTAL Y SUS SEDES EXTERNAS Administrativos
SUMINISTRO DE CAFE ESPECIAL “ORIGEN Secrotaria do Salud o | Mimima
2025| 52844 | ANTIOQUIA” PARA EL CENTRO ADMINISTRATIVO 50201706 | Secretaria de 8 Minima $10,179,816
DEPARTAMENTAL Y SUS SEDES EXTERNAS.
SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
I oy socsmase |\
. . Inima
2025| 532371 pRIVADAS DE LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMIENTO | 20191500 | Seguridad, Justiciay | ¢, i $158,400,000
DE RECLUSION ESPECIAL DEPARTAMENTAL DE
ANTIOQUIA YARUMITO -E RE.
SUMINISTRO DE CAFE ESPECIAL PARA EL CENTRO Secretaria de Talento |
2026| 55603 | ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTAL Y SUS SEDES 50201706 | Humano y Servicios , $161,463,780
EXTERNAS Administrativos cuantia
ACTUALIZACION VIGENCIA FUTURA ADICION AL
OBJETO DE SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENTREGA Secretariade |
, : .- ontratacion
2026 55799 DE VIVERES, ABARROTES Y DEMAS INSUMOS 50151500 §Zgur|dad, Justicia y Directa $71,175,000
REQUERIDOS PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS
PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMIEN
SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
RTS8 FARA LA NTENGION DE L AQ PERSONAS Secretaria de Mini
. . Inima
20261 55802 pRiVADAS DE LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMIENTO | 20191800 Seguridad, Justiciay | ¢, 4njq $40,000,000
DE RECLUSION ESPECIAL DEPARTAMENTAL DE
ANTIOQUIA YARUMITO - ERE
SUMINISTRO DE CAFE ESPECIAL PARA EL CENTRO Scorotaria do Saud o | Mimma
2026| 55982 | ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTAL Y SUS SEDES 50201706 | Pocretaria de ! $12,000,000
EXTERNAS nclusion Social cuantia

b) ¢Como adquieren las entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio? Consulta
en el sistema electronico de contrataciéon publica (SECOP)

Algunas adquisiciones de otras entidades estatales las cuales tienen un objeto comparable al del presente contrato

son:
Cuantia
N.° | Numero de Proceso SECOP | Entidad Contratante (Presupuesto / Contratista Adjudicado Aino
Inicial)
Municipio de Proveedor Local / Consorcio
! MC-012-2026 Fredonia (Antioquia) $41.113.400 Viveres Centro Vida 2026
2 FCP-003-2019 Fondgagcz';’é“;’)'a N | §1.250.000.000 | Consorcio Alimentario ETCR | 2019
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Cuantia
N.° | Numero de Proceso SECOP | Entidad Contratante (Presupuesto / Contratista Adjudicado Aio
Inicial)
Unidad de Servicios Operador Nacional de
3 SAMC-042-2025 Penitenciarios y $3.400.000.000 pAIimentos SAS 2025
Carcelarios (USPEC) T
4 LP-005-2025 Ejército Namonal _de $2.150.000.000 Comercializadora de Viveres 2025
Colombia - Comip S.A.
5 MC-008-2026 Munlc!plo de Nugvo $48.960.531 Dlstrlbu0|one§ Agropecuarias 2026
Colén (Boyacd) del Chicamocha
6 MC-014-2026 Mun|C|p!o de Manta $38.500.000 Cooperatlve} Multiactiva 2026
(Cundinamarca) Regional
Gobernacion de Alimentos y Comps. de
7 SAMC-019-2024 Antioquia - Secretaria | $980.000.000 [0S ¥ LOMPS- 2024
" Antioquia S.A.S.
de Educacion
8 MC-003-2026 Municipio de Macanal $49.012.000 Comermallz,adora Local de 2026
(Boyaca) Viveres
9 MC-022-2025 SENA - Regional $85.400.000 Suministros & Insumos 2025
Antioquia Institucionales Ltda.
10 MC-009-2026 e acay | $26.880.150 Mercado y Abastos Boyaca | 2026
Policia Nacional de Abastecimientos Integrales de
11 LP-002-2024 Colombia $1.820.000.000 Colombia S A. 2024
12 MC-011-2026 Municipio de $35.576.750 Agrocomercializadora del 2026
Ramiriqui (Boyaca) Oriente
13 MC-005-2025 ICBE - Regional $145.000.000 | Fundacion Social Alimentaria | 2025
ntioquia
14 MC-031-2026 Muqlglplo de ) $48.948.500 Comermallzadora' de Alimentos 2026
Sotaquira (Boyaca) El Vecino
15 SAMC-008-2025 HospltaI'Mer'ltaI de $310.000.000 Suramelrlcgna de Viveres y 2025
Antioquia Carnicos S.A.S.
16 MC-018-2026 Munlmplo_de _ $45.200.000 Comercializadora Agricola del 2026
Abejorral (Antioquia) Sur
Fuerza Aérea Abastos y Viveres del Aire
17 LP-010-2025 Colombiana (FAC) $1.450.000.000 SAS. 2025
18 MC-004-2026 Mun|C|p|q de I'_a Ceja $49.500.000 Central de At?astos~del Oriente 2026
(Antioquia) antioqueno
19 SAMC-021-2024 Sanatorio de $380.000.000 Provesanitarios Ltda. 2024
Contratacion E.S.E.
Municipio de Agromercadeo Rionegro
20 MC-015-2026 Rionegro (Antioquia) $49.800.000 SAS. 2026
21 LP-003-2025 Armada Nacpnal de $2.900.000.000 Consorcio nglstlco Naval de 2025
Colombia Viveres
22 MC-007-2026 Municipio de Guame | 47 300 000 Comercializadora 2026
(Antioquia) Nutriantioquia
Hospital Universitario T, .-
23 SAMC-011-2024 San Vicente $890.000.000 Distribuidora Medicay de | 5554
" Viveres S.A.
Fundacion
Municipio de Alimentos y Frutas del
24 MC-025-2025 Sopetran (Antioquia) $42.000.000 Occidente 2025
Instituto Nacional Operaciones Alimentarias de
25 LP-008-2026 Penitenciario y $4.120.000.000 P Colombia 2026
Carcelario (INPEC)
Municipio de Santa Cooperativa Agropecuaria del
26 MC-019-2026 Rosa de Osos $49.150.000 N 2026
A orte
(Antioquia)
27 SAMG-003-2025 E.SE. Hospital | 670000000 | Abastos Hospitalarios SAS. | 2025
General de Medellin
28 MC-013-2026 Municipio de EI Retiro | - ¢45 800.000 | Proveeduria del Oriente S.AS. | 2026

(Antioquia)
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Cuantia
N.° | Numero de Proceso SECOP | Entidad Contratante (Presupuesto / Contratista Adjudicado Aio
Inicial)
Departamento Suplidora Institucional de
29 LP-001-2024 Administrativo de la $750.000.000 Viveres Ltda 2024
Presidencia (DAPRE) )
30 MC-021-2026 Mun|0|p|o_de l\_/lanmlla $49.900.000 Comercializadora de Viveres 2026
(Antioquia) La Sabana
1. ANALISIS DE LA OFERTA
1.1. Herramienta de visualizacion para el analisis de la Oferta

'C ANALISIS DE LA OFERTA

VEFiltros E $971,52 mill. B 13 7. 5 IL'] 74,73 mill.

Valor Total Planeado

Valor Promedio por Necesidad

Oferta en el tiempo
Afio de oferta 0.6 il

Mes de oferta

Oferta por Modalidad

Dependencia

Oferta por dependencia

S 50
46181500
i (1 46182500
B 50101500
1 50112000
B 50151500
B 50201700
B 50201706

Nembre Dependencia

https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Por gasto anual:
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Gasto Anual
5222 bill 311,58 bill 511,55 ... 511,52 bi511,52 bill 32,23 bill.
2b
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-

o

. I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ARo
Fuente @SECOP_| @SECOP_I
Por cantidad de contratos mensual:
- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
5.582
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Valor Total
Gasto Mensual $ 2.233.386.367.273
508 b
S06 b
504 b
£0.2 b -
£0,0 bi
B I N A . L. by
e o h . 3 3 o o o= AR
£ - ™ e
Ano ®2025
21. Segmentacion del mercado Proveedor y su relevancia para la Entidad

1.1.1. Andlisis de Oferta de la Categoria de Servicios de Alimentacion, Abarrotes y Viveres en Colombia

1. Perfil de Mercado

El mercado de servicios de alimentacion, abarrotes y viveres en Colombia constituye uno de los pilares
fundamentales del aparato socioecondmico del pais, abarcando desde la produccion primaria y el comercio mayorista
hasta la distribucion minorista (retail), los canales institucionales y el mercado HORECA (Hoteles, Restaurantes y
Catering).

¢ Comportamiento del Abastecimiento: El sistema de abastecimiento nacional ha demostrado unaresiliencia
notable. Las principales centrales mayoristas del pais manejan flujos histéricos superiores a las 7,5 millones
de toneladas anuales de alimentos, evidenciando un crecimiento sostenido impulsado por la red de
economia campesina, familiar y comunitaria.

e Canales de Distribucion: La categoria se fragmenta principalmente en dos grandes vertientes:

1. Consumo Masivo (Retail y Tiendas de Barrio): Donde predominan los abarrotes, viveres secos,
granos, enlatados y productos de alta rotacién adquiridos en hipermercados, supermercados de
cadena y el tradicional canal tradicional (tiendas de barrio y graneros), el cual sigue concentrando un
porcentaje masivo de las compras de los hogares.

2. Servicios de Alimentacién (HORECA e Institucional): Enfocado en la proveeduria de alimentos
preparados, servicios de casinos industriales, hospitales, colegios y el sector turistico-gastronémico.

2. Impacto y Perspectivas
El sector enfrenta un entorno dinamico marcado tanto por oportunidades de expansidbn como por retos
macroeconémicos complejos:

¢ Impacto Inflacionario y Costos Operativos: Tras las presiones inflacionarias y los ajustes en variables
macroecondémicas como el salario minimo, los costos logisticos, de transporte y de empaque han sufrido
incrementos que impactan directamente el precio final al consumidor.
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o Factores Climaticos y Logisticos: La variabilidad climatica (fendmenos de origen hidrometeoroldgico e
invernales) genera intermitencias viales y afecta las cadenas de suministro regionales, obligando a los
operadores logisticos y mayoristas a redisefiar sus rutas y politicas de inventario.

e Tendencias de Consumo: Los hogares colombianos han ajustado sus patrones de compra debido a la
sensibilidad en el poder adquisitivo, prefiriendo presentaciones de tamafo familiar econdmico, marcas
propias de los retailers y productos de la canasta basica esencial. Por otro lado, el mercado institucional y el
segmento de servicios de alimentacidon experimentan una recuperacion apalancada por la reactivacion del
turismo y el trabajo presencial.

3. Lista de Principales Proveedores y Actores del Sector

El mercado colombiano cuenta con grandes conglomerados industriales, cooperativas y multinacionales que lideran

la manufactura, procesamiento y distribucion masiva de abarrotes, viveres y alimentos procesados:

Empresa

Conglomerado

Grupo Nutresa

Colanta

Colombina

Alpina

Arroz Diana / Roa

Nestlé Colombia

Cargill Colombia
Alimentos Carnicos

/

Categoria Principal / Portafolio
Destacado

Carnes, embutidos (Zenu, Pietran),
galletas (Noel, Festival), chocolates

(Jet, Corona), café y golosinas.

Lacteos, derivados de la leche, jugos,
carnes y abarrotes basicos.

Confiteria, galletas, salsas, encurtidos,
atun y alimentos envasados.

Productos lacteos, quesos, bebidas a
base de yogurt y alimentos infantiles.

Arroz, granos, legumbres secas vy
abarrotes de primera necesidad.

Cafés, leches modificadas, cereales,
culinarios (Maggi) y chocolates.

Proteina animal (pollo, carne de res,
cerdo) y cadena de suministro carnico.

Posicion en el Mercado

Lider indiscutible del mercado masivo
de alimentos procesados y abarrotes
en Colombia.

Principal cooperativa lechera 'y
procesadora de productos lacteos del
pais.

Multilatina de alimentos con fuerte
presencia en despensas y canales de
abarrotes.

Referente en innovacioén y distribucion
de alimentos perecederos de alto
consumo.

Gigantes en el procesamiento vy
comercializacién masiva de granos y
cereales.

Filial multinacional con alta
penetracion en canales mayoristas y
minoristas de viveres.

Proveedores criticos de proteina para
servicios de alimentacion y retail.
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Alpina

Segmentacién del Mercado - Proveedores del Sector de Servicit RIEreY tacién

Servicio al Cliente

—— Colanta
Arroz Diana
Zenu
Postobdén

—— Ramo
Super Ricas

Noel

Levapan

Productos

SostenibNidad

Tecnologla

2.1.2. Segmentacion del mercado

Grafico 21. Radar segmentaciéon del mercado servicios de alimentacién

El grafico tipo radar compara el desempefio de diez proveedores principales del sector de servicios de alimentacion
en Colombia. Los proveedores son evaluados en siete categorias clave: Linea de Productos, Calidad, Servicio al
Cliente, Base de Clientes, Sostenibilidad, Tecnologia y Cobertura Geografica.

Cada eje del grafico representa una de estas categorias de evaluacion, y las puntuaciones en una escala de 1 a 10
muestran cémo se desempefia cada proveedor en cada criterio. Este tipo de visualizacién permite identificar
facilmente las fortalezas y debilidades relativas de cada proveedor, proporcionando una visién completa de su
capacidad y desempeno en el sector de servicios de alimentacion.

Adicionalmente a este analisis se realiza una segmentacién del mercado que incluye analisis de proveedores por
categoria que incluye los diferentes indicadores financieros, ver anexo 1.

9.1.3. Mercado competitivo (Porter)
llustracion 21. Analisis 5 fuerzas de Porter servicios de alimentacion

La categoria de servicios de alimentacion para la Gobernacién de Antioquia estd marcada por una fuerte
especializacion de los proveedores y una alta dependencia en la calidad y continuidad del servicio. El poder de
negociacion de la Gobernaciéon como cliente se ve reducido debido a la naturaleza critica del servicio de alimentacion.
La rivalidad en el mercado es moderada debido a la existencia de pocos proveedores y un bajo grado de
diferenciacién. Las barreras de entrada para nuevos participantes son altas, lo que limita la competencia adicional en
el mercado.

La falta de productos sustitutos asegura una demanda constante para los servicios de alimentacion industrial. En
conjunto, estos factores crean un entorno en el que los proveedores establecidos tienen una ventaja significativa, y
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la competencia se basa principalmente en la eficiencia y la capacidad de cumplir con los altos estandares requeridos
por la Gobernacion.

2.2 Identificacion y perfil de los proveedores
2.2.1. Proveedores potenciales

Tabla 38. Proveedores potenciales servicios de alimentaciéon

Proveedor Ubicacion Portafolio de Datos Importantes
Servicios
Alpina Bogota, Productos lacteos, Fuerte compromiso con la sostenibilidad y la
Colombia alimentos saludables | innovacion en la produccion de alimentos.
Programas de responsabilidad social y
ambiental.
Grupo Medellin, Productos Lider en la industria de alimentos con un enfoque en
Nutresa Colombia alimenticios, la sostenibilidad y la innovacion. Programas de
snacks, bebidas reduccion de huella ambiental

y responsabilidad social.

Productos Bogots, Productos de Compromiso con la calidad y la sostenibilidad
Ramo Colombia panaderia, snacks en la produccién de alimentos. Programas de
innovacion y responsabilidad social.

Postobdn Medellin, Bebidas, snacks Enfoque en la sostenibilidad y la innovacion en la
Colombia industria de bebidas. Programas de
reciclaje y reduccion de huella de carbono.

Nestlé de Bogota, Alimentos y bebidas, | Fuerte compromiso con la sostenibilidad y la nutricion
Colombia Colombia nutriciéon saludable. Programas de
infantil responsabilidad social y ambiental.
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2.2.2. Principales proveedores actuales

En la Categoria de Servicios de Alimentacion clasificacion 50 se encuentran los siguientes
proveedores

Tabla 39. Proveedores principales Categoria de Servicios Alimentacién

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
ALIMENTOS JACLER $0,23 bill. CALLE CARDONA LUZ ADRIANA
RENTA Y CAMPO CORREDORES SA $0,21 bill. GRUPO FAMILIAR LA EXQUISITA SAS
NUTRISER COLOMBIA SAS $0,17 bill. MARTHA PATRICIA RINCON PENAGOS
CORREAGRO $0,13 bill. BEDOYA AGUIRRE JOSE DE JESUS

GRUPO HECHO CON AMOR SAS
SUPRISA SAS
pARDO VALENZUELA ANA cAROLINA [
GRUPQ EMPRESARIAL SHALOM GES SAS

Sy $0.13bill.__|
SERVICIO DE ALIMENTOS Y LOGISTICA SAS  [EXUNTAM
uT AvaNcCEMOs 2025 [EONY
MERCADO ¥ BOLsA sA [FTOM

Proveedores
Proveedores

UNION TEMPORAL NUTRIENDO SABERES  [ESUNN GRUPO EMPRESARIAL SUGA SAS
pacnuTRIR NS O JAIRO OSORIO CABALLERO

UNION TEMPORAL sErvIFOOD [Tl SUMINISTROS MAYBE SAS

UNION TEMPORAL NUTRIENDO PALMIRA 2025 [l GASEOSAS LUX SAS

Tabla 40. Perfil de proveedores categoria servicios de alimentacion

, | PRINCIPALEs | REAUISTTOS TIPO DE
CATEGORIA DE | DESCRIPCIONY | LINEAS DE NORMATIVOS MERCADO /
PROVEEDOR ALCANCE PRODUCTOS / CLAVE CANAL
SERVICIOS (COLOMBIA) PRINCIPAL
» Matriz RUT con
Viveres secos | actividad econdmica C
Empresas de : . * Licitaciones
(granos, aceites, | (CIIU mayorista)e .
gran escala con ., . publicas (PAE,
; azucares, Certificado de .
1. Grandes capacidad . carceles,
P gy ; enlatados), Cémara de X
Distribuidores y | logistica nacional . . hospitales)»
O . abarrotes de Comercioe Sistema
Comercializadores | o regional para s Cadenas de
. marcas de Gestion de
Mayoristas abastecer ; . supermercadose
. comerciales y Calidad / BPM-
volumenes . Grandes
. productos de Capacidad de e
masivos. . ot superficies
alta rotacion. facturacion
electronica
* Resolucion 1500
de 2013 (Invima - * Instituciones
Plantas de inocuidad en carne educativas y
o Carne de res, )
beneficio, y leche)s carcelarias®
2. Proveedores S cerdo, pollo, N )
. frigorificos y Autorizacion Industria
Especializados en - pescado, e
. comercializadores : sanitaria de plantas HORECA
Proteinas embutidos y .
L de carnes y y vehiculos de (Hoteles,
(Carnicos y . productos
. derivados con . transporte con Restaurantes,
Avicolas) ; carnicos ] . :
cadena de frio rocesados furgon refrigeradoe Catering)*
garantizada. P ' Guias de Mercados
movilizacion (si institucionales
aplica)




FORMATO PARA ESTRUCTURAQI()N DEL
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y

Formato en revision desde el

GOBE;%NAgIOI: DE ANTIOQUIA ESTUDIO DEL MERCADO SGC
cprblea de oo Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE
REQUISITOS
) ’ PRINCIPALES LEGALES Y TIPO DE
CATEGORIA DE | DESCRIPCIONY | LINEAS DE NORMATIVOS MERCADO /
PROVEEDOR ALCANCE PRODUCTOS / CLAVE CANAL
SERVICIOS (COLOMBIA) PRINCIPAL
P;Z?;:g:rses + Concepto sanitario | Programas de
. Frutas, favorable de la . e
3. Proveedores de centrales de ; alimentacion
Alimentos abastos (tipo verduras, Secretaria de escolar (PAE)+
hortalizas, Salud+ Trazabilidad
Perecederos Central . ; Comedores
. lacteos (leche, de origen s
(Frutas, Verduras Mayorista) y . . .| comunitariose
y Lacteos) comercializadores | 44¢5° kumis) y | (agricola/ganadero) Hospitales y
huevos. Manejo de cadena clinicas

de productos
frescos.

de frio para lacteos

Empresas .
dedicadas a la

raciones cocidas

Preparacion de

* Resoluciéon 2674
de 2013 (Buenas
Practicas de

* Sector defensa

4. Operadores . . ; S
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Grafico 22. Pareto histoéricos principales proveedores servicios de alimentacion

De acuerdo con lo anterior se identifica que en el mercado nacional existe pluralidad de oferentes
para la satisfacer el objeto contractual del presente proceso, para cubrir la necesidad del presente

proceso contractual.

2.2.

Para el analisis de la oferta, se da respuesta a las siguientes preguntas:

a) ¢Quién vende? Relacion de empresas del sector que prestan el servicio

Los principales proveedores en el Mercado nacional del bien o servicio y a quienes han
participado como proveedores y contratistas en procesos de contratacién en Entidades
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Estatales, son Arho Soluciones, Industrias Enripan, INVERSIONES DOGICA S.A.S, EPSl e
INNOVA. Y otros proveedores que han ofertado a procesos de similares caracteristicas.

OFERTAS (9)
Nombre de la oferta Proveedor Fecha de enirega
SUMINISTROS YARUMITOE INVERSIONES DOGICAS.AS 270212025 4:47 PM
EPSI - DEPFARTAMENTO DE ANTIOQUIAZ EPSI 270212025 4:25 PM
16383 INDUSTRIAS ALIMEMTICIAS ENRIPAN S A 52 EMRIPAN 270212025 4:23 PM
16383 YARUMITO - VIVERESE Innova 2710212025 311 PM
163882 ARHO SOLUCIONES 271022025 3210 PM
16388 PROVEEDORA LA ISABELINA SASE PROVEEDCORA LAISABELINA S AS. 271022025 12:47 PM
GOBERNACION YARUMITO 20252 GARACOLOMBIAS.AS 2710212025 12:17 PM
YARUMITO VIVERES 16388c PROCOLCA SAS 2710212025 10053 AM
16382 VIVERES YARUMITO & COLUSA 24/02/2025 5:31 PM

Proveedores: El Departamento de Antioquia a través de la Secretaria de suministros y Servicios,
evidencio que, existe un nimero considerable de posibles proveedores en el sector, empresas que
participan y que tienen la capacidad técnica y de operacion de este tipo de contrataciones y con
similares cuantias, para lo cual se enuncian algunos de los proveedores que han participado en

procesos de contratacion con la Gobernacion de Antioquia.

a) ¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o

servicios?

En el sector de alimentos, viveres y abarrotes, la cadena de suministro se caracteriza por
ser altamente perecedera, de rotacidon rapida y de consumo masivo. La dinamica
involucra una coordinacion precisa entre diversos actores para garantizar la inocuidad, la
frescura y la disponibilidad oportuna en el punto de venta o consumo final.

A continuacion se detalla la dinamica estructurada en sus tres fases principales:

1. Produccién (Aprovisionamiento y Transformacién)
La fase inicial depende estrictamente de si los productos son agricolas/frescos o
procesados/abarrotes.

Sector Agricola y Pecuario (Frescos):
o La produccion esta sujeta a ciclos bioldgicos, factores climaticos y estacionalidad.
o Involucra a pequefios, medianos y grandes productores (agricultores, ganaderos,
avicultores).
o Requiere practicas de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y manufactura (BPM)
desde el origen para evitar contaminacion.

Sector Industria de Alimentos (Abarrotes y Procesados):
o Proceso industrializado de transformacion de materias primas en productos de larga
duracion (enlatados, granos empacados, aceites, lacteos procesados).
o La produccion se planifica mediante sistemas de prevision de demanda (MRP/ERP)
para optimizar lotes de fabricaciéon y minimizar costos de almacenamiento.
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2. Distribucién (Logistica, Almacenamiento y Transporte)
Esta es una de las etapas mas criticas debido a la necesidad de mantener cadenas de frio
(en perecederos) y evitar el deterioro o la merma.

Centros de Distribucion (CEDI):
o Los fabricantes y grandes mayoristas consolidan los productos en plataformas
logisticas centralizadas.
o Aqui se realizan procesos de cross-docking (transferencia directa sin
almacenamiento prolongado) para acelerar el flujo de mercancias, especialmente
en frutas, verduras y lacteos.

Gestion de Inventarios y Rotacién:
o Se aplica estrictamente el método FIFO (First In, First Out - Primero en entrar,
primero en salir) para evitar vencimientos.
o Se manejan altos volimenes con margenes unitarios estrechos, lo que exige una
alta eficiencia operativa.

Transporte y Cadena de Frio:
o Vehiculos refrigerados o isotérmicos para carnes, lacteos, frutas y congelados.
o Vehiculos de carga seca para abarrotes no perecederos (granos, enlatados,
aceites).
o Optimizacién de rutas de ultima milla y media milla para reducir tiempos de transito
y costos de combustible.

3. Entrega (Comercializaciéon y Consumo Final)
El destino final de los bienes varia segun el canal de distribucion:

Canal Moderno (Supermercados, Hipermercados y Grandes Superficies):
o Entregas altamente normadas bajo estrictas ventanas horarias y penalizaciones por
incumplimiento logistico.
o Los centros comerciales o cadenas exigen altos estandares de etiquetado, codigos
de barras, control de lotes y fechas de vencimiento visibles.
Canal Tradicional (Tiendas de barrio, graneros y plazas de mercado):
o Distribucion atomizada a través de mayoristas, distribuidores zonales o preventistas
directos de las marcas.
o Entregas frecuentes de volumen moderado debido a la limitada capacidad de
almacenamiento de los pequefios comerciantes.
Canal Institucional y de Servicios (HORECA: Hoteles, Restaurantes, Casinos y
Comedores Escolares/Prisionales):

o Entregas bajo contratos de suministro periédico (programacion semanal, quincenal
o mensual).

o Exige especificaciones técnicas rigurosas (gramajes, calidades homogéneas,
empagques institucionales y trazabilidad documental estricta).

¢Existe un acuerdo marco o instrumento de agregacién de demanda suscrito por
Colombia Compra Eficiente para la adquisicion del bien o servicios?

En cumplimiento del articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el
articulo 1° del Decreto 310 de 2021, la Entidad consultoé el 26 de agosto de 2026 el catalogo
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de Acuerdos Marco de Precios e Instrumentos de Agregacion de Demanda dispuesto por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente en la Tienda Virtual
del Estado Colombiano.

De la consulta se establecié que, a esa fecha, no existe Acuerdo Marco de Precios ni
Instrumento de Agregacion de Demanda vigente y operativo cuyo alcance comprenda el
suministro, la distribucién y la entrega de los viveres, abarrotes e insumos requeridos, en las
condiciones, cantidades y lugar de entrega previstos en el presente proceso. Los
instrumentos publicados que guardan alguna relaciéon con la materia resultan inaplicables,
sea porque su objeto corresponde a la prestacion de un servicio integral y no al suministro
de bienes, sea porque su operacion se limita a adquisiciones de minima cuantia, supuesto
en el que no se encuentra este proceso.

Se agrega que ningun instrumento de agregacién de demanda de alimentos podria satisfacer
integramente la necesidad, por cuanto veintitrés (23) de los ciento treinta y tres (133) items
que conforman la canasta —el 17,3%— corresponden a insumos de aseo institucional,
elementos de proteccion personal para la manipulaciéon de alimentos y desechables de
cocina, ajenos al objeto de tales instrumentos, delimitado a los alimentos para consumo
humano y a su operacion logistica.

En consecuencia, no encontrandose la adquisicion cobijada por dicho mecanismo, el
proceso se adelantara mediante la modalidad de seleccidn abreviada por subasta inversa
electronica, conforme al literal a) del numeral 2 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y a los
articulos 2.2.1.2.1.2.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

https.//www.colombiacompra.qov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/

2.3. Verificacion Acuerdos Marco de Precios

Previamente a iniciar con el Analisis de la Oferta, y una vez realizado el respectivo Analisis de
Demanda en donde se logra tener plenamente identificado el bien o servicio que se pretende adquirir,
se debe llevar una validacion en lo referente a la inclusion de dicho bien en un Acuerdo Marco de
Precios vigente, en observancia del Decreto 310 de 2021. La entidad estatal debera verificar si existe
un Acuerdo Marco de Precios para ese bien y/o servicio que se pretende adquirir.

En caso de existir, el proceso de adquisicion de ese bien o servicio se debe adelantar haciendo uso
de la Tienda Virtual del Estado Colombiano; de esta forma se omitiria el Analisis de la Oferta, toda
vez que en la estructuracion del Acuerdo Marco de Precios adelantada por la Agencia Nacional de
Contrataciéon Publica ya se habria estudiado el mercado correspondiente, teniendo en cuenta la
oferta nacional e internacional.

Es preciso mencionar que los Acuerdos Marco de Precios son de uso obligatorios para las entidades
de la rama ejecutiva del poder publico, en el Orden Nacional, que estan sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica. Sin perjuicio de que los Organismos
Auténomos y de las Ramas Legislativa y Judicial, asi como las Entidades Territoriales, puedan
adherir a los Acuerdos Marco de Precios.

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y Formato en revision desde el
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Para mayor informacion puede ser consultada en el link
https://www.colombiacompra.gov.co/tiendavirtual-del-estado-colombiano/acuerdos-
marco/acuerdos-marco.

2.4. ANALISIS SOBRE PROMOCI()N DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL
MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS (ARTICULO 33 DE LA LEY 2069 DE 2020)

Tratandose de Mipyme de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto
1082 de 2015, modificado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, la entidad establece los
siguientes requisitos de experiencia: Se tendra en cuenta como experiencia especifica el valor
facturado en contratos terminados con las siguientes especificaciones:

Analisis para limitacion del proceso:

Participacion
Nacional
Aprox.

Posicion /
Departamento

Concentracion Principal del Subsector (Viveres y
Abarrotes)

Encabeza la lista nacional debido a su densidad poblacional
1. Bogota D.C. ~24% - 25% |y mercado interno masivo de abastos y micromercados.
Representa el segundo mercado mas grande del pais.
Cuenta con una red muy densa de tiendas de barrio y
graneros impulsada por sus subregiones (Valle de Aburra,
2. Antioquia ~13% - 14% | Oriente y Uraba).

Fuerte concentracion comercial en la region pacifica, con

3. Valle del Cauca |~9% - 10% alta presencia de distribuidores minoristas de viveres.
Dinamizado por la proveeduria satélite a Bogota y

4. Cundinamarca |~6% - 7% municipios de alta densidad demografica.

Lidera la Costa Caribe en densidad de microcomercios de
5. Atlantico ~5% viveres y abarrotes.
Resto del Pais
(Demas Distribuido en departamentos como Santander, Bolivar,
departamentos) ~31% Boyacad, Tolima, Narifio, entre otros.

Con base en la concentracion de MiPymes se considera que el proceso puede ser susceptible de
limitarse a MiPymes local o Departamental.

2.5. ANALISIS SOBRE LOS CRITERIOS DIFERENCIALES PARA
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS.

No aplica
2.6. ANALISIS SOBRE EL FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS

ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS

POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O

REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL.
No aplica

3. CARACTERIZACION DEL SECTOR

3.1. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU)
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La caracterizacion del sector se realizé con la informacion reportada por las empresas a la
Superintendencia de Sociedades y para lo cual, en atencion a la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme CIIU se identificaron las actividades:

Sector general

4620: Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias y animales vivos (granos, semillas,
café pergamino o trillado).

4631: Comercio al por mayor de productos alimenticios (Incluye frutas, verduras, lacteos, carnes,
abarrotes en general, aceites, azlcar, panela, café transformado y alimentos procesados).

4632: Comercio al por mayor de bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) y tabaco.

4711: Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto
principalmente de alimentos (supermercados, minimercados y grandes tiendas de barrio).

4721: Comercio al por menor de productos agricolas y alimenticios en establecimientos
especializados (fruterias, carnicerias, pescaderias).

4722: Comercio al por menor de leche, productos lacteos y huevos en establecimientos
especializados.

3.1.1. Indicadores Arrojados para este Sector Econémico

3.2, Analisis de Indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos
en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad Organizacional), a los
lineamientos y parametros establecidos en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector,
especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre las variables estadisticas que se deben tener en
cuenta para analizar una muestra de empresas y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes
de Colombia Compra, se realiza el siguiente analisis con el fin de establecer los indicadores
financieros y de organizacién para el estudio previo No. 17209; con objeto SUMINISTRO,
DISTRIBUCION Y ENTREGA DE VIVERES, ABARROTES Y DEMAS INSUMOS REQUERIDOS
PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN EL
ESTABLECIMIENTO DE RECLUSION ESPECIAL DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA YARUMITO
- E.R.E.

Caracteristicas propias del oferente que ponen en riesgo el objeto
del contrato

Liquidez insuficiente para cumplir con obligaciones previas a los pagos

del contrato

Requisitos utilizados

indice de liquidez: 1.23

indice de
endeudamiento 67%
Cobertura de intereses
2.52

Experiencia del
Proponente en cédigos
UNSPSC

El alto grado de apalancamiento financiero lleva a una posicion de poca
flexibilidad para recurrir a instrumentos financieros en caso de
requerirlos para cumplir con el contrato

La falta de experiencia en contratos con un objeto similar podria
ocasionar retrasos y/o sobrecostos a los proyectos
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50 11 1500
50151500
50 16 15 00
502210 00
5040 72 00
50 30 56 00

3.2.1. Resultados del analisis:

Con relacion a lo anterior, se realizé un analisis para determinar los requisitos habilitantes para el
presente proceso:

De acuerdo con la informacién arrojada por el Mae, teniendo en cuenta los CIIU se tiene que el
promedio de los respectivos indicadores por tipo de empresa, son los siguientes.

Segun los datos arrojados, a continuacion, se desagregan los resultados por indicador teniendo en
cuenta la aplicacion de la estadistica descriptiva, que para este caso fue la media acotada.

Con base en el decreto 1082 de 2015, las recomendaciones de la Agencia Colombia Compra
Eficiente y los riesgos asociados al objeto, los indicadores de capacidad financiera y operacional, asi
como su relacion frente a los riesgos del proceso, la Entidad los define a continuacion:

De conformidad con la informacion registrada en el MAE, se obtiene lo siguiente:

ANALISIS DE REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL GENERADO POR

GOBERNACION DE ANTIOQUIA APLICATIVO

Codigo: |1036621634-03e4840a-2

SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE VIVERES, ABARROTES Y DEMAS INSUMOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS

Obiete: \pen/ADAS DE LA LIBERTAD EN EL ESTABLECIMENTO DE RECLUSION ESPECIAL DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA YARUMITO — ERE.

El aplicativo para definir los indicadores de capacidad financiera y organizacional es una herramienta disefiada para generar mayor eficiencia, calidad y agilidad en la contratacién de La Gobermacion de
Antioquia, se determinan los requisitos minimos establecidos por la ley para calificar de manera idénea |a salud financiera de los proponente. evaluando el mercado proveedor al cual pertenece el
proceso de contratacidn. Con lo anterior, se establece la cuantia del proceso, se determina la categoria de gasto a la cual pertenece y se define el cddigo UNSPSC clasificador de las naciones unidas
que permite tener segmentadas las empresas que han sido proveedores histéricos de la Gobernacién y adicionalmente se realiza el anélisis de las empresas del mercado por medio de sus cadigos ClIU.
Esto el fin de establecer los indicadores financieros solicitados en este proceso, garantizando asi la pluralidad de oferentes del sector, teniendo en cuenta las variaciones econdmicas v las fluctuacidn
establecidas por el mercado.

De acuerdo al Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP {numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad Organizacional), a los lineamientos y
parametros establecidos en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre las variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar
una muestra de empresas y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra, se realiza el siguiente analisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de organizacidn
para el estudio previo.

A partir de los datos publicados en el portal de la Superintendencia de Sociedades de Colombia y los datos histdricos de proveedores de la Gobernacidn, se desarrolla el andlisis estadistico sobre los
datos positivos (toda vez que se excluyen las empresas que presentan utilidad negativa), evaluando asi los proponentes, clasificados en la categoria de gasto.

Es asi como para este proceso se definieron los siguientes indicadores de capacidad financiera, teniendo en cuenta el histdrico de proveedores de |a gobernacién y el analisis del mercado, lo cual
permitid determinar los indicadores minimos y maximos definitivos con los cuales deben cumplir los proponentes para ser habilitados. A continuacidn se muestra un resumen de los resultados obtenidos:

INDICADORESS INDICE DE LIQUIDEZ INDICE DE RAZON DE COBERTURA RENTABILIDAD RENTABILIDAD DEL

CAPITAL DE TRABAJO

ENDEUDAMIENTO DE INTERESES DEL ACTIVO PATRIMONIO
INDICADORES SELECCIONADOS: 1.23 0.67 2,52 54 1.8 54.991.405

INFORMACION CONSIGNADA PARA EL ANALISIS

Monto de la contratacién: 256 659 906
Plazo (Dias calendario) 425
Porcentaje Capital de Trabajo 20%

Valor del anticipo. 0
CODIGOS UNSPSC SELECCIONADOS

1 501115 - Camne y aves de corral

2 501615 - Chocolates, azicares, edulcorantes productos
3 502210 - Legumbres

4 AN4072 - Tubéreulns
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3.2.2. Indicadores de capacidad financiera

. Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es
la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo

Dado que el interés de la Gobernacion de Antioquia es que los Oferentes tengan un indice de liquidez
minimo, y acorde al presupuesto, éste debe ser mayor o igual a 1,23, este indicador se encuentra
en el rango del analisis estadistico realizado por la entidad.

. indice de Endeudamiento: “Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiaciéon (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor
indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.”

Dado que se desea que los Oferentes tengan un indice de endeudamiento maximo, la Gobernacion
de Antioquia defini6 el indicador en un valor igual o menor a 67%.

. Razé6n de Cobertura de Intereses: “Utilidad Operacional / Gastos financieros, el cual refleja
la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras”

Las compafias que no tienen gastos de interés y cuya utilidad operacional es positiva cumplen con
el indicador de razon de cobertura de intereses.

Por el contrario, si el Oferente tiene gastos de intereses derivados de la deuda la razén minima de
cobertura de intereses, para lo cual la Gobernacién de Antioquia define un indicador para la cobertura
de intereses mayor o igual 2.52 puesto que es importante contar con oferentes que puedan solventar
con sus obligaciones financieras.

3.2.3. Indicadores de capacidad organizacional
Capacidad organizacional: La capacidad que tiene una organizacion para entregar bienes y servicios

esta relacionada con una combinaciéon de mediciones que involucra el margen de ganancia, la
eficiencia en el manejo de sus activos, y el riesgo de su operacion.

. Rentabilidad del patrimonio: “Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor
es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.”

La Gobernaciéon de Antioquia considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un resultado
positivo de la utilidad operacional sobre el patrimonio. Teniendo en cuenta que el interés es que los
oferentes tengan un indice de Rentabilidad del Patrimonio minimo positivo, la Gobernaciéon de
Antioquia determiné que la rentabilidad del patrimonio debe ser mayor al 0,11.

. Rentabilidad del activo: La utilidad operacional sobre los activos indica qué tan rentable es
una empresa respecto de sus activos totales, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa sus
activos para generar ganancias.
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La Gobernacion de Antioquia considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un resultado
positivo de la utilidad operacional sobre el activo. Teniendo en cuenta que el interés es que los
Oferentes tengan una rentabilidad del activo minimo positivo, la Gobernacién de Antioquia determiné

que la rentabilidad del activo debe ser mayor a 0,05.

REQUISITOS DE ORDEN FINANCIERO

indice de Liquidez: Mayor o igual a 1,23
Nivel de Endeudamiento: Menor o igual al 67%
Razon de Cobertura de

Intereses: Mayor o igual a 2.52

Capital de trabajo: de cada uno de los lotes.

Mayor o igual al 20% del presupuesto

Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual que 0,11

Rentabilidad del activo Mayor o igual que 0,05

RESULTADO DEL SISTEMA DE INFORMACION — PROVEEDORES QUE CUMPLEN CON LOS

INDICADORES SOLICITADOS.

] INDICE
ANO DE DE

DESCRIPCION INDICADORES LIQUID DAMIE | URA DE

|4

NTO | INTERES

ENDEU COBERT RENTABILID RENTABILIDAD

AD DEL DEL
ACTIVO PATRIMONIO

TAMANO
EMPRESA

811044746 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2041 | 0425 0.825 1.436 PYME
alimenticios
800173886 014 - Ganaderia 2025 3.158 0.534 0.586 1.257 PYME
832003419 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 1.649 0.502 0.562 1.130 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900167656 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.272 0.478 5.939 0.527 1.009 PYME
establecimientos especializados
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
900385692 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 320.864 | 0.297 | 2214.029 0.645 0.917 PYME
cosecha
900803167 014 - Ganaderia 2025 2.710 0.318 0.536 0.786 PYME
900751931 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2187 | 0.450 0.424 0.770 PYME
alimenticios
901184222 014 - Ganaderia 2025 3.706 0.127 110.640 0.634 0.726 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901619485 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2171 0.434 0.409 0.723 PYME
establecimientos especializados
830103204 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.353 0.493 0.365 0.719 PYME
900421471 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1927 | 0.690 | 4.203 0.214 0.690 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
822005032 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.647 0.661 14.411 0.231 0.683 PYME
establecimientos especializados
901163946 108 - Elaboracion de otros productos 2025 4696 | 0212 | 448.335 0.536 0.681 PYME
alimenticios
900272513 014 - Ganaderia 2025 1.335 0.557 5.873 0.300 0.678 PYME
890704007 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.468 0.681 3.768 0.205 0.644 PYME
890807529 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 1.904 0.312 41.620 0.443 0.644 PYME
901644732 014 - Ganaderia 2025 2.946 0.275 25.000 0.462 0.637 PYME
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472 - Comercio al por menor de alimentos

901257630 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.629 0.317 0.430 0.629 PYME
establecimientos especializados

890212815 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.930 0.368 0.395 0.624 PYME

804003814 108 - Elaboracién de ofros productos 2025 2793 | 0410 | 9.228 0.368 0.623 PYME
alimenticios

900013167 108 - Elaboracion de otros productos 2025 4426 | 0107 |2342349| 0553 0.620 PYME
alimenticios

800221720 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.328 0.350 | 267.823 0.402 0.619 PYME

900718630 014 - Ganaderia 2025 1.577 0.536 0.287 0.618 PYME

811014661 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 15.851 0.095 163.795 0.547 0.604 PYME

901665537 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2608 | 0.315 | 153.066 0.411 0.601 PYME
alimenticios

900784167 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.800 0.318 5.494 0.387 0.568 PYME

472 - Comercio al por menor de alimentos
800038389 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.595 0.413 18.569 0.331 0.564 PYME

establecimientos especializados
472 - Comercio al por menor de alimentos

900216014 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 6.044 0.478 9.639 0.291 0.557 PYME
establecimientos especializados
813001013 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 2.121 0.412 10.531 0.312 0.531 PYME
900607237 014 - Ganaderia 2025 1.965 0.376 10.818 0.325 0.521 PYME
901376078 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 23.825 | 0.042 11.100 0.499 0.521 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901371923 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.263 0.647 8.543 0.182 0.515 PYME

establecimientos especializados
108 - Elaboracion de otros productos

800004228 . - 2025 3.737 0.496 7.886 0.259 0.513 PYME
alimenticios

800175166 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 1.771 0.420 7.797 0.297 0.512 PYME

800097884 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2544 | 0546 | 2.820 0.229 0.505 PYME
alimenticios

891300111 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 7.158 0.244 134.868 0.382 0.505 PYME

472 - Comercio al por menor de alimentos
830136379 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.487 0.363 8.234 0.319 0.501 PYME
establecimientos especializados
900673976 | 102 - Procesamiento y conservacion de 2025 2893 | 0526 | 7.163 0.237 0.500 PYME

frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos

472 - Comercio al por menor de alimentos

901405552 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 4.285 0.227 5.494 0.384 0.496 PYME
establecimientos especializados

016 - Actividades de apoyo a la agricultura y

900455498 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 1.654 0.573 3.595 0.210 0.493 PYME
cosecha
472 - Comercio al por menor de alimentos
901303144 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.377 0.589 3.978 0.202 0.492 PYME
establecimientos especializados
900062741 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.804 0.551 6.232 0.220 0.490 PYME
901784030 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1468 | 0.335 | 29.928 0.321 0.482 PYME
alimenticios
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
900258291 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 1.561 0.641 14.853 0.172 0.478 PYME

cosecha
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900130706 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2219 | 0.470 0.252 0.476 PYME
alimenticios
900883055 108 - Elaboracién de otros productos 2025 5669 | 0403 | 5792 0.283 0.474 PYME
alimenticios
900582841 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.117 0.688 0.148 0.474 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900934479 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.028 0.648 3.225 0.167 0.474 PYME
establecimientos especializados
900141512 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.625 0.090 80.273 0.427 0.469 PYME
901571097 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 33.841 0.321 81.502 0.313 0.461 PYME
890932477 014 - Ganaderia 2025 3.107 0.143 30.550 0.392 0.458 PYME
901531447 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1618 | 0.392 0.278 0.458 PYME
alimenticios
901226347 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 3.874 0.603 3.721 0.181 0.455 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901448454 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 3.567 0.525 3.634 0.215 0.452 PYME
establecimientos especializados
900211839 108 - Elaboracién de otros productos 2025 3.749 | 0.669 0.149 0.451 PYME
alimenticios
900437638 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 12.897 | 0.065 | 850.970 0.419 0.449 PYME
901298786 014 - Ganaderia 2025 3.044 0.492 4.309 0.227 0.446 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900945914 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.612 0.559 4.963 0.196 0.445 PYME
establecimientos especializados
805027332 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2303 | 0483 | 4317 0.229 0.442 PYME
alimenticios
900504366 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2192 | 0408 | 6277 0.261 0.442 PYME
alimenticios
900431274 014 - Ganaderia 2025 1.616 0.616 10.686 0.169 0.441 PYME
900354571 014 - Ganaderia 2025 2.293 0.689 0.137 0.440 PYME
824005670 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 1.890 0.604 0.174 0.439 PYME
900165604 014 - Ganaderia 2025 1.855 0.364 41.589 0.278 0.438 PYME
901031967 014 - Ganaderia 2025 1.229 0.479 8.664 0.226 0.433 PYME
815004569 014 - Ganaderia 2025 1.859 0.392 15.274 0.261 0.429 PYME
900467665 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 2.498 0.351 19.821 0.277 0.428 PYME
800176100 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1758 | 0449 | 3.635 0.234 0.424 PYME
alimenticios
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
900786718 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 3.207 0.173 114.618 0.350 0.424 PYME
cosecha
472 - Comercio al por menor de alimentos
901509219 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.092 0.545 12.487 0.192 0.423 PYME
establecimientos especializados
830070021 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.258 0.331 0.282 0.421 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901256735 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 27.461 0.301 6.789 0.293 0.419 PYME
establecimientos especializados
890308111 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1675 | 0.251 | 13.585 0.313 0.418 PYME
alimenticios
804009833 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.518 0.444 0.231 0.416 PYME




FORMATO PARA ESTRUCTURAgl(')N DEL

E ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y Formato en revision desde el
GOBERNACION DE ANTIOQUIA ESTUDIO DEL MERCADO SGC
Fepblca de Colombiz Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE

} INDICE
ANO DE DE

ENDEU COBERT RENTABILID RENTABILIDAD

. TAMARNO
DESCRIPCION DAMIE URADE  AD DEL DEL
el = L"ég'D NTO INTERES ACTIVO PATRIMONIO  EMPRESA

472 - Comercio al por menor de alimentos
900793046 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 3.365 0.522 2.773 0.198 0.414 PYME
establecimientos especializados
472 - Comercio al por menor de alimentos
900163842 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 7175 0.159 24.264 0.348 0.414 PYME
establecimientos especializados
102 - Procesamiento y conservacion de
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
472 - Comercio al por menor de alimentos
900333305 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.626 0.421 11.933 0.239 0.413 PYME
establecimientos especializados
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y

820005385 2025 1.236 0.440 4.593 0.232 0.414 PYME

900443582 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 1.274 0.550 2.859 0.186 0.413 PYME
cosecha
901169547 014 - Ganaderia 2025 8.175 0.477 2.920 0.216 0.412 PYME
900454641 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.987 0.380 8.440 0.255 0.411 PYME
900084859 108 - Elaboracion de ofros productos 2025 2923 | 0535 | 38.853 0.191 0.411 PYME
alimenticios
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
900923310 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 2.023 0.499 7.642 0.206 0.411 PYME
cosecha
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
844001379 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 2.810 0.262 104.688 0.302 0.410 PYME
cosecha
900579928 108 - Elaboracion de ofros productos 2025 1577 | 0548 | 11.253 0.182 0.403 PYME
alimenticios
900154466 014 - Ganaderia 2025 1.346 0.457 10.346 0.219 0.402 PYME
800024095 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1813 | 0.586 0.166 0.402 PYME
alimenticios
900629297 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.335 0.675 0.129 0.396 PYME
811031936 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1953 | 0407 | 5.408 0.233 0.393 PYME
alimenticios
900838377 014 - Ganaderia 2025 2.081 0.491 0.198 0.388 PYME

102 - Procesamiento y conservacion de

900462387 : . 2025 3.587 0.339 0.256 0.388 PYME
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
900334635 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 5.588 0.171 47.340 0.320 0.386 PYME
811041074 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 2.879 0.444 12.648 0.214 0.385 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901107928 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.250 0.603 51.274 0.152 0.384 PYME
establecimientos especializados
830016868 014 - Ganaderia 2025 1.234 0.450 15.377 0.210 0.382 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901273249 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.497 0.226 30.180 0.295 0.381 PYME
establecimientos especializados
860062553 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1454 | 0.476 0.199 0.379 PYME
alimenticios
900553144 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.806 0.336 16.278 0.252 0.379 PYME
832010305 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1310 | 0453 0.207 0.378 PYME
alimenticios
900072914 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1376 | 0.530 0.177 0.377 PYME
alimenticios
900870468 108 - Elaboracion de otros productos 2025 3.010 | 0495 | 5055 0.190 0.377 PYME

alimenticios
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900474839 014 - Ganaderia 2025 1.868 0.626 0.141 0.377 PYME
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
900692292 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 1.394 0.551 14.620 0.169 0.375 PYME
cosecha
802002114 014 - Ganaderia 2025 13.987 | 0.380 0.230 0.371 PYME
900038039 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.421 0.162 54.769 0.310 0.370 PYME
811033006 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 7.181 0.146 10.312 0.314 0.367 PYME
815000863 014 - Ganaderia 2025 2.836 0.255 0.273 0.366 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901504744 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.334 0.521 5.748 0.175 0.364 PYME
establecimientos especializados
900192927 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1568 | 0394 | 18.170 0.220 0.363 PYME
alimenticios
891303547 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 85.989 | 0.367 147.593 0.229 0.362 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901729603 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 3.322 0.512 0.176 0.361 PYME
establecimientos especializados
800095630 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1674 | 0425 | 7.202 0.207 0.360 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
901232121 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.058 0.497 0.181 0.359 PYME
establecimientos especializados
890204128 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2352 | 0.363 0.228 0.357 PYME
alimenticios
900031737 014 - Ganaderia 2025 3.160 0.337 9.852 0.237 0.357 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900266521 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.329 0.631 3.651 0.132 0.357 PYME
establecimientos especializados
811006300 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.527 0.347 8.875 0.232 0.356 PYME
900995885 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.729 0.420 2.881 0.206 0.355 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900407580 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.718 0.467 5.376 0.189 0.354 PYME
establecimientos especializados
830140008 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.795 0.214 | 1625.892 0.278 0.353 PYME
890902566 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1413 | 0432 | 4.968 0.199 0.351 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
900090524 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.336 0.555 0.156 0.350 PYME
establecimientos especializados
901140415 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1777 | 0452 | 10.790 0.297 0.350 PYME
alimenticios
800204353 014 - Ganaderia 2025 2.142 0.338 0.229 0.346 PYME
900367626 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.679 0.576 0.147 0.346 PYME
900336753 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.791 0.449 16.364 0.190 0.346 PYME
801004377 014 - Ganaderia 2025 2.129 0.621 7.954 0.130 0.343 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900006596 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.703 0.644 0.122 0.341 PYME
establecimientos especializados
901239345 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2713 | 0.334 0.227 0.340 PYME
alimenticios
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900033767 108 - Elaboracion de otros productos 2025 4271 | 0483 | 3.201 0.174 0.336 PYME
alimenticios
832001292 014 - Ganaderia 2025 7.671 0.124 | 338.106 0.294 0.336 PYME
891303564 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 19.357 | 0.153 | 246.201 0.285 0.336 PYME
900713049 014 - Ganaderia 2025 14.286 | 0.288 6.857 0.238 0.335 PYME
800064536 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.688 0.300 21.919 0.234 0.334 PYME
808001557 014 - Ganaderia 2025 1.963 0.126 66.012 0.290 0.331 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900379813 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.532 0.532 9.399 0.154 0.330 PYME
establecimientos especializados
472 - Comercio al por menor de alimentos
900085354 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.494 0.644 7.585 0.117 0.330 PYME
establecimientos especializados
891856457 014 - Ganaderia 2025 1.611 0.390 6.115 0.201 0.329 PYME
900110825 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.430 0.510 3.049 0.161 0.329 PYME
900582197 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.212 0.370 0.206 0.328 PYME
900254183 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 2.804 0.369 0.206 0.326 PYME
900691103 014 - Ganaderia 2025 2.072 0.513 8.343 0.158 0.325 PYME
900234273 014 - Ganaderia 2025 2.338 0.555 13.921 0.143 0.321 PYME
800222689 014 - Ganaderia 2025 2711 0.541 2.569 0.147 0.320 PYME
900208066 014 - Ganaderia 2025 3.443 0.340 8.232 0.210 0.318 PYME
890942986 014 - Ganaderia 2025 4.000 0.268 26.945 0.232 0.318 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900454324 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.676 0.462 2.781 0.171 0.317 PYME
establecimientos especializados
472 - Comercio al por menor de alimentos
900296384 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 3.140 0.276 6.249 0.229 0.316 PYME
establecimientos especializados
472 - Comercio al por menor de alimentos
901056434 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.507 0.445 2.942 0.174 0.313 PYME
establecimientos especializados
472 - Comercio al por menor de alimentos
900665499 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.493 0.440 3.665 0.174 0.310 PYME
establecimientos especializados
900201215 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2985 | 0.167 198%8'98 0.251 0.301 PYME
800237418 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.871 | 0.231 106511 041 5231 0.301 PYME
900204816 014 - Ganaderia 2025 3.911 0.356 | 550.007 0.192 0.299 PYME
800008801 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.388 0.519 0.143 0.298 PYME
900012911 102 - Procesamiento y conservacion de 2025 1237 | 0.508 0.146 0.297 PYME
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
900434598 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.716 0.667 0.099 0.296 PYME
900104658 014 - Ganaderia 2025 27.637 | 0.019 52.631 0.287 0.293 PYME
900986249 108 - Elaboracién de otros productos 2025 5607 | 0.165 | 24.696 0.244 0.292 PYME
alimenticios
800041642 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.942 0.118 49.881 0.257 0.291 PYME
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472 - Comercio al por menor de alimentos

900393863 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.549 0.641 3.023 0.104 0.290 PYME
establecimientos especializados

800000276 014 - Ganaderia 2025 1.467 0.554 156.983 0.129 0.290 PYME

800039663 108 - Elaboracién de ofros productos 2025 1501 | 0.331 0.194 0.290 PYME
alimenticios

900612398 014 - Ganaderia 2025 1.825 0.315 14.001 0.198 0.290 PYME

472 - Comercio al por menor de alimentos
900663412 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.555 0.407 5.733 0.171 0.289 PYME
establecimientos especializados

900404601 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.727 0.545 4.001 0.132 0.289 PYME

890934395 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1727 | 0.557 0.127 0.286 PYME
alimenticios

900086521 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2044 | 0439 | 5324 0.159 0.284 PYME
alimenticios

016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
830052939 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 1.755 0.378 3.545 0.176 0.284 PYME
cosecha

900436780 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 20.181 0.037 22.416 0.272 0.283 PYME

890326050 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.669 0.323 23.048 0.191 0.282 PYME

860507669 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 4.423 0.197 3.703 0.227 0.282 PYME

900608050 014 - Ganaderia 2025 3.521 0.452 0.153 0.279 PYME

900700696 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.656 0.432 3.372 0.158 0.279 PYME

900348317 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2270 | 0374 | 4.057 0.174 0.278 PYME
alimenticios

860065656 014 - Ganaderia 2025 3.242 0.151 0.235 0.277 PYME

102 - Procesamiento y conservacion de
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
472 - Comercio al por menor de alimentos
900353521 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 3.846 0.377 0.171 0.275 PYME

establecimientos especializados
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y

900298370 2025 1.771 0.278 16.862 0.199 0.275 PYME

900113203 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 2.454 0.453 10.014 0.150 0.275 PYME
cosecha
900769574 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.261 0.417 42.086 0.159 0.273 PYME
901079315 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 1.645 0.530 0.128 0.272 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900243999 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.999 0.541 3.916 0.124 0.270 PYME
establecimientos especializados
800089543 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.442 0.179 99.863 0.221 0.270 PYME
890328444 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1621 | 0.608 0.106 0.270 PYME
alimenticios
900138756 014 - Ganaderia 2025 2.627 0.343 0.177 0.270 PYME
900761742 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2898 | 0284 | 84.839 0.193 0.270 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
830044885 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.671 0.375 11.171 0.167 0.268 PYME

establecimientos especializados
900135126 014 - Ganaderia 2025 1.279 0.501 39.325 0.133 0.267 PYME
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472 - Comercio al por menor de alimentos
890805503 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.690 0.315 3.871 0.183 0.267 PYME
establecimientos especializados
800070221 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2066 | 0561 | 2.507 0.116 0.265 PYME
alimenticios
800134497 014 - Ganaderia 2025 1.875 0.435 0.149 0.265 PYME
901375718 014 - Ganaderia 2025 1.323 0.538 2.862 0.122 0.264 PYME
811007513 014 - Ganaderia 2025 2.056 0.656 0.091 0.264 PYME
900137137 107 - Elaboracion de azucar y panela 2025 1.680 0.475 3.064 0.138 0.263 PYME
900481464 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 7.146 0.044 273.724 0.252 0.263 PYME
900041170 014 - Ganaderia 2025 1.596 0.375 159.099 0.165 0.263 PYME
830124437 | 013 - Propagacion de plantas (actividades de 2025 4.458 | 0.203 | 265.748 0.207 0.260 PYME
los viveros, excepto viveros forestales)
830101651 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1267 | 0689 | 5.755 0.081 0.260 PYME
alimenticios
805007913 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.356 0.485 4.656 0.134 0.259 PYME
900390641 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 1.984 0.378 0.161 0.259 PYME
900367165 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.482 0.522 | 1530.775 0.123 0.257 PYME
890331925 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.918 0.133 66.262 0.222 0.256 PYME
900320615 014 - Ganaderia 2025 3.235 0.566 3.144 0.111 0.255 PYME
900391531 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.348 0.436 9.314 0.144 0.255 PYME
901220540 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 6.324 0.091 110.696 0.231 0.254 PYME
901238930 014 - Ganaderia 2025 1.579 0.305 5.693 0.175 0.252 PYME
890308665 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2199 | 0321 | 4.606 0.169 0.249 PYME
alimenticios
830018198 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 2177 0.295 11.573 0.175 0.249 PYME
900974484 014 - Ganaderia 2025 4.586 0.134 176.418 0.215 0.249 PYME
900503388 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.149 0.275 5.228 0.179 0.247 PYME
900230355 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2997 | 0.226 0.191 0.246 PYME
alimenticios
900433542 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1419 | 0507 | 6.054 0.121 0.245 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
900425750 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 6.239 0.314 0.168 0.245 PYME
establecimientos especializados
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
860036798 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 3.043 0.321 30.017 0.166 0.244 PYME
cosecha
901195925 014 - Ganaderia 2025 1.452 0.232 4.990 0.187 0.244 PYME
900133936 102 - Procesamiento y conservacion de 2025 6.028 | 0.186 0.198 0.243 PYME
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
901310852 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.534 0.466 60.570 0.129 0.242 PYME
891100949 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 3.106 0.300 3.455 0.168 0.240 PYME
900038744 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 6.305 0.322 5.626 0.161 0.238 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901176125 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 6.465 0.108 0.212 0.237 PYME
establecimientos especializados
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900378109 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1641 | 0.563 0.104 0.237 PYME
alimenticios
900529348 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.258 0.412 11.271 0.138 0.234 PYME
900282348 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.023 0.168 25.682 0.195 0.234 PYME
890927054 014 - Ganaderia 2025 2,918 0.198 0.187 0.234 PYME
900434392 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 5.747 0.162 0.195 0.232 PYME
811015091 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.247 0.141 35.416 0.199 0.232 PYME
900312196 014 - Ganaderia 2025 3.124 0.146 0.195 0.229 PYME
860401826 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.255 0.671 0.075 0.228 PYME
823002532 108 - Elaboracién de otros productos 2025 3.761 | 0403 | 5812 0.136 0.227 PYME
alimenticios
804017276 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.657 0.268 8.467 0.166 0.227 PYME
860027812 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 2.456 0.200 104.791 0.181 0.227 PYME
900036573 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.656 0.338 31.578 0.149 0.226 PYME
810002942 108 - Elaboracion de otros productos 2025 6.012 | 0106 | 6.232 0.201 0.225 PYME
alimenticios
900019374 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.257 0.517 0.109 0.225 PYME
890329719 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.838 0.157 87.348 0.188 0.223 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901298682 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.196 0.624 3.132 0.084 0.222 PYME
establecimientos especializados
860040584 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.560 0.337 10.521 0.147 0.222 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
811008644 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.775 0.469 0.118 0.221 PYME
establecimientos especializados
900265877 014 - Ganaderia 2025 2.939 0.269 0.162 0.221 PYME
900412221 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1367 | 0.641 0.079 0.221 PYME
alimenticios
900138206 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 1.611 0.284 0.158 0.220 PYME
800175937 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.217 0.350 5.352 0.143 0.220 PYME
890211194 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2671 | 0.400 0.132 0.219 PYME
alimenticios
900219508 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 11.361 0.018 22.082 0.215 0.219 PYME
890701327 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 3.127 0.172 13.520 0.180 0.218 PYME
800178800 014 - Ganaderia 2025 1.297 0.444 7.210 0.121 0.217 PYME
900081370 014 - Ganaderia 2025 1.304 0.239 29.103 0.165 0.217 PYME
900980457 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.372 0.406 76.138 0.129 0.217 PYME
901671093 014 - Ganaderia 2025 1.760 0.261 13.554 0.160 0.217 PYME
805021534 107 - Elaboracién de azucar y panela 2025 5.340 0.393 2.675 0.131 0.216 PYME
900162175 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 43.386 | 0.025 22.238 0.210 0.215 PYME
800142820 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 1.416 0.429 4.721 0.122 0.214 PYME
890316211 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.823 0.625 0.080 0.213 PYME
900155227 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 5.786 0.390 4.691 0.130 0.213 PYME
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900038527 014 - Ganaderia 2025 2.210 0.236 37.795 0.162 0.212 PYME
900485012 | 013 - Propagacion de plantas (actividades de 2025 5283 | 0352 | 4.439 0.138 0.212 PYME
los viveros, excepto viveros forestales)
900421009 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.315 0.579 14.605 0.089 0.212 PYME
900724342 014 - Ganaderia 2025 5.191 0.568 | 107.111 0.091 0.211 PYME
829001518 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.462 0.283 7.967 0.151 0.211 PYME
860403972 014 - Ganaderia 2025 2.108 0.270 11.043 0.153 0.210 PYME
901158397 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.078 0.434 0.118 0.208 PYME
900443758 108 - Elaboracion de otros productos 2025 4259 | 0130 | 29.032 0.181 0.208 PYME
alimenticios
800253467 108 - Elaboracion de otros productos 2025 7211 | 0122 | 3.966 0.182 0.208 PYME
alimenticios
891101873 014 - Ganaderia 2025 2.282 0.426 5.283 0.119 0.207 PYME
860353254 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.346 0.227 74.505 0.159 0.206 PYME
900130529 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2084 | 0264 | 7.912 0.151 0.205 PYME
alimenticios
900783032 014 - Ganaderia 2025 1.584 0.250 85.393 0.154 0.205 PYME
890917521 014 - Ganaderia 2025 3.563 0.382 2.849 0.127 0.205 PYME
900347273 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.290 0.242 84.675 0.155 0.205 PYME
900131529 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2.028 | 0.581 0.086 0.205 PYME
alimenticios
900557816 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2823 | 0477 0.107 0.205 PYME
alimenticios
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
900354639 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 28.908 | 0.093 | 362.064 0.185 0.204 PYME
cosecha
900221492 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.787 0.299 21.658 0.143 0.204 PYME
830135535 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.873 0.358 7.195 0.131 0.203 PYME
811024845 108 - Elaboracién de ofros productos 2025 3310 | 04136 | 11.739 0.176 0.203 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
900589333 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.380 0.639 4.451 0.073 0.202 PYME
establecimientos especializados
900525946 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.180 0.661 0.068 0.202 PYME
890301818 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 12.058 | 0.073 64.922 0.185 0.199 PYME
860076820 014 - Ganaderia 2025 3.561 0.272 0.145 0.199 PYME
900403238 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.624 0.344 63.965 0.129 0.197 PYME
811023726 014 - Ganaderia 2025 5.546 0.128 13.427 0.170 0.195 PYME
900191626 014 - Ganaderia 2025 7.686 0.586 2.838 0.080 0.194 PYME
807004000 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 3.500 0.310 5.879 0.134 0.194 PYME
816004842 014 - Ganaderia 2025 6.246 0.296 0.135 0.192 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901039911 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.449 0.684 2.964 0.061 0.192 PYME
establecimientos especializados
800236419 014 - Ganaderia 2025 1.685 0.218 0.150 0.191 PYME
800151766 | 013 - Propagacion de plantas (actividades de 2025 2363 | 0418 0.111 0.191 PYME
los viveros, excepto viveros forestales)
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830053180 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2145 | 0320 | 7.548 0.128 0.190 PYME
alimenticios
804011750 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 8.519 0.190 66.966 0.154 0.190 PYME
900504164 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 30.471 0.099 153.061 0.171 0.190 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900544800 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 3.738 0.222 56.726 0.148 0.190 PYME
establecimientos especializados
860015941 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1468 | 0.389 0.115 0.189 PYME
alimenticios
900919848 014 - Ganaderia 2025 14.155 | 0.512 5.863 0.091 0.187 PYME
901032355 014 - Ganaderia 2025 5.898 0.233 4.612 0.143 0.186 PYME
860450234 108 - Elaboracion de otros productos 2025 1990 | 0.349 0.121 0.186 PYME
alimenticios
890707006 014 - Ganaderia 2025 2.319 0.619 26.827 0.070 0.185 PYME
900579930 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 5.176 0.249 3.852 0.139 0.185 PYME
900860606 014 - Ganaderia 2025 1.621 0.339 8.414 0.122 0.184 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901002220 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.511 0.531 0.086 0.184 PYME
establecimientos especializados
900998722 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.401 0.214 14.847 0.145 0.184 PYME
900552192 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.691 0.186 0.149 0.183 PYME
811021460 014 - Ganaderia 2025 4.005 0.500 0.092 0.183 PYME
900031833 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 2.669 0.215 3.817 0.144 0.183 PYME
800192056 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 1.782 0.608 3.388 0.071 0.182 PYME
900211688 014 - Ganaderia 2025 1.950 0.430 3.856 0.103 0.181 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900736021 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.774 0.317 0.123 0.180 PYME
establecimientos especializados
900192134 014 - Ganaderia 2025 19.956 | 0.093 0.163 0.179 PYME
891410059 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1.600 | 0.331 0.120 0.179 PYME
alimenticios
804004262 108 - Elaboracién de otros productos 2025 22782 | 0.069 |9275.195|  0.167 0.179 PYME
alimenticios
808002473 014 - Ganaderia 2025 2.053 0.239 4.662 0.136 0.179 PYME
900184129 014 - Ganaderia 2025 2.280 0.234 0.136 0.177 PYME
800069605 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 14.771 0.121 186.276 0.155 0.177 PYME
900305698 | 013 - Propagacion de plantas (actividades de 2025 21.716 | 0484 | 2.722 0.091 0.176 PYME
los viveros, excepto viveros forestales)
900080803 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 5.985 0.391 0.107 0.176 PYME
811035319 108 - Elaboracién de otros productos 2025 3.042 | 0.332 0.117 0.176 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
901315814 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 4.436 0.275 11.027 0.127 0.175 PYME
establecimientos especializados
472 - Comercio al por menor de alimentos
804010848 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.690 0.622 0.066 0.174 PYME
establecimientos especializados
890938757 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 5.464 0.180 4.842 0.143 0.174 PYME
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805024652 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 4.130 0.148 0.148 0.174 PYME
900331744 014 - Ganaderia 2025 4.344 0.653 2.946 0.060 0.173 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
811009524 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 4.623 0.265 6.241 0.126 0.171 PYME
establecimientos especializados
900669827 014 - Ganaderia 2025 1.349 0.249 11.143 0.128 0.171 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
811045172 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 9.732 0.508 31.618 0.084 0.170 PYME
establecimientos especializados
811006146 104 - Elaboracién de productos lacteos 2025 15.634 | 0.073 0.157 0.170 PYME
811037591 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 5.683 0.160 2.666 0.142 0.169 PYME
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
830065179 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 16.898 | 0.212 2.895 0.133 0.169 PYME
cosecha
472 - Comercio al por menor de alimentos
830130401 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.603 0.426 0.097 0.168 PYME
establecimientos especializados
900560496 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.612 0.156 0.142 0.168 PYME
901596946 014 - Ganaderia 2025 2.485 0.163 | 338.072 0.140 0.168 PYME
900143655 108 - Elaboracién de otros productos 2025 1749 | 0322 | 2611 0.113 0.167 PYME
alimenticios
830006856 108 - Elaboracion de otros productos 2025 3835 | 0187 | 7.420 0.135 0.165 PYME
alimenticios
900306213 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 2.696 0.296 4.886 0.116 0.165 PYME
900024694 014 - Ganaderia 2025 5.594 0.139 0.142 0.164 PYME
890920110 014 - Ganaderia 2025 2.283 0.313 11.246 0.113 0.164 PYME
890107433 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.621 0.169 | 236.506 0.135 0.163 PYME
800164351 102 - Procesamiento y conservacion de 2025 2551 | 0.648 0.057 0.163 PYME
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
860503471 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 3.606 0.145 13.484 0.139 0.163 PYME
900017526 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.013 0.374 23.343 0.101 0.162 PYME
901614744 014 - Ganaderia 2025 107.309 | 0.009 0.160 0.161 PYME
811041974 014 - Ganaderia 2025 2.984 0.269 10.733 0.117 0.160 PYME
815004241 014 - Ganaderia 2025 1.299 0.379 6.435 0.099 0.160 PYME
900165655 014 - Ganaderia 2025 1.780 0.460 2.921 0.086 0.159 PYME
805022153 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.369 0.280 0.114 0.158 PYME
900474414 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.559 0.277 43.525 0.113 0.157 PYME
900867592 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.768 0.318 8.053 0.107 0.157 PYME
900581234 014 - Ganaderia 2025 3.121 0.269 3.951 0.114 0.156 PYME
805002256 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.471 0.231 6.874 0.120 0.156 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
830123328 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.756 0.425 0.090 0.156 PYME
establecimientos especializados
830058415 108 - Elaboracién de otros productos 2025 2133 | 0446 | 4543 0.086 0.155 PYME
alimenticios
900590446 014 - Ganaderia 2025 2.281 0.206 11.872 0.122 0.154 PYME
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821002939 107 - Elaboracion de azucar y panela 2025 3.342 0.240 0.115 0.152 PYME
900867050 014 - Ganaderia 2025 4.912 0.612 12.762 0.059 0.152 PYME
811032708 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.426 0.358 102.221 0.097 0.151 PYME
800059080 108 - Elaboracion de otros productos 2025 2295 | 0314 | 4.444 0.103 0.151 PYME
alimenticios
016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
900354985 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 5.030 0.067 116.585 0.140 0.150 PYME
cosecha
830136107 014 - Ganaderia 2025 1.421 0.462 0.081 0.150 PYME
900224283 014 - Ganaderia 2025 7.051 0.345 0.098 0.150 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
830080446 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.611 0.610 3.434 0.058 0.149 PYME
establecimientos especializados
800253142 014 - Ganaderia 2025 2.348 0.405 107.472 0.088 0.149 PYME
890101119 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.970 0.134 148.630 0.128 0.148 PYME
900470503 014 - Ganaderia 2025 1.596 0.395 7.932 0.089 0.147 PYME
830046023 014 - Ganaderia 2025 2.334 0.384 0.091 0.147 PYME
900931199 | 102 -Procesamientoy conservacion de 2025 1525 | 0516 | 4.011 0.070 0.145 PYME
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
900403793 014 - Ganaderia 2025 2.374 0.258 17.437 0.107 0.144 PYME
891501284 011 - Cultivos agricolas transitorios 2025 1.421 0.228 5.282 0.111 0.143 PYME
900278807 108 - Elaboracién de otros productos 2025 4455 | 0143 | 8.892 0.123 0.143 PYME
alimenticios
900435084 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 3.864 0.597 0.058 0.143 PYME
891303838 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 8.429 0.077 27.751 0.130 0.141 PYME
900026177 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 6.073 0.138 3.057 0.121 0.141 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900073355 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.848 0.249 3.634 0.105 0.140 PYME
establecimientos especializados
900043497 014 - Ganaderia 2025 2.205 0.241 17.908 0.105 0.138 PYME
900455436 014 - Ganaderia 2025 4.590 0.209 19.619 0.109 0.138 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
901149388 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 3.888 0.256 8.054 0.102 0.137 PYME
establecimientos especializados
900791882 014 - Ganaderia 2025 20.183 | 0.471 16.326 0.072 0.136 PYME
900400571 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 14.626 | 0.201 0.108 0.135 PYME
900388706 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.459 0.252 0.100 0.134 PYME
900424616 014 - Ganaderia 2025 33.829 | 0.067 5.166 0.125 0.134 PYME
900414079 104 - Elaboracion de productos lacteos 2025 4.052 0.171 0.110 0.133 PYME
900527262 014 - Ganaderia 2025 3.912 0.370 4.418 0.084 0.133 PYME
830129190 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 5.069 0.357 515.927 0.085 0.132 PYME
900995453 014 - Ganaderia 2025 5.472 0.511 4.027 0.065 0.132 PYME
860009576 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 1.415 0.302 23.992 0.091 0.131 PYME
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016 - Actividades de apoyo a la agricultura y
901215882 la ganaderia, y actividades posteriores a la 2025 3.638 0.199 13.029 0.105 0.131 PYME
cosecha
830080694 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2120 0.240 8.718 0.099 0.130 PYME
805004586 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 8.082 0.152 0.110 0.130 PYME
890327405 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 5.284 0.096 32.519 0.117 0.129 PYME
900327307 493 - Transporte por tuberias 2025 3.914 0.574 0.055 0.129 PYME
901343872 108 - Elaboracién de otros productos 2025 5891 | 0.169 0.104 0.125 PYME
alimenticios
472 - Comercio al por menor de alimentos
800237608 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 2.942 0.325 0.085 0.125 PYME
establecimientos especializados
890908065 014 - Ganaderia 2025 5.623 0.089 23.234 0.114 0.125 PYME
830111934 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 12.273 | 0.476 38.025 0.066 0.125 PYME
472 - Comercio al por menor de alimentos
900210745 (viveres en general), bebidas y tabaco, en 2025 1.235 0.270 | 219.628 0.091 0.124 PYME
establecimientos especializados
890300343 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 7.398 0.151 63.416 0.104 0.123 PYME
900455401 014 - Ganaderia 2025 2.398 0.367 12.977 0.077 0.122 PYME
890105495 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.697 0.346 17.286 0.079 0.121 PYME
800066619 012 - Cultivos agricolas permanentes 2025 2.480 0.329 20.578 0.080 0.119 PYME
900771011 014 - Ganaderia 2025 2.067 0.367 0.074 0.118 PYME
800092157 014 - Ganaderia 2025 6.549 0.337 5.515 0.078 0.118 PYME

PLURALIDAD DE OFERENTES

El analisis integral realizado al mercado compara los indicadores financieros y de experiencia
solicitados con la realidad de los oferentes del mercado, seleccionados aleatoriamente, es un analisis
mas ajustado y real que demuestra que existe pluralidad de empresas que cumplen con los requisitos
habilitantes y son los siguientes

PROPONENTES

LOTE Nit Entidad Uiquidez det E"d:u:ar:“e I SObmu:‘ t HENT;I:LJDAD RENTABILIDAD
! proceso ntode niereses de DEL ACTIVO
proceso proceso PATRIMONIO
1
901340136 ARHO SOLUCIONES 5.A.8 12.56 0.12 INDETERMINADO 0.35 0.31
2 815000863 AVIDESA DE OCCIDENTE
3
900084859 Nutriser Colombia S.A.5. 2.92 0.53 59.94 0.41 0.19
4
901264686 Colgran 5.A.8 2.74 0.74 52.49 0.09 0.02
5
900664206 Grupo Empresarial Shalom Ges 3.A.5 7.1 0.17 32.72 0.47 0.39
6
901151389 S&S Servicios y Suministros Stelar S.A.5 3.22 0.28 37.90 0.21 0.15
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4. ESTUDIO DE MERCADO Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Las consideraciones tenidas en cuenta para la elaboracion del estudio de mercado son las
siguientes:

Concentracion y Especializacion: El mercado en Colombia para el suministro masivo de viveres y
abarrotes cuenta con una participacion significativa de grandes superficies, distribuidores
institucionales y comercializadores especializados. Para una entidad publica como la Gobernacion
de Antioquia, esto implica la necesidad de evaluar tanto a grandes cadenas de abastecimiento como
a operadores logisticos regionales, garantizando una adecuada concurrencia en los procesos de
contratacién y evitando la concentracion excesiva en pocos oferentes, sin descuidar la capacidad
técnica y financiera exigida.

Especificaciones Técnicas y Calidad: Dada la naturaleza perecedera y de consumo humano de
los bienes, existe una exigencia rigurosa en materia de normatividad sanitaria (cumplimiento de la
normatividad del INVIMA, fichas técnicas bromatoldgicas, rotulado y registros sanitarios vigentes).
Esto eleva los estandares técnicos requeridos a los proveedores en cuanto a inocuidad,
manipulacion y condiciones de empaque y embalaje.

Volatilidad de Costos: La industria de alimentos y abarrotes esta fuertemente expuesta a la
fluctuacién de precios de materias primas (granos, aceites, proteinas, entre otros), insumos agricolas
y factores macroecondmicos (tasa de cambio para productos importados y costos de combustibles).
Esta volatilidad genera variaciones presupuestales que impactan la planeacién financiera, obligando
a estructurar esquemas de actualizacion de precios o analisis de costos robustos dentro del estudio
de mercado.

Cadena de Suministro y Logistica: Los tiempos y condiciones de entrega son factores criticos,
especialmente por la amplia y compleja geografia del Departamento de Antioquia (que abarca
diversas subregiones). La cadena de suministro debe garantizar una distribucién eficiente, con
vehiculos adecuados (transporte en frio o seco segun corresponda) que aseguren la frescura y
conservacion de los viveres hasta los puntos finales de entrega, mitigando riesgos de
desabastecimiento.

Gestion de Calidad y Control de Inventarios: Un desafio central para la Gobernacion es el estricto
control de fechas de vencimiento, rotacién de inventarios y cumplimiento de los estandares pactados.
Esto exige establecer mecanismos de supervision rigurosos y podlizas o garantias enfocadas en la
reposicion oportuna de mercancia que no cumpla con los requisitos de calidad exigidos por la
normatividad colombiana y el Estatuto General de Contratacién Publica (Ley 80 de 1993).

Sostenibilidad y Servicio Posventa: Debido al impacto social y nutricional de los programas
alimentarios en Antioquia, se recomienda que la estrategia de adquisicion no se limite
exclusivamente al menor precio inicial, sino que integre la capacidad de respuesta del proveedor, su
infraestructura logistica, el cumplimiento de buenas practicas de manufactura (BPM) y la eficiencia
en la atencion de reclamaciones o novedades durante la ejecucién contractual.

OTRAS MODALIDADES DE CONTRATACION

El equipo del proceso durante la etapa de planeacion analizé la posibilidad de adquirir los bienes y/o
servicios requeridos dado el alcance del objeto contractual del proceso, existe la posibilidad de
adquirir los bienes a través del Mercado de Compras Publicas MCP de la Bolsa Mercantil de
Colombia, sin embargo, las siguientes consideraciones decantaron la opcion debido a las siguientes
consideraciones.
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Contratar los elementos del proceso 17209 a través de la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) no
constituye una opcién viable para el departamento debido a diversas restricciones operativas,
financieras y administrativas que restringen la eficiencia del gasto publico y son:

La BMC obliga a la entidad territorial a adelantar un proceso de seleccion previo e independiente
para escoger a la Sociedad Comisionista Compradora (SCC) que la representara en el
mecanismo bursatil. Esto duplica las cargas administrativas antes de iniciar la operacion principal.
Sobrecostos por comisiones de intermediacion:

La participacion de la Sociedad Comisionista implica el pago de una comisién o corretaje por

sus servicios de representacion. Este rubro representa un costo financiero adicional que eleva el
valor total de la contratacién, restando recursos que podrian destinarse al objeto principal del
proyecto.

Rigidez en la ejecucion presupuestal y de pagos: El esquema operativo de la BMC exige que los
desembolsos se canalicen a través de cuentas de compensacion centralizadas. Esto limita la
autonomia y la agilidad de la tesoreria departamental, sometiendo los pagos a los protocolos y
tiempos especificos de la camara de compensacion de la bolsa.

Por lo anterior, no se viabilizé adelantar el proceso a través de esta modalidad.
4.1. Variables para el calculo del presupuesto

e realizé un sondeo de precios con diferentes posibles proveedores para el bien y/o servicio a
contratar, considerando las siguientes variables determinantes para el costo unitario y de
conformidad con las especificaciones técnicas establecidas para el presente proceso:

1. Comportamiento Histérico y Variacion de Precios de Mercado: El analisis presupuestal
incorpord una evaluacién comparativa frente a vigencias anteriores (referencias de contratos 2024
y 2025) y multiples cotizaciones de proveedores especializados del sector (tales como ACSOCOL,
ARHO SOLUCIONES, CTS, VENTAS DOBLE S.A.S., ENRIPAN, GGC DISTRIBUCIONES S.A.S.,
entre otros). Esto permitié establecer un promedio ponderado unitario que refleja las tendencias
reales de fluctuacion de la canasta, mitigando riesgos de subestimacion presupuestal.

2. Especificaciones Técnicas y Clasificacion por Lineas de Suministro: La estructuracién del
costo unitario se desagregé segun la naturaleza técnica de los productos requeridos, divididos
principalmente en lineas de Abarrotes, Carnicos y Lacteos, Frutas y Verduras, y Elementos de
Aseo. Cada categoria pondera exigencias especificas de calidad, rotulado, normatividad sanitaria
(cumplimiento de exigencias INVIMA), empaques y condiciones de conservacion indispensables
para la ejecucién contractual.

3. Componente Logistico, Distribucion y Zonas de Entrega: La adquisicion y suministro de
viveres y abarrotes para entidades publicas representa un desafio logistico significativo
condicionado por la oportunidad, la frescura y la cobertura geografica de entrega. El presupuesto
incluye dentro de su estructura de costos directos e indirectos los rubros asociados al transporte
especializado, almacenamiento temporal, manipulacién, cargue, descargue y distribucion en los
puntos solicitados por la entidad.

4. Dinamica de Oferta, Estacionalidad y Volatilidad de Insumos: Se consideré que productos
pertenecientes a lineas agricolas (frutas y verduras) y abarrotes basicos presentan una alta
volatilidad estacional en el mercado nacional, influenciada por factores climaticos, costos de
transporte y fluctuaciones en las materias primas. El presupuesto consolida un valor total que
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equilibra las cotizaciones del mercado actual para garantizar la sostenibilidad financiera del
contrato durante toda su ejecucién, evitando traumatismos en el abastecimiento."

4.2.

Cotizaciones solicitadas

De las cotizaciones solicitadas a empresas del sector, que respondieron a las solicitudes, son
mencionadas a continuacién, esto para el estudio del mercado:

COTIZACIONES RECIBIDAS

] MNembre

ACSOCOL

ARHO SOLUCIONES
CTS5.A5

DOBLE G 5.A.5
EMRIPAMN 5.4.5

GGC

ANALISIS DEL PRECIO UNITARIO

El andlisis del precio unitario se elaboré a partir de la informacién histérica de precios obtenida de
los contratos de las vigencias 2024 y 2025, complementada con seis (6) cotizaciones solicitadas a
proveedores del sector. Como parte de la depuracion metodoldgica de la muestra, se realizaron
ajustes y correcciones manuales en aquellos items que presentaban desviaciones estandar o
variaciones atipicas muy altas, garantizando asi la razonabilidad, coherencia y eficiencia de los
precios de referencia para el presupuesto oficial.

Ver — Andlisis del precio Unitario anexo al analisis del sector.

PRESUPUESTO UNITARIO
PRECIO DE PRECIO DE <, | COTIZACION N2 <o | COTIZACION N*4 - S
ITEM TIPO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA  [CANT |  REFERENCIA | REFERENCIA m:muu L (ARHO m‘llz(malf)n N3 | (venTas DoBLE (ENRIPAN]" ° DISTRIBL mn’:‘f “;":‘ RIS
5 .| .| conTRaTO202* 207 .| SOLUCIONES) S.AS) " -
1 |Abarrotes |Aceite de cocina Litro 1 $13,500 $11,300 515,000 $15,900 $16,536 $16,85¢ $12,995 $12,997 $14,385.00
2 |Abarrotes [Arepas Paquete x5 1 $5,500 54,087 $3,500 55,250 5,460 5,565 54,700 53,838 $4,737.00
3 |Abarrotes [Arroz Libra 1 3,000 52,625 $2,500 53,200 53,328 $3,392 $3,019 $2,407 §2,934.00
4 |Abarrotes [Arveja Verde Libra 1 §8,600 56,616 54,800 53,200 53,328 $3,392 $7,608 S 6,874 §5,552.00
5 |Abarrotes [Atiin en agua Lata 1 $10,000 57,257 $5,000 $6,400 $6,656 $6,784 $8,345 $38,308 $7,344.00
6 |Abarrotes [Avena en hojuelas Libra 1 $5,000 54,504 $4,800 §8,550 $8,892 $9,063 $5,180 $4,381 $6,296.00
7 |mbarrotes [Avena saborizada Libra 1 $5,500 §5373 10,800 6,500 56,760 $689 $6,179 §5,794 §5,949.00
8 |mbarrotes [Aziicar Kilo] 1 $ 5,800 5,092 $56,100 $5,600 $5,824 $5,936 $5,856 $5,363 $5,696.00
5 |Abarrotes Bicarbonato Libra 1 $2,600 $3,751 $2,800 $3,950 54,108 $4,187 54,314 $3,847 $3,645.00
10 [Abarrotes Café instanténeo Frasco x 185 1 $31,600 $ 26,693 $29,800 $44,550 $46,332 $47,223 $30,697 $31,238 $36,017.00
11 |Abarrotes Caldo costilla Tarrox48 1 $7,000 $ 26,305 538,000 $26,500 $27,560 52,809 530,826 530,935 $23,804.00
12 |Abarrotes Caldo gallina Tarrox48 1 $7,000 25,801 538,000 $34,000 $35,360 53,604 529,785 530,355 $25,50L.00
13 |Abarrotes Canela en astillas Libra 1 7,000 $62,745 572,000 103,650 $107,796 109,859 572,157 573,456 $76,084.00
14 [Abarrotes Chocolate Libra 1 18,000 $18,937 521,800 55,500 58,840 5501 521,778 522173 $15,116.00
15 |Abarrotes Color Caja grande 1 53,000 $16,194 528,000 524,150 $25116 525,599 516,323 516,012 $19,049.00
| 16 [Abarrotes Condimentos Libra 1 3,000 520,061 541,000 $21,300 $22,152 $22,578 $23,070 $23,279 §22,055.00
17 [Abarrotes Espagueti Libra 1 6,300 54,538 $2,320 §7,200 57,488 $7,632 5,218 $5,033 §5,716.00

5. PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto calculado por la Entidad es de DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS SEIS PESOS ($256.659.906), incluido
IVA, impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.
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Comité asesor y evaluador,

A Beoters A

Il_I-III_.I.J. Ir__“':il"'. 1"-

ALEXANDER BOTERO ARBOLEDA LUISA MARIA URAN BUITRAGO

Profesional Especializado Contratista - Profesional Contratista — Contratista.
Secretaria de Sequridad, Justicia y Paz

Rol Logistico

Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

Rol Técnico

(liana (pres

LILIANA MARIA LOPEZ CONDE

Profesional Contratista —

Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

Rol Juridico

FUENTES DE INFORMACION

Contexto
econémico

DANE: www.dane.gov.co

NIF: www.anif.gov.co

ANDI (Encuesta de opinion industrial): www.andi.gov.co

Banco de La Republica: www.banrep.gov.co

Camaras de Comercio

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Departamento Nacional de Planeacion -DNP-: www.dnp.gov.co
Asobancaria (economia y finanzas): www.asobancaria.com

Contexto
técnico

Ministerio de las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones:
http://www.mintic.gov.co

Informacién general: www.losavancestecnologicos.com

Revista ComputerWorld (tecnologia): www.computerworld.com

Contexto
regulatorio

Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
Superintendencias

Ministerios

Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

Contexto
Ambiental

Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co
Ministerio de Minas y Energia: www.minminas.gov.co
Instituto Colombiano Agropecuario —ICA—: www.ica.gov.co



http://www.confecamaras.org.co/
http://www.dnp.gov.co/
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Estudio de la
oferta

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

SIREM (informacién financiera; para el uso de esta herramienta revise el
manual del usuario): www.supersociedades.gov.co

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Directorio de asociaciones y
agremiaciones): www.mincit.gov.co

Superintendencias

Sectoriales

Estudio de la
demanda

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

Paginas web de las Entidades Estatales

Encargados de compras de otras Entidades Estatales

Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo
estandar de productos y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) —
Colombia Compra Eficiente:

www.colombiacompra.gov.co/manuales



http://www.mincit.gov.co/
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