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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO - SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA PRESENCIAL

Esta Secretaria en cumplimiento de o dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y de las
recomendaciones de la guia para la elaboracion de estudios del sector publicada en el sitio: www.colombiacompra.gov.co
para un proceso de confratacion de suministro mediante la Modalidad de seleccién abreviada subasta inversa presencial
con objeto: “SUMINISTROS PARA LA ATENCION Y CUIDADO A LAS PERSONAS DE LA TERCERA EDAD EN LAS
INSTALACIONES DEL CENTRO VIDA Y LA OPERACION Y SOSTENIMIENTO DEL CENTRO DE BIENESTAR DEL
ADULTO MAYOR “HILOS DE PLATA” DEL MUNICIPIO DE MESETAS-META”.

Se permite hacer analisis del sector econémico, relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de anélisis de Riesgo. De conformidad con lo dispuesto en el documento
guia publicado por Colombia Compra Eficiente, El andlisis del sector econémico pemmite establecer el contexto del Proceso
de Contratacion, identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes, ademas el analisis del sector
debe cubrir tres areas, las cuales son: anélisis del mercado, anélisis de la demanda y anélisis de la oferta.

1. ASPECTOS GENERALES:
11 ECONOMICO

(i) Productos incluidos en el sector: El sector comercial de comercio al por menor y mayor comprende

Frutas y verduras

Carnes (res, cerdo, pollo y pescado)
Lacteos (leche, quesos, yogures)
Huevos

Por otro lado, los viveres secos abarcan:

Granos y cereales (arroz, frijoles, lentejas, maiz)
Harinas

Pastas

Productos de panaderia

Frutos secos

Productos procesados y enlatados

(ii) Agentes que componen el sector: El sector de comercio al por mayor y menor, en nuestro pais esta conformado asi:

e Productores primarios: Agricultores, ganaderos y pescadores que suministran materias primas.
e Industria de procesamiento: Empresas que transforman materias primas en productos elaborados o
semielaborados.
s Distribuidores y mayoristas: Entidades que se encargan de la logistica y distribucién de productos a diferentes
puntos de venta.
* Minoristas: Supermercados, tiendas de barrio y mercados locales que venden directamente al consumidor final
(iii) Gremios y asociaciones que participan en el sector

e Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI): A través de su Camara de la Industria de Alimentos,
agrupa a empresas del sector alimentario.
e Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO): Representa a comerciantes y minoristas.
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Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC): Agrupa a productores agricolas.

Federacion Colombiana De Ganaderos — FEDEGAN: agrupa, en calidad de afiliadas, a las organizaciones gremiales
ganaderas regionales y locales.

e Asociaciones regionales y sectoriales: Como la Federacion Nacional de Avicultores (FENAVI) y la Asociacion
Colombiana de Porcicultores (Porkcolombia)

e Federaciéon Nacional de Cultivadores de cereales leguminosas y soya (FENALCE): Representa a los cultivadores
de cereales y leguminosas de grano y frijol soya.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2026
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Fuente: DANE, IPC.

1. RESULTADOS DEL MES DE JUNIO 2026
1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segiin divisiones y subclases

L11 Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacién con mayo de 2026, seis divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y ofros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) vy
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por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion
(0,00%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto

Junio 2025 - 2026
2025 2026
O zones de G Reo() Yaraom (%) i Varoom (%) Gombxmﬁm:
Porcertnio Porcertasios

At yoodw mdoracss 1808 O om ot T S
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S \n R om 0x on
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fdxracm 44 um 0w 0w URLI]
rformacony comnecasin 40 01 0w 0 0

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia ena suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nive! de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y ofros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos
porcentuales a la variacion total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%), arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con la
copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos
(-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes de viajes de
excursion realizados durante un dia (-1,49%), came de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual

Por principales subclases

Junio 2026 o B
Subclxse Variacon (%) Coragortrrc.:;t::;?m

Arrendo mputado 0% 0,05

Papas 985 0.04

Cebola 13,18 0,03

Arrendo lectvo 0% 008

Comdas en establecmentos de servico ala mesa y autosenvico 040 003

Eectrcdad 0,91 003

Came de res y dervados 14 003

Servicios relac onadas con la copropedad .7 0w

Frutas frescas 1.3 0w

Gas 119 0.01

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia enla suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

2 RESULTADOS ANO CORRIDO
2.1 Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segin divisiones y subclases

2.1.1 Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (4,77%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacién (5,90%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por Ultimo, Salud (4,91%). El resto de las divisiones se ubicaron por
debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,66%), Informacion y comunicacion (3,22%), Recreacion y cultura
(2,93%) y por titimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afo corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 202%
Drnsones d2 Gasto o Paso (%) ' Vaacn (% Conrbucdn Patos Vaaomn (%) Conrbucdn Puntos
Rorom iaies Porcentuaies
Aimertos y bebidas no dcoicas ' 1505 @ 030 655 BT
Resiaramesy hoeles 943 im 053 643 073
Hucacon 441 569 023 590 024
j:tu,rmi:u parad hoga y paralacomarvasdnardnara de i 27 Xt 550 022
Sau 1N k¥ H 006 in 008
TOTAL 10000 i T4 477 477
Transoore 1293 4B 059 450 080
Senss v sevoos dverses 5% 285 015 397 021
Sabdas aohicas y Wao 17 iz 006 n 007
Agameno. agua, gecnodad. gas y avos conbustbies 33 in 106 366 114
hiormacan y conuncacdn 41 064 0@ 322 208
Recmaodn ycltua in as7 203 233 209
Pandas de ves¥ y cakad 3% 153 005 239 007

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las vaniables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de Alimentos y
bebidas no aicohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la variacion total.

2.1.2 Variacién y contribucion de las subclases en el afio corrido

En junio de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al acumulado
del primer semestre fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,73%), transporte urbano
(10,33%), arriendo imputado (3,00%), frutas frescas (23,63%), arriendo efectivo (3,10%), carne de res y derivados
(9,12%), servicios relacionados con la copropiedad (12,89%), papas (50,26%), comidas preparadas fuera del hogar para
consumo inmediato (5,90%) y servicio doméstico (12,86%). Con contribucién negativa a la variacién se ubico: vehiculo
particular nuevo o usado (-1,42%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas
para consumo en el hogar (-17,92%), plétanos (-5,46%), carne de cerdo y derivados (-3,39%) y legumbres secas (-6 ,37%).
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Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion ano corrido

Por principales subclases
Junio 2026

Contribucson Puntos
R LI e T T om0 porcentuaies
Comdas en eslablecynentos de servicic a la mesa y autoservicn 6.73 0.52
Transporte urbanoc 10.33 049
Arriendo imputado 3.00 0.38
Frutas frescas 2362 0.30
Arriendo efectvo 3.10 0.29
Carne de res y derivados 9,12 0.22
Servicos relacionados con la copropiedad 12,89 0.16
Papas 50.26 0.1
Comxdas preparadas fuera del hogar para consumo nmedalo 590 0.14
Servicio domestico 12.86 0.13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

3. RESULTADO ANUAL

3.1 Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
3.1.1 Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registro una variacion de 6,14% en comparacion con junio de 2025. En el tltimo afio, las
divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacion (7,57%), Bebidas alcohélicas y tabaco (7,02%), Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (6.83%) y por tltimo, Muebles, articulos para el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (6,22%)
se ubicaron por encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%),
Transporte (5,47%), Informacion y comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%)
Recreacion y cultura (3,92%) y por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
Cuadro 5. IPC Variacion y contribucién anual

Segun divisiones de gasto

Junio 2025 - 2026

202% 2026
Dinmeres ge Gonts Poso (') Varacsn | % Costeili s RS Varacen (%) Sk s P
2 . e B Forcerdasies & Forcortuaies
Restauranten y beoteies a3 ?ax o8 959 0T
Sk 1.7 S20 009 2y 0.1
[N 441 T4 0.3 757 c»
Betaias scorcicas y Btacs 170 S8 LY T02 G2
Airenton y bobhdan o s cholcan 1508 4 oaz LY 5 17
:::a AU Darn o POCEe ¢ DN S S DIfSarvaray Srdrers e 419 252 612 az2 o=
TOTAL W OO 482 = [ 80] €13
Beres y 1eTonon fnerion 5 ier G119 612 07
Fraraporte 1290 237 oy Sar cTa
Formacon § cormirecac o 4.3 L O.0e 516 o3
AcpeEric 30.d ShecTolad 3y OPTE corbuitsees a3 12 £23 162 so2 158
Fercrescon y culbors 3o 1638 o0s 3w &1z
Frencas de vest y calrado s Z10 o.0r A Oos

Fuente: DANE. IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales
en conjunto contribuyeron con 4,98 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacidn.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En junio de 2026 en comparacion con junio de 2025, la variacion anual de las subclases que més aportaron al indice total fueron:
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,75%), arriendo imputado (4,89%), transporte urbano
(10,64%), arriendo efectivo (4,97%), carne de res y derivados (14,27%), frutas frescas (23,27%), comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (9,35%), servicios relacionados con la copropiedad (14,50%), servicios de comunicacion fija y
movil y provision a internet (5,99%) y servicio doméstico (13,70%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz
(-6,82%), carne de cerdo y derivados (-6,74%), tomate (-9,40%), vehiculo particular nuevo o usado (-1,04%) y lequmbres secas
(-8,24%).

Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases

Junio 2026

Subclase Varacion (%) &":;:::i:azmos
Comdas en establecimentos de servicio a la mesa y auloserveo 9.75 074
Arriendo mputado 489 062
Transporte urbanc 10.64 051
Amendo efectvo 497 046
Carne de res y dervados 14.27 0.34
Frutas frescas 2327 0.30
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo nmedato 935 022
Servicios relaconados con la copropiedad 14.50 0.18
Servicios de comunicacion fja y movil y provision a nternet 599 0.15
Servicio doméstico 13.70 0.14
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en 2 suma de las vanables obedece al sistema de aproxmacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

4. 1PC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

4.1 Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segtn niveles de ingreso por criterio
absoluto
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Cuadro 7. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto

Total IPC
Junio 2025 - 2026
Varacon (%)
. mual W — A.na.omm. EENR—— Ar_ma!
= 2025 ke 2026 e .202.5__ ; 2026 .2.0.25 : 2026_-
{Pobres ~ot0 o045 375 am a1z s5@3
Vulnerables 0.08 045 376 4.84 462 6.06
Clase meda 0.09 0.40 372 477 4.79 6.17
Ingresos a'tos 0,14 €30 3,76 472 5.02 6,14
Total nivel de ngresos 0.10 0.39 374 477 4,82 6,14

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caractenzar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferencia en la suma de las vaniables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En junio de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,45%), Vulnerables (0,45%), Clase media
(0,40%), Ingresos altos (0,30%) y por Gitimo, Total nivel de ingresos (0,39%).

En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,71%), Vulnerables (4,84%), Clase media
(4,77%), Ingresos altos (4,72%) y por Gltimo, Total nivel de ingresos (4,77%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,93%), Vulnerables (6,06%), Clase media (6,17%), Ingresos
altos (6,14%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (6,14%).

Entorno macroeconémico

(iv) Cifras totales de ventas:

MONITOREO PRECIOS MAYORISTAS DE ALIMENTOS. Il TRIMESTRE 2026

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, para dar cumplimiento a las obligaciones que le asigna la
Ley 2046 de 2020, en su Articulo 13. Monitoreo y vigilancia El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
monitoreara el comportamiento del precio de los productos de que trata la presente ley y reportara de manera trimestral sus
hallazgos, presenta el monitoreo correspondiente al segundo trimestre del 2026. Este reporte se realiza a partir de la
informacion del componente Precios Mayoristas del Sistema de Informacién de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuario (SIPSA_P), el cual tiene como objeto generar informacion continua sobre el comportamiento de los precios
de venta mayorista de una canasta de alimentos en los principales mercados mayoristas del pais, para la toma de decisiones
de los diferentes actores del sector agropecuario. SIPSA_P Registra y genera informacién sobre los precios de venta
mayoristas de una canasta de cerca de 400 alimentos frescos y procesados del sector agropecuario. La informacion es
recolectada en mas de 60 mercados mayoristas y plazas de mercado ubicados en 23 departamentos del pais. Los precios
reportados corresponden a aquelios a los que se vende un alimento en los mercados mayoristas e incluyen el impuesto de
valor agregado (IVA).

Abril Para abril de 2026, en comparacion con marzo cayeron las cotizaciones mayoristas de las verduras y hortalizas, las
frutas frescas y los granos y cereales. En contraste, subieron los precios de los tubérculos, raices y platanos, los lacteos y
huevos, las carnes, los pescados y los productos procesados.
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En contraste, subi6 el precio de la cebolla cabezona blanca en los 30 mercados donde se negocié por el menor ingreso
desde Boyaca y Cundinamarca; en Bogota, el alza fue del 56,26% vy el kilo se transé a $1.786.

Por su parie, en las frutas frescas, la pera importada bajd de precio por segundo mes consecutivo en los 31 mercados

donde se comercializ6, por el aumento de las importaciones desde Chile y Argentina. En Clcuta se presenté la mayor
reduccion de 17,72%, ofreciéndose el kilo a $7.070.

En contraste, subid la cotizacion de la mora de Castilla en 35 de los 36 mercados debido al menor ingreso de fruta desde
Antioquia, Caldas, Santander y Norte de Santander. En Cali, el kilo se comercializé a $6.992, un 37,39% mas que en marzo.

Grafico 1. Producto a la baja (pera importada) Gréfico 2. Producto a la baja en granos y cereales
Abril 2025 - 2026 (lenteja importada)
Abril 2025 - 2026
o 10000
3 9500 2 7500
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En el grupo de tubérculos, raices y platanos, la cotizacion de la papa criolla limpia completd cuatro meses al alza, esta vez
en 41 de los 43 mercados donde se vendio, ante la finalizacién de los ciclos productivos en Boyaca, Cundinamarca,
Antioquia y Norte de Santander. En Cali, el kilo se negocid a $4.863, lo que representé un incremento del 39,78%.

En sentido opuesto, bajo la cotizacion del platano harton verde en 32 de los 35 mercados donde se vendi6, por el aumento

de la oferta en Arauca, Casanare, Meta, Quindio, Antioquia y Cérdoba; en Medellin, el kilo se vendi6 en $2.169, un 15,01%
menos que el mes anterior.

En cuanto a los granos y cereales, el precio mayorista de la lenteja importada baj6 en 29 de los 36 mercados en los que se

vendio este mes, por el mayor ingreso desde Canada y la baja del délar; en Pereira, el kilo cayd un 7,85% y se vendio a
$5.423.

Por su parte, en el grupo de los lacteos y huevos se registro una tendencia al alza en las cotizaciones del huevo rojo A,
producto que incremento su precio en 22 de los 24 mercados donde se negocio. Este comportamiento estuvo asociado al
aumento estacional de la demanda por la celebracion de la Semana Santa y a mayores costos de produccion. En Cartagena,
por ejemplo, la unidad alcanzé un valor de $447, lo que representé un incremento del 13,16% frente al mes de marzo.
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Finalmente, en el grupo de los productos procesados, la cotizacion de la mayonesa doy pack subid en 18 de los 28 mercados

por decisiones comerciales de distribuidores, alcanzando en Bogota los $17.906 por kilo, un alza del 1,65% en comparacion
con el mes anterior.

Mayo

Para mayo de 2026, en comparacion con abril cayeron las cotizaciones mayoristas de las verduras y hortalizas, las frutas
frescas, los granos y cereales y los procesados. En contraste, subieron los precios de los tubérculos, raices y platanos, los
lacteos y huevos y las cames y los pescados.

En el grupo de las verduras y hortalizas, el precio del pimentén cayd en 38 de los 43 mercados donde se comercializd, como
resultado de un mayor abastecimiento por la salida de nuevas cosechas que llegaron desde Antioquia, Valle del Cauca,
Norte de Santander, Santander y Narifio. En Medellin la reduccién fue del 35,11%, ofreciéndose el kilo a $2.562.

En contraste, el precio de la zanahoria presenté un incremento en los 27 mercados donde se comercializo, impulsado por

la disminucion en la salida de cosechas en Boyaca, Cundinamarca y Norte de Santander. En Cartagena el alza fue del
58,30% v el kilo se vendié a $3.139.

Grafico 3. Producto a la baja (pimentén) Grafico 4. Producto al alza (papa criolla limpia)
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En el grupo de frutas frescas, la manzana verde importada disminuyé sus precios mayoristas y esta tendencia se evidencio
en 32 de los 34 mercados analizados. Este comportamiento obedecié al aumento en el ingreso desde Chile y Estados
Unidos. En Bucaramanga se presenté la mayor reduccion con 11,11%, ofreciéndose el kilo a $8.570 en mayo.

En el grupo de los tubérculos, raices y platanos, la papa criolla limpia registré aumentos en los precios por quinto mes
consecutivo; esta vez en 38 de los 43 mercados donde se comercializé. Esto se dio por la finalizacion de los ciclos
productivos en Boyaca, Antioquia, Norte de Santander y Cundinamarca. En Cticuta el kilo se negoci6 a $5.085, un 9,12%
mas que en el mes anterior.

En cuanto a los granos y cereales, la lenteja importada registré una reduccién en su precio mayorista en 27 de los 36

mercados donde se comercializo, debido al mayor ingreso de carga del producto procedente de Canada. En Cucuta el kilo
se negocio a $4.100, un 15,06% menos que en el mes anterior.
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Por ofra parte, en el grupo de los lacieos y huevos se observaron incrementos en los precios mayoristas de los quesos
costefio y Caqueta. En particular, la cotizacion del queso costefio aumentd en 16 de los 25 mercados donde se negocid,
esto estuvo asociado con el alza del precio de la materia prima. Llegé producto desde Coérdoba. En Cali el kilo se
comercializo a $22.708, 6,03% mas que en abril.

En el grupo de carnes y pescados, el precio las chatas de res presentaron incrementos en 19 de los 25 mercados donde
se tomo informacién, debido a reduccion en la oferta de este corte que llegé desde Antioquia y Cérdoba. En Bogota el kilo
se transo a $49.875, 5,35% mas en comparacion con abril.

Finalmente, en el grupo de los productos procesados, las cotizaciones del café instantaneo registraron disminuciones en 18
de los 25 mercados donde se negoci6. Este comportamiento respondié a la llegada de nuevos pedidos desde Antioquia.
En Bogota el kilo se transé a $192.900, 3,09% menos en comparacion con abril.

Junio

Para junio de 2026, en comparacion con mayo, se, reporto un incremento en las cotizaciones mayoristas de las verduras y
hortalizas, los tubérculos, raices y platanos, los granos y cereales, los carnicos y pescados y los productos procesados. En
contraste, se evidencio un descenso en los precios de las frutas frescas, asi como en los lacteos y huevos.

En el grupo de las verduras y hortalizas, el comportamiento al alza estuvo liderado por el pepino cohombro, cuyo precio
mayorista aumenté en 38 de los 40 mercados donde se comercializé debido a un menor ingreso desde las zonas
productoras de Antioquia, Santander, Cundinamarca, Risaralda, Boyacé y Norte de Santander. En Pereira se incrementd la
cotizacion en un 25,92%, alcanzando un valor de $2.230 por kilogramo.

Asimismo, la lechuga Batavia subi6 de precio en 38 de los 41 mercados donde se comercializé, debido principalmente por
la finalizacion de los ciclos de cosecha en Norte de Santander, Cundinamarca, Narifio, Boyaca y Antioquia. Esto ocasioné
un alza del 22,13% en Medellin, donde el kilo se comercializé a $1.435. En contraste, el ajo importado registré una
disminucion en sus precios en los 27 mercados del pais donde se transd, impulsado por el mayor ingreso del producto
proveniente de China, lo que generd un descenso del 13,60% en Cali, donde se vendié en $5.545 por kilo.

Por su parte, en el grupo de las frutas frescas, el limén Tahiti baj6 de precio en 29 de los 31 mercados en los que se vendio
en forma mayorista, debido a una mayor produccién del citrico en Tolima, Santander, Antioquia y Caldas. La mayor
reduccion se observé en Bucaramanga, con una caida del 41,97% que ubico el kilo en $1.687.

Paralelamente, descendieron las cotizaciones de la mora de Castilla en 31 de los 36 mercados en los que se vendio, debido
a la salida de cosechas en Caldas, Narifio, Boyaca, Huila y Cundinamarca. Lo anterior ocasioné una disminucion del precio
del 10,89% en Cali, donde el kilo se ofrecié a $5.081.

En contraste, el tomate de &rbol tuvo un alza en sus precios en los 45 mercados del pais donde se ofrecio, debido al menor
abastecimiento de la fruta por la finalizacion de cosechas en Antioquia y Cundinamarca, entre otros departamentos. En
Cucuta la cotizacion tuvo un incremento del 23,14% donde se vendio a $4.794 por kilo.

En el grupo de tubérculos, raices y platanos, la cotizacion de la papa capira completé tres meses al alza, esta vez en 27 de
los 28 mercados donde se vendié. Esto se dio por un menor ingreso del producto desde Narifio, Antioquia y Cundinamarca.
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Gréfico 5. Producto al alza (pepino cohombro) Gréfico 6. Producto al alza (limén Tahiti)
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También la papa Unica volvio a registrar incrementos en sus precios en los 22 mercados en los que se comercializé debido
a la reduccion en la disponibilidad de producto proveniente de Boyaca y Santander. En sentido opuesto, el platano harton
verde acumuld su cuarto mes consecutivo con bajas en sus precios, gracias a una mayor produccion en los cultivos en

Arauca, Casanare, Meta y Quindio, lo que pemitié que en Bogota el precio por kilogramo disminuyera un 24,26%,
negociandose a $2.214.

En cuanto a los granos y cereales, el precio mayorista del arroz de primera subié en 21 de los 33 mercados donde se transa
debido a que las lluvias registradas en los Llanos Orientales dificultaron las labores de recoleccion, sumado a los mayores
costos de produccion; en Bucaramanga se transo con un precio de $3.940 por kilo.

Por su parte, en el grupo de los lacteos y huevos se registré una tendencia a la baja en las cotizaciones del huevo rojo A,
producto que disminuyé su precio en 20 de los 24 mercados donde se negoci6, ante un incremento de la oferta proveniente
de Quindio, Santander, Atlantico, Bolivar y Antioquia. En Bucaramanga se registré un valor de $366 por unidad.

Finalmente, en el grupo de camicos y procesados, la carne de res en su corte de bola de brazo subié de precio en 13 de
los 20 mercados en los que se vendiod, ante la reduccion de la oferia desde Antioquia, cotizandose en Cali a $37.000 el kilo.
En lo que respecta a los productos procesados, la sal yodada incrementé su valor en 24 de los 34 mercados en los que se

comercializé en forma mayorista, debido al ingreso a los mercados de producto mas costoso, vendiéndose en Cali el kilo a
$2.699.

Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario Componente de Abastecimiento de
Alimentos (SIPSA-A) '

Primera quincena de julio de 2026
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Grafico 1. Participacion del abastecimiento por grupo de alimentos
32 mercados mayoristas
1 al 15 de junio y 1 al 15 de julio de 2026
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Comportamiento de los diferentes mercados en la primera quincena de julio de 2026

Durante la primera quincena del mes se registré un aumento de 3,58% con relacion al mismo periodo anterior en la cantidad
total de alimentos abastecidos en los 32 mercados que contempla la operacion estadistica. Los alimentos que presentaron
un mayor crecimiento en su acopio, en cifras absolutas, fueron: arroz, azicar, tomate chonto, carne de pollo, maiz blanco,
cebolla cabezona roja, pifia Gold, harinas y platano harton verde.

Este comportamiento se explica principalmente por el mayor ingreso de alimentos en los mercados de: las plaza Las Flores
y Samper Mendoza, Corabastos y Paloguemao en Bogota; Mercado Nuevo y Mercabastos en Valledupar; Coomproriente
en Tibasosa; La 41-Impala y Mercasa en Pereira; Centro Galerias en Manizales; El Potrerillo en Pasto; Surabastos en Neiva;
Mercar en Amenia; Mercado del Sur en Monteria; Central Mayorista de Antioquia y Plaza Minorista "José Maria Villa" en
Medellin; en Santa Marta; Bazurto en Cartagena; Nuevo Mercado en Sincelejo; Complejo de Servicios del Sur en Tunja;
Cavasa y Santa Elena en Cali; La Nueva Sexta en Cucuta; y Centroabastos en Bucaramanga. Por otra parte, los 8 mercados
restantes presentaron variaciones negativas, originadas por el menor ingreso de alimentos.

A continuacion, se relaciona la informacion de la cantidad y variacion en el abastecimiento en los treinta y dos mercados de
las principales ciudades del pais donde tiene presencia el SIPSA en el Componente de Abastecimiento.
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Cuadro 1. Variacion en el abastecimiento de alimentos segun ciudad y mercado mayorista*

32 mercados mayoristas
1 al 15 de junio y 1 al 15 de julio de 2026

Primera quincena Primera quincena

Ciudad Central de junio 2026 (1) de julio 2026 (1) Variacion (%)
Armenia Mercar 4351 4826 10,91%
Barranquilla Barranguillita 17.234 16.603 -3,66%
Barranquilla Granabastos 5.740 5.623 -2,03%
Bogota, D.C. Corabastos 96.225 97.997 1.84%
Bogota, D.C. Paloquemao 1.900 1914 0.76%
Bogota, D.C Plaza Las Flores 1.788 2.965 6587%
Bogota, D.C. Plaza Samper Mendoza 1.604 1.767 10,14%
Bucaramanga  Centroabastos 19.950 20.116 0.83%
Cah Cavasa 12.622 12.998 2,98%
Cali Santa Elena 12.251 12.370 0,97%
Cartagena Bazurto 11824 12.619 6,72%
Cucuta Cenabastos 9.899 9412 -4,91%
Cucuta La Nueva Sexta 1.759 1.792 1.87%
Florenaia Florencia (Caqueta) 678 672 -0,84%
ibague Plaza La 21 2.247 1.999 -11,03%
Ipiales Centro de acopio 3.001 2.568 -14.43%
Manizales Centro Galerias 4981 5617 12,76%
Medellin Central Mayorista de Antioguia 44 549 48.264 8.34%
Medellin Plaza Minonista "José Maria Villa™ 8.551 8.805 2,97%
Monteria Mercado del Sur 2254 2490 10,44%
Neiva Surabastos 4.565 5.083 11,35%
Pasto £l Potrerilio 2.580 2.887 11,90%
Pereira La 41-Impala 945 1078 14,12%
Pereira Mercasa 6.842 6.960 1,73%
Popayan Plaza de mercado de! barrio Bolivar 3226 3222 -0,11%
Santa Marta  Santa Marta (Magdalena) 1.798 1.945 8,15%
Sincelejo Nuevo Mercado 6.126 6441 5.15%
Tibasosa Coompronente 4144 43804 15,92%
Tunja Complejo de Servicios del Sur 8144 8437 3,60%
Valledupar Mercabastos 2.169 2431 12,07%
Valledupar Mercado Nuevo 1.021 1.361 33.26%
Villavicencio CAV 39N 3932 -0,97%
TOTAL 308.939 319.999 3,58%

Fuente: DANE-SIPSA

t Toneladas

* Ladiferencia en el calculo de las variaciones obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
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La participacion en la cantidad total del acopio de los alimentos para la primera quincena de julio la lidera la central de
Corabastos en Bogota con 30,62%; seguida de la Central Mayorista de Antioquia en Medellin con 15,08%; Centroabastos en

Bucaramanga con 6,29%; y Barranquilla en Barranquilla con 5,19% en el total de las treinta y dos centrales que abarca el
SIPSA A

Grafico 2. Participacion de los mercados mayoristas en el total de abastecimiento
32 mercados mayoristas
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Fuente: DANE- SIPSA.

En la primera quincena de julio los cuatro grupos de alimentos registraron variaciones positivas, siendo los otros grupos los
que presentaron un mayor aumento, con un crecimiento de 8,66%, seguido de las verduras y hortalizas (3,47%), las frutas
(2,15%) v los tubérculos, raices y platanos (0,82%)1.

Los mercados con las mayores variaciones positivas en donde tiene presencia el SIPSA en el Componente de
Abastecimiento de Alimentos son:

1. Armenia, Mercar

En este mercado mayorista de Amenia el acopio de alimentos aumenté 10,91%, al pasar de 4.351 t en la primera quincena
de junio a 4.826 t en el mismo periodo de julio.

El abastecimiento en la categoria de ofros grupos tuvo una variacion de 22,85%, debido al crecimiento en la entrada de
gaseosas, maltas, arroz, maiz amarillo, came de pollo, carnes frias y embutidos, entre otros. El acopio de las verduras y
hortalizas crecid 11,00%, a causa del aumento en las existencias de alimentos como tomate chonto, cebollas junca y
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cabezona blanca, chocolo mazorca y lechuga Batavia. El suministro de las frutas tuvo un ascenso de 10,97%, gracias al
incremento en el ingreso de productos como pifia Gold, papaya Maradol, maracuya, aguacates Choquette y papelillo, fresa,
mango Tommy, mora y banano bocadillo. Por tltimo, el aprovisionamiento de los tubérculos, raices y platanos aumentd
3,46%, por los mayores inventarios de platano harton verde, papa superior y arracacha.

2. Bogota, D.C., Plaza Las Flores

En la Plaza Las Flores el abastecimiento de alimentos aumento 65,87%, al alcanzar 2.965 t en la primera quincena de julio,
1.178 t mas respecto al mismo periodo del mes anterior. Este comportamiento se debe en parte a la buena dinamica
comercial y a la ampliacion de los recorridos en donde se incluyeron sectores donde se ubican bodegas de descarga y
comercializacion, especialmente de frutas, tubérculos y verduras.

El grupo que mas incremento el acopio fue el de las verduras y hortalizas con un 659,46%), como resultado de la entrada
de tomate chonto y cebolla junca. Seguido por el suministro de las frutas con un aumento de 284 4%, a causa de las
mayores existencias de alimentos como naranja Valencia y/o Sweet, bananos criollo y Uraba, mangos, pifias, patilla y
mandarina Arrayana. Posteriormente, en la categoria de otros grupos tuvieron un crecimiento de 42,13%, debido al ascenso
en el ingreso de carne de pollo y de cerdo, mojarra, pollos y gallinas en pie, bagre, basa, leche pasteurizada UHT, quesos
cuajadas y trucha, especialmente. Por dltimo, de los tubérculos, raices y platanos también aumentaron 11,16%, como
consecuencia del incremento en los inventarios de platano guineo y papa superior.

3. Bogota, D.C., Plaza Samper Mendoza

En este mercado mayorista de Bogota, el acopio de alimentos aumentoé 10,14%, al pasar de 1.604 t en la primera guincena
de junio a 1.767 t en el mismo periodo de julio.

El abastecimiento de las verduras y hortalizas tuvo una variacion de 30,50%, debido al crecimiento en la enfrada de hierbas
aromaticas y medicinales, principalmente. El acopio de los tubérculos, raices y platanos crecio 16,54%, a causa del aumento
en las existencias de alimentos como papa superior. El suministro en la categoria de ofros grupos tuvo un ascenso de
10,46%, gracias al incremento en el ingreso de productos como came de cerdo y de pollo, basa, azlcar, aceites, tilapia,
mojarra y bagre. Por el contrario, el aprovisionamiento de las frutas disminuyé 79,92% por los menores inventarios de
naranja Valencia y/o Sweet y guayaba comun, principalmente.

4. Cartagena, Bazurto

En este mercado mayorista de Cartagena el acopio de alimentos aumento 6,72%, al pasar de 11.824 t en la primera
quincena de junio a 12.619 t en el mismo periodo de julio.

5. Manizales, Centro Galerias

En este mercado mayorista el aprovisionamiento de alimentos present6 una variacion de 12,76%, al registrar 5.617 t entre
el 1 y el 15 de julio frente a 4.981 tentre el 1 y el 15 de junio.

El abastecimiento de las verduras y hortalizas tuvo una variacion de 19,44%, a causa del crecimiento de los inventarios de
zanahoria, cebollas junca y cabezona blanca, tomate chonto, lechuga Batavia y ahuyama, entre otros. El suministro en la
categoria de otros grupos crecio 13,60%, como resultado del ingreso de cervezas, carne de res y de cerdo, harinas, sal
yodada, leche pasteurizada UHT, productos de panaderia, agua envasada, bebidas alcohdlicas y arroz, especialmente. El
aprovisionamiento de los tubérculos, raices y platanos registré un incremento de 11,40%, debido al alza en la entrada de
papas capira, superior y criolia; asi como platano harton verde. Al igual, el acopio de las frutas aumenté 4,60%, explicado
por la mayor oferta de alimentos como banano criollo, maracuya, tomate de arbol, patilla, limon Tahiti y guayaba pera.

6. Medellin, Central Mayorista de Antioquia
En la Central Mayorista de Antioquia el abastecimiento de alimentos aumento 8,34%, al alcanzar 48.264 t en la primera
quincena de julio, 3.715 t mas respecto al mismo periodo anterior.
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El grupo que mas incremento el acopio fue el en la categoria de otros grupos con un 17,26%, como resultado de la mayor
entrada de azlcar, gaseosas, maltas, harinas, maices blanco y amarillo, arroz, aceites, sal yodada, cervezas y panela,
principalmente. Seguido por el suministro de las verduras y hortalizas con un aumento de 5,93%, a causa de las mayores
existencias de alimentos como cebollas cabezonas roja y blanca, tomate chonto, zanahoria, repollo, ajo, habichuela,
pimenton, apio y remolacha. Posteriormente, los tubérculos, raices y platanos tuvieron un crecimiento de 1,81%, debido al
ascenso en el ingreso de papas capira, Betina, y nevada; platanos hartén verde y guineo, y arracacha, especialmente. Por
tltimo, de las frutas tambien aumento 1,79%, como consecuencia del incremento en los inventarios de aguacate papelillo,
mandarina Oneco, pifia Gold, papayas Tainung y Maradol, limones comun y Tahiti, y banano criollo, entre otros.

7. Monteria, Mercado del Sur

En el Mercado del Sur el abastecimiento de alimentos aumento 10,44%, registrando 235 t mas en la primera quincena de
julio respecto a la misma quincena del mes anterior.

El suministro de alimentos aumentd en todos los grupos; los tubérculos, raices y platanos registraron un ascenso de 13,04%,
gracias al mayor ingreso de platano harton verde, papa capira y yuca. Las verduras y hortalizas presentaron una variacion
de 9,92%, a causa de la mayor enfrada de ajo, fomate chonto, cebolla junca, aji topito dulce, zanahoria y pepino cohombro,
entre otros. Por su parte, de las frutas se incrementaron 8,16%, como consecuencia del aumento en el acopio de pifia Gold
y patilla, especialmente. Finalmente, la categoria de ofros grupos aumento 1,97%, debido al crecimiento en el
aprovisionamiento de productos como arroz, harinas y carne de res.

8. Neiva, Surabastos

En este mercado mayorista el aprovisionamiento de alimentos presento una variacion de 11,35%, al registrar 5.083 t entre
el 1y el 15 de julio frente a 4.565 tentre el 1 y el 15 de junio.

E! abastecimiento en la categoria de oiros grupos tuvo un alza de 71,4%, a causa del crecimiento de los inventarios de
maiz blanco, aztcar, harinas, amoz, arveja seca importada, lenteja, aceites, frijol y granos secos, entre otros. El suministro
de las frutas crecié 17,04%, como resultado del ingreso de manzana importada, maracuya, naranja Valencia y/o Sweet,
limones y mandarinas comunes, pina Gold, patilla y mango Tommy, especialmente. El aprovisionamiento de las verduras
y hortalizas registroé un incremento de 1,66%, debido al alza en la entrada de cebollas junca y cabezona blanca, tomate
chonto, repollo, chocolo mazorca y pepino de rellenar, principaimente. Por el contrario, el acopio de los tubérculos, raices
y platanos disminuyé 1,85%, explicado por el decrecimiento en la oferta de alimentos como papa superior y platano harton
verde.

9. Pasto, El Potrerillo

En El Potrerillo el abastecimiento de alimentos aumento 11,9%, al alcanzar 2.887 t en la primera quincena de julio, 307 t
mas respecto al mismo periodo anterior.

El grupo que mas incremento el acopio fue el de los tubérculos, raices y platanos con un 31,13%, como resultado del
aumento en la entrada de papas Unica, capira, criolla y Morasurco; yuca y ulluco, principalmente. Seguido por el suministro
de las verduras y hortalizas con un aumento de 4,98%, a causa de las mayores existencias de alimentos como zanahoria,
repollo, arveja verde en vaina, chécolo mazorca y cebolla junca. En contraste, en la categoria de otros grupos disminuyo el
acopio 22,67%, como consecuencia de la reduccion en los inventarios de la panela. Posteriormente, las frutas tuvieron una
caida de 14,38%, debido al descenso en el ingreso de uva Isabela, papaya Tainung, mandarina comun, aguacate Hass y
mango Tommy, especialmente.

10. Pereira, La 41-lmpala

En este mercado mayorista de Pereira el acopio de alimentos aumentd 14,12%, al pasar de 945 t en la primera quincena
de junio a 1.078 t en el mismo periodo de julio.
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El abastecimiento en la categoria de otros grupos tuvo una variacién de 51,79%, debido al crecimiento en la entrada de
aceites, y came de pollo y de cerdo, entre otros. El acopio de las verduras y hortalizas crecié 26,67%, a causa del aumento
en las existencias de alimentos como repollo, lechuga Batavia, tomate chonto, cebolla junca y zanahoria. El suministro de
los tubérculos, raices y platanos tuvo un ascenso de 10,45%, gracias al incremento en el ingreso de productos como papas
capira, superior y rubi. En cambio, el aprovisionamiento de las frutas disminuy6 7,49% por los menores inventarios de
mangos, principalmente.

11. Santa Marta (Magdalena)

En este mercado mayorista el aprovisionamiento de alimentos presenté una variacion de 8,15%, al registrar 1.945 t entre el
1y el 15 de julio frente a 1.798 t entre el 1 y el 15 de junio.

El abastecimiento en la categoria de otros grupos tuvo una variacién de 27,58%, a causa del crecimiento de los inventarios
de azlcar, aceites, harinas, salsas, aderezos, frijol, gaseosas y maltas, entre ofros. El suministro de los tubérculos, raices
y platanos crecié 6,92%, como resultado del ingreso de platano hartén verde, especialmente. El aprovisionamiento de las
frutas registré un incremento de 2,86%, debido al alza en la entrada de papaya Tainung, principalmente. Por el contrario, el
acopio de las verduras y hortalizas disminuyé 2,04%, explicado por el decrecimiento en la oferta de alimentos como cebolla
cabezona roja, tomate chonto y ajo.

12. Sincelejo, Nuevo Mercado

En el Nuevo Mercado el abastecimiento de alimentos aumento 5,15%, al alcanzar 6.441 t en la primera quincena de julio,
315 t mas respecto al mismo periodo del mes anterior.

El grupo que mas incremento el acopio fue el de las verduras y hortalizas con un 10,37%, como resultado de la entrada de
ajo, cebolla cabezona roja, zanahoria y tomate chonto, principalmente. Seguido por el suministro de las frutas con un
aumento de 5,43%, a causa de las mayores existencias de alimentos como patilla baby, naranjas comun y Valencia y/o
Sweet, aguacate papelillo, pifia Gold, papaya Tainung y maracuya. Posteriormente, los tubérculos, raices y platanos
tuvieron un crecimiento de 4,31%, debido al ascenso en el ingreso de platano harton verde y papa rubi, especialmente. Por
ultimo, en la categoria de otros grupos también aumento 3,13%, como consecuencia del incremento en los inventarios de
arroz, harinas, carne de pollo y de cerdo, cervezas y pastas alimenticias, entre otros.

13. Tibasosa (Boyaca), Coomproriente

En este mercado mayorista de Tibasosa (Boyaca) el acopio de alimentos aumenté 15,92%, al pasar de 4.144 t en la
primera quincena de junio a 4.804 t en el mismo periodo de julio.

El abastecimiento en la categoria de otros grupos tuvo una variacion de 76,11%, debido al crecimiento en la entrada de
panela. El acopio de las verduras y hortalizas crecié 29,73%, a causa del aumento en las existencias de alimentos como
tomate chonto, cebollas cabezona blanca y junca, pimenton, ahuyama, zanahoria, aji topito dulce, arveja verde en vaina,
habichuela y remolacha. El suministro de las frutas tuvo un ascenso de 10,49%, gracias al incremento en el ingreso de
productos como duraznos y ciruelas nacionales, banano bocadillo, naranja comun, lulo, pifia Gold, mora, pera importada y
limén mandarino. Por ditimo, el aprovisionamiento de los tubérculos, raices y platanos disminuyd 1,00% por los menores
inventarios de papa criolla, platano harton verde y arracacha.

14. Valledupar, Mercabastos

En este mercado mayorista el aprovisionamiento de alimentos presenté una variacién de 12,07%, al registrar 2.431 t entre
el 1y el 15 de julio frente a 2.169 t entre el 1 y el 15 de junio.

El abastecimiento en la categoria de otros grupos tuvo una variacion de 109,20%, a causa del crecimiento de los inventarios
de huevo. El suministro en de las verduras y hortalizas crecio 18,11%, como resultado del ingreso de cebollas cabezona
roja y junca, chocolo mazorca y zanahoria, especiaimente. El aprovisionamiento de los tubérculos, raices y platanos registrd
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un incremento de 11,26%, debido al alza en la entrada de platano harton verde y papa Unica. Al igual, el acopio de las frutas
aumento 8,34%, explicado por la mayor oferta de alimentos como banano criollo y tomate de arbol.

15. Valledupar, Mercado Nuevo

En el Mercado Nuevo el abastecimiento de alimentos aumento 33,26%, al alcanzar 1.361 t en la primera quincena de julio,
340 t mas respecto al mismo periodo del mes anterior.

El grupo que mas incremento el acopio fue el de los tubérculos, raices y platanos, con un 122,25%, como resultado de la
mayor enfrada de yuca y fiame. Seguido por el suministro de las verduras y hortalizas, con un aumento de 34,10%, a causa
de las mayores existencias de alimentos como ahuyama cebolla cabezona roja, chécolo mazorca y tomate Riogrande.
Posteriormente, en la categoria de otros grupos se tuvo un crecimiento de 31,97%, debido al ascenso en el ingreso de
cames frias, embutidos, azicar, carne de pollo, arroz, panela y aceite, especialmente. Por Gltimo, las frutas también
aumentaron 24,34%, como consecuencia del incremento en los inventarios de pifia Gold, papaya paulina, banano criollo,
patilla y limén comun, entre ofros.

Alimentos y regulados impulsaron el aumento de la inflacién en abril

La aceleracién de Ia inflacion anual estuvo explicada principalmente por la canasta de alimentos, cuya variacion
anual se ubico en 6,71%, registrando un aumento de 44 pb frente al mes anterior. Este comportamiento respondio,
principaimente, al incremento en las subcanastas de perecederos y camnes, cuyas variaciones anuales ascendieron a
11,81% (+86 pb) y 6,20% (+44 pb), respectivamente. En el caso de los perecederos, las mayores presiones provinieron de
las frutas frescas, el fomate de arbol y la leche. Por su parte, en las cames, el aumento estuvo explicado exclusivamente
por la came de res. Estos incrementos podrian estar asociados a la temporada de Inflacion de abril en 5,68% - 11 de mayo
de 2026 p. 2 lluvias, los blogueos viales registrados durante el mes y una mayor demanda interna de carne, dadas las
mejoras en el poder adquisitivo de los colombianos. Asimismo, la inflacion de alimentos procesados mostré un ligero
aumento y se ubico en 3,67% (+11 pb), impulsada principalmente por los huevos, el pan y las frituras.

Hacia adelante, los riesgos sobre la inflaciéon de alimentos contintan siendo elevados. Por un lado, el conflicto en
Medio Oriente podria continuar presionando los costos de los fertilizantes. Por otro, la alta probabilidad de ocurrencia del
fendmeno de El Nifio durante la segunda mitad del afio podria generar nuevas presiones sobre los precios de los alimentos.
Aunque inicialmente se espera que este fenomeno sea moderado, hacia el dltimo trimestre aumenta la probabilidad de que
alcance una intensidad fuerte o muy fuerte.

Por su parte, la inflacion sin alimentos aumento ligeramente y se ubico en 5,45%, lo que representa un incremento
de 5 pb frente al mes anterior. Este comportamiento estuvo explicado principalmente por los regulados.

En regulados, la inflacion anual aumentoé a 4,35% (+21 pb), impulsada principalmente por el incremento en los precios
de la gasolina (+$375 en abril) y del gas. En el caso del gas, aunque existe un efecto base que contribuyd parcialmente al
aumento, la variacion mensual de este rubro en abril fue elevada (2,13%). En contraste, la electricidad y el agua mostraron
una reduccion en su inflacion anual. Particularmente, después del fuerte incremento mensual registrado en marzo en
electricidad (2,78%), la variacion mensual en abril fue practicamente nula.

Los riesgos sobre la inflacion de regulados también continGan siendo significativos. El conflicto en Medio Oriente
sigue presionando los precios internacionales de los combustibles y, de hecho, en mayo ya se registré un incremento
adicional de $400 en el precio de la gasolina y de $200 en el ACPM en Colombia. El aumento en el precio de la gasolina
tiene un efecto directo sobre fa inflacion, agregando cerca de 7 pb adicionales a la variacion anual total. En el caso del
ACPM, el impacto seria mas indirecto, al elevar los costos logisticos y de transporte, que posteriormente podrian transmitirse
a los consumidores a través de mayores precios finales. Adicionaimente, el conflicto en Medio Oriente también podria
generar presiones adicionales via mayores necesidades de gas importado. Esto cobra especial relevancia en un contexto
en el que la probabilidad de ocurrencia del fenameno de El Nifio es alta, lo que podria reducir los niveles de los embalses y
aumentar la necesidad de utilizar termoeléctricas, que en su mayoria operan con gas.
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En bienes, la inflacién anual aumentd a 3,14% (+8 pb), explicada principalmente por los productos de limpieza, los
equipos de telefonia movil, los alimentos para mascotas y los muebles. En contraste, los vehiculos continuaron mostrando
moderacién en sus precios, una tendencia descendente que se observa desde diciembre del afio pasado. Las presiones
sobre la inflacion de bienes podrian estar relacionadas con la persistencia del dinamismo de la demanda interna, respaldado
ademas por los buenos resultados del mercado laboral durante los primeros meses del afio. No obstante, parte de estas
presiones habria sido compensada por la apreciacion del peso colombiano, cuya tasa de cambio promedio en abril se ubicé
en $3.618, por debajo de los $3.718 observados un mes atras.

Por su parte, la inflacién de servicios se mantuvo relativamente estable en 6,77% (-3 pb), un comportamiento que
sorprende luego de las fuertes presiones observadas durante los tres primeros meses del afio, asociadas al incremento del
salario minimo. Esta relativa estabilidad fue resultado de dinamicas contrapuestas dentro de la subcanasta. Mientras algunos
rubros, como la administracion de propiedades horizontales, continuaron presionando al alza, las comidas fuera del hogar
registraron una moderacion en su inflacién. De hecho, la division de restaurantes y hoteles registré en abril una variacién
mensual significativamente inferior a la observada en los primeros meses del afio. La variacién mensual de este rubro fue
de 0,34%, un nivel muy similar al promedio pre-pandemia.

Asimismo, la inflacion anual de los arriendos continué disminuyendo y cayd 3 pb hasta 4,81%, acumulando cuatro meses
consecutivos de moderacion. En este contexto, la inflacion de servicios sin arriendos también disminuyo 4 pb y se ubicé en
8,62%, aunque todavia representa un aumento de 197 pb frente al cierre del afio pasado.

Aun asi, otros rubros, como administracion de propiedades horizontales, cines y teatros, servicio doméstico y peluquerias,
continian mostrando aumentos, lo que sugiere que las presiones asociadas al incremente del salario minimo persisten,
aunque con menor intensidad en algunos rubros.

En este contexto, la inflacion sin alimentos ni regulados —indicador seguido de cerca por el Banco de la
Republica— se mantuvo estable en 5,79%. Nivel que excede significativamente la meta de inflacion y que se ha acelerado
marcadamente en lo corrido del afio, pero que muestra un ligero alivio que permite tomar una pausa en el ciclo de ajuste de
la politica monetaria a la espera de confirmar su tendencia general.

Esperamos que la inflacién continie aumentando durante el resto del afio hasta alcanzar niveles cercanos a 6,5%,
debido a los choques climaticos, los efectos remanentes del incremento del salario minimo, el dinamismo de la demanda
interna y los riesgos asociados al conflicto en Medio Oriente y al fenémeno de El Nifio.
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El Nifio se acerca en Colombia: los sectores que mas sentirdn su impacto

En Colombia, el fenémeno de El Nifio se caracteriza por una disminucion significativa de las precipitaciones y un aumento
de las temperaturas. De acuerdo con la Administracion Nacional Oceanica y Atmosférica (NOAA, por sus siglas en inglés),
la probabilidad de ocurrencia del fenémeno se ha incrementado hasta cerca del 390% para septiembre de 2026 (Grafica 1).
No obstante, su impacto dependera de la intensidad que alcance, sobre la cual aun existe incertidumbre. Segun la NOAA,
la probabilidad de que el evento sea al menos moderado alcanza el 80%, mientras que la de que sea al menos fuerte o muy
fuerte alcanza el 50% y 25%, respectivamente. Esto sugiere que existe un riesgo relevante de que se materialice un
fenomeno de El Nifio fuerte, con impactos significativos sobre la economia.

Las regiones mas afectadas por el fenomeno de El Nifio son Caribe, Andina y Pacifica, aunque en esta Ultima los efectos
suelen ser menos intensos. Por su parte, los sectores mas afectados por el fenomeno de El Nifio son:

a. Agropecuario: Las sequias y las altas temperaturas implican menores rendimientos agricolas y, en el caso de la
ganaderia, una reduccion en la disponibilidad de pastos y agua. Esto se traduce en una menor oferta de alimentos,
especialmente perecederos, lo que podria generar presiones al alza en la inflacion de alimentos durante la segunda mitad
del afio. Entre los cultivos méas vulnerables se encuentran fique, yuca, palma, cebada, arroz, papa, maiz, algodan, cana
panelera, platano, cacao y frijol, asi como la produccion de leche.

b. Energia: En Colombia, alrededor del 66% de la generacion de energia proviene de fuentes hidricas. En escenarios de
sequia, los niveles de los embalses tienden a disminuir, lo que obliga a recurrir a generacion térmica, que es mas costosa
(Gréfica 2). En consecuencia, los precios de [a energia en bolsa tienden a incrementarse (Gréfica 3). A esto se suma un
riesgo adicional: la mayor demanda de generacion térmica podria requerir mayores importaciones de gas, en un contexto

en el que la capacidad de regasificacion del pais es limitada, lo que podria ejercer presiones adicionales sobre los precios
de la energia en bolsa.
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c. Agua: Las sequias reducen los niveles de los rios y los embalses, lo que puede generar escasez de agua tanto para uso
domestico como para actividades productivas. Esto puede derivar en racionamientos y restricciones en el suministro, con
efectos sobre los hogares y la actividad econdmica.

d. Industrias intensivas en energia y en gas: El aumento en los precios de la energia en bolsa eleva los costos de produccién
en seclores intensivos en energia, como cemento, siderurgia, quimicos, refinacion y mineria. Esto podria traducirse en una
transmision de mayores cosfios al consumidor final a través de precios mas altos, generando presiones inflacionarias.
Adicionalmente, en un contexto de disponibilidad limitada de gas, una mayor demanda de este insumo para la generacion
térmica podria reducir su disponibilidad para el sector industrial, afectando la produccién en industrias intensivas en su uso
y generando presiones adicionales sobre los precios.

e. Transporte: De manera similar, en un contexto de disponibilidad limitada de gas, una mayor demanda de este insumo
para la generacion térmica podria reducir su disponibilidad para el sector transporte, afectando la operacién de los
segmentos que dependen de este combustible y generando presiones sobre los precios.

f. Salud: Las altas temperaturas y la escasez del agua, que obliga a la poblacion a almacenarla en sus hogares, favorecen
la proliferacion de mosquitos, lo que incrementa el riesgo de enfermedades como el dengue y la malaria.

En conjunto, el fenémeno de El Nifio tiende a generar de manera transitoria presiones al alza sobre la inflacion,
especialmente sobre la inflacion de alimentos, cuya magnitud depende de la intensidad del evento. Como se observa en la
grafica 4, los episodios mas intensos —correspondientes a fenémenos de El Nifio muy fuertes— han estado asociados a
incrementos significativos fanto en la inflacion fotal como en la de alimentos. En el evento de 1997-1998, la inflacién total
paso de 18 6% en mayo de 1997 a 20,7% en mayo de 1998, mienfras que fa de alimentos aumenté de 15,0% a 29,7%. De
manera similar, durante el episodio de 2014-2016, la inflacion total se incrementd de 3,3% en octubre de 2014 a 7,9% en
abril de 2016, y la de aimentos de 4,7% a 14,9%. Las presiones sobre la inflacion de alimentos suelen materializarse con
rezago, incluso después de finalizado el evento. En otros episodios menos intensos —correspondientes a fendmenos de El
Nifio moderados o fuertes— también se observan presiones al alza sobre la inflacion, aunque de menor magnitud.

GRAFICO 1: PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE EL NINO EN 2026 (TRIMESTRE MOVIL, % )
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Fuente: BBVA Reseasch con datos de NOAA
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GRAFICO 2: GENERACION DE ELECTRICIDAD POR TIPO Y TEMPERATURA DE LA SUPERFICIE DEL
OCEANO PACIFICO (GMH Y °C )
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GRAFICO 3: PRECIO PONDERADO DE ENERGIA EN BOLSA Y TEMPERATURA DE LA SUPERFICIE DEL
OCEANO PACIFICO (PESOSKWH Y °C )
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GRAFICO 4: INFLACION TOTAL Y DE ALIMENTOS; Y FENOMENOS DE EL NINO SEGUN INTENSIDAD
(VARIACION ANUAL , %: EL NINO MODERADO. FUERTE O MUY FUERTE)
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4. El mercado laboral cerré un sélido primer semestre, aunque en junio cambiaron los motores sectoriales del
empleo.

4.1 El primer semestre dejoé un balance positivo para el mercado laboral, aunque persisten diferencias entre
sectores y regiones

Durante el primer semestre de 2026, el mercado laboral colombiano registré un desempefio favorable a nivel nacional,
aunque con diferencias sectoriales y territoriales marcadas. La creacion de empleo mantuvo un buen ritmo y estuvo
impulsada principalmente por los sectores de administracion publica, educacion y salud, y por las actividades profesionales.
El dinamismo del gasto publico y el proceso electoral durante este primer semestre explicarian este comportamiento.

En términos territoriales, la generacion de empleo se concentro por fuera de las principales ciudades, especialmente en las
otras cabeceras y, mas recientemente, en los centros poblados y el rural disperso. En contraste, la creacion de empleo en
las principales ciudades mostré una dindmica mas moderada y se ubicd por debajo de su promedio histdrico. Esto sugiere
que los efectos del incremento del 23% del salario minimo se habrian concentrado en mayor medida en las zonas urbanas,
donde la incidencia de los mayores costos laborales formales es mas elevada.

Es importante destacar que el empleo femenino presenté un mayor crecimiento que el masculino durante el semestre.
Aunque la brecha de ocupacion por géenero persiste, esta evolucion contribuye a reducirla gradualmente.

El buen ritmo de creacion de empleo llevé la tasa de desempleo nacional a minimos histéricos. En los Ultimos tres meses,
esta habria sido incluso menor de no haberse registrado también un aumento de la participacion laboral, que incorporo a
mas personas al mercado de frabajo. Al mismo tiempo, la informalidad continud reduciéndose.

En conjunto. la expansion del empleo. el descenso del desempleo y la reduccion de la informalidad muestran que el mercado
laboral mantuvo un desempefio sdlido durante la primera mitad del afio. Estos resultados son consistentes con otros
indicadores de actividad economica, que sefalan gue la economia mantiene un buen desempefio.

4.2 En junio, el desempleo se mantuvo en minimos historicos y la creacion de empleo siguié sélida, impulsada
ahora por ofros sectores distintos al de administraciéon puablica, salud y educacién

Con una mirada mas de corto plazo, durante junio de 2026, el mercado laboral se mantuvo robusto. La tasa de desempleo
nacional se ubico en 8,0%, por debajo del 8,6% registrado un afo atras y en el nivel mas bajo para un mes de junio desde
2001 (Grafico 1). Esta reduccion respondio al buen dinamismo que mantuvo la creacion de empleo. De hecho, el aumento
de la tasa de ocupacion (TO) compenso con creces el incremento de la tasa global de participacion (TGP). La TO paso de
58,4% a 59,4% y contribuyo a reducir la tasa de desempleo en 1,5 p.p. Por su parte, la TGP paso de 63,9% a 64,5% y
contribuy6 a aumentar la tasa de desempleo en 0,9 p.p. (Grafico 2). En terminos desestacionalizados, la tasa fue de 8,2%,
ligeramente por encima del 8,1% registrado un mes atras, pero aln por debajo del promedio observado en 2025 (8,9%).

GRAFICO 1: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL (2. DE GRAFICO 2Z: CONTRIBUCION AL CAMEBIO DE LA TASA
LA PEA) DE DESEMPLEO NACIONAL (PP, % DE LA PET)
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Con datos desestacionalizados, a junio Colombia contaba con 24,4 millones de personas ocupadas, 75 mil menos que en
mayo y 702 mil mas que en junio del afo pasado. En términos anuales, el crecimiento del empleo se ubicé en 3,0%. Si bien
esto representa una desaceleracion frente al observado en mayo (4,0%), sigue siendo un resultado sélido al ubicarse por
encima del promedio historico entre 2002 y 2025 (2,0%) (Grafico 3). Por tanto, se confirma que la creacion de empleo
mantuvo un buen dinamismo.

Con datos originales, este crecimiento se fradujo en la creacion de 706 mil nuevos puestos de trabajo frente a junio del afio

pasado.

El empleo asalariado (3,6%) volvio a crecer, en términos anuales, por encima del no asalariado (2,3%), un comportamiento
que ya se habia observado enfre febrero y abril (Gréfico 4) 1. En niveles, se crearon 421 mil empleos asalariados y 285 mil
no asalariados (Grafico 5). Denfro del empleo asalariado, la generacion de puestos de trabajo se concentré exclusivamente
en las empresas privadas (+437 mil), mientras que en el sector publico se destruyeron 16 mil empleos. Por su parte, en el
segmento no asalariado, aunque aumento con fuerza el trabajo por cuenta propia (+437 mil), se redujeron los puestos de
jornaleros (-117 mil) y el empleo doméstico (-102 mil). La caida del empleo doméstico podria estar relacionada con el fuerte
aumento observado en abril.

Sin embargo, la informalidad dejo de reducirse y se mantuvo estable en 55,1%, el mismo nivel registrado un afio atras 2.
Esto prende una alarma, pues marca una pausa en la tendencia de reduccion observada durante los primeros cinco meses
del afio.

GRAFICO 3: OCUPADOS NACIONALES (MILLONES DE GRAFICO 4: OCUPADOS NACIONALES POR
PERS.. % VAR. ANUAL.  AJ. ESTACIONAL) DEPENDENCIA LABORAL (% VAR, ANUAL)

24 5

244

|

\" N PANGRIN A &
v AN WV N\

GRAFICO 5: OCUPADOS NACIONALES POR OCUPACION (CAMBIO ANUAL. MILES DE PERS.. JUN-26 )
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Un hecho a destacar durante este mes es que el sector de administracion publica, educacion y salud no fue el principal
jalonador del empleo, como si habia ocurrido durante los primeros cinco meses del afio. Aunque este comportamiento era
de esperarse ante la finalizacion del proceso electoral y el inicio de la transicion del gobierno saliente al entrante, ain es
prematuro afirmar que este seclor dejo de impulsar de manera significativa la creacion de empleo teniendo en cuenta la
advertencia de la Contraloria tras detectar un incremento de la contratacion publica después del 21 de junio.

Esta vez, la creacion de empleo estuvo liderada por alojamiento y servicios de comida (+289 mil), construccion (+146 mil) y
transporte (+145 mil) (Gréfico 6). El sector de alojamiento y servicios de comida consolidd la recuperacion observada en
mayo, luego de cuatro meses consecutivos de debilidad, probablemente asociados con el aumento de los costos laborales
derivado del incremento del 23% del salario minimo. Esta recuperacion podria estar impulsada por la temporada de
vacaciones y el periodo mundialista. Por su parte, el transporte mostro una recuperacion tras un mes de destruccion de
empleo, mientras que la construccion registré una aceleracion frente a mayo.

En coniraste, la industria (-125 mil), la agricultura (-40 mil), los servicios publicos (-27 mil), el comercio (-23 mil) y las
actividades inmobiliarias (-3 mil) registraron pérdidas de empleo. La industria sorprendio al pasar de ser uno de los
principales jalonadores del empieo en mayo a destruir puestos de trabajo en junio. Por su parte, la agricultura completo dos
meses consecutivos de destruccion de empleo, lo que sugiere un desempeiio desfavorable del sector.

GRAFICO 6: OCUPADOS Y CAMBIO ANUAL EN EL NIVEL DE OCUPACION POR SECTORES A NIVEL
NACIONAL (MILES DE PERS.: EN PARENTESIS: % DE LA PARTICIPACION DEL EMPLEO SECTORIAL EN EL
EMPLEO TOTAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE

El empleo femenino siguid destacandose positivamente en junio, al crecer por encima del empleo masculino. Mientras la
ocupacion de las mujeres aumentd 5,5% (+544 mil), la de los hombres apenas crecid 1,2% (+162 mil) (Graficos 7 y 8). La
creacion de empleo femenino se concentro principalmente en alojamiento y servicios de comida y comercio y, por posicion
ocupacional, en el frabajo por cuenta propia y en el empleo en empresa privada. En contraste, la creacion de empleo
masculino se concenird en transporte y construccion y, por posicion ocupacional, en el empleo en empresa privada. Esto
es relevante porgue, aungue el empleo femenino crecio con fuerza, una parte importante de este aumento provino de
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sectores como alojamiento y servicios de comida y comercio, que suelen estar asociados con una menor formalidad; esto
se refleja, ademas, en el fuerte aumento del trabajo por cuenta propia entre las mujeres.

Por grupos de edad, el crecimiento del empleo se concentro en los adultos en edad productiva (25 a 54 afios) (+459 mil).

Sin embargo, en el caso de las mujeres también se observé un aumento significativo entre los jovenes (15 a 24 afios) y los
adultos mayores (55 afos y mas).

GRAFICO 7: OCUPADOS NACIONALES POR SEXO GRAFICO 8: CAMBIO EN EL NIVEL DE OCUPACION
{% VAR. ANUAL) POR SEXO Y EDAD A NIVEL NACIONAL (MILES DE
PERSONAS)
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La creacion de empleo se mantuvo moderada en las principales ciudades, mientras las otras cabeceras y las zonas
rurales lideraron el crecimiento nacional

En las 13 principales ciudades, la tasa de desempleo se ubico en 8,0%, por debajo del 8,3% registrado un afio atrés y en
el nivel mas bajo para un mes de junio desde 2001 (Grafico 9). Sin embargo, esta reduccion obedecio a la salida de personas
del mercado laboral. De hecho, la reduccion de la tasa global de participacion (TGP) compensé con creces la disminucion
de la tasa de ocupacion (TO). La TGP past de 66,4% a 65.9% y contribuyd a reducir la tasa de desempleo en 0,8 p.p. Por
su parie, la TO pasa de 60,9% a 60.6% y confribuyo a aumentar la tasa de desempleo en 0,4 p.p. (Grafico 10). En términos

desestacionalizados, ia tasa de desempleo fue de 8,2%, ligeramente por debajo del 8,4% registrado un mes atras y del
promedio observado en 2025 (8.6%).

Con datos desestacionalizados, se registraron 11,4 millones de ocupados urbanos, 13 mil menos que en mayo y 90 mil mas
que un afio atras. En términos anuales, el crecimiento del empleo se ubicé en 0,8%, lo que representa una desaceleracion
frente al crecimiento de mayo (1.3%) y confirma que la creacion de empleo en las principales ciudades continué perdiendo

dinamismo. Asi, la creacion de empleo urbano se mantuvo moderada frente al promedio histérico registrado entre 2002 y
2025 (2,.2%).
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GRAFICO 9: TASA DE DESEMPLEQ URBANA (% DE LA GRAFICO 10: CONTRIBUCION AL CAMBIO DE LA TASA
PEA) DE DESEMPLEO URBANA (PP, % DE LA PET)

De esta maners, la creacion de empleo a nivel nacional siguié concentrandose fuera de las principales ciudades. Las ofras
cabeceras y los centros poblados y rural disperso aporiaron en conjunto 2,4 p.p. al crecimiento total del empleo (3,0%),
mientras que las 13 ciudades principales y las 10 ciudades aportaron en conjunto apenas los 0,6 p.p. restantes.

El mercado laboral en el segundo semestre de 2026

El dato de junio mostro un cambio en la composicion sectorial de la creacion de empleo. Administracion publica, educacion
y salud, que habia sido uno de jos principales jalonadores durante los primeros cinco meses del afio, continué generando
puestos de trabajo, pero a un ritmo considerablemente menor. Esta desaceleracion fue compensada por el mayor
dinamismo de alojamiento y servicios de comida, construccion, transporte y actividades artisticas y de entretenimiento. Sin
embargo, parte de este impulso, especialmente en alojamiento y servicios de comida, podria estar asociado con la
temporada de vacaciones y el periodo mundialista y, por tanto, tener un caracter fransitorio.

Este cambio en la composicion sectorial genera incertidumbre sobre la evolucion del empleo durante el segundo semesire.
Por ello, sera clave monitorear el comportamiento de administracion publica, educacién y salud para evaluar si la
desaceleracion observada en junio se consolida. También sera importante evaluar si los demas sectores logran asumir un
mayor protagonismo y compensar de manera sostenida [a posible moderacion de los sectores que impulsaron el empleo
durante la primera mitad del ano._

Motores y lugares de compra

Al cierre de 2024, se registraron cambios en los lugares donde los hogares compran los alimentos. Las tiendas de barrio
(49,3%) vieron una disminucion en su participacion, mientras que los supermercados (23,7 %) y los formatos de Hard
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Discount (13,5 %) experimentaron un crecimiento. Este cambio también se reflejo en una menor frecuencia de visitas de
los consumidores en los puntos de venta, junfo con un incremento en las compras quincenales (27,7%) y compras de 2 a
3 veces por semana (16,4%).

Es importante resaltar que este comportamiento podria estar relacionado con la desaceleracion de los precios, lo que
permitio a los consumidores adquirir mayores volimenes de alimentos en una sola visita a los canales.

También la papa Gnica volvio a registrar incrementos en sus precios en los 22 mercados en los que se comercializé debido
a la reduccion en la disponibilidad de producto proveniente de Boyaca y Santander. En sentido opuesto, el platano harton
verde acumul6 su cuarto mes consecutivo con bajas en sus precios, gracias 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
4.500 5.000 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26 Valor en pesos
por kilo Meses y mercados Barranquilla Bucaramanga Cali Clcuta 700 1.200 1.700 2.200 2.700 3.200 3.700 jun-25 jul-25
ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26 Valor en pesos por kilo Meses y mercados
Barranquilla Pereira Cucuta Cali a una mayor produccion en los cultivos en Arauca, Casanare, Meta y Quindio, lo que
permitio que en Bogota el precio por kilogramo disminuyera un 24,26%, negociandose a $2.214. En cuanto a los granos y
cereales, el precio mayorista del arroz de primera subié en 21 de los 33 mercados donde se transa debido a que las lluvias
registradas en los Llanos Orientales dificultaron las labores de recoleccion, sumado a los mayores costos de produccién;
en Bucaramanga se trans6 con un precio de $3.940 por kilo. Por su parte, en el grupo de los lacteos y huevos se registré
una tendencia a la baja en las cotizaciones del huevo rojo A, producto que disminuyo su precio en 20 de los 24 mercados
donde se negocid, ante un incremento de la oferta proveniente de Quindio, Santander, Atlantico, Bolivar y Antioquia. En
Bucaramanga se registré un valor de $366 por unidad. Finalmente, en el grupo de cérnicos y procesados, la carne de res
en su corte de bola de brazo subid de precio en 13 de los 20 mercados en los que se vendio, ante la reduccion de la oferta
desde Antioquia, cotizandose en Cali a $37.000 el kilo. En o que respecta a los productos procesados, la sal yodada
incrementd su valor en 24 de los 34 mercados en los que se comercializo en forma mayorista, debido al ingreso a los
mercados de producto mas costoso, vendiéndose en Cali el kilo a $2.699.

FRECUENCIA DE COMPRA DE PRINCIPALES CANALES DE COMPRA EN

ALIMENTOS PARA EL HOGAR ‘ ALIMENTOS PARA EL HOGAR
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En cuanto a los motivos de compra, para los hogares de ingresos bajos y medios, la necesidad continuo siendo el principal
factor para la adquisicion de alimentos. En cambio, en los hogares de ingresos altos, la calidad se consolidé como el principal

factor, con un aumento cercano a 8 puntos porcentuales en su participacion.
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Este cambio se relaciona con el crecimiento de los supermercados como canales de compra, asi como con el crecimiento
del grupo de consumidores mas informados que comenzaron a priorizar productos con mayores beneficios, mas alla de

cubrir sus necesidades basicas.

Por ofro lado, la costumbre también se destacé como un motivo clave de compra, especialmente en los hogares de ingresos
bajos y medios. Este factor podria estar contribuyendo a una demanda mas constante y a la recuperacion del gasto en el

sector.
Categorias de la Industria de Alimentos mas consumidas ANDI Alimentos

Al igual que en el 2023, las categoria de mayor gasto de los alimentos de la industria en los hogares colombianos fueron
los carnicos y sus derivados con 43,52 biflones (6,90%), la leche y sus derivados con 22,04 billones (3,69%) y los productos
de panaderia con 12,69 billones (1,97 %), que representaron mas de $78 billones de pesos durante el 2024.
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Gasto en Billones 2024
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Conocer el comportamiento del gasto de los hogares es clave para disefiar estrategias que respondan a los requerimientos
cambiantes de los consumidores. En 2025, aunque se espera una inflacion controlada en alimentos, se debe estar atento a los
desafios como el aumento del impuesto saludable, la incertidumbre nacional, los cambios geopoliticos y la incidencia del clima
que exigiran a la industria adaptarse rapidamente. Estas estrategias incluiran ajustar portafolios, optimizar cadenas de suministro
y fortalecer la relacion con los consumidores, garantizando competitividad en un entorno cambiante.”, afirmé Camilo Montes,
director ejecutivo de la Camara de la Industria de Alimentos de la ANDI.

Inflacion persistente EI 2025 fue el cuarto afio consecutivo que la inflacion en Colombia cierra por encima del rango meta fijado
por el Banco de la Republica. En ese tiempo, ha habido diversos choques de distinta naturaleza que han generado presiones
inflacionarias que la economia ha tenido que soportar. En concreto, se podria considerar el impulso monetario en el periodo de
la pandemia, la crisis mundial de los contenedores, la guerra de Rusia y Ucrania, entre otros.

Para el periodo postpandemia, la economia colombiana se enfrentd a un periodo de alta inflacion, registrando unas tasas
interanuales de hasta 13,34% en marzo de 2023. En consecuencia, la Junta Directiva del Banco de la Republica (JDER)
respondi6 subiendo la tasa de politica monetaria desde el 1,75% en agosto de 2021 hasta un maximo en mayo de 2023 de
13,25% para luego, a medida que se vivia un proceso de desinflacion, la fue ajustando progresivamente a la baja de forma
cautelosa hasta el 9,50% a finales de 2024.

Para el final del afio pasado el consenso de los analistas era que la inflacion estaria en el rango meta o muy cerca de él y que,
por tanto, la tasa de interés cerraria en torno al 7%. Para el primer semestre del 2025, se pudo observar una mejora en el cambio
del nivel de precios. El afio empezé con una inflacion de 5,22%, cifra que fue cayendo hasta tocar minimos del afo en junio
(4,82%), lo que llevo a la Junta Directiva del Banco de la Repliblica a bajar la tasa de interés de politica monetaria en 25 puntos
basicos, ubicandola en 9,25% en mayo. Sin embargo, en el segundo semestre del afio el proceso de desinflacion no continud
como se esperaba, sino que se estanco alrededor del 5% e incluso se reverso alcanzando el 5,5% en octubre, para cerrar el afo
en 5.10%, variacion anual de diciembre que afirmé que la desinflacion que venia ocurriendo al inicio del afio se detuvo.
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Por consiguiente, la JOBR se ha mostrado cautelosa en sus decisiones de seguir bajando la tasa de intervencién a pesar de que
la tasa de interés real sigue siendo alta. En la dltima reunion del afio la Junta Directa del Banco de la Republica, decidio sequir
manteniendo inalterada la tasa de interés de politica monetaria en 9,25%. Vale la pena resaltar que, en el informe de politica
monetaria de octubre 2024, el Banco de la Republica esperaba liegar al rango meta (2% - 4%) en el tercer trimestre de 2025. Lo
anterior no fue posible logrario debido a mayores costos laborales dado el aumento significativo del salario minimo y la reduccién

de la jomada laboral, una demanda interna.

Mas fuerte de lo esperado, mayor volatilidad de la tasa de cambio, un deterioro de la situacion fiscal, ya que hace que el pais sea

mas vulnerable frente a choques negativos y una elevada incertidumbre generada por las tensiones comerciales globales.

inflacion: Demanda interna creciente '

Fuente: DANE.

Cuanto a las presiones inflacionarias, vemos que es la demanda interna la que esta jalonando la subida en los precios con
cierto rezago. Ante niveles de inversion bajos, el consumo total el principal motor de la economia en este momento llegando
a representar mas del 90% del PIB y es lo que esté impulsando el alza en los precios. Ahondando en los determinantes de
este excesivo consumo encontramos un ingreso importante de remesas lo que constituye una de las explicaciones a la
mayor capacidad de consumo de los hogares.

La figura anterior muestra que, en los (ltimos afios, los periodos donde la demanda intemna ha estade muy por encima del
producto interno bruto coinciden con momentos de presiones inflacionarias. Siendo asi, lo que se ve es que la inflacion en
fos tltimos dos afios no ha pedido volver al rango meta debido al repunte en la demanda interna. El rezago en el producto
se debe al débil comportamiento de la inversion donde impactan aspectos como la incertidumbre, la inestabilidad juridica,
los problemas de seguridad energética y fisica y en general el entorno desfavorable a la inversion y al crecimiento. La figura
anterior muestra que, en los Gitimos afios, los periodos donde la demanda interna ha estado muy por encima del producto
interno bruto coinciden con momentos de presiones inflacionarias. Siendo asi, lo que se ve es que la inflacion en los Ultimos
dos afios no ha podido volver al rango meta debido al repunte en la demanda interna. El rezago en el producto se debe al
débil comportamiento de fa inversion donde impactan aspectos como la incertidumbre, la inestabilidad juridica, los
problemas de seguridad energética y fisica y en general el entorno desfavorable a la inversion y al crecimiento.
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Restaurantes y hoteles

Educacion

Salud

Bebidas alcohdlicas y tabaco
Transporte

TOTAL

Alimentos y bebidas no alcohdlicas
Otros bienes y servicios
Alojamiento, Agua, Electricidad. Gas
Articulos para el hogar

Prendas De Vestir Y Calzado
Recreacon Y Cultura

informacion ¥ Comunicacion

Para el afio completo, las divisiones que presentaron un mayor aumento en el nivel de precios fueron:
restaurante y hoteles (7,9%), educacion (7,4%), salud (7,2%), bebidas alcohdlicas y tabaco (6,4%), transporte
{5,4%) y alimentos (5,1%). Por su parte, los rubros que presentaron un menor ritmo de crecimiento en el nivel
de precios fueron: prendas y calzado (2,1%), recreacion (1,9%), y comunicaciones (1,2%). Asimismo, el informe
de Politica Monetaria del Banco de la Republica de octubre resalta que, los altos niveles de inflacion se explican
por los alimentos, debido a un ciclo alcista en fos precios de los perecederos, aumentos en los costos laborales
y a un incremento no anticipado en los precios internacionales de ciertos alimentos vy fertilizantes. Lo anterior,
se traduce en un aumento del nivel de precios de rubros esenciales en el gasto de los hogares y que afectan
significativamente la capacidad adquisitiva de los hogares mas vulnerables.

Expectativas de inflacion implicita en bonos a 1 ano

Fuente: Calculos propios a partir de la informacidn del Banco de la Republica.
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Para el 2026, se espera que la inflacion se reduzca levemente. Ni la perspectiva de mercado ni de analistas, para la inflacion
del proximo afio logra ubicarse dentro del rango meta. El sondeo de analistas del Banco de la Republica pronosticé en
noviembre un 4,53% de inflacion para el cierre del 2026, vy de los bonos a un afo tranzados al final del 2025 se deduce una
inflacion implicita de 4, 7% al cierre del 2025. Sin embargo, estos prondsticos oficiales de IPC no alcanzan a incorporar las
expectalivas de inflacién al alza producto del chogque de costos, por el lado salarial, lanzado en los (itimos dias del 2025.
Un aumento del salano minimo del 2026 que excede el incremento tedrico que excede en mas de 300% el aumento tedrico
{aumento en precios + aumento en productividad). Incluso tomando el 5.1% de IPC anual, expos a las sesiones de la
comision tripartita, y sumandole el aumento de PTF disponible para el 2025 (Productividad total de los factores del DANE)
el aumento debic haber girado en torno al 6.01%. Aun asi, el Gitimo afio de gobierno y en medio de campaiia presidencial
se decidio por decreté por un 23,7% de desproporciones nunca vistas.

El trabajo de Arango, et al. (2022)4 muestran que un aumento significativo del salario minimo al incrementar los costos
laborales aumenta la informalidad y genera presiones inflacionarias persistentes para la economia colombiana.

A esto se le sumaran otros factores que adicionan presion a la inflacion del 2026. Arriendos, y todos los sectores incentivos
en capital humano irén absorbiendo uno tras ofro el golpe de costos. Los efectos de los aumentos de aranceles en el
comercio global, como se menciond al inicio, podrian sentirse con mas fuerza en el 2026, y otros choques de oferta que
afectan los precios internacionales de los alimentos podrian afectar, ademas de precios de bienes y servicios regulados.

Por su parte, factores que, por el contrario, moderaran las presiones al alza son la revaluacion del peso frente al dolar que
beneficiara precios de bienes y servicios importados.

inflacion por pais
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Fuente: Banco de Ial Republica de Colombia, Banco Central y Departamento de Estadistica
de cada pais.

Colombia no fue el Gnico pais que regisfro altos niveles de inflacion en el periodo postpandemia. También, sucedié en Chile
y Brasil, y en una menor magnitud en Per y México. En la figura, se muesira que, aunque Colombia fue de los ultimos
paises de la regién en iniciar su proceso inflacionario, también fue uno de los mas demorados en iniciar su proceso de
desinfiacion. Mientras otros paises, como Chile y México han logrado moderar la inflacion, incluso Per registra una inflacion
por debajo del 2%, el caso de Colombia y Brasil no han tenido el mismo éxito a pesar de haber tenido las tasas de
intervencion mas elevadas. En estos dos paises el gasto publico ha sido otros de los factores que ha impactado la inflacion
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y que exige en consecuencia un mayor esfuerzo de la politica monetaria. En el caso brasilero el peso del gasto publico
sobre el PIB es significativo y los esfuerzos de austeridad fiscal han resultado insuficientes.

Tasa de interés por pais
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Inflacion y Tasa de interés

- e e

Mercado Cambiario La tasa de cambio del peso colombiano frente al dolar se puede entender como un termémetro de la
economia, ya que no solo refleja el valor de una moneda frente a la otra,
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En Colombia, tenemos un gasto puiblico desbordado donde el consumo del gobierno alcanzé en el tercer trimestre un

crecimiento del 14,.2% y para el periodo enero-septiembre crece 7,2%. El resultado un mayor deterioro de las finanzas como
hemos anotado y un menor margen de maniobra para la autoridad monetaria.

sino que ademas, refleja la competitividad del pais, el dinamismo del comercio internacional (exportaciones e
importaciones), los flujos de inversion, financiacion de deuda publica en el exterior, turismo e incluso la inflacion, debido a
la importaciones significativa de algunos bienes como maquinaria y equipo, electrodomésticos, combustibles, vehiculos,
productos famacéuticos, plasticos, cereales, hierro y acero, fertilizantes, entre ofros, y por supuesto también servicios de
viajes, fransporte, telecomunicaciones, servicios financieros, por mencionar algunos. En otras palabras, el comportamiento

de la tasa de cambio se ve afectado por factores locales y giobales, reflejando la coyuntura econdmica actual de la economia
colombiana.

Tasa de cambio nominal | :
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nte: Banco de la Republica de Colombia. Dato a 31/12/2025

Elaboracion Propia

Al cierre de 2024, se registraron cambios en los lugares donde los hogares compran los alimentos. Las tiendas de barrio
(49,3%) vieron una disminucién en su participacion, mientras que los supermercados (23,7%) y los formatos de Hard
Discount (13,5%) experimentaron un crecimiento. Este cambio también se reflejé en una menor frecuencia de visitas de los
consumidores en los puntos de venta, junto con un incremento en las compras quincenales (27,7%) y compras de 2 a 3
veces por semana (16,4%). El estudio sefiala que al igual que en el 2023, las categorias de mayor gasto de los alimentos

de la industria en los hogares colombianos fueron los carnicos y sus derivados con 43,52 billones (6,90%) y la leche y sus
derivados con 22,04 billones (3,69%).

Luego de registrar el pico mas alto en noviembre de 2022, ubicandose en $5.061 pesos por ddlar. En 2024, el
comportamiento de la tasa de cambio tuvo dos momentos. Por una parte, en el primer semestre del afio, la tasa de cambio
registré una revaluacion del peso frente al dolar y luego, en el segundo semestre del afio el peso perdid valor frente a la
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moneda estadounidense alcanzando los $4.478 pesos por dolar. Sin embargo, el valor promedio de la tasa de cambio para
el afio fue de $4.104 pesos. Este nivel de la T.R.M. les permitié a las empresas y también a los hogares, administrar la
incertidumbre politica y economica que atravesaba el pais.

Colombia: crecimiento econédmico por sectores
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Por el lado del gasto. se observa el impuiso de la demanda en el 2025. Solo en el tercer trimestre la demanda interna crece
5.0% y dentro de esta, ei sector de administracion piblica tiene el mayor incremento (14,2%). Este crecimiento del gasto
publico no es sosienible, el gobiemo en lugar de tomar medidas estructurales para resolver las finanzas publicas lo que
encontramos es un gasio piblico desbordado y sin inversion para generar capacidad de crecimiento futuro.

Mientras tanto, el consumo de los hogares aumentd 4,2% en el tercer trimestre de 2025. A su vez, las importaciones
crecieron 10% en el mismo periodo, lo que refleja que parte del crecimiento se abastecié con bienes externos. Asimismo,
el consumo ha sido parcialmente apalancado en deuda. De acuerdo con la Superfinanciera, los montos otorgados a las
personas en el periodo enero-octubre de 2025 que incluye consumo y vivienda, tuvieron un crecimiento de 28 4% frente al
mismo periodo del afo anterior, debido mayormente a la dinamica en colocacion de crédito de consuma que crece 27,6%

en el ano.

Colombia: crecimiento econémico

2024 2025
- Enero- Enero-
Trim 1@ septiembre ks 1N septiembre

Demanda intema 4.0 1.2 5.0 4.6
Gasto de consumo final 0.9 .8 5.7 4.4
Gasto hogares 2,0 1,1 4,2 3.9
Gasto gobierno general -52 -0,9 14.2 D
Formacion bruta de capital 20,3 3.1 2.2 5.4
Formacion bruta de capital fijo 51 -0.4 4.8 2.9
Exportaciones 2,0 2,8 2.2 1.4
| Importaciones 11.9 25 10.0 10.6
G 1,8 1,2 3,6 2,8
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En materia de inversion, enconframos que enire 2023 y 2024, la formacion bruta de capital fijo como indicador de la inversion
se confrajo durante 5 frimestres consecutivos. Por lo anterior, hoy la inversion como porcentaje del PIB se ubica en 16,7%
y creciendo en 4,2% en los primeros 9 meses del afo, mientras que entre el 2010 y 2019 este indicador se encontraba en
niveles superiores al 20% del PIB.

Formacién Bruta de Capital Fijo — Participacién como poricentaje del PIB
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Fuente: Cuentas Nacionales, DANE

Para el cierre de 2025, Colombia terminara con un crecimiento moderado, con proyecciones muy similares entre analistas
(en promedio 2,6%), lo que mantiene nuestra dinamica por debajo del potencial de la economia.

El impulso del consumo privado continuara siendo el motor principal en el corto y mediano plazo, apoyado por remesas y
crédito, pero el consumo del gobierno no deberia sostener el crecimiento cuando no se traduce en mayor capacidad
productiva ni competitividad. Un gasto publico elevado y desordenado genera riesgos significativos: incertidumbre,
problemas presupuestales y mayores costos financieros. Por ello, un compromiso real con la disciplina fiscal seria un factor
clave para afraer inversion y dar estabilidad al crecimiento.

De cara a 2026, el pais tiene oportunidades importantes en sectores como industria, construccion, minero-energético,
servicios y agroindustria. Con politicas adecuadas que impulsen la productividad, |a infraestructura, y la seguridad juridica,
fisica y energética, no solo se lograria un crecimiento mas alto, sino también sostenible y con mayor bienestar. El reto esta
en recuperar el crecimiento sobre bases sdlidas: retomar la estabilidad institucional y lograr que las sefiales de politica
economica se orienten hacia la confianza, moderar el nivel de precios y reactivar la inversion privada como motor del
desarrollo.

Para sostener el crecimiento en el mediano plazo, es clave forialecer las relaciones con los aliados mas representativos,
diversificar la canasta exportadora y aprovechar los acuerdos comerciales y la posicion estratégica en logistica y transporte
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del pais para insertarse en las cadenas globales de valor. Ademas de contar con un entorno regulatorio estable, incentivos
a la formalizacion y una politica industrial moderna.

Proyeccion de crecimiento economico para Colombia 2025 - 2026

Entidad 2025 2026
MinHacienda [MFMP) 2,7 3.0
Corficolombiana 2.8 2.8
Fedesarrolio 2,6 2,7
ANIF 2,8 3,0
Bancos
Banco de la Repdblica 2.6 2.9
Bancolombia 2.9 3,2
BBVA Research 2,7 2.8
Internacionales
Fil 2,5 2.3
CEPAL 25 27
OCDE 2.8 2,8
Banco Mundial 2.4 2,7
Promedio 2,6 2,8

INFLACION TOTAL, DE ALIMENTOS Y SIN ALIMENTOS (VARIACION ANUAL, %)
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Fuente: BBVA Research con datos det DANE

Importaciones En cuanio a las imporiaciones, la evolucion reciente confirna la elevada dependencia de la economia
colombiana de bienes provenientes del exterior. El comportamiento de las compras externas ha sido positivo en los tltimos
meses, alcanzando un monto entre enero — octubre de 2025 de 58.561 millones de ddlares CIF y representando una
variacion del 11,4% respecto al mismo periodo de 2024.

En cuanto al origen, China se consolidé como el principal proveedor, con importaciones por 15.937 millones de dolares,
una expansion de 23,6% y una participacion del 27,2%, seguido por Estados Unidos, con 13.609 millones de délares (23,2%
del total). La Unién Europea represento el 12,8% de las importaciones, con un crecimiento de 5,1%, destacando la
participacion de Alemania. A nivel regional, los paises de la ALADI concentraron el 16,3% del total importado.
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Desde una perspectiva sectorial, las importaciones contintian dominadas en un 93,1% por el sector industrial, con una
variacion afio corrido del 12,6%. Los subsectores que explican el dinamismo de las compras externas de la industria son
los productos alimenticios, con una contribucion del 8% a las importaciones totales y un crecimiento del 12,9%; las
sustancias y productos quimicos, que experimentaron un aumento del 10,6% y representaron el 14,4%.
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Fuente: elaboracion ANDI, con informacion del DANE. 2025*: dato de aiio corrido enero — octubre.

La importacion de vehiculos automotores registra un crecimiento notable en 2025 y se
consolida como uno de los principales componentes mas dinamicos de subsectores de las
compras externas del pais. En el periodo enero — octubre, las importaciones relacionadas a
la fabricacion de vehiculos automotores alcanzaron 5.248 millones de délares CIF, lo que
representa un aumento de 33,8% frente al mismo periodo del afio anterior y una contribucion
cercana a 2,5 puntos porcentuales al crecimiento total de las importaciones. Este rubro, de
por si, representa alrededor del 9% de las importaciones totales. El mayor impulso proviene
de la fabricacion de vehiculos automotores y sus motores, cuyas importaciones ascendieron
a 4.444 millones de ddlares, con un crecimiento de 40,6%, reflejando una recuperacion
significativa de la demanda interna y una mayor entrada de vehiculos terminados como
necesidad de satisfacer dicha demanda. En menor medida (por su participacion), también se
observa un aumento en la importaciéon de carrocerias, remolques y semirremolques, que
crecieron 73,9%. En conjunto, estas cifras confirman que el dinamismo del sector esta
altamente concentrado en vehiculos completos, lo que refuerza la dependencia externa en
este segmento y plantea desafios para el fortalecimiento de encadenamientos productivos
locales.
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Tras un periodo de déficits persistentes desde mediados de la década pasada, el desbalance
externo se amplid nuevamente en los anos recientes, impulsado por la recuperacion de la
demanda interna y la elevada dependencia de bienes importados. En 2024, el déficit
comercial se ubico alrededor de —10.807 millones de dolares, mientras que en lo corrido de
2025 hasta octubre este se profundiza hasta aproximadamente —13.652 millones de ddélares,
con exportaciones cercanas a 41.640 millones de ddlares frente a importaciones por 55.292
millones de ddlares. Este comportamiento evidencia que, pese a episodios de recuperacion
exportadora, la estructura del comercio exterior sigue consolidando un déficit que limita la
resiliencia macroeconémica y refuerza la necesidad de avanzar en una estrategia de mayor
diversificacion y sofisticacion productiva.

Exportaciones, importaciones y balanza comercial
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Fuente: Elaboracion ANDI, con datos del DANE. 2024" y 2025" datos enero —oclubre.

La cuenta corriente como porcentaje del PIB continia mostrando un déficit estructural en la
economia colombiana, aunque con una moderacioén parcial en los trimestres mas recientes.
A lo largo del periodo 2010-2025, el balance externo ha permanecido persistentemente
negativo, con episodios de ampliacion significativa en momentos de fuerte deterioro de los
términos de intercambio. Tras los maximos déficits observados en 2021 y 2022, cuando la
cuenta corriente supero el —7% del PIB, se evidencié una correccion gradual durante 2023 y
2024, asociada a una desaceleracion del consumo, menores importaciones y un ajuste
macroeconomico mas amplio. En 2025, el déficit se mantiene en niveles cercanos al -2% a
-3% del PIB, lo que sugiere una mejora relativa frente a afios anteriores, aunque todavia
refleja una dependencia significativa del financiamiento externo.
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Cuenta corriente como % del PIB (trimestral)
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Fuente: Banco de la Republica y DANE (2025).

“Conocer e comportamiento del gasto de los hogares es fundamental para disefiar estrategias que respondan a los
requerimientos cambiantes de los consumidores, en 2025, aunque se espera una inflacién controlada en alimentos, se debe
estar atento a los desafios como el aumento del impuesto saludable, la incertidumbre nacional, los cambios geopoliticos y la
incidencia del dlima que exigiran a la industria adaptarse rapidamente”, afirmé Camilo Montes, director ejecutive de la Camara
de fa Industria de Alimentos de la ANDI.

(v) Producto interno Bruto (PIB): La industria en cuestion representa un 3 % del Producto Interno Bruto (PIB) del pais, lo
que refleja su importancia dentro de la economia nacional. Segun el informe de la Superintendencia de Sociedades, esta
industria logro una facturacion de $87.7 billones el afio pasado, lo que la posiciona como un sector clave en la generacion

de ingresos y empleo.

El 3 % del PIB nacional es una cifra significativa, considerando que en muchos paises, sectores especificos como la
agricultura o la manufactura pueden oscilar entre el 2 % y el 5 % del PIB total. Este porcentaje indica que la industria
contribuye de manera considerable al desarrollo econémico, fortaleciendo la produccion y el consumeo interno.

A continuacion, se presenta un grafico que muestra la participacion de esta industria en el PIB en comparacién con otros
seclores:

La facturacion de $87.7 billones es un reflejo del dinamismo y la capacidad de crecimiento del sector. Para contextualizar
esta cifra, es relevante compararia con afos anteriores y analizar su evolucion.

En los ultimos cinco afios, la facturacion de esta industria ha mostrado una tendencia creciente, con un promedio de
crecimiento anual def 5 %. A continuacion, se presenta un grafico con la evolucidn de la facturacién en los Ultimos afios:

impacto en el Empleo y Ia Economia Nacional

Ademas de su contribucién al PIB y su elevada facturacion, esta industria es una fuente clave de empleo. Se estima que
genera cientos de miles de puestos de trabajo, tanto directos como indirectos, impulsando sectores relacionados como el
transporte, la manufactura y los servicios.
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Segtin datos del Ministerio de Trabajo, aproximadamente el 8 % de la poblacién econdmicamente activa esta vinculada a
esta industria. Esto resalta su importancia no solo como generadora de ingresos, sino también como motor de estabilidad
laboral.

(vi) Cadena de produccién y distribucién: La cadena de produccién y distribucion de viveres frescos y secos incluye las
siguientes etapas:

Produccién primaria: Culiivo de vegetales, crianza de animales y pesca.

Procesamiento y transformacioén: Conservacion, empaquetado y elaboracién de productos derivados.
Almacenamiento y logistica: Manejo de inventarios, transporte y distribucién a centros de consumo.
Comercializacién: Venta al por mayor y al por menor en diversos canales, desde grandes superficies hasta tiendas
locales.

o PO

(vii) Materias primas necesarias para la produccién y la variacion de sus precios: Las materias primas esenciales
incluyen:

e Agricolas: Granos, frutas, verduras.
e Pecuarias: Ganado bovino, porcino, avicola.
= Pesqueras: Pescados y mariscos.

La variacion de los precios de estas materias primas esta influenciada por factores como condiciones climéaticas, costos de
insumos (fertilizantes, alimentos para animales), politicas gubernamentales y fluctuaciones en el mercado internacional. Por
ejemplo, la dependencia de la importacion de fertilizantes puede encarecer los costos en momentos de tensiones
internacionales.

(viii) Dinamicas de importaciones, exportaciones y contrabando:

¢ Importaciones: Colombia importa ciertos productos alimenticios para suplir la demanda interna, especialmente
aquelios que no se producen en cantidades suficientes o no se cultivan en el pais.

« Exportaciones: El pais exporta productos alimenticios a un promedio de 140 paises, gracias al trabajo de mas de
45.000 empresas, de las cuales el 98% son micro y pequefias.

= Contrabando: El contrabando de alimentos es un desafio para la economia colombiana, afectando la competitividad
de los productares lacales y representando riesgos sanitarios. Las autoridades implementan medidas para combatir

12. Técnico
(i) cambios tecnoldgicos:
La produccion de viveres frescos (frutas, verduras, cames, lacteos) y secos (granos, cereales, legumbres) en Colombia ha
evolucionado significativamente en los dlfimos afios gracias a la incorporacion de nuevas tecnologias. Estos cambios han
mejorado la eficiencia, sostenibilidad y competitividad del sector agroalimentario.
a) Innovaciones Tecnoldgicas en la Produccion de Viveres Frescos

i} Agricultura de Precision

* Usode sensores y drones para monitoreo de cultivos, optimizando el uso de agua y fertilizantes.
* Implementacion de GPS y software de gestion agricola para mejorar la planificacién de siembras y cosechas.

ii) Biotecnologia y Mejoramiento Genético
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Desarollo de semillas hibridas y transgénicas mas resistentes a plagas y cambios climaticos.
Uso de biofertilizantes y bioplaguicidas para reducir el impacto ambiental.

iii) Automatizacién y Robética

Incorporacion de robots agricolas para recoleccion de frutas y hortalizas.
+ Sistemas de riego inteligente que optimizan el uso de agua en cultivos como el aguacate, banano y cafia de
azucar.

iv) Agricultura Vertical e Hidroponia

Expansion de cultives en invernaderos inteligentes con contral de temperatura y humedad.
Uso de sistemas hidropénicos y aeropénicos para optimizar el espacio y reducir el uso de suelo.

L]

b) Innovaciones Tecnolégicas en la Produccién de Viveres Secos

i}  Tecnologias de Poscosecha y Aimacenamiento

Implementacion de atmésferas controladas en el aimacenamiento de granos para reducir perdidas por hongos e
insectos.

¢ Uso de sensores de humedad y temperatura en bodegas para garantizar la calidad del producto.
i) Digitalizacion y Trazabilidad

e Desarrollo de blockchain en la cadena de suministro para mejorar la trazabilidad de productos como café, cacao
y arroz.

¢ Uso de aplicaciones méviles para que los agricultores accedan a informacion en tiempo real sobre precios y
condiciones climaticas.

iii) Mecanizacion y Tecnificacién de la Produccién

* Implementacion de cosechadoras automatizadas en cultivos de arroz y maiz.
* Usode maquinas de clasificacion y secado con inteligencia artificial para mejorar la calidad del producto.

c) Impacto de las Innovaciones Tecnolégicas

e Mayor productividad y rentabilidad para los agricultores.

* Reduccién del impacto ambiental mediante practicas mas sostenibles.

¢ Mejor calidad y seguridad alimentaria, beneficiando tanto a productores como consumidores.

* Mayor acceso a mercados internacionales, gracias a certificaciones y mejores controles de calidad.

d) Desafios y Oportunidades

Alto costo de adopcién tecnolégica para pequefios productores.
Brecha digital en el agro, lo que dificulta la capacitacién en nuevas tecnologias.
Necesidad de politicas publicas que incentiven la innovacién y la inversion en tecnologia agricola.

(ii)  amplitud de la oferta de caracteristicas de los productos:
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La diversificacion de la oferta en el sector de viveres frescos y secos en Colombia responde a las demandas del mercado,
las tendencias de consumo y las innovaciones tecnologicas, a continuacion, se detallan las principales caracteristicas de
los productos segin su categoria.

1. Viveres Frescos
Los viveres frescos incluyen frutas, verduras, carnes, pescados, huevos y productos lacteos, su comercializacion y consumo
estan influenciados por la calidad, frescura y métodos de produccion.

1.1. Frutas y Verduras

Orgéanicas y convencionales: Produccion libre de agroquimicos o con manejo convencional.
Exéticas y nativas: Gran variedad de productos como lulo, uchuva, gulupa, borojoé y corozo.
Empacadas y listas para el consumo: Presentaciones en porciones listas para ensaladas o jugos.
Productos con trazabilidad certificada: Informacion sobre su origen y proceso productivo.

e & o @

1.2. Carnes y Pescados

Carnicos de res, cerdo y pollo con certificacion de bienestar animal.

Cortes especiales y premium: Seleccion de cames maduradas o cortes especiales como angus o wagyu.
Pescados y mariscos frescos o congelados con certificacion de pesca sostenible.

Productos con menor contenido graso: Alternativas mas saludables como pollo sin piel o cortes magros.

1.3. Huevos y Productos Lacteos

Huevos de gallinas libres: Producidos en sistemas sin jaulas, con certificacion de bienestar animal.

Lacteos tradicionales y sin lactosa: Incluyen leche, yogures, quesos y mantequillas adaptadas a necesidades
diefélicas.

Productos enriquecidos: Lacteos con adicion de probioticos, calcio, omega-3 o vitaminas.

Leches vegetales: Alternativas como leche de almendra, avena, coco y soya.

2. Viveres Secos
Los viveres secos incluyen praductos con mayor vida Gtil como cereales, legumbres, harinas, granos, azlcar y aceites.

2.1. Granos y Cereales

* Arroz, maiz y quinua en versiones tradicionales e integrales.
* Productos fortificados: Enriquecidos con vitaminas y minerales para mejorar su valor nutricional.
« Opciones sin gluten: Aliemativas para personas con intolerancias alimentarias.

2.2. Harinas y Panificados

* Harinas refinadas e integrales: Trigo, maiz, yuca, platano, coco, almendra.
= Harinas fortificadas y sin gluten: Adaptadas a necesidades dietéticas.
¢ Panaderia funcional: Panes con semillas, sin conservantes o sin levadura.

2.3. Legumbres y Frutos Secos

= Frijoles, lentejas y garbanzos en diferentes variedades.
¢ Frutos secos naturales o tostados: Almendras, nueces, pistachos, maranon.
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= Alternativas de snacks saludables: Mezclas de frutos secos con frutas deshidratadas sin aztcar.

2.4. Aceites y Azucares

o Aceites vegetales y prensados en frio: Girasol, canola, aguacate, coco, oliva.
Endulzantes naturales: Panela, miel, stevia, azlcar de coco.
« Productos con menos procesamientos: Azicar morena sin refinar, aceite extra virgen.

3. Productos Especiales y Funcionales
La innovacion ha permitido desarrollar productos que se adaptan a nuevas necesidades del consumidor:

Productos veganos y plant-based: Sustitutos de carne, queso y leche elaborados con ingredientes vegetales.
Superalimentos: Productos con alto valor nufricional como chia, clrcuma, espirulina y maca.

Alimentos funcionales: Enriquecidos con proteinas, fibras o antioxidantes.

Alimentos de conveniencia: Listos para consumir, precocidos o congelados.

(iii) especificaciones de calidad: Las especificaciones estan estipuladas en el estudio previo del proceso y en especial
en la ficha técnica documentos que hacen parte integral del presente proceso.

(iv) tiempos de entrega: Segun lo estipulado en los documentos previos del presente proceso.

1.3. Analisis de aplicabilidad requisitos diferenciales y puntajes adicionales — Decreto 1860 de 2021.

Durante el primer semesire de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un au mento de 1,9%
con respecto al mis mo periode de 2024, donde nacieron 170.741 empresas. Del total de em presas registradas en 2025,
el 74% corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion personas naturales aumento para el primer
semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas naturales pa saron de 125.849 a 129.048, lo que
representa una variacion de 2,5%. Enfre 2024 y el primer semestire de 2025, el nimero de sociedades se mantuvo estable,
con una variacion minima de 0,1%.

El sector de comercio presentd la mayor contribucion en la creacion de empresas para el primer semestre de 2025, con un
aumento del 3,3% en el nimero de empresas. Por el contrario, el sector de construccion fue el que menos contribuyé en la
creacion de empresas con una disminucion del 8,2% en el nimero de empresas creadas.

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo. De las nuevas empresas
que genera ron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio al por mayor y al por menor, 17% a alojamiento
y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% a otras
actividades de servicios.

« CREACION DE EMPRESA EN COLOMBIA:

De acuerdo con el DANE, durante el primer trimesire de 2025 la economia Colombiana mostré un crecimiento modera do,
con un aumento del PIB del 2,7% frente al mismo periodo de 2024, lo que refleja una recuperacion de la actividad productiva
tras los chogues recientes. Este dinamismo se combina con una inflacion controlada: en junio de 2025 la variacion anual del
IPC fue del 4,8%, dos puntos y medio menos que el 7,2% registrado un ano antes. El Banco de la Republica, atendiendo a
este entorno, en mayo re dujo la tasa de interés de politica, del 9,5% en que habia sido establecida en diciembre de 2024, a
9,25%; de esta forma, se confirma la expectativa de la estabilizacion en él comporta miento de los precios de la economia,
con la convergencia de la inflacion a su rango meta.
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En el mercado laboral, en mayo de 2025 la tasa de desempleo nacional cayé a 9,0%, 1,3 puntos poroentuales menos que en
mayo de 2024 (10,3%), y la tasa de ocupacion subid a 58,2% (frente al 57,5% del afio anterior). Aun asi, aun se presentan
oportunidades en el comportamiento de la economia, las ventas externas del pais presentaron, en mayo, una caida de 2,1%
en relacién con el mismo mes del afio pasado, lo cual, a pesar de también presentarse una caida en el nivel de importaciones,

concluye en un mayor déficit en la balanza comercial colombiana.
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Al comparar la evolucion de la creacién de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, seguin el tamafio definido
por el valor de sus acfivos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacion de microempresas, que ademas explican en
su lolalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de
pequefias empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el
dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se concentro en el segmento de las microempresas, que siguen
representando la principal via de emprendimiento en el pais.

Tabla 1 Creacicon de empresas por tamano

3 2024-1 plap 8 | Variacién %  Contribucidén
§ Microempresa 170213 173.450 1.9% 19%
. Pequena 500 437 12.6% 0,0%
. Mediana 20 17 15,0% 0.0%
i Grande 8 3 -62 5% 0.0%

Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

+ Creacion de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semesire de 2025, se constituyeron 44 859 empresas bajo la figura de sociedades, lo que representa una
disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892 sociedades. De las sociedades
creadas, 44 441 corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 11 a medianas y 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamano

= 2024-1 2025-1 Variacién %  Contribucién
; Microempresa 44 453 L4 4617 0.0% -0,03%
Pequena 420 401 -4 8% -0,04%
Mediana 1 14 27.3% 0,019
i Grande 7 3 -57.1% -0,01%
Total 44.892 44.859 -0,1% -0,1%
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En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon 129.048, lo
que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de 2024. Este incremento se
debio principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pa saron de 125.760 a 129.009. La constitucion
de empresas pequefias paso de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de 9 a 3 y no se
cred ninguna grande.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturaies por tamano
Tamano 2024-1 20251 Variacién %  Contribucién
Microempresa 125760 129.009 2,6% 2.58%
§ Pequena 79 36 54 4% -0.03%
. Mediana g 3 -66,7% 0.00%
g Grande 1 0 -100.0% 0,00%
Total 125.849 129.048 2,50% 2,50%

¢ Creacion de empresas por sectores econémicos:

Durante el primer semestre de 2025, se observé un aumento en la creacion de empresas en los sectores de comercio,
servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el nimero de nuevas
empresas frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva del 1,9%. En
contraste, los sectores de construccion e industria presentaron una disminucién en la creacion de empresas, con caidas del
8,2% y 3,2%, respectivamente, en comparacion con el primer semestre del afio anterior.

Tabla 4. Emipresas creadas por Ssectonr e«

Sector econdomico 2024-1 2025-1 Variaciéon % Contribucién

64 500 66.626 3,3% 1.2%

ﬁ Servicios 73.857 75249 1.9% 0.8%
 Agricultura 2932 3.401 16.0% 0.3%
| Resto 4.468 4792 7.3% 0.2%
 Extraccién 461 472 2.4% 0.0%
| industria 17037 . 16498 32% 0.3%
 Construccién 7.486 € 869 .82% 0.4%
Total 170.741  173.907 1,9% 1,9%
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Durante el primer semestre de 2025, el subsector de comercio al por mayor y al por menor se mantuvo como el principal
motor de la creacion de empresas, con un total de 66.626 nuevas unidades, lo que representa un crecimiento del 3,3%
frente al mismo periodo de 2024 y una contribucion de 1,3 puntos porcentua les al crecimiento total. En el sector servicios,
destacaron por su dinamismo los subseclores de ofras aclividades de servicios y el de alojamiento y servicios de comida.
El primero registré un incremento def 8,8%, al pasar de 8.571 a 9.324 empresas, mientras que el segundo crecié un 2,2%,
con un aumento de 28.946 a 29.577 nuevas empresas. Las contribuciones relativas al crecimiento total fueron de 05y 0,4
puntos porcentuales, respecivamente.

Tabla 5. Empresas creadas por subse

Subsector econémico 2024-1 2025-1 Variadén % Contribucién

f-_,_.'-" Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
~ de vehiculos motocicletas

we SO0 &6 626 3.3% 13%

automotores y
! Otras actividades de servicios 8571 9324 £ 5% 0.5%
_ Alojamiento y servicios de comida 8946 F 0577 2.2% 0.4%
I Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2932 3 401 16.0% | 03%
| Actividades inmobiliarias 3167 3.445 9.0% 0.2%
wmdehmede 2 £ 288 A5 0 1%
. Educacién 5 30 0 0.0
' informacién y comunicaciones 456 490 0% N O
_ Actividades financieras y de seguros &S 7 08 0.0
‘ Explotacién de minas y canteras 461 472 245 0.0%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire o -~ — S
. Actividades de los hogares 22, 2 £.3% 0.0%
~ Administracién piblica y defensa; planes de ; . s -
. seguridad social de afiliacidn obligatoria = N 25
*W%W&MV s ~ 23% 0.0%
MJ Actividades profesionales, dentificas y técnicas A=k ] 10 S07 0.2% s
'mmammy o e = G
| Transporte y almacenamiento : o -—
imammva g — =il -
© apoyo
' Industrias manufactureras 037 8 32 0.3%
§ construccién 7 48 & 56 82 ) 4%
. No dasificado 24 60.5% %
Actividades de organizaciones y entidades z = 5.0% 0 O
Total 170.741 173.907 1,9% 1,.9%
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« Creacion de empresas y generacion de empleo:

De acuerdo con el RUES, el 43,8% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo; de estas, el 39% pertenece al
subsector del comercio al por mayor y al por menor, 17% al subsector de alojamiento y servicios de comida, 10% al
subsector de industrias manufactureras, 6% al subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% al
subsector de otras actividades de servicio.

Gratico 3. Subsectores ecCononuCos CON Mayor creacion de empresas empleador
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7%
L
10%
- &% 5%
Y 20 P AU v 2 | A o v nogiroe A travclyowe Nrat 3ol x

Dado que el subsector de alojamiento y servicios de comida es el que mas contribuyd en la creacion de empresas, a
continuacion, se destacan las actividades economicas dentro del subsector que contribuyeron en mayor medida:

Alojamiento y servicios de comida

Variacién = 8,2% Variacion = 12,0% Variacién = 1,6%

- ®» Y

Expendio a la mesa de Otros tipos de expend:o Expendio de comidas Expendido de bebidas

comidas preparadas. de comidas preparadas. preparadas en alcohdlicas para el
8.542 nuevas empresas  4.232 nuevas empresas cafeterias. consumo dentro del
2 763 nuevas empresas establecimiento.
10.202 nuevas
empresas

Por ofro lado, al interior del subsector de actividades profesionales, cientificas Y técnicas, las siguientes actividades
econémicas contribuyeron de mayor manera en la variacion registrada:
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Variacién = 23.3% Variacion = 12,2% Variacién = 6,3% Variacién = 15,6%
| . %
Actividades de Actividades de Publicidad Actwidades de
ingenieria y otras consultoria de gestion. 2,040 nuevas empresas administracion

actividades conexas de
consultoria técnica.

1.309 nuevas empresas

2.151 nuevas empresas empresarial.
749 nuevas empresas

El subsector comercio al por mayor y al por menor presenté la mayor caida en la creacién de empresas, principalmente en
actividades como: comercio al por mayor de combustibles solidos, liquidos y productos conexos (-25,8%); comercio al por
mayor de desperdicios, desechos y chatarra (-23,5%); y comercio al por menor de alimentos, bebidas y tabaco, en puestos
de venta méviles, que destaca los vendedores ambulantes de comida, (-22,3%).

1.4. Creacion de empresas y generacion de empleo

De acuerdo con el RUES, el 45,9% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo; de estas, el 33,5% pertenece al
subsector del comercio al por mayor y al por menor, 17% al subsector de alojamiento y servicios de comida, 11,3% al
subsector de industrias manufactureras, 6,7% al subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 6,3% al

subsector de construccion.

Grafico 3. Subsectores econdmicas con moyor cregcion de empresas empleadoros

33.5%

COMERCIO AL POR ALOIAMIENTOD Y INDUSTRIAS ACTIVIDADES CONSTRUCCION
MAYOR Y AL POR SERVICIOS DE COMIDA MANUFACTURERAS PROFESIONALES,
MENOR. REPARACION CIENTIFICAS ¥
DE VEHICULOS TECNICAS
AUTOMOTORES ¥
MOTOCICLETAS

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
1.5. Empresas Emprendimiento Mujeres

No se cuenta con informacion mas reciente, por ello seguiremos manejando las cifras aportadas por la Confederacion
Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras), para el cierre de | vigencia 2022, asi:
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La creacion de empresas de liderazgo femenino ha tenido un crecimiento de 82% en los cinco primeros meses del 2022.
En ese tiempo nacieron 70.318 empresas de personas naturales constituidas por mujeres, frente a 38.558 correspondientes
al periodo de enero - mayo de 2020, segin datos de la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio
(Confecamaras).

Esos datos evidencian que a corte de mayo las compaiiias constituidas por mujeres corresponden al 62,4% de las empresas
de personas naturales que surgieron hasta ese mes, segln la entidad.

Es preciso aclarar que se tiene en cuenta tnicamente las empresas constituidas como naturales y no también las juridicas,
porque la variable sexo solo debe ser diligenciada por el comerciante al constituir una empresa natural.

Confecamaras explica que los sectores donde mas se crean estas empresas lideradas por mujeres son Comercio,
Alojamiento y Servicios de Comida e Industria Manufacturera.

Ademas, agregan que las ciudades que mas registran estas nuevas empresas son Bogota, Cali, Medellin, Soacha, Ctcuta,
Barranquilla, Villavicencio, Bucaramanga, Ibagué y Cartagena, en ese orden respectivo.

Por su parte, a cierre de 2021 hubo un total 140.253 unidades productivas creadas por mujeres.

En Bogota, las nuevas empresas constituidas por mujeres en el presente afio ya superan por mas de 5.900 las creadas en
los cinco primeros meses del 2019.

Es decir que, la cifra no solo supera los niveles prepandemia, sino que incluso ha tenido un crecimiento del 72% al comparar
ambos periodos, segun la Camara de Comercio de Bogota (CCB).

Puesto que entre enero y mayo del 2022 ya son 14.185 compafiias constituidas por mujeres, lo que implica un 46,6% de
las empresas naturales conformadas en el mismo periodo, de un total de 42.573 nuevas empresas constituidas.

Ademaés, el acumulado en la Camara de Comercio de Bogotéa para este lapso de tiempo en 2022 ya supera también la cifra
de 2020 y 2021, con un aumento de creacion de empresas por mujeres de 66% y 20%, respectivamente.

En la capital del Valle aunque las 9.481 nuevas empresas naturales creadas entre hombres y mujeres durante enero y mayo
del presente afio ain no superan las 10.061 registradas en el mismo periodo en 2018, si hay un aumento de 2 puntos
porcentuales en cuanto a liderazgo femenino, segin la Camara de Comercio de Cali.

Por lo que el total de nuevas empresas registradas por mujeres durante el primer periodo del afo, ya supera los niveles
prepandemia, al pasar de una participacion del 47% entre enero - mayo de 2019 a 48% en el periodo durante 2022.

Los sectores en los que predomina el liderazgo femenino son Comercio con 42%, el cual aumentoé, comparado con el 37%
en 2019; Servicios con 15%, que disminuyo ante cifras prepandemia; Alojamiento y Servicios de Comida con 12% que se
mantiene igual entre ambos periodos; y manufacturas que pasé de 11% en 2019 a 12% en 2022.

A fravés de un estudio de la Camara de Comercio de Cali con base en informacion de Registro Mercantil 2019 encontraron
que “/a participacién de la mujer como propietaria es mayor en la medida que el tamafio de la empresa es mas pequerno;
para las grandes empresas, el 20% de sus propietarios eran mujeres y en el caso de las microempresas el 43% de ellas
estaban al mando de una mujer”.

En un 57,2% aumento la creacion de empresas por mujeres entre enero y mayo de 2022 ante la Camara de Comercio de
Medellin, comparado con el mismo periodo en 2019, teniendo en cuenta el Registro Mercantil en 69 Municipios.

SegUn la entidad, pas6 de 2.873 companias durante el periodo en 2019 a 4.517 en 2022, lo que implica una representacion
del 30,2% y 50,9% del total de empresas naturales, respectivamente.
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De esta manera la ciudad supera las cifras prepandemia. “Comercio, restaurantes y hoteles es la principal actividad de
creacion de empresas a mayo de 2022 con el 64,9% del total de constituidas por mujeres, seguido por Servicios scciales y
personales con el 13,7%", explica la enfidad.

presas-durante-el-2022-568371

La Camara de Comercio de Cali en su estudio tematico UNIDAD DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL — MUJER Y
EMPRESA, Contexto, cifras y Recomendaciones (Camara de Comercio de Cali - febrero de 2021), definié que en el pais,
fa actividad emprendedora es mayor entre los hombres (GEM, 2020: 82) y sin embargo la participacion de la mujer es
creciente. Segin datos del Global Entrepreneurship Monitor, 17 % de las mujeres adultas estan creando una empresa y por
cada 10 emprendedores hombres hay 7 mujeres recorriendo el mismo camino.

Para el caso de Cali, en el 2019, el 42 % de los empresarios eran mujeres, lo que equivale a 35.459 de una muestra de
89.964.

Grafica 1 - Clasificacion de empresas por género

del empresario

Empresas por génere

Al diferenciar por tipo de constitucion, se encuentra que el 47 % de los registrados como persona natural son mujeres, asi
como el 33 % de los representantes legales de persona juridica.
Grafica 2 - Genero representante legsl persona

RL Persona natural RL Persona juridico
por género por género

Este comportamiento evidencia que la ocupacion de cargos de liderazgo de las mujeres en empresas, como representante
de persona juridica, es menor con relacion a los hombres y su comportamiento es similar cuando se trata de representante
legal de persona juridica.

Al ver la relacion entre el género y el tamafio de la empresa, se encuentra que la participacion de la mujer como propietaria
es mayor en la medida que el tamafio de la empresa es mas pequefio (Ver Gréfica 4); para las grandes empresas, el 20%

Carrera 17 Nro. 4-71-79, Barmio el Centro
Teléfono: 3124977887 - Cadigo Postal: 505001

Waeab: www.nesetas-meta gov.co ; Email: secretariasocial@ mesetas-meta.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL META ERESRS
MUNICIPIO DE MESETAS z
NIT.892099317-1 :

For i ey

Alcaldia Municipai SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Mesetas, Meta

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA PRESENCIAL

de sus propietarios eran mujeres (80% hombres) y en el caso de las microempresas el 43% de ellas estaban al mando de
una mujer. Una vez mas, esta realidad refuerza la idea de una actividad independiente como la fuente de ingresos posible
ante las barreras de acceso a oportunidades laborales a las que se enfrentan continuamente las mujeres.

Gréfica 3 — Participacion de género por tamafio
de empresa

Género y tamaiio de empresa

BO%

20%

% del génevo

Grande Mediana Pequeila Microempresa

® % Hombre ® % Mujer

En relacién con la participacion sectorial, entre los grandes sectores, la representatividad de la mujer es mayor en el sector
comercio con un 44,3% (respecto a un 55,7% para los 10 hombres).

Grafica 4 - Participacion de genera por sector
proguctivo

Género y sector

69,5% % B
E 55.7% 6169 59 0%
41,0%
& 44, 3% V4%
355%
i
®
Agropecuario Comercio industria servicios
Manufacturera

® % Hombre © % Mujer

Como se observa, la mujer empresaria participa en mayor medida en los sectores de comercio y servicios. Especificamente,
se destaca en las actividades de peluqueria (71%), atencion de perscnas mayores (71%), atencién médica en casa (64%),
actividades educativas y comercio al por menor de prendas de vestir (60%), por mencionar algunos. Lo anterior evidencia
la feminizacién de las ocupaciones relacionadas con el cuidado del otro, el cuidado personal y, por consiguiente, la lejania
o menor intervencién en oftros escenarios, en los cuales la representatividad masculina es mayor.

Por otra parte, la Camara de Comercio de Bogota, en colaboracién con la Corporacion Mundial de la Mujer Colombia
(CMMC), la Secretaria Distrital de la Mujer e instituciones lideres en servicios de apoyo empresarial en Bogotd, crearon el
observatorio de mujer emprendedora. En un estudio realizado por el observatorio de mujer emprendedora se encontraron
las siguientes caracteristicas del emprendimiento de las mujeres de Bogota:
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Dinamico: de las 58.379 personas que se han vincuiado a los servicios empresariales de la CCB, 27.123 son mujeres, de
las cuales el 54 % son emprendedoras.

Creciente: entre 2013 y 2016 crecid de 804 a 6.835 el numero de mujeres emprendedoras vinculadas a los servicios
empresariales de la CCB y su participacion paso del 45 % en 2013 al 47 % en 2016.

Joven: la edad promedio de las mujeres emprendedoras es de 33.6 afios lo que indica que emprender es una eleccion de
vida entre las mujeres jovenes con preparacion y nivel educativo.

Asi mismo, las principales actividades donde estan enfocados estos emprendimientos son en servicios (43.1 %), industrias
creativas y culturales (11.5 %), textil y confeccion (9.2 %) y turismo (5.5 %). En 3 de estos 4 sectores la participacion de la
mujer es superior a la de los hombres.

La mayoria de las mujeres emprendedoras (64.4%) tienen nivel educativo profesional lo cual motiva su capacidad y
determinacion para emprender.

Del analisis estadistico acabado de exponer, se puede concluir que en la vigencia 2020-2022 se cred un nimero significativo
de emprendimientos bajo la categoria de MIPYMES y empresas de mujeres, las cuales por su corto tiempo de existencia
podrian ver restringido su acceso al sistema de compras publicas, por no contar con los requisitos habilitantes relacionados
con tiempo de experiencia, capacidad de contratos, capacidad financiera o capacidad organizacional.

Por lo tanto, frente a los requisitos habilitantes se estima pertinente que de los 5 criterios diferenciales senalados en los
articulos 22.1.24.2.15y 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 1860 de 2021,
que se circunscriben a los siguientes:

1. Tiempe de experiencia.

2. Ndmero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. indices de capacidad financiera.

4. indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferia.

Frente al valor de la garantia revisada armonicamente la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021 se estima que el
criterio diferencial se enfoca mas a procesos que correspondan a la categoria de Acuerdos Marco de Precios, pues en la
parte motiva de esta Ultima norma se menciona:

Que el inciso segundo del articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decrefo 1082 de 2015 prevé que la garantia de seriedad de [a oferta
que presenten los proponentes en el Proceso de Contratacion de un Acuerdo Marco de Precios debe ser de mil (1.000)
SMMLYV, el cual resufta proporcionalmente mayor para las Mipyme que para las grandes empresas, generando asi, un
obstaculo procedimental que limita el acceso de las Mipymes al sistema de compra piblica, razén por la cual, es necesario
que se defina un valor diferencial en funcién del tamaiio empresarial, o la condicion de emprendimientos o empresas de
mujeres.

Asi mismo considera la entidad que la suficiencia de la garantia de seriedad ya fue limitada por la ley a un minimo del 10%,
no pudiéndose solicitar a las MIPYMES un monto inferior, pero ademas que exigir un monto mayor a las empresas no
MIPYMES no presentaria una justificacion objetiva, razones por las cuales no se acogera este criterio.

Finalmente, quedaria por analizar los criterios relacionados con el tiempo de experiencia, o numero de contratos. Frente a
lo primero se pone de presente que la entidad no sefala requisitos de experiencia relacionados con el tiempo, pues el mero
paso del tiempo no genera experiencia.

Por ello, el criterio que resultaria mas viable aplicar para el presente estudio se relaciona con los indices de capacidad
financiera y los indices de capacidad organizacional que tal como se pudo evidenciar en el documento denominado
“Dinamica de creacion de empresas en Colombia™ publicado por Confecamaras las unidades productivas creadas, la
dindmica por tamafio de empresa, la participacion de hombres y mujeres y la creacion de empresas empleadoras, el
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componente financiero es el mas débil, razon por la cual se acudira a los criterios sefialado en el numeral 3 y 4 del articulo
221242135 y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 modificado o adicionado por el Decreto
1860 de 2021.

1.6. Criterios diferenciales para Mipymes

Com &l anélisis realizado 2 les empresas y /o personas juridicas adjudicatarios de los contratos de servicios de nivel local
registrados en la tabla del numeral 2.1 del presente documento se revisan y comparan los aspectos generales de la situacion
financiera, reniabilidad y liquidez en las delerminantes de los indicadores financieros y organizacionales reflejando que
estas Mipyme no han contratado montos significativos segin su alcance y han logrado cumplir el objeto contractual. Por
ende, la entidad considera que el criterio diferencial a tener en cuenta en el presente proceso conforme a los numerales (3)
y (4) del Articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 seran los indices de capacidad financiera y los indices de
capacidad organizacional con el propésito de obtener un buen desempefio por parte de la empresa y/o contratista a quien
se adjudique el proyecto.

1.7.  Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas.

Con el analisis realizado a las empresas y /o personas juridicas adjudicatarios de los contratos de servicios de nivel local
registrados en la tabla del numeral 2.1 del presente documento también se verifico en los documentos que forman parte de
cada proceso si alguno acreditaba en la oferta presentada la participacion de los emprendimientos y las empresas de
mujeres segtin Acuerdos Marco de Precio y como resultado no se evidencian estos criterios diferenciales en los procesos
y/o contratos de referencia. Sin embargo, la entidad considera importante como medidas de accion afirmativa incentivar y
promaover ka confratacion con mujeres, MIPYMES, y emprendimientos mediante la generacion de requisitos diferenciales y
puntajes adicionales en los procesos de contratacion. Por ende, la entidad considera que el criterio diferencial a tener en
cuenta en el presente proceso conforme a los numerales (3) y (4) del Articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1860 de 2021 seran
los indices de capacidad financiera y los indices de capacidad organizacional con el propdsito de obtener un buen
desempeiio por parte de la empresa yfo contratista a quien se adjudique el proyecto.

1.8. Analisis inclusion obligacional de parficipacién en provision de bienes o servicios de la poblacion
vulnerable.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1860 de 2021, se considera poblacion vulnerable a la poblacion victima del
conflicto armado (desplazados por la violencia, en proceso de integracion o reincorporacion), mujeres cabeza de familia,
poblacion adulto mayor, personas con discapacidad, comunidades etnicas (indigenas, negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, pueblo Rom o gitano) y demas sujetos de especial proteccion constitucional. Quienes tienen mayores barreras
de acceso y permanencia a la educacion preescolar, basica, media y superior y un porcentaje de cobertura bajo. (consulta
de estadisticas/informes-e-indicadores en la pagina del Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior —
SNIES).

Teniendo en cuenta estos aspecios, analizado el alcance del proyecto y el enfoque que tiene la prestacion de servicios de
internet, se requiere especificamente como grupo minimo de apoyo personal calificado, con la finalidad de garantizar una
adecuada prestacion del servicio, por anfo no se considera viable que la para la prestacion de servicios tenga como
obligacion contar con la provision de bienes yfo servicios por parte de la poblacion en mencion.

14 Regulatorio
Las principales normas que rigen ef presenie proceso de confratacion para la adquisicion son:

A. Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, y sus
decretos reglamentarios.

B. Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se infroducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con recursos publicos, —ART. 2°— de las modalidades
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de seleccion. La escogencia del contratista se efectuaré con arreglo a las modalidades de seleccion y determina la
posibilidad de hacer una seleccion abreviada cuando el presupuesto no supera la menor cuantia.
C. Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica.
D. Ley 789 de 2002, por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y se modifican
algunos articulos del Cédigo Sustantivo del Trabajo.
= Ley 816 de 2003, por medio de la cual se apoya la industria nacional a través de la contratacion publica. F. Codigo
de comercio
G. Ley 1882 de 2018

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

La entidad busco procesos con objeto similar al que se pretende desarrollar adelantados en otras entidades del pais, como
se relaciona a continuacion:

RELACION PROCESO No. 1
Entidad NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPAL DE EL COLEGIO
| _Numero de proceso ! SAMC-005-2025
| | PRESTAR SERVICIOS PARA LA ATENCION ALIMENTARIA REFORZADA
ko da trat PARAEL PROGRAMA DE PERSONA ADULTO MAYOR EN LOS CENTRO
Objeto DiA A CARGO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE EL COLEGIO CUNDINAMARCA
REQUISITO DESCRIPCION
Indice de liquidez Liquidez: = 4,00
Nivel de endeudamiento Endeudamiento: < 0,55
Bazon cobertura  de Razon de Cobertura: mayor o igual a 5 o indeterminado
intereses
Capacidad Rentabilidad del patrimonio: 2 0,10
organizacional Rentabilidad del activo: 20,08
Cadigos UNSPSC 50192500 50192800 50202300 50202400
Presupuesto Oficial 60.000.000 COP
El municipio pagara al contratista pagos parciales, por el desarrollo de su objeto
Forma de pago contractual, dejando la anotacion que el ultimo pago, debera venir acompanado
de la oorreagggdiente acta de terminacién y liquidacién del contrato
GARANT PORCENTAJE VIGENCIA
con vigencia desde la
presentacion
de la Oferta y hasta la
el diez por ciento (10%) bacia det tia d
| | sensssaceioiena |aelvaioraal T | e
i " en general por un término
I § no inferior de 90 dias
| | calendario.
Garantias La vigencia de la garantia
Sas ian:s s Erasiaconos El valor asegurado sera | debera ser igual a la del
s igual al 5% del valor del | plazo de ejecucion del
Labor.':r::mom contralo contrato y tres
3 (03) aflos mas.
La vigencia de la garantia
; . debera ser igual a la del
Cumplimiento del Diez (10%) del valor del
contrato: contrato gl:nz‘?a?: sjscucion el
hasta la liquidacion del
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mismo y cuatro (4) meses |
mas

Caliead del servicio

por un valor asegurado
equivalente al diez

Tiempo de ejecucion del
contrato y seis (6) meses

{10%) por ciento del mas, conlados a partir de la
valor tolal suscripcion del contrato
= ahsticsad Civi ser equivalente a 200 vigencia sera igual al plazo
. . " SMMLY de ejecucién del convenio y

seis (06) meses mas |

Acreditacion experiencia
del proceso

El proponente debe acreditar con su propuesta con maximo dos (2) contratos
ejecutados y terminados, que consten en el RUP conforme a la clasificacion
UNSPSC prevista en este documento, acreditando en cada contrato los cédigos
del UNSPSC requeridos (grupo, segmento, familia y clase) que se relaciona a
continuacion: 50192500 — 50192600 — 50202300 — 93141500.

| Plazo Cinco (05) meses
| RELACION PROCESO No. 2
|  Entidad [ CUNDINAMARCA - ALCALDIA DE TABIO
| Numero de proceso SAMC-006-2025
! Objeto del contrato SUMINISTRO DE REFRIGERIOS, VIVERES Y CARNICOS PARA LA
i SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL DEL PROGRAMA ADULTO
MAYOR, RENTA CIUDADANA Y CONVENIO CAFAM ROBOTICA
REQUISITO
| Indice de liquidez Liquidez: 24,07
| Nivel de endeudamiento Endeudamiento: < 0.44
| Razon cobertura de Razon de Cobertura: 2 5.56
intereses
Capacidad organizacional Rentabilidad del Patrimonio: 2 0.15
Rentabilidad del Activo: 2 0,09
Presupuesto Oficial 103.000.000 COP
Caodigos UNSPSC 93131608
Forma de pago El Municipio pagara al contratista el valor aceptado en la propuesta y
establecido en el valor del contrato EN PAGOS PARCIALES de acuerdo a la
entrega de los bienes solicitados.
Garantias GARANTIA [PORCENTAJE VIGENCIA
valor uivalente al
gt{enedad R 10% deieqvator lotal del | valida como minimo por 3 meses
erta
presupuesto oficial,
Porgun valor del treinta -
ﬁt;:zd de los (30%) del valor del ic:’szlsp!r:azg del co y tres (03)
contrato
su  cuanlid sera
ﬁw equivalennte (2005; su n:dagednc;a ser:‘l por todo el
doscienlos penodo def contrato
extracontractual SMMLY
Cumplimiento del | Diez por ciento (10%)| Con una vigencia igual al plazo de
contrato: del valor del contrato ejecucion y cuatro (04) meses
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f ] ' “mas contados a parlir de la fecha
{ de expedicion de la garantia.
i

; Pago de salanos ,
{ prestaciones Valor equivalente al
I sociales legales e | veinte (20%) del valor Con una vigencia |gyal a la del
! ndemnizaciones | del contrato Contrato: ytras (03) Wfice man

aborales
Acreditacion  experiencia Los proponentes deberan acreditar experiencia en dos (2) ‘contratos
del proceso celebrados con entidades publicas o privadas, cuyo objeto tenga relacion con

la venta y/o suministro de viveres y/o mercados y/o alimentos, y/o refrigerios,
y/o entrega de refrigerios, registrados en el Registro Unico de Proponentes
(RUP), cumpliendo en conjunto con al menos 50 de los codigos UNSPSC
correspondientes, y cuya sumatoria o valor sea igual o superior al 100% del
presupuesto oficial, expresado en SMLMV. Para el caso de la experiencia
aportada con particulares, adicional se debe presentar: Certificacion de
facturacion expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del
contrato emitida por el revisor fiscal o contador publico del Proponente
que acredita la experiencia, segun corresponda con la copia de la tarjeta
profesional del contador publico o revisor fiscal (segun corresponda) y
certificado de antecedentes disciplinarios vigente, expedido por la Junta
Central de Contadores, o los documentos equivalentes que hagan sus
veces en el pais donde se expide el documento del profesional.

, Copia de la declaracién del impuesto a las ventas (IVA) del Proponente o
alguno de sus integrantes, correspondiente al periodo de ejecucion del
contrato o impuesto de timbre del contrato

Plazo Vigencia 2025. |
RELACION PROCESO No. 3 |
Entidad META - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN JUAN DE ARAMA

Numero de proceso MSJAM_SAMEC_001_2025

PRESTACION DE SERVICIO DE ALIMENTACION (HIDRATACION
REFRIGERIOS) Y TRANSPORTE PARA LA ATENCION DE LOS ADULTOS

Objeto del contrato MAYORES DEL PROGRAMA CENTRO VIDA DEL MUNICIPIO DE SAN
JUAN DE ARAMA META
REQUISITO DESCRIPCION
indice de liquidez Liquidez: 24,75
Nivel de endeudamiento Endeudamiento: < 042
Bazon cobertura de Razén de Cot 2907
intereses

Rentabilidad del patrimonio: 2 0,12

Capacidad organizacional Rentabilidad del activo: 2 0.10

Cadigos UNSPSC 90101603 - 78111803
Presupuesto Oficial $ 61,657,286

EL CONTRATISTA recibira del CONTRATANTE a través de la tesoreria
municipal y de acuerdo con lo previsto al art. 19 de la ley 1150 de 2007, la
suma correspondiente al cien por ciento (1 00%) del valor del total contrato,
Pagos parciales de acuerdo a las actividades ejecutadas, previa presentacion
de los siguientes requisitos. 1) Informes de actividades en donde se pueda
verificar el avance total de ejecucion adjuntado la respectiva

Forma de pago
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documenio equivalente. 2) Cumplimiento de los aportes al sistema de
seguridad social integral. 3) Informe del supervisor. 4) Acta de pago suscrita
por las paries. El dltimo pago se efectuara una vez se suscriba el acta de
terminacion v liguidacion del contrato. De igual manera se puede sefialar que
llos pagos se realizaran de acuerdo al PAC. NOTA: Corresponde al oferente
que aceple la oferta, debe pagar todos los derechos, tasas, impuestos
nacionales y departamentales vy las confribuciones que se causen en el
desarrollo y ejecucion del contrato o con base en el mismo. EL MUNICIPIO,
no acepiara asumir el pago de los impuestos que le correspondan al
contratista, los cuales deben ser consultados por el proponente y/o
contratista. Para todos los efectos, se considerara que en el valor de la oferta
se encuentran incluidas las sumas que deben ser pagadas por concepto de
impuestos e LV.A.

Garantias

GARANTIA

Seriedad de la
Oferta

De salanos,
presiaciones

PORCENTAJE

valor equivalente al
10% del valor tolal del | valida como mimimo por 3 meses
presupuesto oficial,

VIGENCIA

Por un monlo

sociales e
indemnizaciones
iaborales:

equivalente al diez por
cinco (5%) del valor
total del contrato

Por el término de duracion del
contrato y lres (3) afios mas.

De
responsabilidad
cvil
extracontractual

Por el valor de 200
SMLMV al momento
de expedicion de la
poiza

su vigencia sera por lodo el
penodo de ejecucion del contralo.

Calbdad del
Servicio

Deez (10%) por ciento
del valor total del
conlrato

Duracién del contralo y cuatro {4)
meses mas

Cumplimiento del
contralo:

Diez por ciento (10%)
del valor del contrato

Esta cobertura también debe
incluir las obligaciones del pago
por el asegurador de las muitas y
la clausula penal en los

porcentajes sefalados en el
contrato

Acreditacion
del proceso

experiencia

El proponente deberd acreditar experiencia en maximo un (01) contrato
terminado y liquidado celebrado por personas naturales, juridicas, consorcio,
uniones temporales y sociedades den las cuales el interesado tenga o haya
tenido participacion, que cumpla en general con los siguientes requisitos:
Cuantia: Que el valor sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial.
Objeto: Que el objeto haya sido o consistido en el servicio de alimentacion y
transporte.

Plazo

179 DIAS

RELACION PROCESQO No. 4

Entidad ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CANASGORDAS

Numero de

proceso S1-001-2024

Objeto del SUMINISTRO DE VIVIERES, CARNES, LEGUMBRES E IMPLEMENTOS DE
contrato ASEO CON DESTINO AL CENTRO DE PROTECCION SOCIAL PARA EL
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ADULTO MAYOR (CPSAM), PARA LA ATENCION EN ALIMENTACION DE
ADULTOS MAYORES POBRES Y VULNERABLES TANTO INTERNOS COMO
EXTERNOS EN EL MUNICIPIO DE CANASGORDAS.
REQUISITO DESCRIPCION

Indice de liquidez Mayor o iguala 5

Nivel de g

endeudamiento Moo rigesl a..50

g:zir?tr;regigbeﬂura Mayor o igual a 0,20

Capacidad Rentabilidad del patrimonio: Mayor o igual a 0,17

organizacional Rentabilidad del activo: Mayor o igual a 0,15

50000000 Almentos, B x5 v Tabaco

Codigos UNSPSC

Presupuesto

Oficial $150,000,000

Forma de pago Pagos Parciales
a) CUMPLIMIENTO: del contrato, el pago de multas, de mas sanciones

Giraniiss equivalentes al 10% del valor del contrato y 4 meses mas.
b) CALIDAD DEL SERVICIO: en cuantia equivalente al 10% del valor del mismo
y por el término del contrato y 4 meses mas.
El proponente debera tener registrado en el RUP 03 confratos terminado y/o
ejecutado cuyo objeto y/o alcances clasificados en los Codigo UNSPSC que se
referencia y cuya suma sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial.
Cuando se trate de consorcios o uniones temporales se requiere que en todo caso
la sumatoria de los porcentajes de acreditacion de la experiencia especifica
individual de los integrantes debera ser igual o superior al cien por ciento (100%)
de los requisitos solicitados.

Acreditacion Cuando las actividades correspondientes hayan sido ejecutadas por el

experiencia del proponente o por uno de sus miembros bajo la modalidad de consorcio o union

proceso temporal, pero en tal caso sdlo se tendra en cuenta como experiencia del
proponente o de uno de sus miembros, aquella referida al porcentaje de
participacion que el proponente hubiera tenido en el grupo o asociacion que
ejecutod la actividad.
Iguaimente, el proponente debera declarar bajo la gravedad de juramento que la
experiencia que acredita corresponde exactamente a los servicios ejecutados por
él de manera directa, o que se han desarrollado mediante subcontratos, pero
asumiendo directamente la responsabilidad por los mismos.
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Atendiendo a lo establecido por el Decreto 1082 de 2015 y teniendo en cuenta
que la inscripcion de los proponentes en las correspondientes camaras de
comercio no puede exceder en todo caso el dia 7 de abril de 2021, la entidad
realizara la verificacion de la clasificacion en el RUP de acuerdo con el
Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel en su experiencia de ejecucion
de contratos, asi:
Codigo UNSPSC Descripcion

P Atun enlatado
La experiencia del proponente se documentara a través del Registro Unico de
Proponentes, en el cual se deben evidenciar contratos celebrados por éste,
identificados en una de las clasificaciones del Clasificador de Bienes y Servicios,
requeridos por la entidad, en el tercer nivel y su valor expresado en SMMLV.

Acreditacién de capacidad instalada y atencion: Con la oferta el oferente debera
de allegar certificacion en la cual acredite que dispone en el area urbana del
municipio de Cafiasgordas, Antioquia de un establecimiento, inmueble con los
elementos a disposicion con atencion por mostrador y personalizada, como
minimo una persona encargada a la atencion al publico con capacidad de dar
tramite a los requerimientos del Municipio.

El establecimiento, inmueble ha de estar debidamente acondicionado y cumplir
con los requerimientos sanitarios minimos para el manejo y aimacenaje de los
elementos que conforman la ficha técnica.

Con la certificacion se ha de informa la direccion del establecimiento, inmueble,
nombre de la persona encargada con su respectivo nimero telefonico.

La entidad podra verificar el cumplimiento del presente requisito.

Tiempo de respuesta al requerimiento: Con la oferta se ha de allegar certificado
suscrito por el oferente en el cual se compromete a dar respuesta al requerimiento
que realice la entidad municipal haciendo entrega del o los bienes requeridos en
un término no mayor de S horas contados a partir del pedido o en el término de la
distancia si el mismo se hace de forma directa en el establecimiento, inmueble o
bodega.

Plazo CIENTO OCHENTA Y UN (181) DIAS CALENDARIO

2.1 Adquisiciones previas de la Entidad Estatal:
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A continuacion, se relaciona informacion de los procesos contractuales adelantados por la entidad en los afios
anteriores, relacionados con los elementos que se van a adquirir en la modalidad de seleccion abreviada por

subasta inversa presencial.

COMPORTAMIENTO DE LAS ADQUISICIONES ANTERIORES- RELACION No. 001

Modalidad de seleccion del contratista: SELECCION ABREVIADA — SUBASTA INVERSA PRESENCIAL
SASUB

Obijeto del contrato: “SUMINISTROS PARA LA ATENCION Y CUIDADO A LAS PERSONAS DE LA TERCERA
EDAD EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO VIDA Y LA OPERACION Y SOSTENIMIENTO DEL CENTRO
DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR “HILOS DE PLATA" DEL MUNICIPIO DE MESETAS-META"

Cantidad del bien: La cantidad requerida se encuentran consignadas en el estudio previo.

Las autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucién: N/A

Valor de los contratos y forma de pago: CIENTO NOVENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS
($195.000.000,00) MONEDA NACIONAL COLOMBIANA.

FORMA DE PAGO: El Municipio pagara al CONTRATISTA, el valor del contrato mediante PAGOS PARCIALES
de acuerdo al suministro realizado, previa presentacién de los siguientes requisitos. 1) Informes de actividades
en donde se pueda verificar el avance de ejecucion adjuntado la respectiva factura o documento equivalente. 2)
Cumplimiento de los aportes al sistema de seguridad social integral. 3) Informe del supervisor. 4) Acta de pago
suscrita por las partes. El Gltimo pago se efectuara una vez se suscriba el acta de terminacion y liquidacion del
contrato. De igual manera se puede sefialar que los pagos se realizaran de acuerdo al PAC. Paragrafo No. 01:
De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 el cual fue modificado por el articulo 19
de la Ley 1150 de 2007 las cuentas que presente el contratista seran tramitadas en el estricto orden que le
corresponda segtin la fecha de radicacion. Nota: Corresponde al oferente adjudicatario, pagar todos los derechos,
tasas, impuesto nacional y departamental y las contribuciones que se causen en el desarrollo y ejecucion del
contrato o con base en el mismo. El MUNICIPIO, no aceptara asumir el pago de los impuestos que le
correspondan al contratista, los cuales deben ser consultados por el proponente y/o contratista. Para todos los
efectos, que se considerara que en el valor de la oferta se encuentran incluidas las sumas que deben ser pagadas
por conceptos de impuestos.

Nuamero de contratos suscritos para el efecto: 154

Vigencia de los contratos: 2026

Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversion o funcionamiento). Gasto
de inversion - Estampillas. Vigencias futuras: No hubo

Oferentes que han participado en los procesos de seleccién y contratistas: CONSORCIO
HILOS DE PLATA 2026, con Nit 902055966-8

Comportamiento de los contratistas: Cumplimiento a satisfaccion. imposicion de sanciones: No hubo

Condiciones de pago establecidas en los contratos anteriores: Pagos Parciales.

Cronograma del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega luego de
la firma del contrato: HASTA EL TREINTA (30) DE DICIEMBRE DE 2026 O HASTA AGOTAR EL RECURSO
PACTADO.

GARANTIA UNICA: GARANTIA UNICA DEL CONTRATO: El proponente favorecido, una vez perfeccionado el
confrato, se obliga a constituir a favor del Municipio de Mesetas una garantia tnica, que puede consistir en poliza
de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento, endoso en garantia de titulos
valores, depésito de dinero en garantia, expedida por un Banco o por una Compafia de Seguros legalmente
establecidos en Colombia, que avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la cual se
mantendra vigente durante su ejecucion y posterior liquidacion y la prolongacion de sus efectos y se ajustara a
los limites, existencia y extension del riesgo amparado, de acuerdo a lo siguiente: 1) CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del Contrato, debe estar vigente por el
término del Contrato y cuatro (4) meses mas y cubrir: (i) el incumplimiento total o parcial del Contrato, cobertura
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| que incluye el cumplimiento de los Requisitos Técnicos Minimos; (i) el cumplimiento tardio o defectuoso del
Contrato; (iii) el pago del valor de ias multas y de la clausula penal pecuniaria; y (iv) los riesgos asumidos por el
contratista. 2) CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES: Su cuantia sera equivalente al
digz por ciento (10%) del valor del contrato por un término igual al plazo de vigencia del contrato y seis (06) meses
mas.

INDICADORES FINANCIERQS ESTABLECIDOS

g NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: Mayor o igual a |

N INDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1

. RAZON COBERTURA INTERESES Mayor o igual 7.5

. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,09

. RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Mayor o igual a 0,09

COMPORTAMIENTO DE LAS ADQUISICIONES ANTERIORES- RELACION No. 002

Modalidad de seleccion del contratista: SELECCION ABREVIADA — SUBASTA INVERSA PRESENCIAL

SASUB_381 DE 2025

Objeto del contrato: SUMINISTRO DE SERVICIOS Y BIENES COMO INCENTIVOS NAVIDENOS

DESTINADOS A LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE FIN DE ANO CON ENFOQUE SOCIAL,

ORIENTADAS A LA GARANTIA DE DERECHOS, LA P&RTICIPACION COMUNITARIA Y EL

DESARROLLO INTEGRAL Y AUTONOMO DE LOS NINOS Y NINAS DEL MUNICIPIO DE MESETAS.

i Cantidad del bien: La cantidad requerida se encuentran consignadas en el estudio previo.

| Las autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucion: N/A
Valor de los contratos y forma de pago: SESENTA Y CINCO MILLONES CIENTO CUARENTA MIL
PESOS ($65.140.000) M/CTE. MONEDA NACIONAL COLOMBIANA. FORMA DE PAGO: El Municipio
pagara al CONTRATISTA, el valor del contrato mediante UNICO PAGO del 100% al cumplimiento de la entrega
de los elementos requeridos, previa presentacion de los siguientes requisitos. 1) Informes de actividades en
donde se pueda verificar el cumplimiento del objeto contractual adjuntado la respectiva factura o documento
equivalente. 2) Cumplimiento de los aportes al sistema de seguridad social integral. 3) Acta de ingreso al almacén
Municipal 4) Informe del supervisor. 5) Acta de pago suscrita por las partes. El tltimo pago se efectuara una vez
se suscriba el acta de terminacion y liquidacion del contrato. De igual manera se puede sefialar que los pagos se
realizaran de acuerdo al PAC. Paragrafo No. 01: De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 80
de 1993 el cual fue modificado por el articulo 19 de la Ley 1150 de 2007 las cuentas que presente el contratista
seran tramitadas en el estricto orden que le corresponda segun la fecha de radicacion. Carrera 17 Nro. 4-71-79,
Barrio el Centro Teléfono: 3124977887 - Codigo Postal: 505001 Web: www.mesetas-meta.gov.co ; Email:
secretariadegobierno@mesetas-meta.gov.co Péagina 9 de 37 REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO
DEL META MUNICIPIO DE MESETAS NIT.892099317-1 SECRETARIA DE GOBIERNO ESTUDIOS PREVIOS
SUBASTA INVERSA PRESENCIAL Nota: Corresponde al oferente adjudicatario, pagar todos los derechos, tasas,
impuestos nacionales y departamentales y las contribuciones que se causen en el desarrollo y ejecucion del
conirato o con base en el mismo. El MUNICIPIO, no aceptard asumir el pago de los impuestos que le
correspondan al contratista, los cuales deben ser consultados por el proponente y/o contratista. Para todos los
efectos, que se considerara que en el valor de la oferta se encuentran incluidas las sumas que deben ser pagadas
por conceptos de impuestos.
Namero de contratos suscritos para el efecto: 381 DE 2025

~ Vigencia de los confratos: 2025
Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversién o funcionamiento): Gasto
de INVERSION. Vigencias futuras: No hubo

Oferentes que han participado en los procesos de seleccién y contratistas: JOKIM SOLUCIONES
S.A.S, con Nit No. 801600027,
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| Comportamiento de los contrafistas: Cumplimiento a satisfaccion. imposicién de sanciones: No hubo

Condiciones de pago establecidas en los contratos anteriores: PAGOS PARCIALES

| Cronograma del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega luego de
| la firma del contrato: Para la ejecucion del objeto del contrato se ha estimado el plazo ocho (08) dias
| calendario; plazo contado a partir de la firma del acta de inicio.

 Garantias exigidas en los Proceso de Contratacién y siniestros: :
f GARANTIA UNICA DEL CONTRATO: E! proponente favorecido, una vez perfeccionado el contrato, se
| obliga a constituir a favor del Municipio de Mesetas una garantia unica. que puede consistir en pdliza de
| seguros, fiducia mercanti en garantia, garantia bancana a pnmer requenmiento, endoso en garantia de
titulos valores, depdsito de dinero en garantia, expedida por un Banco o por una Compania de Seguros
legalmente establecidos en Colombia, que avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del
contrato, la cual se maniendra vigente durante su ejecucion y posterior liquidacion y la prolongacion de
sus efectos y se ajustara a los limites, existencia y extension del riesgo amparado, de acuerdo a lo
siguiente: 1) CUMPLIMIENTO: Su cuantia sera equivalente al veinte por ciento (20%]) del valor del contrato
y por un término igual al plazo de ejecucion del contrato y cuatro (04) meses mas. 2) CALIDAD Y
CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES: Su cuantia sera equivalente al diez por ciento (10%)
del valor del contrato por un término igual al plazo de vigencia del contrato y cuatro (04) meses mas.

INDICADORES FINANCIEROS ESTABLECIDOS

- NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,55
= INDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1,89

« RAZON COBERTURA INTERESES Mayor o igual a 7,11

«  RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:  Mayor o igual a 0,09

. RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Mayor o igual a 0,08

COMPORTAMIENTO DE LAS ADQUISICIONES ANTERIORES- RELACION No. 003

Modalidad de seleccion del contratista: SELECCION ABREVIADA — SUBASTA INVERSA PRESENCIAL
SASUB 003 2015

Objeto del contrato: ADQUISICION DE KIT'S CON DESTINO A LA POBLACION VICTIMA Y POBLACION
EN CONDICION DE VULNERABILIDAD DEL MUNICIPIO DE MESETAS.

Cantidad del bien: La cantidad requerida se encuentran consignadas en el estudio previo.

Las autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucion: N/A

Valor de los contratos y forma de pago: TREINTA MILLONES SETENCIENTOS QUINCE MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS CON NOVENTA Y DOS CENTAVOS ($30,715,985.92)
MONEDA LEGAL COLOMBIANA. FORMA DE PAGO: El Municipio se compromete a pagar a la contratista
la suma correspondiente al cien por ciento (100%) del valor total del contrato, de acuerdo a los consumos
realizados, en pagos parciales a solicitud del contratista, previa presentacion de los siguientes requisitos.
1) Factura de Venta o Documento equivalente. 2) Certificacion o Altas de almacén. 3) Actas de Supervision
suscrita por las partes y el supervisor. 4) Copia de los recibos de pago del mes de ejecucion donde se
pueda verificar el cumplimiento de las obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social. 5) Para el
ultimo pago se requerida de Acta de Liguidacion del Contrato en la cual se declaren a paz y salvo las partes,
de acuerdo con el PAC.

Nuamero de contratos suscritos para el efecto: 117 DE 2015

Vigencia de los confratos: 2015

Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversién o funcionamiento):
Gasto de INVERSION. Vigencias futuras: No hubo
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Oferentes que han participado en los procesos de seleccién y contratistas: JAIME QUINTERO
ESPINOSA, con Nit No. 19475527-7, representada legalmente por EL MISMO.
Comportamiento de los contratistas: Cumplimiento a satisfaccion. imposicién de sanciones: No hubo
Condiciones de pago establecidas en los contratos anteriores: PAGOS PARCIALES
i Cronograma del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega luego de
la firma del confrato: Plazo de ejecucion HASTA EL (30) DE DICIEMBRE O HASTA AGOTAR EL
RECURSO PACTADO, LO PRIMERO QUE OCURRA, CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRI PCION DEL
ACTA DE INICIACION.
Garantias exigidas en los Proceso de Confratacion y siniestros: : a) CUMPLIMIENTO GENERAL DEL
CONTRATO: por un valor igual al diez por ciento (10%) del valor total del contrato y por un término igual a
la vigencia del contrato y cuatro (4) meses mas. b) Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones
Laborales: por una cuantia equivalente al 5% del valor del contrato y cubrira la vigencia del mismo y 3
afos mas. ¢) Calidad del bien: por una cuantia equivalente al 10% del valor del contrato y cubrira la
vigencia del mismo y 4 meses mas.
INDICADORES FINANCIEROS ESTABLECIDOS

® NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: NE < Igual o Menor a 0.05

a iNDICE DE LIQUIDEZ: IS 2 Mayor o igual a 20

- RAZON COBERTURA INTERESES Mayor o igual a 100

® RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: RP = Mayor o igual a 0.5
[ o RENTABILIDAD DEL ACTIVO: RA 2 Mayor o igual a 0.5

[ COMPORTAMIENTO DE LAS ADQUISICIONES ANTERIORES- RELACION No. 004

Modalidad de seleccion del contratista: SELECCION ABREVIADA — SUBASTA INVERSA PRESENCIAL
SASUB_001_2014

Objeto del contrato: SUMINISTRO DE VIVERES, COMBUSTIBLE Y ELEMENTOS DE ASEO PARA EL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR Y HOGAR AGRUPADO DEL MUNICIPIO DE MESETAS
META.

Cantidad del bien: La cantidad requerida se encuentran consignadas en el estudio previo.

Las autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucion: N/A

Valor de los contratos y forma de pago: NOVENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA
Y UN MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS ($98.941.434) MONEDA LEGAL
COLOMBIANA. FORMA DE PAGO: El Municipio se compromete a pagar a la contratista la suma
correspondiente al cien por cienta (100%) del valor total del contrato, de acuerdo a los consumos realizados,
en pagos parciales a solicitud del contratista, previa presentacion de los siguientes requisitos. 1) Factura
de Venta o Documento equivalente. 2) Certificacion o Altas de almacén. 3) Actas de Supervision suscrita
por las partes y el supervisor. 4) Copia de los recibos de pago del mes de ejecucion donde se pueda verificar
el cumplimiento de las obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social. 5) Para el Gltimo pago se
requerida de Acta de Liquidacion del Contrato en la cual se declaren a paz y salvo las partes, de acuerdo
con el PAC.

Numero de confratos suscritos para el efecto: 083 DE 2014

Vigencia de los conftratos: 2014

Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversion o funcionamiento):
Gasto de INVERSION. Vigencias futuras: No hubo

Oferentes que han participado en los procesos de seleccion y contratistas: JAIME QUINTERO
ESPINOSA, con Nit No. 19475527-7, representada legalmente por EL MISMO.

Comportamiento de los contratistas: Cumplimiento a satisfaccion. imposicién de sanciones: No hubo
Condiciones de pago establecidas en los contratos anteriores: PAGOS PARCIALES
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Cronograma del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega luego de
fa firma del confrato: Plazo de ejecucion HASTA EL (30) DE NOVIEMBRE O HASTA AGOTAR EL
RECURSO PACTADO, LO PRIMERO QUE OCURRA, CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE INICIACION.
Garantias exigidas en los Proceso de Confratacion y siniestros: : a) CUMPLIMIENTO GENERAL DEL
CONTRATO: por un valor igual al diez por ciento (10%) del valor total del contrato y por un término igual a
la vigencia del contrato y cuatro (4) meses mas. b) Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones
Laborales: por una cuantia equivalente al 5% del valor del contrato y cubrira la vigencia del mismo y 3
afios mas. c) Calidad del bien: por una cuantia equivalente al 10% del valor del contrato y cubrira la
vigencia del mismo y 4 meses mas.
INDICADORES FINANCIEROS ESTABLECIDOS

B NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: NE < Igual o Menor a 0.05
. iNDICE DE LIQUIDEZ: IS = Mayor o igual a 20

. RAZON COBERTURA INTERESES Mayor o igual a 100

- RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: RP 2 Mayoroiguala 0.5
. RENTABILIDAD DEL ACTIVO: RA 2 Mayor o igual a 0.5

COMPORTAMIENTO DE LAS ADQUISICIONES ANTERIORES- RELACION No. 005

Modalidad de seleccion del contratista: SELECCION ABREVIADA - SUBASTA INVERSA PRESENCIAL
SAMC 008 DE 2022

Objeto del contrato: PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA Y ATENCION INTEGRAL AL ADULTO
MAYOR EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO VIDA Y LA OPERACION, ASISTENCIA Y EL
SOSTENIMIENTO DEL CENTRO DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE MESETAS-
META

Cantidad del bien:. La cantidad requerida se encuentran consignadas en el estudio previo.

Valor de los contratos y forma de pago: $204, 428,895 Peso Colombiano. FORMA DE PAGO: Municipio
al Contratista de ia siguiente manera: La entidad cancelara al contratista en pago parciales de acuerdo con las
actividades ejecutadas; para dicho pago se requiere: a) Informe parcial de ejecucion del objeto contractual
aprobado por el Supervisor del contrato; b) Cumplimiento de los aportes al sistema de seguridad social en salud
a la fecha de corte y ¢} La factura o cuenta de cobro. Ademas de los anteriores requisitos, para el Gltimo pago se
requiere: a) Acta de terminacion del contrato y b) Acta de liquidacion del contrato. Nota. Los pagos se realizaran
de acueydo al PAC.

Nuamero de conftratos suscritos para el efecto: 107 |

Vigencia de los contratos: 2022

Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversion o funcionamiento): Gasto
de INVERSION. Vigencias futuras: No hubo

Oferentes que han participado en los procesos de seleccion y contratistas: FUNDACION
SOLIDARIDAD AMOR Y PAZ DE LA ORINOQUIA, con Nit No. 201352541, representada legalmente por
ROBINSON RCDRIGO MORA MAHECHA

Comporiamiento de los confratistas: Cumplimiento a satisfaccion. imposicién de sanciones: No hubo

Condiciones de pago establecidas en los contratos anteriores: PAGOS PARCIALES

Cronograma del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega luego de
la firma del contrato: CIENTO CUARENTA (140) DIAS CALENDARIO

Garantias exigidas en los Proceso de Contratacion y siniestros: : a Seriedad del ofrecimiento: El
proponente debera constituir garantia de seriedad de la propuesta mediante el otorgamiento en favor de la entidad
una poliza que cubra un valor minimo del diez por ciento (10%) del valor de la propuesta. Dicha garantia debera
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extenderse desde la fecha de presentacion de la propuesta, hasta la aprobacion de la garantia que ampara los
riesgos propios de la etapa contractual, teniendo en cuenta los plazos que se definan en el cronograma del
proceso de seleccion. GARANTIA UNICA DEL CONTRATO: El proponente favorecido, una vez perfeccionado el
contrato, se obliga a constituir a favor del Municipio de Mesetas una garantia Unica, que puede consistir en poliza
de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento, endoso en garantia de titulos
valores, depdsito de dinero en garantia, expedida por un Banco o por una Compafiia de Seguros legalmente
establecidos en Colombia, que avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la cual se
mantendra vigente durante su ejecucion y posterior liquidacion y la prolongacion de sus efectos y se ajustara a
los limites, existencia y extension del riesgo amparado, de acuerdo a lo siguiente: 1) CUMPLIMIENTO: Su cuantia
sera equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato y por un término igual al plazo de ejecucion del
contrato y cuatro (04) meses mas. 2) PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES: Su cuantia sera equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del contrato y
por un término igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (03) afios mas. 3) CALIDAD DEL SERVICIO: Su
cuantia sera equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato y por un término igual al plazo de ejecucién
del contrato y cuatro (04) meses mas. 4) RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL: Su cuantia sera
equivalente a doscientos (200) SMMLV y su vigencia sera por todo el periodo de ejecucion del contrato.

INDICADORES FINANCIEROS ESTABLECIDOS

® NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: NE < Igual o Menor a 0.05
® iNDICE DE LIQUIDEZ: IS = Mayor o igual a 20

. RAZON COBERTURA INTERESES Mayor o igual a 100

. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: RP 2 Mayor o igual a 0.5
. RENTABILIDAD DEL ACTIVO: RA 2 Mayoroiguala0.5

Conclusion: El Municipio en las vigencias anteriores unicamente se adelantaron CINCO (05) procesos
contractuales con objeto similar por la modalidad de seleccion abreviada — subasta inversa presencial.

3. ANALISIS DE LA OFERTA:

;Los requisitos habilitantes permiten la participacion de la mayoria de los actores del mercado que ofrecen los
bienes y servicios a los que se refiere el Proceso de Contratacion?

De acuerdo con los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente, se deben de establecer los
requisitos habilitantes y dichos requisitos deben de permitir la mayor participacion de oferentes.

Para poder determinar el comportamiento financiero del sector econémico es necesario recopilar informacién
financiera de empresas que lo componen, por lo tanto al realizar la consulta en la pagina del Sistema de
Informacion y Reporte Empresarial — SIREM - estados financieros con corte 31 de diciembre de 2025
SIREM, codigos CllU Version 4.0 escogidos:

| cwu ] Denominacion Actividades que incluye

i Los establecimientos no especializados de comercio al
| | Comercio al por menor en por menor de productos cuyo surtido estd compuesto |
l | establecimientos no | principalmente de alimentos (viveres en general), |
| 4714 | especializados con suriido bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) o tabaco. No |
'l i compuesto principalmente por obstante, expenden otras mercancias para consumo de

|

| alimentos, bebidas (alcoholicas los hogares tales como vestuario, electrodomésticos,
| y no alcohdlicas) o tabaco. muebles, articulos de ferreteria, cosméticos, entre ofros.
Suelen realizar este tipo de actividad los denominados
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I supermercados. cooperativas  de  consumidores, |
comisariatos y ofros establecimientos similares. |

|

. | También se incluyen las tiendas que se encuentran en |
! i | _Jos pueblos o en barrios tradicionales }
. Comercio al por menor de leche, El comercio al por menor de leche, productos lacteos ,’

4722 | productos lacteos y huevos, en (mantequilla, quesos, cuajadas, cremas de leche, :
!

|

|

|

]

| establecimiento especializados. yogur) y huevos frescos.
Comercio al por menor de
cames (incluye aves de corral),
productos camicos, pescados y
productos de mar, en
establecimientos
especializados.

El comercio al por menor de cames, el cual incluye cames
de aves de corral y productos carnicos, tales como
productos de salsamentaria, entre otros.

El comercio al por menor de pescado fresco, preparado o
en conserva, mariscos y otros productos de mar.

4723

Las anteriores actividades economicas son las que incluyen los productos que la entidad espera adquirir, por
tanto se encontré un dato de 14 empresas, a las cuales se procedio a realizar el andlisis a sus estados
financieros para conocer de cerca el comportamiento de sus indicadores de capacidad financiera y capacidad
organizacional, que serviran como instrumento para la entidad a la hora de establecer la capacidad financiera
y de organizacion del presente proceso de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, sin embargo es necesario
aclarar que en esta pagina solo se encuentran las empresas o sociedades que reportan a la superintendencia
de sociedades, es decir, personas juridicas, sin tener en cuenta las personas naturales, como se trata de una
muestra se considera que la misma sirve para establecer un derrotero acertado.

A continuacion se refacionan la muestra de ias empresas que componen el sector objeto de estudio, para poder
determinar el comportamiento financiero del sector econdmico.

. CODIGO Cliu EMPRESA -
| 4711 DISAS.
4711 D1SAS.
4711 FARMATODO COLOMBIA SA
4711 FARMATODO COLOMBIA SA
4711 SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A
4711 SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A
4723 ATLANTIC FS SAS
4723 ATLANTIC FS SAS
4711 D1SAS
4711 D1SAS
4711 BRITT COLOMBIA SAS
4711 BRITT COLOMBIA SAS
4723 DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS
4723 DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS

:Los requisitos habilitantes permiten la participacién de la mayoria de los actores del mercado que
ofrecen los bienes y servicios a los que se refiere el Proceso de Contrataciéon?: De acuerdo con los
lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente, se deben de establecer los requisitos habilitantes y
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dichos requisitos deben de permitir la mayor participacion de oferentes, y a través de la informacion, como son
los estados financieros de dichas empresas se estableceran los requisitos habilitantes, la capacidad financiera
como la capacidad organizacional para el presente proceso.

1. La capacidad financiera: Busca establecer unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera
de los proponentes a fravés de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del
proponente para cumplir oportuna y cabaimente el objeto del contrato.

Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1802 de 2015 y
que en consecuencia, deben estar contenidos en el RUP son:

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Coriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razoén de cobertura de intereses: Utilidad operacional /gastos de intereses, los oferentes cuyos gastos de
intereses sean (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el oferente
cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa o perdida, caso en el cual no cumple con
dicho indicador.

¢La capacidad financiera exigida para el Proceso de Contrataciéon es acorde con las condiciones
financieras del mercado de los bienes y servicios a los que se refiere el Proceso de Contratacién?

Las siguientes son las consideraciones fenidas en cuenta para establecer los indicadores financieros para el
presente proceso

Para el indice de Liquidez se obtuvo los siguientes datos de la muestra aleatoria de 14 empresas que
registraron

Fuente: (SIREM)

EMPRESA indice de Liquidez
D1SA.S. 0,69
D1S.AS. 0,74
FARMATODO COLOMBIA SA 0,90
FARMATODO COLOMBIA SA 0,99
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A _ 0,72
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A 0,87
ATLANTIC FS SAS 1,87
ATLANTIC FS SAS 1,62
D1SAS 0,70
D1S.AS 0,69
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BRITT COLOMBIA SAS 2,13
BRITT COLOMBIA SAS B 1,74
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 0,98
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS I 0,92

El promedio = 1,11
Desviacion Estandar=0,50
Mediana =0,91

Asi las cosas el indicador financiero indice de Liquidez de la muestra de empresas consultadas el promedio
se encuentra en 1,11 y la mediana en 0,91 y la medida de dispersion aplicada para la muestra es de 0,50.

Por lo expuesto anteriormente se permite concluir que el indicador a solicitar debera ser 2 1,11 siendo adecuado
y proporcional para la entidad.

Para el indice de Endeudamiento: Se obtuvo los siguientes datos de la muestra aleatoria de 14 empresas que
registraron

Fuente: (SIREM)

""" indice de

EMPRESA Endeudamiento
D1SAS.

D1SAS.

FARMATODO COLOMBIA SA 081 |
FARMATODO COLOMBIA SA 079 |

_ SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A 062

SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A - 062
ATLANTIC FS SAS . 0,50
ATLANTIC FS SAS 0,62
D1SAS

D1SAS

BRITT COLOMBIA SAS 0,44
BRITT COLOMBIA SAS 0,53
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 0,87
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 0,93

El promedio = 0,67
Desviacion Estandar = 0,17
Mediana = 0,62

Asi las cosas el indicador financiero nivel de endeudamiento de la muestra de empresas consuitadas el

promedio se encuentra en 0,67 y la mediana en 0,62 y la medida de dispersién aplicada para la muestra es de
0,17.

Por lo expuesto anteriormente se permite concluir que el indicador a solicitar debera ser < 0,67 siendo adecuado
y proporcional para [a entidad.
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Para la Razén de cobertura de intereses: Se obtuvo los siguientes datos de la muestra aleatoria de 14
empresas que registraron
Fuente: (SIREM)

Razé6n de cobertura
EMPRESA de intereses
D1SAS. 8,27
D1SAS. 857 |
FARMATODO COLOMBIA SA 1,02 |
FARMATODO COLOMBIA SA 14,30 |
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICAS.A 992 |
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICASA _ 14,33 |
ATLANTIC FS SAS -
ATLANTIC FS SAS
D1S.AS 9,44 |
D1S.AS 827 |
BRITT COLOMBIA SAS 1045 |
BRITT COLOMBIA SAS 1036 |
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 1,46 |
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 1,06 |

El promedio =8,95
Desviacion Estandar =4,12
Mediana =9,68

Asi las cosas el indicador financiero Razén de cobertura de intereses de la muestra de empresas consultadas
el promedio se encuentra en 8,95 y la mediana en 9,68 y la medida de dispersién aplicada para la muestra es
de 4,12.

Por lo expuesto anteriormente se permite concluir que el indicador a solicitar debera ser 2 8,95 siendo adecuado
y proporcional para la entidad.

Los oferentes cuyos gastos de intereses sean (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de
intereses. En este caso el oferente cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa o perdida,
caso en el cual no cumple con dicho indicador. Cuando la utilidad operacional sea negativa sera causal de
rechazo fa propuesta hecha por los oferentes.

2. Capacidad Organizacional: es Ia aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
del contrato en funcion de su organizacion interna.

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1802 de 2015,
y que en consecuencia deben estar contenidos en el RUP son:

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido
en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es Ia rentabilidad de los accionistas y mejor
la capacidad organizacional del proponente.
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Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el
activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Para la Rentabilidad sobre patrimonio se obtuvo los siguientes datos de la muestra aleatoria de 100 empresas
que registraron
Fuente: (SIREM)

Rentabilidad sobre
EMPRESA el patrimonio
D1S.AS.

D1S.AS. 0,26
FARMATODO COLOMBIA SA 0,54
FARMATODO COLOMBIA SA 0,53
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A 0,11
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A 0,12
ATLANTIC FS SAS 0,58
ATLANTIC FS SAS 0,49
D1S.AS 0,28
D1S.A.S '~.
BRITT COLOMBIA SAS o 078 |
BRITT COLOMBIA SAS 067 |
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 0,31
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 0,33

El promedio: 0,42
Desviacion Estandar 0,21
Mediana= 0,41

La muestra de las empresas, arrojo un promedio para la Rentabilidad sobre el patrimonio de la muestra de
empresas consultadas el promedio se encuentra en 0,42 y la mediana en 0,21 y la medida de dispersion
aplicada para la muestra es de 0,41.

El atencion a la rentabilidad del patrimonio de las empresas consultadas es muy atta, no permite hacer un
proceso de media podada, asi las cosas la entidad tomara la rentabilidad del menor valor de las empresas
consultadas.

Asi las cosas el indicador financiero Rentabilidad sobre el patrimonio nos permite inferir para dicho sector se
encuentra que exigir para este indicador un 2 0,11 es adecuado y proporcional para la entidad.

Para el Rentabilidad sobre activos se obtuvo los siguientes datos de la muestra aleatoria de 50 empresas
que registraron
Fuente: (SIREM)
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Rentabilidad
EMPRESA sobre activos
D1S.AS. 0,27
D1S.AS. 0,26
FARMATODO COLOMBIA SA 0,54
FARMATODO COLOMBIA SA 0,53
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A 0,11
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A 0,12
ATLANTIC FS SAS 0,58
ATLANTIC FS SAS 0,49
D1S.AS 0,28
D1S.AS 0,27
BRITT COLOMBIA SAS 0,78 |
BRITT COLOMBIA SAS 0,67 |
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS 0,31
DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONQOS SAS 033 |

El promedio = 0,40
Desviacion Estandar = 0,20
Mediana = 0,32

El promedio para la muestra de las empresas, arojo un promedio para la Rentabilidad sobre el activo de la
muestra de empresas consultadas el promedio se encuentra en 0,40 y la mediana en 0,20 y la medida de
dispersion aplicada para la muestra es de 0,32.

El atencion a la rentabilidad del activo de las empresas consultadas es muy alta, no pemmite hacer un proceso
de media podada, asi las cosas la entidad tomara la rentabilidad del menor valor de las empresas consultadas.

Asi las cosas el indicador financiero Rentabilidad sobre activos nos permite inferir para dicho sector se
encuentra que exigir para este indicador un 2 0,11 es adecuado y proporcional para la entidad.

De acuerdo al andlisis efectuado anteriormente se relacionan la capacidad financiera y capacidad
organizacional exigible para el presente proceso:

DESCRIPCION INDICADOR SOLICITADO
indice de Liquidez Mayor o igual a 1,11
indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,67
Razoén cobertura de intereses Mayor o igual a 8,95
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a 0,11
Rentabilidad del activo Mayor o igual a 0,11

Calculo De Indicadores para MIPYMES y para emprendimientos y empresas de mujeres - criterios
diferenciales — Decreto 1860 de 2021

La Capacidad Financiera y Organizacional seran valoradas atendiendo lo indicado en articulo 1 del Decreto
579 de 2021, verificando la informacion del proponente consignado en el Registro Unico de Proponentes con
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corte a 31 de diciembre de 2025, conforme a los indicadores establecidos en el numeral 3 del articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, asi como los establecidos particularmente por la entidad para este

proceso de seleccion, segun lo regulado en el manual de requisitos habilitantes expedido por Colombia Compra
Eficiente. Para que un oferente sea considerado HABIL debera cumplir los siguientes indicadores financieros:

DESCRIPCION INDICADOR SOLICITADO g
Indice de Liquidez Mayor o igual a 1 !
Indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,75 |
Razon cobertura de intereses Mayor o iguala 7,5 i
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a 0,09
Rentabilidad del activo (% Mayor o igual a 0,09

REQUISITOS DE EXPERIENCIA

La experiencia no se agota con el paso del tiempo y por el contrario los proponentes adquieren mayor
experiencia con el paso del tiempo en la medida en que continten con sus actividades.

¢La experiencia exigida es apropiada considerando el valor y la complejidad del contrato?

La experiencia es el conocimiento del proponente derivado de su participacién previa en actividades iguales o
similares a las previstas en el objeto del contrato. Los proponentes deben registrar en el RUP los contratos que
hayan celebrado para prestar los bienes y servicios que pretenden ofrecer a las Entidades Estatales,
identificando los bienes, obras y servicios con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel y expresar
el valor del contrato respectivo en SMMLV. El registro debe contenerla experiencia adquirida de forma directa
o a través de la participacion del proponente en sociedades, consorcios, uniones temporales y promesas de
sociedad futura.

La experiencia del presente proceso esta consignada en el numeral 2.5.1.1.3 del Estudio previo.

¢ Quién cumple con los requisitos habilitantes esta en posibilidad de cumplir con el objeto del contrato
dentro del cronograma y el presupuesto previstos en el Proceso de Contratacion?

Los interesados en el presente proceso deberan tener buena fortaleza financiera, y la entidad fija su objetivo
para establecer las razones financieras y los riesgos para la presente convocatoria, en torno al cumplimiento y
una de las maneras de garantizar, materializar y asegurar que el contratista que sea el adjudicatario debe tener
buen apalancamiento financiero, que le permmita cubrir su obligaciones a corto plazo, como sus obligaciones
laborales y cargas prestacionales y esta manera es con un nivel de endeudamiento bajo, un indice de liquidez
alto y el capital de frabajo que tenga directa relacion en términos de proporcionalidad frente al contrato a
celebrar

Asi las cosas se verifica que el valor que se ha cancelado en las entidades publicas consultadas oscila entre
$60.000.000 - $204.428.895 estas diferencias son significativas y obedecen a las cantidades, nimero de items
y plazo de ejecucion, sin embargo son la base para los criterios y punto de partida para definir y establecer las
condiciones del proceso, el precio razonable, ajustado y adecuado a los intereses de la entidad

También es importante resaltar que como experiencia de los anteriores procesos adelantados por la entidad,
nos permite concluir cuales son los items que componen el presupuesto necesarios para satisfacer la necesidad
en comento.

Carrera 17 Nro. 4-71-79, Barrio el Centro
Teléfono: 3124977887 - Cédigo Postal: 505001

Web: www.mesetas-meta gov.co ; Email: secretariasocialie mesetas-meta.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL META TS
MUNICIPIO DE MESETAS
NIT.892099317-1
prsibis et

Alcaldia Municipal SECRETARIA PE DESARRDOLLO SOCIAL
Mesetas, Meta
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA PRESENCIAL

Variables utilizadas para calcular el presupuesto oficial: El anélisis del valor se efectud atendiendo el objeto
del contrato y el valor unitario de los servicios, de acuerdo con los actuales precios del mercado y las cantidades
requeridas por la entidad dentro de la presente convocatoria, asi como el plazo previsto para la ejecucion
contractual. Adicionalmente, se tuvieron en cuenta los siguientes costos asociados a la ejecucion contractual:

impuesto Municipales (Estampillas)
Impuestos Nacionales (retencién en la fuente)
Aportes a seguridad social integral
Transporte

Gastos administrativos

La entidad realiz6 estudio de mercado con base a cotizaciones del mercado local y mercado regional, por medio
del cual se establecio el precio final de los productos solicitados para la perfecta ejecucion del objeto
contractual.

Ademas, es importante conocer que el presente esta sujeto al pago de todos los impuestos y contribuciones,
locales y nacionales, legalmente a cargo del contratista.

[Descripcion % porcentaje
ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 4
ESTAMPILLA PROTURIMO 2
ESTAMPILLA PROCULTURA 2
TASA PRODEPOTE 2
RETE-ICA (de acuerdo a la actividad economica del estatuto tributario, Art 56 E.T) 0,8
PROUNILLANOS (si supera las 145 UVT como persona natural por honorarios al mes) 1
Estampilla para la Justicia Familiar 2%
Estampilla pro hospitales publicos, centros de salud publicos y puestos de salud publicos
del departamento del Meta. (Cuyo valor sea igual o mayor al diez (10%) por ciento de la
menor cuantia). 1
Para el caso de la retencién en la fuente aplica base y tarifa segun fabla de retencion para el afio 2026.
RetelVA (retencion en la fuente del impuesto del IVA), aplica sedun base y tarifa.

Y luego de hacer un analisis economico y realizé el pfesupuesto oficial concluyé que él Suministro y
condiciones que se pretende adquirir puede llegar a costar|la suma de: CIENTQ OCHENTA MILLONES DE

Secretgria de Dpsarrollo Saocial
proyecto reviso \ | \
Jorge Andrés Pefia Bustos/ Apoyo |Nuan David del Camplv Asesork:le Contratacion I\ylana Umafia/ Jefe de Contratacién
Profesional

Firma: Firma: \ | L/
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