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PROCESO

GESTION ORGANIZACIONAL Y DEL RIESGO

NOMBRE DEL FORMATO

PLANTILLA DOCUMENTOS Y FORMATOS EN WORD SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y AUTOCONTROL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS PROCESO DE SELECCION CUYO OBJETO ES:

CONTRATAR LA ADQUISICION DE BONOS Y/O TARJETAS DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE AUTOMOTOR Y EQUIPOS UTILIZADOS EN LOS PROCESOS DE FORMACION DEL CENTRO
INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO Y MANUFACTURA

GOR-F-012 VO3



SENA

Impacto después del
.
tratamiento =]
] o
e | 3| ol gl & 2 234 85 o
o [ © Consecuenciade la ol of o o . @ £ + = £| Fecha estimadaen . .
] € 2 I i 3 E Bl S 5| @ ‘§ Tratamiento/Control aser T c 2 O 23 . éComosse realizael S
S & = Descripcion ocurrencia del 3| g ¢ W £ g implementado & g S| B @8+ @ g| estimada en la que se monitoreo? Periodicidad
=1 o= al = ‘S PR NY .
I evento 2l E| 2| ®| 3% Zl 2| B8 9 I8 ¢ 2 2| que se inicia | completael
ol =| & 3 T ®| = 5 o) w i i
& < S| El 2| R S E|el tratamiento
a > ° tratamiento
No se cumple con
los f”:CIRIOS ‘dbel‘ la | e Quien lleva a cabo el
- contratacion publica, lo . -
Falta de publicidad e P uec’!e proceso contractual debe A través de la pagina de la
- o % 3 en los procesos de g P <zt velar y verificar que se de <z( Entidad y la plataforma Secop Permanente
A L. enerar L | =] o~ &
S z G| & contratacion. 8 . Al I R et 7] publicidad al proceso en o v 7] I,
[ & 5 inconvenientes enel 5 2 Octubre de | Octubre de
=4 [ g2 = todas sus etapas. 3
o = transcurso del 2026 2026
© = S| &
| o proceso contractual.
e Estudios previos  bien
Estudios y elaborados 'y soportados A través de estudios vy
documentos revios con estudios de mercado, ® documentos  previos  bien
. .. ©
. P permite una elaboracién =]
que no se ajustan al L =] elaborados y soportados de
objeto y naturaleza del adecuada de la invitacion o acuerdo con estudios de
o o «<| = Inadecuada contrato, no presenta publica. - g mercado, andlisis de la ofertay
< 2|l = - < e Consultas contintias en los ° . -
o =z xl > elaboracién reglas o = o = Octubre de lademanda del bien o servicio Antes de la
] o o ~ n| B tal fi “l w@| ~ & 9 |Octubre de 2026 ’
z = =l 8 claras de ~ F @ portales ~que  oirecen g 2 B 2026 observaciones de ublicacién del
o] = g2 < informacion actualizada en @ c P
o = EI d icipacion ni | 2 tes interesados a
| 2 e participacién ni cumple . 2 proponentes in proceso
a | w . . materia contractual, que o .
wl a estudios con la totalidad de los X 2 través de correo y
x|l O - publican e s t a 2 N .
criterios que deben . s 4 comunicaciones internas del
y contemplarse informacion. 2 proceso
. P . = .
documentos previos e Procedimientos reV|s.ados £
y actualizados 8
constantemente
Estudios y
< documentos  previos =
- : que no contemplen los ‘s’
o isi e . 2
o = |Ausencia  de requisitos o Verificacion por parte de -g
L . sefialados en la matriz
- ol + O frequisitos ambientales, los  responsables  del © ) B del
< = < Slenergéticos y de SST de subsistema ambiental y de £  [Etapade Etapa de IAtravés de la delegacion del Antes de la
< = . verificacion del i i4 9] . o ité ublicacidon del
- o x < len los estudios g SST de la inclusién de ol & blaneacion levaluacion corT1|Ffe estructurador enla P
w o ; . w requisitos segun la matriz | | | | < a revision de los documentos proceso.
z = o previos. lcumplimiento de s e, @ S 5 !
W W w - de verificacién en los >4 previos
- z - a requisitos legales estudios previos T .
-l o o lambientales, de : T
. . Lar L >
leficiencia energética y de 5 o
. © O
lseguridad y salud en el 2%
trabajo. < § %"
w v C
%] [~ <)

GOR-F-012 VO3




SENA

SELECCION

GENERAL
EXTERNA
OPERACIONAL

— I p o A través de la correcta
Falta Adausicion & erificacién de los tems £ lelaboracién de los estudios
o . - ] 1S i udi
d e o establecidos en las fichas £ leconémicosyel correcto |Antes de la
. L. I
que no se ajusten a lo técnicas que cumplan con los = oY i icacié
e requerido por la i . . 2 lasesoramiento en la elaboracién publicacién del
lconocimiento sobre requisitos tecnicos, que requiere de las fichas técnicas. roceso
mi i . I | . .
< | b! entidad ° la entidad g i
x os servicios
o . a Q SIS
':: requeridos. a « “| « ~ g E '8 Octubre de 2026 Octubre de 2026
©
e 2|5 i
al| o = <=1
W < o c
x|z g S
o = ©
g 2 e z = 8
i il o 8 ] ©
z £ i < -
i © =
© = ° N | [on é (72 E g
Cuando se
presenten  motivos e Revisar los
ue impidan la L
a ., p requerimientos dados por o
seleccién la Entidad Seguimiento por parte del grupo

d | Declaratoria de de contratacién en los casos en [Evaluacion del

Cumplir término con actos
el contratista, por no i . . P los que se presenta la situacion |proceso
) P Desierta administrativos y términos de ley| q P P
cumplir los oferentes

ly reiniciar el proceso contractual
con

los
requerimientos
lestablecidos en la
invitacion publica

Octubre de 2026| Octubre de 2026

BAJO
1
2
3
BAJO
Comité Evaluador

ISENA
SI

EJECUCION

ESPECIFICO
EXTERNO
FINANCIERO

Variacién
significativa de los
factores
econdmicos,
tributarios

y
comerciales

Desequilibrio econdémico Control permanente por parte
Contractual Consulta permanente de la del supervisor del contrato
normatividad

Ejecucion del
contrato

qu Octubre de 2026| Octubre de 2026

BAJO
2
3
2
BAJIO

e afectan
directamente

ejecucion

el contrato

ISENA/CONTRATIST A
Supervisor del contrato

SI

GOR-F-012 VO3




Riesgo que no se Reducir la probabilidad de la
presenten No se podrian ocurrencia del evento, % ©
la A aclarando desde el inicio del 23 -
, cumplir ., S o ) Seguimiento antes del Alafi del
s garantias proceso de seleccion que la o 3 septiembre N . ) atirma ael
| 5 3
. o R - _ 5 2 inicio de ejecucion del
_ | requeridas en los s o s constitucién y aprobacién de Tt de contrato contrato
— 1. .. . — — & = .
= % % <z': documentos del requisitos para D 2 E la podliza es un requisito previo N ° n 5 = E 2026
E = g 8 proceso de iniciar la eiecucion = < | al inicio de la ejecucion del 2 < %
= - .. ) o = 4] o o
G < S| o | contratacion o que del contrato o = contrato S
w —_ w .z
wi 8 su presentacion sea = 8 a >~
tardia.
No se registra en el
SECOP Il
los
soportes que
evidencien Realizar el registro en Ia
- e lataforma SECOP Il de los . .
Falta de publicidad . P ] . Realizar registro de | Durantela
o | cumplimiento de soportes que evidencien el . -
en el seguimiento de - L soportes en la | Ejecucion
. o L las obligaciones cumplimiento de las
= la supervision. o o plataforma SECOP II.
« z contractuales, o obligaciones contractuales a o o s Octubre de 2026 Octubre de
. “ | = o
z E ., especialmente las A I I T o | cargo del contratista. o s z 2 2026
> ) 9]
© W 3 S relacionadas con los 2 o
S 8 sistemas de gestion > 3
= g Ambiental, w 3
3| & d 3 2
CI)
© e Seguridad y 2
Salud en el v
Trabajo y
Energéticos.
Contar con suficientes 5 % © Seguimiento durante .
Incumplimiento en la . < elementos para cumplir con L3 ey la ejecucién del Ejecucion del
T < °
entrega de los Incumplimiento del 5 los tiempos de ejecucion / 25 TS Octubre de contrato Contrato
9 o Z| o 8 objeto contractual. 2 . pos ) P R = £ 2 35 8 2 |Octubre de 2026 :
O o ) | S| < = @ ©
= Z 3| g| materiales. o =3 Aplicar  pélizas de  ser o £ 838§ 2026 supervisando
= o . e .
Q = 3 3 =z = necesario § s 8&x&5 continuamente
o 2 o =
& < o & o 3
& CE - S ;
| os avances.
Pl g
R A . . >
No evidenciar | . o = .
E Beuando haya lugar el incumplimiento de ficadis del 5o ‘E I A través
o
GEN IN|P Rcumplimiento de los requisitos legales o lc:-.mon por parte ce £ -_05’ ﬁ Fecha de del
" o -
RAL TE|A A L. X ambientales, de supervisor de contrato y con el o 9 g -S. L R requerimiento
RN| R requisitos amblentales,eficiencia eneradtica lapoyo de los responsables T 2 © c[Fechadeinicio de [Finalizacién dela
Lar o . .. . .z
o A Qenergéticos y de SST de seguridad ygsaludy 2 la |3 del subsistema - - o 5 g E :é lejecucion del ejecucion al
T llen la etapa de en of trabaio en la g lambientaly de SST del o Sl < 2 % Scontrato contractual ) Permanente
o Qejecucion . - é | w cumplimiento de éstos. < E £ 3 § contraF|sFa del
del ejecucion de = < ] 3 2 lcumplimiento de los
R Acontrato contrato. g requisitos de ejecucién
| .

GOR-F-012 VO3




SENA

N

del contrato desde lo
lambiental, energético y
de SST.
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