X

ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
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ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

ANALISIS DEL SECTOR
(Subseccion 6 del Decreto 1082 de 2015)

El presente documento tiene como proposito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto 1082
de 2015, el cual en la subseccion 6 textualmente expresa: “La Entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos
del Proceso”.

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de
analisis de las Entidades Estatales del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Colombia Compra
Eficiente titulado “Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector” actualizado al 2025
Decreto 142 de 2023, donde se impone la obligacion a la entidad estatal, en este caso el Fondo
de Desarrollo Local de Usaquén , para conocer el sector relativo al objeto contractual,
materializando los principios de planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados
enlaLey 80de 1993y la Ley 1474 de 2011.

El Articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 establece que las Entidades Estatales deben analizar el
sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El resultado del
analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion. La
importancia de realizar este andlisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Economicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocion de la competencia en
la contratacion publica.

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DEL SECTOR.

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer comparacion
y asignacion de valores a bienes y/o servicios relativos al objeto del proceso de contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

1. ALCANCE.

Seleccionar y comparar econdmicamente bienes y servicios que satisfagan las necesidades
objeto de contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico y competitivo
dentro de los procesos contractuales.

1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR.

El presente analisis contiene frente al sector Servicios.

A. ASPECTOS GENERALES
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Contexto econdmico
Contexto Técnico .
Contexto Regulatorio

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
ESTUDIO DE LA OFERTA

ESTUDIO DE MERCADO
INTRODUCCION

El presente analisis del sector se desarrolla como parte de la estructuracion del proceso de
contrataciéon cuyo objeto es realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera,
juridica, ambiental y social al contrato de obra publica para el diagndstico, mejoramiento y/o
adecuacion de las viviendas rurales seleccionadas por el Fondo de Desarrollo Local de
Usaquén. Este proceso se enmarca en el Proyecto de Inversion No. 2926 "Usaquén Rural,
Vivienda Digna", el cual busca contribuir al mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad de la poblacion rural de la localidad mediante intervenciones locativas no
estructurales que permitan atender el déficit cualitativo de vivienda, garantizando espacios
mas seguros, funcionales y dignos para las familias beneficiarias. De acuerdo con los estudios
previos, durante la vigencia 2026 se proyecta la intervencion de doce (12) viviendas rurales
priorizadas, como parte de la meta cuatrienal de mejorar sesenta y siete (67) viviendas de
interés social rural, en concordancia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Local
"Usaquén Camina Segura" y del Plan Distrital "Bogotd Camina Segura".

En este contexto, el analisis del sector constituye una herramienta fundamental para
identificar las condiciones del mercado relacionadas con la prestacion de servicios de
interventoria para proyectos de infraestructura y mejoramiento de vivienda, permitiendo
conocer la oferta existente, la capacidad técnica, financiera, juridica y organizacional de los
potenciales proveedores, asi como las caracteristicas propias del sector de la consultoria e
interventoria de obras civiles. Igualmente, este estudio permite analizar el comportamiento
de procesos de contratacion similares adelantados por entidades publicas, las condiciones de
competencia, la disponibilidad de empresas con experiencia especifica, las variables
econdémicas que pueden influir en la ejecucion del contrato y los riesgos asociados a su
desarrollo, proporcionando informacion objetiva que sirva de soporte para la adecuada
estructuracion del proceso de seleccion.

De igual manera, el presente analisis busca establecer un panorama integral del entorno en el
cual se ejecutard el contrato, considerando que la interventoria desempena un papel
determinante para garantizar que las obras de mejoramiento de vivienda rural se desarrollen
conforme a las especificaciones técnicas, los cronogramas establecidos, el presupuesto
aprobado y la normativa vigente en materia de contratacion publica, construccion, seguridad,
gestion ambiental y politicas de vivienda rural. En este sentido, la interventoria debera ejercer
un seguimiento permanente sobre los componentes técnicos, administrativos, financieros,
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sociales, ambientales y juridicos del contrato de obra, verificando el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, la calidad de los materiales, la correcta ejecucion de las
actividades y la adecuada inversion de los recursos publicos destinados al proyecto.

Asimismo, este andlisis permitird sustentar la definicion de los requisitos habilitantes, las
condiciones de participacion, los criterios de experiencia, la capacidad financiera y
organizacional exigida a los futuros proponentes, procurando que dichos requisitos sean
proporcionales a la naturaleza, complejidad y valor del contrato, sin restringir la pluralidad
de oferentes. Lo anterior contribuye a garantizar los principios de transparencia, seleccion
objetiva, economia, planeacion y responsabilidad que rigen la contratacién estatal,
favoreciendo una adecuada competencia entre los interesados y asegurando que el Fondo de
Desarrollo Local de Usaquén seleccione un interventor con la idoneidad suficiente para
acompafiar y controlar la ejecucion de un proyecto de alto impacto social para la poblacion
rural de la localidad.

A. ASPECTOS GENERALES

Sector primario o sector Agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de Servicios

El objeto del presente contrato corresponde al sector terciario de la economia,
especificamente al segmento de los servicios de consultoria e interventoria, cuya finalidad
consiste en ejercer el control y seguimiento integral sobre la ejecucion de un contrato de obra.
A diferencia de las actividades propias de la construccion, la interventoria no desarrolla
labores constructivas, sino que verifica que estas se ejecuten conforme a las especificaciones
técnicas, los plazos, el presupuesto, la normatividad vigente y las obligaciones contractuales
establecidas por la Entidad.

En este sentido, la interventoria constituye un instrumento de aseguramiento de la calidad y
de control de la gestion contractual, mediante el cual se supervisan los aspectos técnicos,
administrativos, financieros, juridicos, ambientales y sociales del proyecto. Su desarrollo
permite identificar oportunamente desviaciones, formular recomendaciones, realizar
seguimiento permanente al avance de las obras y garantizar que los recursos publicos sean
administrados con criterios de eficiencia, transparencia y responsabilidad.

Desde la perspectiva del mercado, este tipo de contratacion se encuentra conformado por
empresas consultoras, firmas de ingenieria y organizaciones especializadas en gerencia de
proyectos, supervision e interventoria de obras civiles, las cuales cuentan con equipos
interdisciplinarios integrados por profesionales en ingenieria, arquitectura, derecho,
administracion, seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental y demas disciplinas
requeridas para ejercer un control integral sobre la ejecucion contractual.
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Para el presente proceso, el mercado relevante esta conformado por personas juridicas y
proponentes plurales con experiencia en la interventoria de proyectos de infraestructura y
mejoramiento del espacio publico, que acrediten la capacidad técnica, financiera y
organizacional necesaria para realizar el seguimiento permanente a las obras en la localidad
de Usaquén, garantizando el cumplimiento de los estandares de calidad, la correcta inversion
de los recursos publicos y el logro de los objetivos definidos por la Entidad.

Clasificador de bienes y servicios

De acuerdo con la revision del FDLUSA en el clasificador de bienes y servicios de Colombia
compra eficiente (https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios),
se identificaron los c6digos UNSPC que se observan a continuacion y que aplican al convenio.

S;z;;l;lscécmn Grupo Segmento Familia Clase
Servicios de Gestion, Servicios de
[F] Servicios Servicios  de | consultoria  de
80101500 . Profesionales de | asesoria de | negocios y
Servicios .. ., .. .,
Empresa y Servicios | gestion administracion
Administrativos corporativa
Servicios de Gestion,
Servicios Servicios  de )
80101600 LF] .. Profesionales de | asesoria de Gerencia de
Servicios .. ., proyectos
Empresa y Servicios | gestion
Administrativos
Servicios de Gestion,
Servicios Servicios  de
80111500 [F] .. Profesionales de | recursos Desarrollo de
Servicios .. recursos humanos
Empresa y Servicios | humanos
Administrativos
Servicios de Gestion,
[F] Servicios Servicios Servicios de
80121700 . Profesionales de responsabilidad
Servicios . legales -
Empresa y Servicios civil
Administrativos
Servicios Basados en | Servicios
81101500 | [F1 | Ingenieria, profesionales |y iera civil
Servicios Investigacion y | de ingenieria y
Tecnologia arquitectura
20111600 [F] Servicios de Gestion, | Servicios  de | Servicios de
Servicios Servicios recursos personal temporal
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Sgglr{iscécmn Grupo Segmento Familia Clase
Profesionales de | humanos
Empresa y Servicios
Administrativos

1. Contexto economico

Los codigos UNSPSC identificados para el presente proceso de contratacion corresponden
principalmente al sector de servicios profesionales, consultoria e ingenieria, lo cual refleja la
naturaleza del objeto contractual orientado a la interventoria y al seguimiento integral de
proyectos de infraestructura. En conjunto, estas clasificaciones abarcan las actividades
necesarias para ejercer el control técnico, administrativo, financiero, juridico y social de la
ejecucion contractual, garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas, los
cronogramas, la correcta inversion de los recursos publicos y el logro de los objetivos del
proyecto.

El cdédigo 80101500 — Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
comprende los servicios de asesoria y acompafiamiento en procesos de gestion, planeacion,
administracion y fortalecimiento institucional. Para el presente proceso, este codigo resulta
pertinente debido a que la interventoria desarrolla funciones relacionadas con la
administraciéon contractual, la coordinacion entre los diferentes actores del proyecto, el
seguimiento al cumplimiento de obligaciones y la formulacion de recomendaciones que
contribuyen al adecuado desarrollo del contrato.

Por su parte, el codigo 80101600 — Gerencia de proyectos se relaciona con actividades
orientadas a la planificacion, coordinacion, seguimiento y control de proyectos durante todas
sus etapas de ejecucion. Su incorporacion responde a la necesidad de contar con profesionales
especializados en la gestion integral de proyectos de obra publica, capaces de supervisar el
cumplimiento del alcance, los tiempos, los costos, la calidad y la gestion de riesgos asociados
a la ejecucion contractual.

El cédigo 80111500 — Desarrollo de recursos humanos hace referencia a los servicios
relacionados con la administracion y gestion del talento humano. En el contexto del presente
proceso, este codigo se asocia con la organizacion y coordinacion del equipo
interdisciplinario requerido para ejercer la interventoria, garantizando la disponibilidad de
profesionales con los perfiles técnicos exigidos y la adecuada administracion de los recursos
humanos durante la ejecucion del contrato.
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De igual manera, el codigo 80121700 — Servicios de responsabilidad civil comprende
servicios de naturaleza juridica relacionados con la gestion de obligaciones legales y la
atencion de aspectos derivados de la responsabilidad contractual. Su inclusion resulta
pertinente debido a que la interventoria debe verificar el cumplimiento de las obligaciones
legales del contratista, revisar los aspectos juridicos asociados a la ejecucion del contrato y
emitir los conceptos requeridos para garantizar el adecuado desarrollo del proceso desde el
punto de vista normativo.

El codigo 81101500 — Ingenieria civil constituye uno de los componentes mas relevantes del
objeto contractual, ya que comprende los servicios profesionales de ingenieria relacionados
con el disefio, supervision, inspeccion, evaluacion y control técnico de obras civiles. Este
codigo respalda las actividades de verificacion de especificaciones técnicas, revision de
cantidades de obra, control de calidad de materiales, seguimiento al avance fisico y
validacion de las intervenciones ejecutadas, funciones esenciales dentro del ejercicio de la
interventoria.

Finalmente, el cédigo 80111600 — Servicios de personal temporal hace referencia a la
provision y administracion de recurso humano especializado para atender necesidades
operativas de los proyectos. En este tipo de contratos, su aplicacion se relaciona con la
conformacion del equipo técnico y profesional que participa en la interventoria, permitiendo
disponer de especialistas en ingenieria, arquitectura, administracion, derecho, seguridad y
salud en el trabajo, gestion ambiental y demas disciplinas requeridas para garantizar un
seguimiento integral de la ejecucion contractual..

Productos Incluidos dentro del Sector.

Agentes que componen el Sector.

Denominamos agente econdmico a cualquiera de las partes que hacen posible la actividad
economica. Asi, dentro de la actividad econdmica y del proceso econémico en general podemos
encontrarnos con diferentes agentes.

En este contexto, los agentes econdmicos pueden intervenir o tomar decisiones en calidad de
productores, consumidores, ahorradores o inversionistas. Para el caso que nos ocupa, los
agentes que integran el sector terciario o sector servicios corresponden a aquellos actores que
desarrollan actividades orientadas a la prestacion de servicios técnicos, profesionales y
especializados, asi como a la gestion, asesoria y acompafiamiento en procesos de caracter
productivo, administrativo o social

Oferentes (productores y ejecutores)

Los oferentes son los encargados de proveer los bienes, servicios y mano de obra necesarios
para los diferentes tipos de actividades.

\ Nombre o Tipo de Actor \ Rol o Funcion \ Empresas del Sector




ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Firma de consultoria e
interventoria técnico-
administrativa

Realizar la supervision técnica,
administrativa, financiera y
ambiental del contrato

Consultécnicos S.A.S. —
empresa privada dedicada
a consultoria, disefios,
gerencia de proyectos e
interventoria de obras
civiles e infraestructura

Empresa especializada en
estudios de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo
por procesos de remocion

realizacion de los estudios
técnicos especializados que
requieren
seguimiento/integracion en la

IMA SAS — empresa que
realiza “Estudios de

Amenaza, Vulnerabilidad
y Riesgo por Procesos de

interventoria para
infraestructura e ingenieria
civil

civiles, construccion,
infraestructura vial, incluyendo
componentes técnicos de
riesgo y transporte

en masa interventoria Remocién en Masa y
Disefio Detallado de
Medidas de Mitigacion”.
Firma de Supervision integral de obras Da Vinci Ingenieria —

empresa de ingenieria civil
y consultoria, con
servicios de interventoria
de obras y supervision
técnica independiente.

Empresa de geotecnia y
estudios de riesgos de
remocion de masa

Realizacion de los estudios
especializados (geologia,
remocion en masa, analisis de
vulnerabilidad, SIG) que
pueden formar parte del
contrato o como subcontratista

CyC Ingeologia y
Geotecnia — empresa
capacitada en analisis de
vulnerabilidad y riesgo por
procesos de remocion en
masa, levantamientos
geologicos y geotécnicos

Firma de interventoria y
supervision para
infraestructura en
Colombia (multisector)

Oferente que puede abarcar
todos los componentes
(técnico, administrativo,
financiero, juridico, social,
ambiental) que exige la
interventoria integral

MAB Ingenieria de Valor
— MAB Colombia — firma
que afirma que “La
Interventoria de Proyectos
de Infraestructura ... es
garantia de experiencia y
conocimiento”

2. Reguladores y entidades publicas
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Encargados que definen las reglas, politicas, normativas y controlan el correcto desarrollo del

sector.

Nombre o Tipo de Actor

Rol o Funcion

Empresas o Entidades del
Sector

Regulador de la
contratacion publica

Formula politicas,
lineamientos y documentos
tipo para la contratacion
estatal, promoviendo la
transparencia y la eficiencia
en los procesos de seleccion.

Agencia Nacional de
Contratacion Publica —
Colombia Compra
Eficiente

Entidad rectora del sector
vivienda

Formula y dirige la politica
nacional de vivienda,
desarrollo territorial y agua
potable, ademas de expedir
lineamientos técnicos para el
mejoramiento de vivienda..

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

Autoridad de inspeccion,
vigilancia y control del
ejercicio profesional

Vigila el ejercicio legal de la
ingenieria y sus profesiones
afines, verificando la
matricula profesional de
ingenieros e interventores.

Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria —
COPNIA

Regulador urbanistico y de
construccion

Expide reglamentos técnicos
relacionados con
construccion, licenciamiento
y vivienda, incluyendo la
normativa de sismo
resistencia

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

Regulador ambiental

Formula la politica
ambiental y expide normas
para la proteccion de los
recursos naturales durante la
ejecucion de proyectos de
infraestructura..

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

3. Consumidores / usuarios

Beneficiarios por la realizacion de estas actividades.

Nombre o Tipo de Actor Rol o Funcion Empresas o Grupos del Sector

Entidades ejecutoras de proyectos de | Requieren  interventoria  para | Empresa de  Renovacion

vivienda garantizar el cumplimiento técnico, | Desarrollo Urbano de Bogota,
financiero, administrativo, | empresas industriales y comerciales
ambiental y social de los contratos | del Estado, institutos
de obra. descentralizados y fondos
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desarrollo local.

Organismos de control y supervision

Realizan seguimiento al adecuado
uso de los recursos publicos y al
cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

Contraloria General de la Republica,
Procuraduria General de la Nacion,
Personeria de Bogotd y veedurias
ciudadanas.

Instituto Distrital de Gestion del

Beneficiario técnico de los estudios

IDIGER - Alcaldia Mayor de

Riesgo 'y Cambio Climatico |y disefios. Utiliza los productos del | Bogota D.C.
(IDIGER) contrato para la actualizacion de
mapas de riesgo, monitoreo de
amenazas y formulacion de politicas
distritales de gestion del riesgo.
Comunidad y  organizaciones | Participan en ejercicios de control | Juntas de Accion Comunal (JAC),

sociales

social, seguimiento ciudadano y
validacion de las intervenciones
realizadas en el territorio.

organizaciones comunitarias rurales,
veedurias ciudadanas y comunidad
de los sectores intervenidos.

A continuacion, se presenta un listado de agremiaciones y asociaciones relevantes en el sector,
incluyendo su nombre, direccion, ciudad, teléfono y pagina web:

Nombre del Rol o Enfoque Pertinencia Alcanc | Tipo de
Gremio o Principal con el Objeto | e Participacion
Asociacion Contractual
Sociedad Reune a profesionales | Promueve Naciona | Técnica —
Colombiana de e instituciones de estandares 1 Gremial
Ingenieros (SCI) | ingenieria civil, técnicos y
estructural y éticos en
ambiental. obras, estudios

e

interventorias.
Asociacion Promueve el andlisis y | Aporta Naciona | Técnica —
Colombiana de mitigacion del riesgo | metodologias | 1 Académica
Ingenieria sismico y estructural. | aplicables a
Sismica (AIS) zonas de riesgo

y remocion en

masa.
Asociacion Agrupa empresas de Representa Naciona | Gremial —
Colombiana de consultoria e directamente a | 1 Empresarial
Consultores interventoria técnica. | los oferentes
(ASOCONSULT) del objeto

contractual.
Cémara Representa al sector Incide en Naciona | Gremial —
Colombiana de la | constructor e politicas de | Institucional




ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Infraestructura interventor de obras contratacion y
(CChH civiles. normatividad

del sector.
Asociacion Fomenta la calidad Apoya la Naciona | Técnica —
Colombiana de técnica y ética en la formacion y 1 Profesional
Ingenieros Civiles | ingenieria civil. control técnico
(ACIC) en obras de

mitigacion.
Sociedad Especializada en Directamente | Naciona | Técnica —
Colombiana de estabilidad de taludes | vinculada a 1 Cientifica
Geotecnia (SCG) | y geotecnia aplicada. | estudios de

remocion en

masa.
Asociacion Reune expertos en Aporta al Naciona | Técnica —
Colombiana de ambiente y componente 1 Ambiental
Ingenieria saneamiento. ambiental y de
Sanitaria y sostenibilidad
Ambiental de la
(ACODAL) interventoria.
Consejo Regula y vigila el Asegura la Naciona | Regulatoria
Profesional ejercicio de la idoneidad y 1
Nacional de ingenieria en ética
Ingenieria Colombia. profesional de
(COPNIA) los

interventores.
Red Colombiana | Vincula actores Promueve Naciona | Técnica —
de Gestion del publicos, privados y practicas 1 Interinstitucion
Riesgo de académicos en gestion | actualizadas en al
Desastres del riesgo. analisis de
(REGERD) amenazay

vulnerabilidad.
Cémara Agrupa empresas € Relevante por | Naciona | Empresarial —
Ambiental de la instituciones con la supervision | 1 Ambiental
ANDI enfoque ambiental. de

cumplimiento

ambiental en

los contratos.
Asociacion Reune profesionales Aporta Naciona | Técnica —
Colombiana de en geociencias conocimiento |1 Cientifica
Geodlogos y aplicadas. sobre
Geofisicos del caracterizacion
Petréleo del terreno y
(ACGGP) riesgo
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geologico.
Asociacion Integra las facultades | Apoya la Naciona | Académica —
Colombiana de y escuelas de formacion 1 Técnica
Facultades de ingenieria del pais. continua y la
Ingenieria actualizacion
(ACOFI) técnica del

sector.

Cifras totales de ventas y Perspectiva de crecimiento, inversion y ventas y Variables
economicas que afectan el sector

Para analizar de manera completa cada sector debemos partir del marco de referencia
nacional y global. Que puede ser leido desde los datos del PIB.

Analisis nacional e internacional

En los ultimos afios, la economia global ha evidenciado una capacidad de adaptacion superior
a la prevista frente a distintos factores adversos, como las presiones inflacionarias, las
tensiones geopoliticas y las restricciones en el comercio internacional. Segiin estimaciones
del Banco Mundial, el crecimiento economico mundial se situo alrededor del 2,7 % en 2025,
lo que refleja una recuperacion posterior a la crisis generada por la pandemia, aunque atn
por debajo de los niveles historicos de largo plazo. Este escenario da cuenta de una expansion
mas contenida, que limita el dinamismo del empleo y dificulta avances sostenidos en las
condiciones de vida, especialmente en economias en desarrollo (Banco Mundial, 2025).

En el ambito regional, América Latina continia mostrando un rezago frente a otras
economias emergentes. Las proyecciones del Banco Mundial estiman un crecimiento cercano
al 2,3 % para 2026, cifra inferior a la observada en regiones que superan el 4 %. Esta
diferencia se relaciona con problematicas estructurales persistentes, entre ellas la baja
inversion, restricciones en el manejo fiscal y niveles reducidos de productividad, factores que
condicionan el potencial de crecimiento de la region en el mediano plazo (Banco Mundial,
2025).

Al analizar algunos paises, se observa que economias como Brasil y Chile mantienen
trayectorias relativamente estables, con expansiones cercanas al rango del 2 % al 3 %. No
obstante, estos resultados también evidencian limitaciones estructurales que restringen una
mayor aceleracion econdmica. De acuerdo con el Banco Mundial, el comportamiento
regional continta influenciado por un entorno internacional menos dindmico, marcado por la
desaceleracion del comercio, la incertidumbre politica y la necesidad de implementar ajustes
fiscales orientados a la sostenibilidad de la deuda publica (Banco Mundial, 2025).

En el caso colombiano, las perspectivas apuntan a un crecimiento cercano al 2,6 % en los
proximos afos, lo que indica una recuperacion gradual tras la desaceleracion posterior al
rebote economico de la pospandemia. Este desempefio depende en gran medida de la
evolucion de la demanda interna, la inversion y el comportamiento de los precios de materias
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primas como el petréleo y el carbon, que siguen siendo relevantes para la economia nacional
(Banco Mundial, 2025).

Por su parte, Argentina presenta un crecimiento mas alto en el corto plazo, explicado
principalmente por un efecto rebote luego de periodos de contraccién econdmica. Sin
embargo, el Banco Mundial advierte que este comportamiento enfrenta riesgos importantes
asociados a desequilibrios macroecondémicos, como altos niveles de inflacion, volatilidad
cambiaria y restricciones fiscales, lo que genera incertidumbre sobre la sostenibilidad de su
crecimiento en el mediano plazo (Banco Mundial, 2025).

Por otro lado, México evidencia un desempeiio mas moderado dentro del contexto regional,
con una expansion estimada cercana al 0,2 % en 2025 y una recuperacion hacia el 1,3 % en
2026. Este comportamiento se encuentra influenciado por la menor demanda externa,
particularmente desde Estados Unidos, asi como por un entorno global menos favorable para
el comercio y la inversion (Banco Mundial, 2025).

América Latina y el Caribe: Novedades recientes

A. GDP growth B. Goods exports and imports
Percent m2025H1 m2025H2 Index, 100 = January 2024
B 160

6 140

4 120

L L . . . -
Exports —mports
D L

B0

n

- - - - n n n wn
2 § & 3 ¥ 5§ ® 5 8
ARG BRA CHL COL MEX PER S « % 0 35 = 3 4
C. Consumer price inflation D. Real exchange rates
Percent ~Headline Index, 100 = January 25
15 ~Core 110 =EAP =ECA ~LAC
Fead 108 _pNA —SAR —SSA
12 106
Inflation target
g 104 e —
— 02 =
100
6 =
3 96
94
0 92
™ ™ - - - wn n n B v wwywy ;L uyuyunymunmyuwny
YooY 9 & o § o§ oo L B I
’5'-:,3'5'-5'5- LaaamL‘ija:
= 2 £ 5 3 £ 5 32 3332352302

Fuente: Banco Mundial

El analisis de la segunda grafica, construida a partir de un indice base 100 en enero de 2024,
evidencia un comportamiento diferenciado entre exportaciones e importaciones de bienes a
lo largo del periodo observado. En particular, las exportaciones presentan oscilaciones mas
marcadas, lo que sugiere una mayor sensibilidad frente a cambios en el entorno internacional.
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Segun el Banco Mundial, este tipo de variaciones suele estar asociado a decisiones
anticipadas por parte de las empresas, que ajustan sus flujos comerciales antes de la entrada
en vigor de medidas como aranceles o restricciones, generando aumentos transitorios en los
volumenes de intercambio (Banco Mundial, 2025).

Una vez implementadas estas medidas, se observa un proceso de normalizacién en las
dindmicas comerciales, en el cual las empresas reconfiguran sus estrategias para estabilizar
inventarios y adaptarse a las nuevas condiciones del mercado. Este ajuste se traduce en
periodos de desaceleracion o reduccion en los flujos de comercio, reflejando un entorno
global caracterizado por incertidumbre. En este sentido, factores como las tensiones
comerciales, la adopcion de politicas proteccionistas y la volatilidad en los mercados
internacionales contintian afectando la estabilidad del comercio, tanto en economias
avanzadas como en paises emergentes (Banco Mundial, 2025).

De manera complementaria, las perspectivas internacionales apuntan a una moderacion en el
crecimiento del comercio mundial en el corto plazo. Tras registrar una expansion cercana al
3,4 % en 2025, se proyecta una disminucion hacia aproximadamente el 2,2 % en 2026, lo
que refleja una menor demanda global y el impacto acumulado de las restricciones
comerciales. Este contexto configura un escenario menos dindmico para los intercambios
internacionales y limita las oportunidades de crecimiento para las economias dependientes
del comercio exterior (Banco Mundial, 2025).

Adicionalmente, es relevante considerar los cambios estructurales en las cadenas globales de
suministro como un elemento que explica estas dindmicas. Ante riesgos asociados a
conflictos geopoliticos, interrupciones logisticas y concentraciéon de proveedores, muchas
empresas han optado por diversificar sus fuentes de abastecimiento o relocalizar parte de su
produccion. Este proceso ha generado una reconfiguracion del comercio internacional,
alterando los patrones tradicionales de exportacion e importacion y consolidando nuevas
tendencias en la organizacion de los mercados globales (Banco Mundial, 2025).

Resumen del prondstico para América Latina y el Caribe Comparacion entre proyecciones
de Junio a de 2025 a Diciembre de 2025
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TABLE 2.3.2 Latin America and the Caribbean country forecasts'
Percertage-point differences from

(Aeal GDP growth at market prices in percent, urless indicated otherwise) June 2025 projections

Argentina 1.9 13 46 4.0 4.0 09 0.5 0.0
Bahamas, The 30 34 23 2.1 1.8 1.2 0.9 0.5
Barbados 4.1 4.0 2.7 20 20 0.1 0.0 03
Belze a5 a5 1.5 24 22 13 0.0 0.1
Bolrma 3 0.7 0.5 1.1 1.5 1.7 2.2 2.6
Braxnl 3z 34 23 20 23 0.1 0.2 0.0
Chie s 26 26 22 21 0.5 0.0 0.0
Calombia Qa7 1.6 26 26 28 0. 0.1 0.1
Costa Rica 43 4.2 4 36 37 0.6 0.1 0.1
Dominca a7 21 3 3.0 29 12 0.4 0.1
Domincan Republc 22 50 25 4.5 45 15 03 0.1
Ecuador 20 20 3.2 2.0 24 1.3 0.0 03
El Salvador 3s 26 a5 3.0 30 1.3 0.6 0.1
Grenada 45 a7 44 33 30 0.6 0.1 03
Guatemala 35 ar 40 3.7 37 0.5 0.1 0.1
Guyara 338 436 146 19.6 219 4.6 3.4 24
Han ? 1.8 42 2.0 20 25 0.2 0.0 0.0
Honduras s 36 38 35 37 1.0 0.1 0.0
Jamaica 27 05 1.3 2.3 3.7 30 4.0 21
Mexico 34 14 0.2 13 1.8 0.0 0.2 0.0
Ncaragua 44 36 a 3.0 340 03 0.3 0.3
Panama 74 29 3.9 4.1 4.1 0.4 0.3 Q.2
Paraguay 53 4.7 55 3.8 39 1.8 03 03
Peru 04 33 3.0 25 25 0. 0.0 0.0
St Luda 22 39 1.8 2.0 21 10 0.3 0.2
St Vircent and the Grenadines 53 4.1 40 29 27 09 0.0 0.0
Swurname 24 7 1.4 35 a7 1.7 0.2 0.2
Trinidad and Tobago 1.5 25 1.4 03 25 14 1.0 0.7
Uruguay a7 a 23 22 22 0.0 0.0 0.0

Fuente: Banco mundial

La tercera grafica evidencia una tendencia descendente en la inflacion, tanto en su
componente general como en el subyacente, desde 2023 y en las proyecciones hacia 2025.
Este comportamiento se encuentra estrechamente relacionado con la postura restrictiva
adoptada por los bancos centrales, quienes han incrementado de manera sostenida las tasas
de interés para contrarrestar las presiones inflacionarias surgidas tras la recuperacion
econdmica posterior a la pandemia. Segun el Banco Mundial, estas medidas han contribuido
a disminuir la liquidez disponible y a contener la demanda agregada, facilitando asi una
reduccion progresiva en el ritmo de crecimiento de los precios (Banco Mundial, 2025).

De forma complementaria, la normalizacion de las cadenas globales de suministro ha
desempefiado un papel relevante en este proceso. Luego de los desequilibrios logisticos y la
escasez de insumos que caracterizaron los afios posteriores a la pandemia, la estabilizacion
de los flujos de produccion y distribucion ha permitido aliviar presiones sobre los costos, 1o
que ha incidido positivamente en la moderacion de la inflacion en distintos mercados (Banco
Mundial, 2025).

No obstante, este comportamiento no ha sido homogéneo en todos los componentes del
indice de precios. En particular, los alimentos continian presentando mayores niveles de
volatilidad en comparacion con el promedio general. Esta situacion responde a la alta
sensibilidad del sector agricola frente a factores externos como condiciones climaticas
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adversas, conflictos geopoliticos y variaciones en los precios internacionales de materias
primas. El Banco Mundial advierte que esta dindmica tiene efectos relevantes en términos de
equidad, dado que los hogares de menores ingresos destinan una mayor proporcioén de su
gasto a este tipo de bienes (Banco Mundial, 2025).

Bajo este escenario, las metas de inflacion cercanas al 3 % adoptadas por diversas economias
se convierten en un referente clave para evaluar el avance hacia la estabilidad de precios.
Alcanzar estos niveles permite anclar expectativas, reducir la incertidumbre y generar un
entorno mas propicio para la inversion y el consumo, elementos fundamentales para el
crecimiento econdmico sostenido (Banco Mundial, 2025).

En cuanto al tipo de cambio real, la grafica asociada permite interpretar la evolucion de la
competitividad externa al considerar simultaneamente las variaciones en la tasa de cambio
nominal y los diferenciales de inflacion entre paises. Un incremento en este indicador sugiere
una apreciacion real de la moneda, mientras que una disminucion refleja una depreciacion
relativa, con implicaciones directas sobre el desempefio del sector externo.

A su vez, este indicador se encuentra condicionado por las dindmicas de los mercados
financieros internacionales. En contextos de alta incertidumbre, los capitales tienden a
desplazarse hacia economias consideradas mas seguras, generando presiones de depreciacion
en paises emergentes. Por el contrario, en escenarios de mayor estabilidad, estos flujos
pueden orientarse nuevamente hacia dichas economias, fortaleciendo sus monedas y
mejorando temporalmente sus condiciones financieras (Banco Mundial, 2025).

Adicionalmente, persisten factores de riesgo estructural que podrian afectar la estabilidad
econdmica global en los proximos afios, entre los que destacan el incremento de tensiones
comerciales, los altos niveles de endeudamiento y los impactos derivados de fendmenos
climaticos extremos sobre sectores estratégicos como la agricultura y la energia (Banco
Mundial, 2025).

Por ultimo se puede decir que, uno de los principales retos para las economias emergentes
radica en la generacion de empleo suficiente para absorber el crecimiento de la poblacion en
edad de trabajar. El Banco Mundial proyecta que cerca de 1.200 millones de personas se
incorporaran al mercado laboral hacia 2035, lo que hace necesario fortalecer politicas
orientadas a impulsar la inversion, mejorar la productividad y consolidar el desarrollo del
capital humano de manera sostenida (Banco Mundial, 2025).

Principales riesgos politicos que inquietan la economia colombiana en 2025
(Corficolombiana)l.

La economia colombiana atraviesa actualmente una fase de ajuste caracterizada por un
entorno macroecondmico mas retador, en el que se combinan menores tasas de crecimiento,
persistencia de presiones inflacionarias y condiciones de financiamiento menos favorables.
De acuerdo con estimaciones de Corficolombiana, el crecimiento potencial del pais se ubica
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en un rango entre 2,5 % y 2,8 %, lo que representa una reduccion frente al promedio cercano
al 3,7 % registrado en la década anterior a la pandemia (Corficolombiana, 2025). Este cambio
refleja una moderacion estructural en la capacidad de expansion de la economia.

Este menor dinamismo se encuentra estrechamente relacionado con una desaceleracion en
los niveles de inversion, lo que ha afectado la acumulacion de capital y, en consecuencia, el
desempefio de distintos sectores productivos. En este contexto, la inversion ha perdido
protagonismo como motor de crecimiento, limitando la generacion de valor agregado y
reduciendo las posibilidades de mejorar los niveles de ingreso en el mediano plazo
(Corficolombiana, 2025).

En linea con lo anterior, la formacion bruta de capital fijo ha presentado una reduccion
considerable en los ultimos afios. Segun el andlisis de Corficolombiana, la tasa de inversion
se ha mantenido alrededor del 16,6 % del PIB entre 2023 y 2025, situandose en niveles
historicamente bajos. Este resultado contrasta con el periodo previo a la pandemia, cuando
dicha tasa se aproximaba al 22 % del PIB, lo que evidencia una caida relevante en la
incorporacion de activos productivos (Corficolombiana, 2025).

Diversos factores han incidido en este comportamiento. Por un lado, el aumento en las tasas
de interés ha encarecido el acceso al crédito, desincentivando nuevos proyectos de inversion.
Por otro, la incertidumbre asociada al entorno regulatorio y a las condiciones de seguridad
ha elevado la percepcion de riesgo, afectando las decisiones de los inversionistas. En
conjunto, estos elementos han reducido el flujo de recursos hacia sectores estratégicos como
infraestructura, energia y vivienda, los cuales resultan determinantes para fortalecer la
actividad econdmica y sostener el crecimiento en el largo plazo (Corficolombiana, 2025).

PIB, CONSUMO, GASTO E INVERSION

A pesar de esta debilidad en la inversion, el crecimiento reciente ha estado sostenido
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principalmente por el consumo de los hogares. El informe indica que el consumo privado se
ubica cerca de 27% por encima del nivel prepandemia, impulsado por el buen desempefio del
mercado laboral, el aumento de las remesas y el ciclo favorable de algunos productos como
el café. Sin embargo, el estudio advierte que varios de estos factores no son estructurales ni
sostenibles en el largo plazo, por lo que un modelo de crecimiento basado en el consumo
puede generar desequilibrios externos y menor productividad.

INFLACION EN COLOMBIA

Calculos: Corficclombiana

Fuente: DANE

En el contexto reciente, la economia colombiana ha venido consolidando un escenario de
mayor exigencia macroecondomica, en el cual se combinan un ritmo de crecimiento mas
moderado, presiones inflacionarias que ain no se disipan completamente y un entorno
financiero mas restrictivo. De acuerdo con analisis de Corficolombiana, el crecimiento
potencial del pais se sitia entre el 2,5 % y el 2,8 %, nivel inferior al promedio cercano al 3,7
% observado en los afios previos a la pandemia, lo que evidencia una reducciéon en la
capacidad estructural de expansion de la economia (Corficolombiana, 2025).

Este comportamiento esta asociado, en buena medida, a la pérdida de dinamismo en la
inversion, factor clave para el crecimiento sostenido. La menor acumulacion de capital ha
impactado directamente la productividad y el desempeno de multiples sectores, debilitando
uno de los principales motores de la actividad econdmica. En este escenario, la inversion deja
de desempefiar un papel protagoénico, lo que limita la generacion de valor agregado y
restringe las posibilidades de mejorar los niveles de ingreso en el mediano plazo
(Corficolombiana, 2025).

De manera mas especifica, la formacion bruta de capital fijo ha registrado una contraccion
significativa en los ultimos afios. Segun Corficolombiana, la tasa de inversion se ha ubicado
alrededor del 16,6 % del PIB durante el periodo 2023-2025, posiciondndose en niveles
historicamente bajos. Este resultado contrasta con el comportamiento previo a la pandemia,
cuando la inversion alcanzaba cerca del 22 % del PIB, lo que pone en evidencia una reduccion
importante en la incorporacion de activos productivos dentro de la economia
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(Corficolombiana, 2025).

Entre las causas que explican esta tendencia se destacan, por un lado, el incremento en las
tasas de interés, que ha elevado los costos de financiamiento y reducido el atractivo de nuevos
proyectos de inversion. Por otro lado, la incertidumbre en materia regulatoria y las
condiciones de seguridad han incrementado la percepcion de riesgo, afectando las decisiones
de los agentes econdmicos. En conjunto, estos factores han limitado la asignacion de recursos
hacia sectores estratégicos como infraestructura, energia y vivienda, fundamentales para
impulsar el crecimiento econémico y fortalecer la capacidad productiva en el largo plazo
(Corficolombiana, 2025).).

CONSUMO VS TPM REAL 2005-2025
° s *
,. . . . . . ® ) ‘:
= . e
e Y ”'3: *
et G ’ 1
LTS
U,
. *e o." _
1 ’0 * bo g .
oe, *

Otro elemento que incide de manera directa en la dinamica econdémica es el nivel elevado de
las tasas de interés. En particular, la tasa de politica monetaria se ha ubicado alrededor del
9,25 % desde 2025, en contraste con niveles cercanos al 4,75 % observados antes de la
pandemia. Este incremento representa un encarecimiento significativo del crédito, lo que
afecta tanto a las empresas como a los hogares al momento de financiar consumo e inversion,
reduciendo asi el impulso de la actividad econdmica.

A este escenario se suman factores adicionales que han contribuido a mantener condiciones
financieras restrictivas. Entre ellos, el aumento en la percepcion de riesgo pais y el deterioro
de las cuentas fiscales han generado presiones sobre las tasas de interés del mercado,
dificultando una reduccidon mas rapida de los costos de financiamiento. En conjunto, estos
elementos limitan la ejecucion de nuevos proyectos productivos y restringen la capacidad de
crecimiento en el corto y mediano plazo.
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Grafico 3
TASA DE INVERSION

En términos generales, uno de los principales desafios para Colombia hacia 2026 radica en
recuperar el dinamismo de la inversion como pilar del crecimiento economico. La falta de
una reactivacion consistente, tanto desde el sector publico como desde el privado, restringe
la capacidad del pais para mejorar su productividad, diversificar su estructura exportadora y
cerrar brechas de ingreso frente a otras economias emergentes.

Bajo este panorama, el andlisis de Corficolombiana destaca la necesidad de generar un
entorno mas favorable para la inversion. Esto implica avanzar en aspectos como la
consolidacion de la seguridad juridica, la estabilidad normativa y el fortalecimiento de la
sostenibilidad fiscal, elementos que influyen directamente en la toma de decisiones de los
inversionistas. Asimismo, brindar mayor certidumbre en sectores estratégicos, especialmente
en el ambito energético, resulta fundamental para atraer capital y fomentar el desarrollo de
proyectos de largo plazo. En conjunto, estas condiciones seran determinantes para que la

economia recupere una senda de crecimiento mas robusta y sostenible en los proximos afios
(Corficolombiana, 2025).

Producto Interno Bruto (PIB)

El desempefio de la economia colombiana durante el periodo comprendido entre el primer
trimestre de 2023 y el primer trimestre de 2026 muestra una transicion desde una fase de
menor dinamismo hacia un escenario de recuperacion gradual de la actividad economica. La
evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) refleja la capacidad de la economia para ajustarse
a las condiciones macroecondmicas derivadas de la politica monetaria, la inflacion y el
comportamiento de los principales sectores productivos, consolidando un entorno de mayor
estabilidad al cierre del periodo analizado.

Durante 2023 y parte de 2024, el crecimiento econdmico estuvo condicionado por la
implementacion de medidas orientadas a controlar la inflacion, entre ellas el mantenimiento
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de tasas de interés elevadas por parte del Banco de la Republica. Este contexto increment6 el
costo del financiamiento para hogares y empresas, reduciendo el ritmo de la inversion,
moderando el consumo privado y afectando la ejecucion de nuevos proyectos, especialmente
en actividades intensivas en capital como la construccion y la infraestructura.

Adicionalmente, la incertidumbre generada por el contexto econdmico internacional, la
desaceleracion del comercio mundial y la cautela de los agentes econdmicos incidieron sobre
las decisiones de inversion y expansion empresarial. Como resultado, diversos sectores
registraron un crecimiento moderado, con una menor demanda de bienes y servicios
asociados a la actividad productiva, situacion que se reflejo en una desaceleracion temporal
del crecimiento econdmico nacional.

Sin embargo, durante 2025 y comienzos de 2026 la economia empezd a mostrar sefiales de
fortalecimiento, impulsadas por una disminucién gradual de la inflacion, mejores
condiciones para el consumo de los hogares y una recuperacion progresiva de la inversion
publica y privada. Este comportamiento favorecio un mayor dinamismo en diferentes ramas
de actividad, consolidando un entorno mas propicio para el desarrollo de proyectos de
inversion y la ejecucion de programas financiados con recursos publicos.

Para el presente proceso de contratacion, este comportamiento macroecondmico resulta
especialmente relevante, debido a que la recuperacion del crecimiento econdomico fortalece
las condiciones para la ejecuciéon de proyectos relacionados con el mejoramiento de
infraestructura y vivienda. Un entorno de mayor estabilidad econdmica incentiva la
participacion de empresas especializadas facilita la disponibilidad de recursos técnicos y
financieros y promueve una mayor capacidad operativa del sector de la construccion y la
consultoria. En consecuencia, la evolucion reciente del PIB constituye un elemento favorable
para la ejecucion de la interventoria del proyecto de mejoramiento de viviendas rurales, al
generar un contexto que contribuye al adecuado desarrollo de las actividades técnicas,
administrativas, financieras, ambientales y sociales requeridas para el cumplimiento de los
objetivos del contrato.
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Producto Interno Bruto (PIB) — Tasas de crecimiento anual en volumen 2023 — 2026.
Informacién primer trimestre 2026

Producto Interno Bruto (PIB)
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Durante 2024, la actividad econémica nacional mantuvo un comportamiento de crecimiento
moderado, en un contexto caracterizado por la continuidad de las medidas orientadas a
consolidar la estabilidad macroeconémica. Aunque la inflaciéon comenzé a mostrar una
tendencia descendente y algunos indicadores reflejaron una mejora gradual, la dindmica de
la economia permaneci6 condicionada por un entorno financiero atn exigente, lo que limit6
el ritmo de expansion de la inversion y moderd el crecimiento de varios sectores productivos.
Como resultado, el Producto Interno Bruto registré avances positivos, aunque inferiores a los
observados en periodos de mayor dinamismo econdémico.

En el transcurso de 2025 se evidencié una recuperacion mas consistente de la economia
colombiana. La reduccion progresiva de las presiones inflacionarias, el fortalecimiento del
gasto de los hogares y una mayor estabilidad de las variables macroecondmicas favorecieron
el incremento de la demanda interna. Este escenario impulsé la reactivacion de diferentes
actividades econdmicas y permitio que el pais retomara una senda de crecimiento mas solida,
respaldada por una mejora gradual en las expectativas de consumidores, empresarios €
inversionistas.

Paralelamente, varios sectores comenzaron a mostrar una mayor capacidad de expansion
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gracias al mejoramiento del entorno econdémico. La recuperacion del comercio, los servicios
y otras actividades relacionadas con la inversion publica y privada contribuy¢ a fortalecer la
produccion nacional y a generar condiciones mas favorables para el desarrollo de nuevos
proyectos. Si bien la formacién de capital continu6 avanzando de manera gradual, se
observaron sefiales positivas que reflejan una mayor disposicion de los agentes econdémicos
para ejecutar inversiones productivas.

Los datos correspondientes al primer trimestre de 2026 muestran que la economia contintia
evolucionando dentro de un escenario de crecimiento sostenido. Aunque el ritmo de
expansion presenta una normalizacion frente a algunos resultados registrados durante 2025,
los principales indicadores econdmicos evidencian la permanencia de condiciones estables
para el desarrollo de la actividad productiva. La recuperacion del consumo, el
comportamiento favorable de diversos sectores econdmicos y un entorno macroecondémico
mas equilibrado han permitido mantener una dindmica positiva en el desempefio del PIB.

En este contexto, la evolucion reciente de la economia constituye un factor favorable para el
sector de la construccion y para los servicios de consultoria e interventoria asociados al
desarrollo de proyectos de infraestructura publica. Un entorno de mayor crecimiento
econdémico suele traducirse en una mayor ejecucion de recursos de inversion, fortaleciendo
la demanda de servicios especializados para la supervision y control de obras. En
consecuencia, el comportamiento del Producto Interno Bruto genera un escenario propicio
para la ejecucion de proyectos orientados al mejoramiento de viviendas rurales, al favorecer
la participacion de empresas con capacidad técnica y financiera, fortalecer las condiciones
del mercado y contribuir al adecuado desarrollo de los procesos de contratacion publica.

PIB Sectorial:

Durante el primer trimestre de 2026, la economia colombiana continué mostrando un
comportamiento favorable, evidenciando la consolidacion del proceso de recuperacion
iniciado durante el afio anterior. El crecimiento registrado frente al mismo periodo de 2025
refleja un incremento en la actividad econdmica, impulsado por el desempefio positivo de la
mayoria de los sectores productivos. Aunque las cifras ajustadas por estacionalidad muestran
una moderaciéon en el ritmo de expansion respecto de algunos trimestres previos, el
comportamiento observado es consistente con un escenario de crecimiento mas equilibrado
y sostenible.

El sector de los servicios fue nuevamente uno de los principales motores de la economia
nacional. Las actividades asociadas con la administracion publica, la educacion, la salud y la
defensa registraron un desempefio destacado, favorecidas por la continuidad de la inversion
publica y la ejecucion de programas orientados al fortalecimiento de la prestacion de
servicios a la ciudadania. Este comportamiento adquiere especial importancia para los
procesos de contratacion estatal, ya que genera un entorno favorable para el desarrollo de
proyectos de infraestructura, consultoria e interventoria requeridos por las entidades publicas.
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De igual manera, las actividades industriales y comerciales mantuvieron una tendencia
positiva durante el periodo analizado. El fortalecimiento de la producciéon manufacturera y
el incremento en la actividad comercial contribuyeron a dinamizar el mercado interno,
favoreciendo la disponibilidad de bienes, materiales y equipos necesarios para la ejecucion
de proyectos de inversion. Esta evolucion representa una condicion favorable para el sector
de la construccién y para los servicios asociados al mejoramiento de infraestructura, al contar
con una cadena de suministro mas estable y una mayor capacidad de respuesta por parte de
los proveedores.

Por su parte, las actividades relacionadas con las tecnologias de la informacion, las
comunicaciones y los servicios financieros continuaron fortaleciendo su participacion dentro
de la estructura econdmica del pais. La transformacion digital de las organizaciones, el
incremento en el uso de plataformas tecnoldgicas y la estabilidad del sistema financiero han
contribuido a optimizar los procesos administrativos, facilitar la ejecucion contractual y
fortalecer los mecanismos de seguimiento y control utilizados tanto por el sector publico
como por el privado.

No obstante, algunos sectores aun presentan desafios para recuperar plenamente sus niveles
de crecimiento. La construccidon continila avanzando de manera gradual, influenciada por
factores como el comportamiento de la inversion, las condiciones de financiamiento y la
ejecucion de nuevos proyectos de infraestructura. De igual forma, las actividades extractivas
mantienen un crecimiento moderado, condicionado por las variaciones del mercado
internacional, la dindmica de la demanda y las decisiones de inversion propias del sector.

En cuanto al sector agropecuario, esta conserva una participacion positiva dentro de la
economia nacional, aunque su desempefio continta sujeto a factores como las condiciones
climaticas, la evolucion de los costos de produccion y las variaciones de los mercados
agricolas. En conjunto, los resultados del primer trimestre de 2026 reflejan una economia con
fundamentos mas sélidos, sustentada principalmente en el crecimiento de los servicios, el
comercio y la industria, mientras algunos sectores continllan su proceso de recuperacion.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdenica calendario
Anual Trimestral
2026""1/ 2026".17
202571 20250V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 14 0s
Explotacidn de minas y cantenas a1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Canstruccion 54 46
Camercio al par mayar y al par menos 29 02
Infarmacidn y comunicaciones 13 11
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y téon cas' 2,2 0s
Administracion pablica, defensa, educacion y salud 7 13
Actividades antisticas, '.‘.';- entrétenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios
Valor agregado bruto 22 06
Impuestos menos subvencianes sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 22 06
Fuente: DANE, PIB_T
Fuente: DANE
IPC

El comportamiento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) durante el periodo
comprendido entre mayo de 2025 y mayo de 2026 evidencia que, aunque la inflaciéon ha
mostrado una tendencia de moderacion respecto a los niveles mas altos registrados en afios
anteriores, los precios continuan presentando incrementos que impactan el costo de los bienes
y servicios en la economia colombiana. Los resultados mas recientes muestran que las
variaciones mensual y acumulada del indice permanecen por encima de las observadas en el
mismo periodo del afio anterior, lo que refleja que el proceso de estabilizacion de precios aun
no se ha consolidado completamente.

El incremento registrado durante los primeros meses de 2026 responde a la evolucion de
diferentes componentes de la canasta de consumo, los cuales contintian experimentando
ajustes asociados a los costos de produccion, distribucion y prestacion de servicios. Aunque
el entorno macroecondmico presenta condiciones de mayor estabilidad, persisten presiones
sobre determinados grupos de gasto que inciden directamente en el comportamiento general
de la inflacion y en la capacidad adquisitiva de los hogares.

Asimismo, la variacion acumulada del IPC durante el afio confirma que el nivel general de
precios mantiene una dindmica superior a la registrada en igual periodo de 2025. Este
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comportamiento representa un elemento de analisis relevante para los sectores productivos,
debido a que influye en la estructura de costos de las empresas, la planeacion financiera y la
formulacion de presupuestos para la ejecucion de proyectos tanto publicos como privados.

Para el sector de la construccion y los servicios de interventoria, la evolucion de la inflacion
constituye un factor que debe ser considerado durante la estructuracion de los procesos
contractuales. El aumento de los precios puede reflejarse en mayores costos de materiales de
construccion, equipos, transporte, combustibles, mano de obra especializada y demas
insumos requeridos para la ejecucion de obras civiles, afectando la estimacion de los costos
directos e indirectos asociados a los contratos.

En el caso especifico del presente proceso de contratacion, el comportamiento del IPC resulta
especialmente relevante debido a que la interventoria debera realizar el seguimiento técnico,
administrativo, financiero y contractual de actividades de mejoramiento de viviendas rurales,
cuya ejecucion depende de la disponibilidad y adquisicion oportuna de materiales, equipos y
servicios especializados. Por esta razon, el analisis de la evolucién de los precios permite
establecer un presupuesto mas ajustado a las condiciones actuales del mercado y disminuir
el riesgo de desequilibrios econdmicos durante la ejecucion del contrato.

En consecuencia, el seguimiento a las variaciones del Indice de Precios al Consumidor
constituye un insumo fundamental dentro del andlisis del sector, ya que proporciona
informacion objetiva sobre la evolucion de los costos de la economia y facilita la toma de
decisiones durante la etapa de planeacion contractual. Considerar este indicador contribuye
a fortalecer la estimacion del presupuesto oficial, mejorar la gestion del riesgo econdmico y
garantizar que los recursos publicos destinados al proyecto de interventoria para el
mejoramiento de viviendas rurales sean administrados conforme a las condiciones reales del
mercado al momento de su ejecucion.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, ano corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

Variacion mensual Variacion afo corrido Variacion anual

- o
0.47 363 4,36 505 584

PC LoLal 0,32

Fuente: DANE, IPC

Fuente: DANE

Por ultimo, la variacion anual del IPC total muestra un aumento de 5,05 % en mayo de 2025
a 5,84 % en mayo de 2026, lo que indica que la inflacion se ha acelerado en términos
interanuales y contintia ubicdndose por encima del rango meta del Banco de la Republica,



fijado entre el 2 % y el 4 %. Este escenario confirma que, pese a los esfuerzos de politica
monetaria restrictiva descritos en los apartados anteriores, las presiones sobre el nivel general
de precios persisten y representan un factor de riesgo para la estabilidad del poder adquisitivo
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y los costos de contratacion publica en la vigencia 2026 (DANE, 2026).

Salario Minimo Mensual Legal Vigente

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las
correspondientes deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el
gobierno nacional. Durante los tltimos 10 afios la variacion anual se ubica en el promedio
del 3,5% y 10%, respectivamente.

Tabla 3: Variacion del salario minimo mensual legal vigente 2010-2025

ANO SMMLV VARIAC | DECRETO DEL
ION % | GOBIERNO NACIONAL
ANUAL
2014 616.000 4,50% 3068 del 30 de diciembre de
2015 644.350 4,60% ig;i del 30 de diciembre de
2016 689.455 7,00% 5(5);4del 30 de diciembre de
2017 737.717 7,00% ?2)(1); del 30 de diciembre de
2018 781.242 5,90% igég del 30 de diciembre de
2019 828.116 6,00% 52;’17 del 27 de diciembre de
2020 877.803 6,00% igég del 26 de diciembre de
2021 908.526 3.50% ig;g del 29 de diciembre de
2022 1.000.000 10,07% igig del 15 de diciembre de
2023 1.160.000 16% igg del 28 de diciembre de
2024 1.300.000 12% iggi del 29 de diciembre de
2025 1.423.500 9.53% igg; del 24 de diciembre de
2026 1.750.905 23% 3(1)?9‘ del 19 de febrero de 2026.

Fuente: Ministerio del Trabajo
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El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las
correspondientes deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el
gobierno nacional. Durante los tltimos 12 afios la variacion anual se ubica en el promedio
del 9,2% respectivamente.

Encuesta anual de servicios

Los resultados de la Encuesta Anual de Servicios (EAS) 2024 muestran que el sector
servicios contintia desempefiando un papel fundamental dentro de la economia colombiana,
registrando un comportamiento positivo en la mayoria de las actividades analizadas. El
incremento de los ingresos operacionales refleja una mayor demanda por servicios
especializados y evidencia la consolidaciéon del proceso de recuperaciéon econdémica
experimentado durante el ultimo afio. Sin embargo, el desempeio no fue uniforme entre todos
los subsectores, lo que demuestra diferencias en los niveles de crecimiento y en la dindmica
propia de cada actividad econdmica.

Dentro de los subsectores con mejor desempeiio sobresalen las actividades logisticas,
especialmente los servicios de transporte, almacenamiento, correo y mensajeria, impulsados
por el crecimiento del comercio, la expansion del comercio electronico y la necesidad de
fortalecer las cadenas de suministro. Este comportamiento evidencia una mayor capacidad
operativa del sector para atender los requerimientos de empresas y entidades publicas,
favoreciendo la prestacion oportuna de servicios asociados a la ejecucion de proyectos y
contratos.

También se registraron resultados positivos en las actividades relacionadas con la salud, la
educacion y los servicios de recreacion, sectores que contintian fortaleciendo su participacion
dentro de la economia nacional gracias al incremento de la demanda por servicios dirigidos
al bienestar, la formacion del talento humano y el desarrollo social. Este crecimiento refleja
una mayor inversion tanto del sector publico como del privado en programas orientados a
mejorar la cobertura y calidad de estos servicios.

Por otra parte, los servicios empresariales mantuvieron una evolucion favorable durante el
periodo analizado. Actividades como consultoria, apoyo administrativo, seguridad privada,
publicidad, empleo temporal y servicios de alimentacién registraron incrementos en sus
ingresos, evidenciando una recuperacion de la demanda por servicios de apoyo que
contribuyen al funcionamiento de organizaciones publicas y privadas. Esta dindmica resulta
especialmente relevante para los procesos de contratacion estatal, debido a que demuestra la
capacidad del mercado para atender proyectos que requieren acompafiamiento técnico,
administrativo y operativo.
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ENCUESTA ANUAL DE SERVICIOS (EAS)

Variacion de los ingresos operacionales, segln subsector de servicios
Total Nacional

(20247 - 2023)
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Fuente:Dane

En contraste con el desempefio positivo observado en la mayoria de las actividades de
servicios, algunos subsectores presentaron una evolucion menos dinamica durante 2024. Las
actividades de telecomunicaciones registraron una ligera disminucién en sus ingresos
operacionales, mientras que las actividades profesionales, cientificas y técnicas evidenciaron
una reduccion mas significativa. De igual forma, los servicios de edicion y las actividades de
programacion, transmision y difusion mostraron variaciones negativas frente al afio anterior,
reflejando un menor dinamismo en estos segmentos del mercado. Este comportamiento
puede estar relacionado con procesos de transformacion digital, cambios en las preferencias
de los consumidores, ajustes en la demanda de servicios especializados y la adaptacion de las
empresas a nuevos modelos de negocio. No obstante, estas disminuciones se concentraron
en actividades especificas y no modifican la tendencia general de crecimiento observada en
el sector servicios, el cual continlia mostrando condiciones favorables para la prestacion de
servicios profesionales, de consultoria e interventoria requeridos en la ejecucion de proyectos
publicos y privados.



ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Ingresos operacionales en el sector servicios

Los resultados de la Encuesta Anual de Servicios (EAS) 2024 evidencian que el sector
servicios continu6 consoliddndose como uno de los principales impulsores de la actividad
econdmica del pais. En comparacion con el ano 2023, la mayoria de las actividades
registraron incrementos en sus ingresos operacionales, reflejando una mayor demanda de
servicios por parte de hogares, empresas y entidades publicas, asi como una recuperacion
sostenida de diversos segmentos del mercado.

Las actividades relacionadas con la logistica presentaron uno de los desempefios mas
destacados durante el periodo analizado. En particular, los servicios de correo y mensajeria
registraron el mayor crecimiento de ingresos, favorecidos por el aumento del comercio
electronico, la expansion de las redes de distribucion y la necesidad de fortalecer los procesos
de transporte y entrega de bienes. Este comportamiento confirma la creciente importancia de
los servicios logisticos dentro del desarrollo de las actividades econémicas.

De igual forma, los servicios asociados al sector salud, la recreacion, el deporte y el
entretenimiento mantuvieron una evolucion favorable, impulsados por el incremento de la
demanda de actividades orientadas al bienestar, la prevencion y el aprovechamiento del
tiempo libre. Estos resultados evidencian un fortalecimiento de las actividades de servicios
dirigidas a mejorar la calidad de vida de la poblacion y respaldan la recuperacion de sectores
que habian experimentado una menor dinamica en afios anteriores.

Por otra parte, las actividades de apoyo empresarial también registraron un comportamiento
positivo. Los servicios de empleo, vigilancia y seguridad privada, almacenamiento,
transporte, alimentacion y bebidas mostraron incrementos en sus ingresos operacionales,
reflejando una mayor demanda por servicios especializados que apoyan el funcionamiento
de organizaciones publicas y privadas. Este desempefio pone de manifiesto el fortalecimiento
de la capacidad operativa del sector servicios y su importancia como soporte para la ejecucion
de proyectos de inversion.
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Grafico 1. Variacion de los ingresos operacionales, segun subsector de servicios
Total Nacional
20247 j2023

»

Fuanta- NAMFE _ Enriacta &nial da Sannrine FAC

Fuente:Dane

Aunque el sector servicios presentd un comportamiento positivo en términos generales
durante 2024, algunos segmentos registraron una dindimica menos favorable frente al afio
anterior. Entre ellos se encuentran determinadas actividades de servicios profesionales,
telecomunicaciones, edicion y produccion de contenidos, las cuales reflejaron una reduccion
en sus ingresos operacionales como resultado de las condiciones particulares de estos
mercados, los procesos de transformacion tecnolédgica y la reorganizacion de la demanda por
parte de los usuarios. No obstante, estas variaciones corresponden a actividades especificas
y no modifican la tendencia de crecimiento observada en el conjunto del sector.

Desde una perspectiva estructural, la Encuesta Anual de Servicios evidencia que el sector
contintia representando una parte importante de la economia colombiana, tanto por el nimero
de empresas que lo integran como por los niveles de produccion, generacion de valor
agregado y empleo. Estos indicadores muestran la capacidad del mercado para atender las
necesidades de entidades publicas y privadas mediante la prestacion de servicios
especializados, favoreciendo la existencia de una oferta amplia y competitiva de
organizaciones con experiencia en diferentes areas profesionales.

Dentro de este contexto, las actividades relacionadas con los servicios empresariales, la
consultoria, la ingenieria y el apoyo técnico mantienen una participacion significativa en la
estructura del sector. Estas organizaciones desempefan un papel fundamental en el desarrollo
de proyectos de infraestructura, debido a que aportan conocimiento especializado para la
planeacion, supervision, control y seguimiento de contratos de obra, garantizando el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, los cronogramas y las obligaciones
contractuales.
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Asimismo, la consolidacion de empresas dedicadas a la consultoria técnica y a los servicios
profesionales constituye un factor favorable para el presente proceso de contratacion. La
existencia de un mercado con experiencia en interventoria, gerencia de proyectos,
supervision de obras y control técnico permite prever una adecuada concurrencia de oferentes
con capacidad administrativa, financiera y operativa para asumir las responsabilidades
derivadas del contrato, fortaleciendo los principios de seleccion objetiva y pluralidad de
participantes.

De igual manera, el crecimiento de las actividades relacionadas con el desarrollo tecnoldégico
y la transformacion digital ha permitido que las firmas de consultoria incorporen
herramientas especializadas para la gestion de proyectos, el seguimiento de indicadores, la
administraciéon documental y el control de la ejecucion contractual. Estas capacidades
tecnoldgicas contribuyen a optimizar los procesos de interventoria mediante sistemas de
informacion, plataformas colaborativas y mecanismos de monitoreo que mejoran la
trazabilidad y la transparencia durante la ejecucion de las obras.

En consecuencia, el comportamiento del sector servicios y la consolidacion de las actividades
profesionales relacionadas con la ingenieria, la consultoria y la interventoria permiten
concluir que el mercado colombiano dispone de un numero importante de empresas con la
experiencia y capacidad necesarias para participar en el presente proceso de contratacion.
Este escenario favorece la competencia entre oferentes, fortalece la calidad de los servicios
especializados y brinda condiciones adecuadas para el desarrollo de la interventoria técnica,
administrativa, financiera, juridica, ambiental y social del proyecto de mejoramiento de
viviendas rurales en la localidad de Usaquén.
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Tabla 1. Numero de empresas investigadas y variables principales, segun subsector de servicios.
Total, nacional
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS
Fuente: Dane
Las actividades de consultoria, ingenieria, supervision técnica y demads servicios
profesionales contintian desempefiando un papel relevante dentro del sector servicios, debido
a su aporte al desarrollo de proyectos de infraestructura y a la adecuada ejecucion de la
inversion publica y privada. El crecimiento de estas actividades ha fortalecido la oferta de
empresas especializadas que cuentan con experiencia en la planeacion, seguimiento, control
y evaluacion de proyectos de construccion, contribuyendo al mejoramiento de la calidad y
eficiencia de las obras ejecutadas en el pais.

De igual manera, los servicios empresariales, administrativos y de apoyo mantienen una
participacion importante dentro de la economia nacional, proporcionando el soporte
necesario para el desarrollo de proyectos de diferentes sectores productivos. La existencia de
un mercado consolidado en estas actividades facilita la disponibilidad de organizaciones con
capacidades técnicas, administrativas, financieras y operativas para atender procesos de
contratacion publica que demandan altos niveles de especializacion y cumplimiento
normativo.

Desde el punto de vista de la generacion de valor, las actividades profesionales presentan
caracteristicas diferentes a las de los sectores intensivos en produccion de bienes. Los
servicios de consultoria e interventoria fundamentan su operacion principalmente en el
conocimiento técnico, la experiencia del talento humano y la aplicacion de metodologias
especializadas para la supervision y control de proyectos. En consecuencia, su valor agregado
depende en mayor medida de la capacidad profesional de sus equipos interdisciplinarios que
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del consumo de insumos fisicos, lo que convierte al capital humano en el principal recurso
para la prestacion de estos servicios.

Estas condiciones resultan especialmente relevantes para el presente proceso de contratacion,
cuyo objeto consiste en realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica,
ambiental y social al contrato de obra para el mejoramiento de viviendas rurales en la
localidad de Usaquén. La naturaleza del contrato exige la participacion de firmas con
experiencia especifica en supervision de obras civiles, gestion contractual, control financiero
y cumplimiento de la normativa técnica vigente, garantizando el adecuado seguimiento de
las intervenciones y la correcta ejecucion de los recursos publicos.

Encuesta Mensual de Servicios

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
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Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) correspondientes a marzo de 2026
evidencian que el sector servicios continlla mostrando una evolucion favorable frente al
mismo periodo del afio anterior. La mayoria de las actividades econdmicas registraron
incrementos en sus ingresos nominales, confirmando la consolidacion del proceso de
recuperacion del sector y una mayor demanda de servicios especializados por parte de
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entidades publicas, empresas y demés agentes econdmicos. Este comportamiento fortalece la
capacidad del mercado para atender proyectos que requieren conocimiento técnico y
acompafiamiento profesional.

Uno de los desempefios mas relevantes se observa en las actividades profesionales, cientificas
y técnicas, las cuales presentaron un crecimiento destacado impulsado por el aumento en la
contratacién de servicios de consultoria, ingenieria, supervision técnica, formulacion de
proyectos y asesoria especializada. La evolucion de este subsector refleja una mayor
participacion de empresas dedicadas a actividades intensivas en conocimiento, aspecto que
resulta especialmente importante para la ejecucion de proyectos de infraestructura y para los
procesos de contratacion publica que demandan altos estandares técnicos y administrativos.

Asimismo, las actividades de apoyo empresarial, logistica, correo y mensajeria mantuvieron
una dindmica positiva, favorecidas por el fortalecimiento de las cadenas de suministro y el
incremento en la demanda de servicios complementarios para la ejecucion de proyectos.
Estos resultados evidencian un entorno favorable para la prestacion de servicios que
respaldan el desarrollo de contratos de obra e interventoria, garantizando una mayor
disponibilidad de recursos operativos y capacidades empresariales.

Por otra parte, las actividades relacionadas con las tecnologias de la informacion continuaron
consolidando su crecimiento, impulsadas por la transformacion digital de las organizaciones
y la incorporacion de herramientas tecnologicas para la gestion de proyectos. El desarrollo
de software, los servicios informaticos y el procesamiento de datos han fortalecido la
capacidad de las empresas para implementar mecanismos de seguimiento, control
documental, monitoreo de avances y gestion de informacion, elementos que representan un
valor agregado para la ejecucion de contratos de interventoria.

Aunque el comportamiento general del sector fue positivo, algunos subsectores registraron
una evolucion menos dindmica durante el periodo analizado. Determinadas actividades
administrativas, editoriales, centros de contacto y produccion audiovisual presentaron
reducciones en sus ingresos respecto al afio anterior, comportamiento asociado a cambios en
las condiciones de mercado, la transformacion de los modelos de prestacion de servicios y la
evolucion de la demanda en estos segmentos especificos. Sin embargo, estas variaciones no
afectan la tendencia favorable observada en las actividades profesionales y técnicas que
conforman el mercado objetivo del presente proceso.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Marzo 2026 / marzo 2025
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Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) para marzo de 2026 evidencian
que el sector servicios continia consolidando su recuperacion, registrando un incremento en
los ingresos nominales de la mayoria de las actividades econdémicas frente al mismo periodo
del afio anterior. Este comportamiento refleja un mayor nivel de actividad en la prestacion de
servicios especializados y confirma la importancia del sector como soporte para el desarrollo
de proyectos publicos y privados que requieren conocimiento técnico, gestion administrativa
y acompanamiento profesional.

Uno de los aspectos mas relevantes corresponde al desempefio de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, las cuales mantienen una dindmica de crecimiento
impulsada por el aumento en la demanda de servicios de ingenieria, consultoria,
interventoria, disefio, estudios especializados y asistencia técnica. La evolucion de este
subsector demuestra la existencia de un mercado con capacidad para responder a proyectos
de infraestructura y de inversion publica que requieren personal altamente calificado y
experiencia en la supervision y control de contratos.

De igual forma, las actividades de logistica, almacenamiento, transporte, correo y mensajeria
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contintian registrando resultados favorables, favorecidas por el fortalecimiento de las cadenas
de abastecimiento y la mayor movilidad de bienes y materiales. Este comportamiento resulta
especialmente importante para proyectos de construccion y mejoramiento de infraestructura,
ya que facilita el suministro oportuno de insumos, equipos y materiales necesarios para la
ejecucion de las obras y el cumplimiento de los cronogramas establecidos.

Por otra parte, las actividades relacionadas con las tecnologias de la informacién mantienen
una evolucion positiva, impulsada por la creciente digitalizacion de los procesos
organizacionales y el uso de herramientas tecnoldgicas para la gestion de proyectos. La
implementacion de plataformas digitales, sistemas de informacion y aplicaciones para el
seguimiento de contratos fortalece la capacidad de las empresas de consultoria e interventoria
para realizar control documental, monitoreo de avances, gestion de indicadores y
administracion de informacion técnica durante la ejecucion contractual.

También se observa un comportamiento favorable en otros servicios empresariales y de
apoyo, los cuales continuan fortaleciendo la capacidad operativa de las organizaciones que
participan en proyectos de infraestructura. La disponibilidad de estos servicios
complementarios contribuye a mejorar la eficiencia administrativa, financiera y logistica de
las empresas dedicadas a la ejecucion y supervision de obras civiles, generando un entorno
mas competitivo para la contratacion publica.

Aunque algunos segmentos del sector servicios registraron una disminucion en sus ingresos
durante el periodo analizado, particularmente ciertas actividades administrativas, de
produccion audiovisual y centros de contacto, estas variaciones obedecen a condiciones
especificas de esos mercados y no afectan la evolucion positiva de las actividades
profesionales y técnicas que constituyen el mercado objetivo del presente proceso. En
consecuencia, el comportamiento observado en marzo de 2026 evidencia que el sector cuenta
con una oferta empresarial solida y especializada, conformada por firmas de ingenieria,
consultoria e interventoria con capacidad técnica, administrativa y financiera para participar
en procesos de contratacion relacionados con el seguimiento integral de obras de
infraestructura.
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios
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Los resultados correspondientes al primer trimestre de 2026 evidencian que el sector
servicios continta presentando un comportamiento favorable, sustentado en el crecimiento
de los ingresos registrados por la mayoria de las actividades econdmicas. Esta evolucion
refleja un fortalecimiento gradual de la demanda por servicios especializados y confirma la
importancia del sector como soporte para el desarrollo de proyectos de inversion publica y
privada. Paralelamente, los indicadores laborales muestran una relativa estabilidad en los
niveles de empleo y un incremento en las remuneraciones, factores que contribuyen a
consolidar un entorno econdmico mas dindmico y competitivo.

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas contintian posiciondndose entre las de
mayor crecimiento dentro del sector, impulsadas por el aumento en la contratacion de
servicios de ingenieria, consultoria, interventoria, formulacién de proyectos, supervision
técnica y asesoria especializada. Este comportamiento demuestra la capacidad del mercado
para atender proyectos que requieren personal altamente calificado y experiencia en la
gestion integral de contratos de infraestructura, aspectos que resultan esenciales para la
adecuada ejecucion de obras financiadas con recursos publicos.

Asimismo, las actividades de apoyo empresarial, seguridad privada, empleo,
almacenamiento, transporte, correo y mensajeria mantienen una evolucion positiva,
favorecidas por el incremento de la actividad econdmica y la necesidad de fortalecer las
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operaciones logisticas y administrativas de las organizaciones. La consolidacién de estos
servicios complementarios contribuye a mejorar la capacidad operativa de las empresas que
participan en proyectos de construccidon e interventoria, garantizando un mayor nivel de
eficiencia en la ejecucion de los contratos.

Por otra parte, las actividades vinculadas con las tecnologias de la informacion contintian
mostrando un crecimiento sostenido, impulsado por la digitalizacion de los procesos
organizacionales y la adopcion de herramientas para la gestion de proyectos. El desarrollo de
software, los servicios de consultoria informadtica y las plataformas para el manejo de
informacion fortalecen los mecanismos de seguimiento, control documental y monitoreo de
la ejecucion contractual, permitiendo optimizar la supervision técnica, administrativa y
financiera de los proyectos de infraestructura.

Desde el punto de vista del mercado laboral, los resultados evidencian que el incremento de
los ingresos del sector no necesariamente estuvo acompafiado de aumentos equivalentes en
el numero de personas ocupadas. Este comportamiento puede asociarse a mejoras en la
productividad, la incorporacion de tecnologias digitales y la optimizaciéon de procesos
internos por parte de las empresas. No obstante, la evolucion de las remuneraciones refleja
una tendencia positiva, consistente con los ajustes salariales derivados de la inflacién y con
la creciente demanda de profesionales especializados en actividades de consultoria,
ingenieria e interventoria.

Aunque algunos segmentos del sector servicios registraron una evoluciéon menos dindmica
durante el periodo analizado, particularmente determinadas actividades administrativas,
editoriales y centros de contacto, estas variaciones responden a procesos de modernizacion
tecnoldgica y cambios en la estructura de dichos mercados. En contraste, las actividades
profesionales y técnicas, que constituyen el principal referente para el presente proceso
contractual, mantienen una tendencia de crecimiento y consolidacion.

En consecuencia, el comportamiento observado durante el primer trimestre de 2026 permite
concluir que el mercado colombiano dispone de una oferta suficiente de empresas
especializadas en consultoria, ingenieria e interventoria, con capacidad técnica,
administrativa, financiera y operativa para participar en procesos de contratacion publica.
Este panorama favorece la pluralidad de oferentes y genera condiciones adecuadas para la
contratacion de la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica, ambiental y
social del proyecto de mejoramiento de viviendas rurales en la localidad de Usaquén,
fortaleciendo la adecuada ejecucion de las obras y el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.
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Encuesta Mensual de Servicios de Bogota

Los resultados correspondientes a noviembre de 2025 muestran que el sector servicios en
Bogota mantuvo una tendencia de crecimiento frente al mismo periodo del afio anterior,
reflejada en el aumento de los ingresos nominales de la mayoria de las actividades
econdmicas. Este comportamiento evidencia un fortalecimiento de la actividad empresarial
en la ciudad y una mayor demanda por servicios especializados que respaldan la ejecucion
de proyectos tanto del sector publico como del privado, consolidando al sector terciario como
uno de los principales motores de la economia distrital.

Las actividades de apoyo administrativo y servicios empresariales registraron uno de los
desempefios mas favorables durante el periodo analizado, impulsadas por el incremento en
la contratacion de servicios relacionados con la gestion operativa, la administracion de
procesos, el soporte organizacional y la tercerizacion de actividades. Este resultado
demuestra la creciente necesidad de las organizaciones de contar con proveedores
especializados que contribuyan a mejorar la eficiencia administrativa y operativa de sus
proyectos.

Por su parte, las actividades profesionales, cientificas y técnicas también evidenciaron un
comportamiento positivo, como consecuencia del aumento en la demanda de servicios de
ingenieria, consultoria, interventoria, estudios especializados, formulacion de proyectos y
asistencia técnica. La evolucién de este subsector confirma la existencia de un mercado
solido, conformado por empresas con capacidad técnica y experiencia para atender proyectos
de infraestructura, supervision de obras y acompafiamiento integral a entidades publicas y
privadas.

Este panorama resulta favorable para el presente proceso de contratacion, ya que evidencia
que Bogota cuenta con una oferta empresarial consolidada en servicios profesionales y de
consultoria, integrada por firmas con capacidad administrativa, financiera y técnica para
desarrollar actividades de interventoria. La fortaleza de este mercado favorece la pluralidad
de oferentes, promueve la competencia y genera condiciones adecuadas para garantizar el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y social del contrato de
obra destinado al mejoramiento de viviendas rurales en la localidad de Usaquén.

Encuesta Mensual de Servicios de Bogota (EMSB) Variacion anual de los ingresos
nominales Total Bogota Noviembre (2025p - 2024)
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Encuesta Mensual de Servicios de Bogota (EMSB)

Variacion anual de los ingresos nominales
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Durante el periodo analizado también se observd un comportamiento positivo en diversos
servicios especializados que respaldan el funcionamiento de las organizaciones y la ejecucion
de proyectos de inversion. Las actividades de consultoria, asistencia técnica, servicios
empresariales y apoyo administrativo mantuvieron una tendencia favorable, reflejando una
mayor demanda por soluciones orientadas a fortalecer la gestion operativa, el control de
proyectos y la optimizacion de procesos tanto en el sector publico como en el privado.

Asimismo, los servicios relacionados con el empleo, la vigilancia y seguridad privada, asi
como las actividades de apoyo logistico, continuaron registrando resultados positivos. El
crecimiento de estos segmentos evidencia la consolidacion de un entorno empresarial con
capacidad para suministrar servicios complementarios indispensables para el desarrollo de
proyectos de infraestructura, garantizando recursos humanos especializados, soporte
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operativo y acompafiamiento durante las diferentes etapas de ejecucion contractual.

De igual manera, las actividades vinculadas con las tecnologias de la informacion mantienen
una evolucion favorable, impulsadas por la incorporacién de soluciones digitales para la
administraciéon de proyectos, el manejo documental y el seguimiento de la ejecucion
contractual. El desarrollo de software, la consultoria informatica y los servicios de
procesamiento de datos fortalecen la capacidad de las organizaciones para implementar
herramientas que mejoran el control técnico, financiero y administrativo de los contratos,
incrementando la eficiencia y la trazabilidad de los procesos.

En contraste, algunos subsectores presentaron un comportamiento menos dindmico durante
el periodo analizado. Determinadas actividades relacionadas con servicios de apoyo al
transporte, alquiler de maquinaria y equipos, centros de contacto y otros servicios especificos
registraron reducciones en sus ingresos frente al mismo periodo del afio anterior. Estas
variaciones responden principalmente a cambios en las condiciones del mercado, procesos
de modernizacién tecnologica y ajustes en la demanda de dichos servicios, sin que ello afecte
el desempeiio positivo de las actividades profesionales y técnicas que constituyen el principal
mercado para los servicios de consultoria e interventoria.

Basado en lo anterior, los resultados observados permiten concluir que Bogota dispone de un
mercado empresarial fortalecido, integrado por firmas de ingenieria, consultoria e
interventoria con capacidad técnica, administrativa y financiera para atender proyectos de
infraestructura publica. Este escenario favorece la pluralidad de oferentes y genera
condiciones propicias para la contratacion de la interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica, ambiental y social del proyecto de mejoramiento de viviendas rurales en
la localidad de Usaquén, respaldando una ejecucion eficiente y transparente de los recursos
publicos.
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Los indicadores del sector servicios para noviembre de 2025 muestran un escenario de
crecimiento en Bogota, evidenciado por el aumento de los ingresos nominales en la mayor
parte de las actividades econdémicas frente al mismo mes del afio anterior. Este
comportamiento refleja una mayor demanda por servicios especializados y confirma el
fortalecimiento del sector terciario como uno de los principales soportes para la ejecucion de
proyectos publicos y privados en el Distrito Capital.

Dentro de las actividades con mejor desempefio sobresalen los servicios profesionales,
cientificos y técnicos, asi como los servicios administrativos y de apoyo empresarial. El
crecimiento de estos segmentos evidencia un incremento en la contratacion de servicios de
ingenieria, consultoria, interventoria, supervision, estudios especializados y asistencia
técnica, actividades fundamentales para el desarrollo de proyectos de infraestructura y para
el cumplimiento de las funciones de planeacion, seguimiento y control que requieren las
entidades estatales.

Asimismo, las actividades relacionadas con los servicios empresariales contintian
fortaleciendo la capacidad operativa del mercado. La demanda de servicios de apoyo
administrativo, gestion documental, logistica, recursos humanos y asistencia organizacional
refleja la necesidad de las empresas y entidades publicas de optimizar sus procesos internos
y mejorar la eficiencia en la ejecucion de sus proyectos, consolidando un entorno favorable
para la contratacion de servicios especializados.
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De igual forma, el sector de tecnologias de la informacion mantiene una dindmica positiva,
impulsada por la adopcion de herramientas digitales para la administracion de proyectos y la
gestion de la informacion. El desarrollo de software, la consultoria informéatica y los servicios
de procesamiento de datos han permitido modernizar los mecanismos de seguimiento
contractual, facilitar el intercambio de informacion técnica y fortalecer los procesos de
control y supervision que demandan los proyectos de infraestructura.

Aunque algunas actividades especificas presentaron una disminucion en sus ingresos durante
el periodo analizado, principalmente aquellas relacionadas con determinados servicios
administrativos, apoyo al transporte y otros segmentos particulares del mercado, estas
variaciones obedecen a ajustes propios de la dindmica econdmica y a procesos de
transformacion tecnoldgica. En términos generales, estos resultados no afectan el
comportamiento favorable de las actividades profesionales y técnicas que constituyen el
principal referente para el mercado de consultoria e interventoria.

Desde la perspectiva laboral, el sector continia mostrando condiciones estables para el
desarrollo de actividades especializadas. En varios subsectores se observan incrementos en
la ocupacion y en las remuneraciones, mientras que en otros el crecimiento de los ingresos
se explica por mejoras en la productividad y una mayor eficiencia operativa. Esta evolucion
evidencia la disponibilidad de talento humano calificado y de empresas con capacidad para
atender proyectos que requieren equipos interdisciplinarios altamente especializados.

En este contexto, el comportamiento del sector servicios en Bogota constituye un elemento
favorable para el presente proceso de contratacion. La ciudad concentra un nimero
importante de firmas de ingenieria, consultoria e interventoria con experiencia en el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y social de proyectos de
infraestructura. Esta amplia oferta empresarial favorece la pluralidad de oferentes, fortalece
la competencia y proporciona condiciones adecuadas para seleccionar un contratista con la
capacidad técnica, operativa y financiera requerida para ejercer la interventoria del proyecto
de mejoramiento de viviendas rurales en la localidad de Usaquén.
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Los indicadores de empleo del sector servicios en Bogota para noviembre de 2025 muestran
que la evolucién del personal ocupado varia de acuerdo con la naturaleza de cada actividad
econdmica. En términos generales, el comportamiento del mercado laboral evidencia la
capacidad del sector para sostener la prestacion de servicios especializados y responder a las
necesidades de las organizaciones mediante la disponibilidad de recurso humano calificado,
aspecto que fortalece la competitividad y la capacidad operativa de las empresas.

Las actividades relacionadas con los servicios logisticos y de apoyo empresarial registraron
una evolucion favorable en materia de empleo, impulsadas por el incremento en la demanda
de servicios de transporte, almacenamiento, distribucion y gestion operativa. De igual
manera, las empresas dedicadas a la vigilancia, seguridad privada, administracion de personal
y demads servicios de apoyo continuaron ampliando su capacidad de atencion, reflejando la
importancia de estas actividades para el funcionamiento de entidades publicas y privadas.

Por su parte, las actividades profesionales, cientificas y técnicas mantienen una participacion
significativa dentro del mercado laboral, respaldadas por la creciente contratacion de
ingenieros, arquitectos, consultores y demas profesionales especializados. La demanda de
este talento humano responde al desarrollo de proyectos de infraestructura, interventoria,
supervision técnica, formulacion de estudios y demads servicios que requieren altos niveles
de conocimiento y experiencia, consolidando un entorno favorable para la prestacion de
servicios de consultoria.
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Asimismo, las actividades vinculadas con las tecnologias de la informaciéon contintian
fortaleciendo su capacidad de generacion de empleo. La expansion de los servicios de
desarrollo de software, consultoria informadtica y gestion de informacion refleja la creciente
incorporacion de herramientas digitales en los procesos organizacionales, permitiendo
optimizar la administracion de proyectos, el seguimiento de contratos y el control de la
informacion técnica mediante plataformas tecnologicas y sistemas especializados.

Aunque algunos subsectores presentaron variaciones moderadas en sus niveles de ocupacion,
estas diferencias obedecen a procesos de reorganizacion empresarial, incorporacion de
nuevas tecnologias y mejoras en la productividad, mas que a una reduccion estructural de la
demanda. En consecuencia, el comportamiento general del empleo en el sector servicios
continda siendo favorable y demuestra la capacidad de las empresas para mantener equipos
interdisciplinarios que respondan a las exigencias del mercado.

Mercado laboral (GEIH Empleo y desempleo)

Los indicadores del mercado laboral correspondientes a mayo de 2026 muestran una
evolucion positiva frente al mismo mes de 2025, evidenciando un fortalecimiento gradual de
las condiciones de empleo en el pais. El incremento en la participacion de la poblacion
econdmicamente activa, acompafiado por un mayor nivel de ocupacion y una reduccion en
la tasa de desempleo, refleja un entorno mas favorable para el desarrollo de las actividades
productivas y la recuperacion sostenida de la economia colombiana.

El aumento de la Tasa Global de Participacion (TGP) indica que un mayor nimero de
personas ingresd al mercado laboral durante el periodo analizado, lo que demuestra una
mayor disposicion de la poblacion para participar en actividades econdmicas y una
percepcion mas favorable sobre las oportunidades de empleo. Este comportamiento suele
estar asociado a una mayor confianza en la evolucion de la economia y al fortalecimiento de
sectores con capacidad para generar nuevos puestos de trabajo.

De igual manera, la Tasa de Ocupacion (TO) presentd un crecimiento frente al afio anterior,
evidenciando que una proporcion mas alta de la poblacion en edad de trabajar logro
incorporarse a una actividad productiva. Este resultado refleja una recuperacion del empleo
en diferentes ramas de la economia y confirma una mayor capacidad de las empresas para
absorber mano de obra, impulsada por la reactivacion de la inversion y el aumento en la
ejecucion de proyectos tanto publicos como privados.

En contraste, la reduccion registrada en la Tasa de Desocupacion (TD) confirma una mejora
en las condiciones generales del mercado laboral. La disminucién del numero de personas
desempleadas evidencia un fortalecimiento de la demanda por trabajadores y una mayor
dindmica en la generacion de empleo, factores que contribuyen al incremento de los ingresos
de los hogares y al fortalecimiento del consumo interno.

Para el presente proceso de contratacion, este contexto representa un factor favorable, ya que
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un mercado laboral mas dindmico facilita la disponibilidad de profesionales y personal
técnico con experiencia en actividades de ingenieria, arquitectura, interventoria, construccion
y gestion de proyectos. La existencia de un mayor nimero de trabajadores calificados
fortalece la capacidad de las empresas para conformar equipos interdisciplinarios que
garanticen el adecuado seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y
social del contrato..

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO), Tasa de Desocupacion (TD) y
Tasa de subocupacion (TS) Enero (2025-2026)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

Fuente: DANE, GEIH

Fuente: DANE

En conjunto, la informacién permite concluir que el mercado laboral colombiano continta
mostrando sefiales de recuperacion durante 2026, caracterizadas por una mayor participacion
de la poblacion en las actividades econdmicas, un incremento en los niveles de ocupacion y
una reduccion del desempleo. Estas condiciones contribuyen a fortalecer el entorno
econdmico y generan un escenario favorable para el desarrollo de proyectos publicos y
privados que demandan mano de obra calificada y capacidad operativa.

Distribucidon porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segin rama de actividad Total nacional Enero (2025 — 2026)
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actaidad Dixtribecion Varlackin  Contrbudon
% 2026 abiclets . pp

Poblacion ocupada 2587 24583 100 254

Mayo 2025  Mayo 2026

Fuente: DANE

Los indicadores de ocupacion para mayo de 2026 reflejan una evolucion favorable del
mercado laboral colombiano frente al mismo periodo del ano anterior. El nimero total de
personas ocupadas presentd un incremento significativo, lo que evidencia una recuperacion
progresiva de la actividad econdmica y una mayor capacidad de los diferentes sectores para
generar empleo. Este comportamiento confirma la consolidacion de un entorno mas
dindmico, respaldado por el crecimiento de diversas ramas de actividad y por el
fortalecimiento de la demanda de bienes y servicios.

Las mayores contribuciones al aumento del empleo se concentraron en las actividades de
administraciéon publica, educacion, salud y defensa, sectores que registraron el mayor
crecimiento en el nimero de trabajadores vinculados durante el periodo analizado. Este
resultado refleja la continuidad de la inversion publica y el fortalecimiento de los servicios
esenciales, aspectos que favorecen la ejecucion de programas y proyectos orientados al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion y al fortalecimiento de la capacidad
institucional.

La industria manufacturera también presentd una evolucion positiva, consolidandose como
una de las actividades con mayor generacion de empleo. Este comportamiento evidencia una
recuperacion de la produccidon nacional y una mayor demanda de bienes industriales,
situacion que contribuye a fortalecer la cadena de abastecimiento de materiales, equipos e
insumos requeridos para la ejecucion de proyectos de infraestructura y construccion.

Por su parte, las actividades profesionales, cientificas y técnicas, junto con los servicios
administrativos y de apoyo, continuaron ampliando su participacion dentro del mercado
laboral. El crecimiento de estos sectores demuestra una mayor demanda de servicios
especializados relacionados con la ingenieria, la consultoria, la interventoria, la formulacién
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de proyectos y la asistencia técnica. La disponibilidad de profesionales calificados y de
empresas con experiencia en estas actividades constituye un factor favorable para el
desarrollo de procesos de contratacion publica que requieren altos niveles de conocimiento
técnico y capacidad operativa.

Asimismo, otros sectores como alojamiento y servicios de comida, suministro de energia,
agua y saneamiento basico, asi como las actividades artisticas y de servicios personales,
registraron incrementos en el nimero de personas ocupadas, reflejando una recuperacion mas
amplia de la economia y una mayor diversificacion de las oportunidades laborales. Estos
resultados evidencian un entorno econdémico con mejores condiciones para el desarrollo de
proyectos de inversion y la prestacion de servicios especializados.

En cuanto al sector de la construccion, aunque el crecimiento del empleo fue mas moderado
respecto a otras actividades econdémicas, los resultados muestran una recuperacion gradual
de la ocupacion, impulsada por la ejecucion de proyectos de infraestructura, mantenimiento
y mejoramiento de edificaciones. Este comportamiento resulta especialmente relevante para
el presente proceso de contratacion, ya que evidencia la disponibilidad de mano de obra
técnica y operativa para apoyar la ejecucion de las obras objeto de interventoria.

Tasa Representativa del mercado

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) vigente para el 6 de julio de 2026 se ubicéd en
$3.334,93 por dolar estadounidense, constituyéndose en el principal referente para las
operaciones cambiarias en Colombia. Este indicador resulta relevante dentro del andlisis
economico del proceso contractual, ya que permite evaluar el impacto que las variaciones del
tipo de cambio pueden generar sobre los costos de bienes y servicios que incorporan
componentes de origen extranjero o cuyos precios estan indexados al dolar.

El comportamiento reciente de la tasa de cambio muestra un entorno de estabilidad relativa,
condicién que favorece la planeacion financiera tanto de las entidades publicas como de las
empresas participantes en procesos de contratacion. Un mercado cambiario con menores
fluctuaciones reduce el riesgo de incrementos inesperados en los costos de adquisicion de
insumos y facilita la elaboracion de presupuestos acordes con las condiciones econdémicas
vigentes.

La evolucion de la TRM tiene una incidencia directa sobre aquellos bienes y materiales cuya
fabricacion o comercializacion depende de materias primas importadas, asi como sobre equipos,
herramientas, componentes tecnoldgicos y maquinaria adquiridos en mercados internacionales.
En consecuencia, cualquier variacion significativa en este indicador puede modificar la estructura
de costos de los proveedores, afectando el valor de las ofertas presentadas y la ejecucion
financiera de los contratos.

En el caso del presente proceso de contratacion, orientado a la interventoria técnica,
administrativa, financiera, juridica, ambiental y social del proyecto de mejoramiento de viviendas
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rurales en la localidad de Usaquén, el impacto de la tasa de cambio es principalmente indirecto.
Si bien la interventoria corresponde a un servicio profesional cuya estructura de costos esta
concentrada en talento humano especializado, el desarrollo de sus actividades requiere el uso de
equipos informaticos, software, dispositivos de medicion, herramientas tecnologicas y otros
recursos que pueden incorporar componentes importados. Por ello, mantener un escenario de
estabilidad cambiaria contribuye a reducir la incertidumbre sobre los costos operativos de las
firmas consultoras, fortaleciendo la planeacion econdmica del contrato y favoreciendo la
adecuada ejecucion de los recursos publicos.

Tasa de cambio del peso colombiano, Tasa Representativa del Mercado (TRM)
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

Fecha

Tasa Representativa del Mercado (TRM) 06/07/2026 06/07/2026 3.334,93 COP por USD

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

Los resultados del Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC) correspondientes al
primer trimestre de 2026 muestran que la actividad del sector mantiene una tendencia de
crecimiento frente al mismo periodo del afio anterior, aunque con un ritmo de expansién mas
moderado. Este comportamiento evidencia que la ejecucion de proyectos de infraestructura
continia aportando al desempeino del sector, si bien la dindmica observada es inferior a la
registrada durante el primer trimestre de 2025.

Al comparar las variaciones anuales, se aprecia una disminucion en la velocidad de crecimiento
de la produccion de obras civiles, al pasar de una expansion mas significativa en 2025 a un
incremento mas moderado en 2026. Esta situacion puede explicarse por la finalizacion de
proyectos de gran magnitud, la programacién de nuevas inversiones y los tiempos requeridos
para la estructuracion, adjudicacion e inicio de contratos de infraestructura, factores que
influyen directamente en los niveles de produccion del sector.

Por otra parte, el comportamiento trimestral evidencia una reduccion en la actividad respecto
al periodo inmediatamente anterior, situacion que resulta consistente con la estacionalidad
propia de la ejecucion de obras civiles. Aspectos como el cierre de proyectos al finalizar la
vigencia anterior, la aprobacion de nuevos presupuestos, el inicio de procesos contractuales y
la programacion de actividades constructivas suelen generar variaciones temporales en los
indicadores de produccion durante los primeros meses del afio.
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A pesar de esta moderacion, los resultados del IPOC muestran que el sector de la construccion
y la infraestructura conserva condiciones favorables para el desarrollo de nuevos proyectos. La
continuidad de la inversion publica y la ejecucion de obras de infraestructura permiten
mantener la demanda de servicios especializados relacionados con la ingenieria, la supervision
técnica y la interventoria, fortaleciendo la capacidad del mercado para atender procesos de
contratacion de esta naturaleza.

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC) Variacion anual, doce meses y trimestral - I
trimestre (2024- 2025

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

Variacion anual, doce meses y trimestral
| trimestre (2025-2026)

10,6

75
33
(I o

artaclon (%)

-10.7

Fuente: DANE, IFOC

Fuente: DANE
El comportamiento acumulado del Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC) durante
los ultimos doce meses continua reflejando una tendencia positiva para el sector, aunque con
un crecimiento menos acelerado que el observado en el periodo anterior. Si bien el indicador
mantiene resultados favorables, la disminucion en la tasa de expansion evidencia un proceso
de normalizacién de la actividad constructora, asociado al avance en la ejecucion de
proyectos y a un menor ritmo de incorporacion de nuevas obras de gran escala.

Este desempefio ha sido respaldado principalmente por la continuidad de las inversiones en
infraestructura publica, especialmente en proyectos relacionados con la construccién y
mantenimiento de vias, obras de urbanismo, redes de acueducto y alcantarillado,
infraestructura para servicios publicos y demas intervenciones orientadas al fortalecimiento
de la infraestructura nacional y territorial. Estas inversiones contintan siendo un factor
determinante para sostener la demanda de servicios de ingenieria, construccion e
interventoria.

En contraste, la comparacion frente al trimestre inmediatamente anterior muestra una
disminucioén en los niveles de produccion, comportamiento que responde a la dinamica propia
del sector de la construccion. Durante los primeros meses del afio es habitual que la ejecucion
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de las obras presente una menor intensidad debido al cierre de contratos de la vigencia
anterior, el inicio de nuevos procesos contractuales, la actualizacion de cronogramas y la
programacion de recursos para las nuevas etapas de ejecucion. Estas condiciones generan
variaciones temporales que no necesariamente representan un deterioro estructural de la
actividad del sector.

En términos generales, los resultados permiten concluir que el subsector de obras civiles
mantiene una base sélida de actividad, respaldada por la continuidad de la inversion publica
y la ejecucion de proyectos de infraestructura. Aunque el ritmo de crecimiento presenta una
moderacion frente a periodos anteriores, el comportamiento acumulado confirma que el
sector continiia siendo uno de los principales dinamizadores de la economia y mantiene
condiciones favorables para la participacion de empresas especializadas en construccion,
consultoria e interventoria.

Indice de Costos de la Construcciéon de Obras Civiles - ICOCIV

El Indice de Costos de la Construcciéon de Obras Civiles (ICOCIV) correspondiente a mayo de
2026 evidencia que los costos asociados a la ejecucion de proyectos de infraestructura mantuvieron
un comportamiento estable durante el mes. La variacion general del indice fue minima, lo que
indica que los precios de los principales componentes utilizados en las obras civiles no presentaron
cambios significativos y que las condiciones del mercado permanecieron relativamente
equilibradas.

Al analizar el comportamiento por tipo de obra, se observa que los mayores incrementos se
concentraron en los proyectos de infraestructura de transporte y conectividad, incluyendo
carreteras, vias férreas, puentes, tiineles y pistas de aterrizaje. Asimismo, las obras relacionadas con
infraestructura hidraulica, como puertos, canales, presas y sistemas de riego, junto con las redes
para conduccion de gas, energia y telecomunicaciones, registraron las variaciones mas altas del
periodo. No obstante, estos incrementos fueron de baja magnitud, lo que evidencia que los costos
de materiales, equipos y mano de obra especializados permanecieron bajo control.

La estabilidad observada en el indice constituye un aspecto favorable para la ejecucion de proyectos
de infraestructura, ya que reduce la incertidumbre asociada a posibles incrementos en los costos de
construccion y facilita la planeacion financiera tanto de las entidades contratantes como de los
contratistas. Un entorno de precios estables permite elaborar presupuestos con mayor precision y
disminuye el riesgo de desequilibrios econdmicos durante la ejecucion contractual.

indice de Costos de la Construcciéon de Obras Civiles (ICOCIV) Variacion mensual segiin
agrupaciones de subclases CPC v2.0 A.C. Total nacional. Mayo 2026
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indice de Costos de la Construccion de Obras Giviles (icociv)

Variaadn mensual segon agrupacionses de subiclases CPCv2.0A.C

Tolal nadianal. Maya 2026.

- 0.2

—0.19_

Fuente: DANE, $COCIV

Fuente: DANE

Algunos componentes del indice registraron variaciones negativas durante el periodo
analizado, particularmente las obras asociadas a infraestructura deportiva, otras obras de
ingenieria civil y las construcciones destinadas a actividades mineras e industriales. Este
comportamiento refleja una disminucion en los costos de determinados insumos y servicios
utilizados en estos tipos de proyectos, situacion que puede obedecer a ajustes en las
condiciones del mercado, una menor demanda por materiales especificos o cambios en la
dindmica de contratacion de estas actividades.

A pesar de estas reducciones puntuales, el comportamiento general del indice de Costos de
la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) evidencia que el sector mantiene un entorno de
precios relativamente estable. La baja variacion del indice confirma que no se presentan
incrementos significativos en los costos de los principales factores de produccion, lo cual
favorece la planeacion financiera de los proyectos y permite reducir la incertidumbre
asociada a posibles fluctuaciones en los precios de materiales, equipos y mano de obra.

Esta estabilidad constituye un aspecto relevante para la estructuracion de procesos de
contratacion publica, ya que facilita la elaboracion de presupuestos acordes con las
condiciones reales del mercado y disminuye el riesgo de que se presenten desequilibrios
econdmicos durante la ejecucion contractual. De igual forma, un comportamiento controlado
de los costos mejora la confiabilidad de los estudios de mercado y contribuye a la formulacion
de estimaciones financieras mas precisas.
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Variacion y contribucion mensual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V
2.0 A.C.

Tabla 1. ICOCIV. Vanaaon y contribucion mensual de 1as anco agrupaciones de subclases CPCV 2.0

AC al total.
Total nacional
Mayo 2026
. Contribucion
Cadigo .
i Variacién (%) (pumtos
agrupacion Nombre agrupadién CPC Peso %
9 (p.( grupa porcentuales)
P
2026 2026
. Carreteras, calles, vias frreas y pitas de aterrizaje - N .
530201 5565 0,08 0,04
Puantes, carreteras elvadas v tineles
530002 Puertos, canales, presas, sistemas de rego y otras 578 a.08 a00
obras hidrddicas (acueductos)
Tuberias para la conduccidn de gas a larga
530203 detanca, lreas de comunicadon y cabies de poder, 1946 0,06 Q.01
oberias v cables locales, y aobras conexas
530204 Construccionds en minas y plantas industriales 949 019 002
Construcciones deporivas al are lbre y otras abras
530205 9,63 009 0.01
de rgeniena dwl
Total 100 0,03 0,03

Fuente: DANE v

Fuente:Dane

La desagregacion del Indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) para
mayo de 2026 evidencia que la estabilidad observada en el comportamiento general del
indicador responde a la evolucion diferenciada de los distintos grupos de obras que lo
conforman. En conjunto, las variaciones registradas fueron de baja magnitud, permitiendo
que el indice consolidado presentara un crecimiento minimo durante el mes y confirmando
un entorno de costos relativamente estable para el sector de la construccion.

El grupo correspondiente a las obras de infraestructura vial continua siendo el de mayor
incidencia dentro del indice, debido a su elevada participacion en la estructura de
ponderacion. Las variaciones registradas en carreteras, puentes, tuneles, vias férreas y demas
obras de transporte tuvieron la mayor influencia sobre el resultado agregado, reflejando
ligeros ajustes en los costos de materiales, equipos y mano de obra asociados a este tipo de
proyectos. No obstante, dichos incrementos permanecen dentro de niveles moderados y no
evidencian presiones significativas sobre los costos de construccion.

De igual manera, las obras relacionadas con infraestructura hidraulica y con redes para la
conduccion de energia, gas y telecomunicaciones también presentaron incrementos de baja
magnitud. Aunque estas agrupaciones registraron variaciones positivas, su menor peso dentro
de la composicion del indice hizo que su aporte al resultado consolidado fuera limitado,
manteniendo la estabilidad general del indicador.

En sentido contrario, algunos grupos de obras registraron reducciones en sus costos durante
el periodo analizado. Las construcciones destinadas a proyectos industriales y mineros, junto
con determinadas obras de ingenieria civil y de infraestructura deportiva, presentaron
variaciones negativas que compensaron parcialmente los incrementos observados en otros
componentes del indice. Este comportamiento permitio contener el crecimiento de los costos
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del sector y contribuyd a que la variacion mensual del ICOCIV permaneciera en niveles
bajos.

En resumen, la composicion del indice confirma que el mercado de la construccion continta
operando bajo un escenario de estabilidad en los precios de los principales insumos y
servicios requeridos para la ejecucion de obras civiles. Esta situacion constituye un factor
favorable para la estructuracion financiera de proyectos de infraestructura, al reducir la
incertidumbre frente a posibles incrementos en los costos de ejecucion y facilitar la
elaboracion de presupuestos con un mayor grado de confiabilidad.

Variacion y contribucion mensual segun 17 subclases CPC V 2.0 A.C.

El analisis desagregado del indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV)
para mayo de 2026 muestra que las variaciones de costos fueron heterogéneas entre las
diferentes subclases de obras civiles; sin embargo, el efecto conjunto de estos cambios dio
lugar a un incremento mensual minimo del indice general. Este comportamiento confirma
que los costos asociados a la construccion de infraestructura permanecieron relativamente
estables, generando un entorno favorable para la planeacion y ejecucion de proyectos.

La subclase correspondiente a la construccion de carreteras y calles contintia siendo la de
mayor incidencia dentro del indicador debido a su elevada participacion en la estructura de
ponderacion del indice. Los incrementos registrados en esta categoria tuvieron la mayor
influencia sobre el resultado consolidado, reflejando ligeros ajustes en los costos de
materiales, maquinaria, transporte y mano de obra utilizados en este tipo de proyectos. No
obstante, la magnitud de la variacion evidencia que el mercado mantiene condiciones de
estabilidad en los principales factores de produccion.

De igual manera, las obras relacionadas con redes de conduccion de larga distancia,
infraestructura para servicios publicos y sistemas hidraulicos registraron incrementos
moderados durante el periodo analizado. Aunque estas subclases representan una menor
proporcion dentro del indice, su comportamiento refleja ajustes puntuales en los costos de
insumos y procesos constructivos especializados, propios de proyectos que requieren
materiales técnicos, equipos especificos y personal altamente calificado.

Asi mismo, las variaciones observadas entre las diferentes subclases no generaron cambios
significativos en el comportamiento agregado del indicador, lo que demuestra que el sector
de obras civiles continua operando en un escenario de estabilidad de costos. Esta situacion
favorece la programacion financiera de proyectos de infraestructura, reduce la incertidumbre
frente a posibles incrementos en los precios de los insumos y facilita la formulacion de
presupuestos ajustados a las condiciones actuales del mercado..
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Tabla 2. ICOCIV. Variacion y contribucion mensual segun 17 subclases CPCV 2.0 A.C.
Total nacional

Mayo 2026
Contribucion al
Variadén (39 total nacional
Cédigo CPC (<24 Peso % (puntos
porcentuales)
2026 2026
53211 Carreteras (excepio carreteras clevadas) calles 4871 Q13 0,05
53212 Ferrocarrie s 0,58 0,36 0,00
53213 Pistas de aterreaje 0,85 0,10 0,00
53221 Puentes y carreteras elevadas 240 -0,38 001
53222 Tancles 30 0,25 001
53231 Acusducios y otros conducios de suminstro de agua, 441 0,00 0,00
exepio gasaductas
53232 Puerios, vias navegabiles ¢ instalacones conexas 045 0,06 Q.00
53233 Represas 0,03 0,41 0,00
. Sstemas de nego y dbras hdraulcas de convol de - ~ ~
53234 08 055 0,00

nundacones

53241 Tuberias de larga distancia 269 042 001

Coras para la comunicacion de larga distancia y las

53242 fneas dléctricas (cables) 494 0,49 002
53251 D3 Gxsoducios locales, Alcamanillado y plamas de 627 Q15 001
wratamemo de agua

53252 Gables locales y obras conmas 556 Q52 003
53261 Construccones en minas 491 -0,08 0,00
53262 Centrales eléctncas 458 -0.31 001
53270 Comstruccones deportvas al aire lbre 226 015 Q.00
53290 Otras obras de ingeneria ow 7.36 0,07 Q.00
Total 100,00 0,03 0,03

Fuente: DANE, ICOCIV
Fuente:Dane

En contraste con las subclases que presentaron incrementos, varias categorias de obras civiles
registraron disminuciones en sus costos durante mayo de 2026. Entre ellas se encuentran las
obras asociadas a infraestructura ferroviaria, puentes, viaductos, tineles, presas, redes locales
de distribucion de gas y energia, construcciones para la actividad minera, centrales de
generacion eléctrica e infraestructura deportiva. Estas reducciones reflejan ajustes en los
precios de algunos insumos, equipos y actividades constructivas, asi como variaciones en las
condiciones de ejecucion propias de cada tipo de proyecto.

El efecto combinado de estas disminuciones permiti6 compensar parcialmente los
incrementos observados en otras subclases de obras civiles, contribuyendo a que la variacion
consolidada del Indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV)
permaneciera en niveles bajos. Este comportamiento evidencia que, pese a las diferencias
registradas entre las distintas tipologias de infraestructura, el mercado mantiene una dinamica
de costos estable y sin presiones inflacionarias significativas para el sector.

De igual manera, algunas subclases conservaron un comportamiento completamente estable
durante el periodo analizado. Es el caso de las obras correspondientes a sistemas de acueducto
y demads infraestructura para el suministro de agua, cuyos costos no registraron variaciones
respecto al mes anterior. La ausencia de cambios en estas actividades confirma la estabilidad
de los principales insumos y procesos constructivos utilizados en este tipo de proyectos y
contribuye a disminuir la volatilidad del indice general.
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En conjunto, estos resultados muestran que la evolucion de los costos en las diferentes
subclases de obras civiles responde a las particularidades de cada segmento del mercado, sin
generar alteraciones importantes en el comportamiento agregado del indicador. Para el
presente proceso de contratacion, esta situacion constituye un aspecto favorable, ya que un
entorno de precios estables facilita la estimacion de los costos asociados al mejoramiento de
viviendas rurales, reduce la incertidumbre financiera durante la ejecucion contractual y
permite que tanto el contratista de obra como la interventoria desarrollen sus actividades bajo
condiciones econdmicas mas predecibles, favoreciendo una adecuada administracion de los
recursos publicos.

Estadisticas de Cemento Gris.

Los indicadores correspondientes a mayo de 2026 muestran una evolucioén favorable de la
industria cementera en Colombia, evidenciada por el incremento tanto en la producciéon como
en los despachos nacionales de cemento gris frente al mismo mes del afio anterior. Este
comportamiento confirma un mayor dinamismo de la actividad constructora y refleja el
fortalecimiento de la demanda de uno de los principales insumos utilizados en proyectos de
infraestructura, edificaciones y obras de mejoramiento.

En cuanto a la produccion, la industria registré un aumento respecto a mayo de 2025, reflejando
una mayor utilizacion de la capacidad instalada y una respuesta del sector manufacturero al
crecimiento de la actividad constructiva. Este resultado evidencia que las empresas productoras
cuentan con la capacidad necesaria para atender los requerimientos del mercado, garantizando
el abastecimiento de un material esencial para la ejecucion de obras civiles y proyectos de
inversion.

El incremento observado en la produccion también constituye un indicador del fortalecimiento
del sector de la construccion, ya que el cemento gris mantiene una relacion directa con el
desarrollo de obras de infraestructura, vivienda y mantenimiento de edificaciones. Una mayor
produccion generalmente estd asociada a un aumento en la ejecucion de proyectos publicos y
privados, asi como a mejores expectativas de inversion dentro del sector.
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Grafico 1. Produccion y despachos de cemento gris (miles de toneladas)
Total nacional
Mayo (2025 - 20267)

1
1
1
1

12024 Lol RT7R]

Miles do toneladan
$
~

Cemento gris

Fuente: DANE, ECG

Fuente:Dane

El comportamiento registrado en mayo de 2026 evidencia un fortalecimiento de la distribucion de
cemento gris en el mercado nacional, reflejado en el incremento de los volumenes despachados
respecto al mismo periodo del afio anterior. Esta tendencia confirma una mayor utilizacion del
material en proyectos de infraestructura, edificaciones y obras de adecuacion, lo que constituye un
indicador del dinamismo que mantiene el sector de la construccion durante la vigencia.

La evolucion paralela de la produccion y de los despachos demuestra que la industria cementera
conserva una capacidad suficiente para atender el crecimiento de la demanda. La disponibilidad de
este insumo estratégico permite garantizar el abastecimiento de proyectos de construccion tanto del
sector publico como del privado, favoreciendo la continuidad de las obras y reduciendo el riesgo
de interrupciones derivadas de limitaciones en la oferta de materiales.

De igual manera, el aumento en la comercializacion de cemento gris refleja un contexto favorable
para la actividad constructiva, dado que este material constituye uno de los principales insumos
utilizados en la ejecucion de obras civiles, proyectos de vivienda y labores de mantenimiento y
rehabilitacion de infraestructura. En este sentido, el incremento de su consumo puede asociarse a
una mayor ejecucion de inversiones y al desarrollo de nuevos proyectos que impulsan el
crecimiento del sector.

Resultados anuales

El andlisis de la produccioén de cemento gris entre enero de 2023 y mayo de 2026 permite
identificar una tendencia de recuperacién en la industria cementera, impulsada por el
fortalecimiento de la actividad constructora y el aumento de la demanda de materiales para
proyectos de infraestructura, vivienda y obras de mejoramiento. Los resultados mas recientes
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evidencian una evolucion positiva del sector, respaldada por una mayor capacidad de
produccion y un incremento en la utilizacion de este insumo dentro del mercado nacional.

En comparacion con mayo de 2025, la produccion nacional de cemento gris registrd un
crecimiento durante mayo de 2026, lo que refleja una mayor utilizacion de la capacidad
instalada por parte de las empresas productoras y una respuesta adecuada a las necesidades
del sector de la construccion. Este comportamiento demuestra que la industria mantiene
condiciones suficientes para atender el abastecimiento de materiales requeridos por proyectos
de inversion publica y privada, contribuyendo a la estabilidad de la cadena de suministro.

La evolucion observada a lo largo de los primeros meses de 2026 muestra que la produccion
ha conservado una dinamica favorable frente al mismo periodo del afio anterior. Aunque se
presentan fluctuaciones mensuales derivadas de la estacionalidad propia de la actividad
constructiva y de la programacion de los proyectos, la tendencia general refleja un nivel de
produccion superior, lo que confirma una recuperacion gradual del mercado y una mayor
demanda por materiales de construccion.

Desde la perspectiva del sector, este comportamiento representa un indicador positivo, ya
que el cemento gris constituye uno de los principales insumos utilizados en la ejecucion de
obras civiles, intervenciones locativas y proyectos de infraestructura. El incremento en la
produccion evidencia un entorno de mayor actividad econdmica y una mayor continuidad en
la ejecucion de obras, fortaleciendo la capacidad de respuesta de los fabricantes y mejorando
las condiciones de abastecimiento para los diferentes actores del mercado.

Tabla 1. Produccion y despachos de cemento gris (miles de toneladas y variacion anual)
Total nacional
Enero (2023) - mayo (20267)
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Fuente: DANE, ECG

Fuente:Dane

Los despachos nacionales de cemento gris registrados durante mayo de 2026 evidencian una
mayor distribucion del producto hacia el mercado interno en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior. Este comportamiento refleja un incremento en el consumo de este
insumo por parte del sector constructor, asociado a la ejecuciéon de proyectos de



ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

infraestructura, edificaciones, mantenimiento y mejoramiento de obras, lo que confirma una
mayor dindmica de la actividad constructiva en el pais.

La evolucion observada entre enero de 2023 y mayo de 2026 permite identificar un
comportamiento estable tanto en la produccion como en la comercializacion de cemento gris.
Si bien los volimenes presentan variaciones mensuales propias de la programacion de las
obras, los ciclos de inversion y la estacionalidad del sector, la tendencia mas reciente muestra
un fortalecimiento progresivo de la industria cementera, respaldado por el aumento de la
demanda y por una mayor continuidad en la ejecucion de proyectos publicos y privados.

De igual forma, el crecimiento simultdneo de la produccion y de los despachos pone de
manifiesto que la capacidad instalada de los fabricantes contintia siendo suficiente para
atender las necesidades del mercado nacional. La adecuada disponibilidad de cemento
fortalece la cadena de abastecimiento del sector de la construccion, facilita el suministro
oportuno de materiales y reduce el riesgo de afectaciones en la ejecucion de las obras
derivadas de limitaciones en la oferta o en la distribucion del producto.

Despachos Nacionales de Cemento Gris Segun canal de distribucion y tipo de empaque

La grafica presenta el comportamiento acumulado de la produccion y los despachos nacionales de
cemento gris entre enero y mayo de 2026, comparado con el mismo periodo de los afios 2023, 2024
y 2025. Los resultados evidencian una recuperacion sostenida de la actividad del sector cementero
durante 2026, reflejada tanto en el incremento de los volimenes producidos como en el crecimiento
de la demanda interna de este material, uno de los principales insumos para la ejecucion de obras
civiles y edificaciones.

En el periodo comprendido entre enero y mayo de 2026, la produccion de cemento gris alcanzé
5.745,5 miles de toneladas, superando las 5.521,1 miles de toneladas registradas en igual periodo
de 2025. Este comportamiento representa un crecimiento anual del 4,1 %, consolidando un cambio
positivo frente a las variaciones negativas observadas en 2023 y 2024. La evolucion del indicador
refleja una recuperacion gradual de la actividad industrial, impulsada por una mayor demanda del
sector de la construccion y por el fortalecimiento de la produccion nacional.



ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Tabla 2. Produccion y despachos de cemento gris (miles de toneladas y variacion ano corrido)
Total nacional
Enero - mayo (2023 - 20267)
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Durante el periodo comprendido entre enero y mayo de 2026, los despachos nacionales de
cemento gris registraron un comportamiento favorable frente al mismo lapso del afio anterior,
evidenciando un mayor volumen de material destinado al mercado interno. Este resultado
refleja una recuperacion gradual de la demanda por parte del sector de la construccion y
confirma la continuidad de proyectos de infraestructura, vivienda y obras de mantenimiento
que requieren este insumo como componente esencial de su ejecucion.

El andlisis de la serie historica muestra que la industria cementera ha comenzado a revertir
la desaceleracion observada durante 2023 y parte de 2024, periodos en los cuales la
produccion y la comercializacion estuvieron influenciadas por la reduccion en la actividad
constructiva y por un menor ritmo de inversion. En contraste, las cifras acumuladas de 2026
evidencian una mejora progresiva en el desempeio del sector, respaldada por el aumento en
la ejecucion de proyectos publicos y privados y por una mayor utilizacién de materiales para
obras civiles.

La evolucion simultanea de la produccion y de los despachos confirma que los fabricantes
nacionales conservan la capacidad necesaria para abastecer la demanda del mercado de
manera oportuna. Este comportamiento fortalece la cadena de suministro de la construccion,
mejora la disponibilidad de materiales y disminuye el riesgo de retrasos ocasionados por
limitaciones en la oferta, aspecto especialmente relevante para proyectos cuya ejecucion
depende del suministro continuo de insumos basicos.
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Despachos Nacionales de Cemento Gris

Los resultados correspondientes a mayo de 2026 evidencian un fortalecimiento en la
distribucion de cemento gris a nivel nacional, reflejado en el incremento de los despachos
respecto al mismo mes del afo anterior. Este comportamiento confirma una mayor utilizacion
del material en proyectos de construccion y constituye un indicador del dinamismo que viene
presentando el sector, impulsado por la ejecucion de obras de infraestructura, edificaciones
y actividades de mejoramiento tanto en el &mbito publico como en el privado.

El segmento de comercializacion fue el principal impulsor de este crecimiento, registrando
el mayor aumento en el volumen de cemento distribuido durante el periodo analizado. La
evolucion positiva de este canal refleja una mayor actividad de distribuidores, almacenes
especializados, ferreterias y demads establecimientos encargados del suministro de materiales
para la construccion, lo que evidencia un incremento en la demanda de insumos destinados
a obras de pequeiia, mediana y gran escala.

Tanto el cemento empacado como el cemento a granel mostraron un comportamiento
favorable, destacandose especialmente este ultimo por su mayor ritmo de crecimiento. Este
resultado puede asociarse a una mayor ejecucion de proyectos de infraestructura y
edificaciones que requieren el suministro de grandes volimenes de material, mientras que el
aumento en las ventas de cemento empacado responde al fortalecimiento de las actividades
de mantenimiento, remodelacion y mejoramiento de viviendas e infraestructura de menor
escala.

En conjunto, estos resultados muestran que la cadena de comercializacién del cemento
mantiene una capacidad adecuada para atender la demanda del mercado, favoreciendo la
disponibilidad de uno de los principales insumos utilizados en las obras civiles. Esta situacion
fortalece las condiciones de abastecimiento, reduce el riesgo de desabastecimiento y
proporciona mayor estabilidad para la programacion y ejecucion de proyectos de
construccion.

Cuadro 1. Variacion y contribucion anual de los despachos de cemento gris por tipo de empaque
segun canal de distribucion.
Total nacional

Mayo (20267 / 2025)
Granel Lmpacade Tosd
Canal de dimtnbucicn Vs aual Canrbuaen Vasicnaud  Cormbuxcen Vrwcenaud  Combuae
(o) L2 o~ Bpd Ly Fp)
Totd 18 Y 67 a7 a1 a1
Camudskmiin var [l o0 | a8 F i F M
Conawerm 28 ‘ 14 . 6 r a0 26 06 I
Qoo I 03 l 94 . a2 13 a1 l
Fuente: DANE, £CG
Fuente: DANE

El segmento correspondiente a las plantas de concreto premezclado también presentd un
comportamiento positivo durante mayo de 2026, evidenciando un incremento en los
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volumenes de cemento despachados respecto al mismo periodo del afio anterior. Este
resultado estuvo impulsado principalmente por una mayor utilizacion de cemento a granel,
modalidad que caracteriza el abastecimiento de este tipo de industrias y que suele estar
asociada a la ejecucion de proyectos de infraestructura, edificaciones y obras civiles de mayor
envergadura. La evolucion de este canal refleja una recuperacion de la demanda proveniente
de proyectos que requieren un suministro permanente y de alto volumen de materiales.

En contraste, el canal de ventas dirigido directamente a constructores y contratistas registro
una reduccion en los despachos durante el periodo analizado. Esta variacion puede estar
relacionada con la finalizacion de algunas obras, la reprogramacion de proyectos de inversion
o la menor dindmica observada en determinados segmentos del mercado edificador,
especialmente en iniciativas de caracter privado. No obstante, este comportamiento
corresponde a un segmento especifico y no modifica la tendencia general de crecimiento
observada en la comercializacion nacional de cemento.

Por otra parte, los despachos destinados a otros canales de distribucion presentaron una leve
disminucioén frente al mismo mes del afio anterior. Dado que su participacion dentro del total
del mercado es relativamente reducida, esta variacion tuvo una incidencia limitada sobre el
comportamiento agregado del indicador y responde principalmente a ajustes puntuales en la
demanda de algunos consumidores especificos.

Resumen de las estadisticas de Cemento Gris

1 comportamiento de la industria cementera durante mayo de 2026 confirma una evolucion
favorable tanto en la produccién como en la distribucion de cemento gris, al comparar los
resultados con el mismo mes del afio anterior. El analisis de las variaciones anuales,
acumuladas y de los ultimos doce meses permite identificar una tendencia de recuperacion
sostenida, reflejando un mayor dinamismo del sector de la construccion y una demanda
creciente de materiales para la ejecucion de proyectos de infraestructura, vivienda y
mejoramiento de edificaciones.

En materia de produccion, los indicadores muestran un crecimiento constante en los diferentes
horizontes de analisis. Tanto la comparacion anual como el comportamiento acumulado
durante los primeros cinco meses de 2026 evidencian un incremento en los volimenes
fabricados, mientras que el resultado de los ultimos doce meses confirma que la industria ha
fortalecido de manera progresiva su capacidad productiva. Esta evolucion demuestra que las
plantas cementeras contintlan respondiendo de forma eficiente a los requerimientos del
mercado, garantizando el suministro de uno de los principales insumos utilizados en las obras
civiles.
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Los resultados también reflejan una mejora en la comercializacion del cemento gris, impulsada
principalmente por el aumento de las ventas de cemento empacado y por el fortalecimiento de
algunos canales de distribucion. Este comportamiento evidencia una mayor actividad en
proyectos constructivos de diferentes escalas y confirma que la recuperacion de la demanda se
ha traducido en un incremento de los volumenes distribuidos hacia el mercado nacional.

Desde la perspectiva del sector de la construccion, la evolucion positiva de estos indicadores
constituye una sefial favorable, ya que demuestra que la cadena de produccion y abastecimiento
mantiene la capacidad necesaria para atender el desarrollo de proyectos publicos y privados.
La estabilidad en la oferta de cemento reduce el riesgo de limitaciones en el suministro de
materiales, facilita la programacion de las obras y contribuye a mantener condiciones
adecuadas para la ejecucion de proyectos de infraestructura.

Cuadro 7. Variaciones de la produccion y despachos de cemento gris
Total nacional

Mayo 20267
Variacién ano
Variacion anual . Variacion doce meses
Canal de distribucion May 2026/ Ene - may 2026/ Jun 2025 - may 2026/
May 2025 Ene -may 2025 Jun 2024 - may 2025
Producoon 456 40 sS4

Despachaos 41 53 71

Segdn canal de distnibucion

Concreteras 26 14
Comercalizacon 78 95 128
Contratstas y constructores -7.9 5

Otros* -1.3 1.0 4.1

Segan tipo de empague

Granel -1.6 0.5 03
Empacado 6,7 79 103

Fuente: DANE £CG

Fuente:Dane

Los indicadores de comercializacion de cemento gris correspondientes a mayo de 2026
muestran una evolucidn positiva en el mercado nacional, reflejada en el incremento de los
voliimenes despachados tanto en la comparacion anual como en las mediciones acumuladas
del afo y de los ultimos doce meses. Este comportamiento evidencia una recuperacion
sostenida de la demanda por materiales de construccion, impulsada por la ejecucion de
proyectos de infraestructura, obras de mantenimiento y actividades de mejoramiento
desarrolladas en diferentes regiones del pais.

Al analizar la distribucién por canales de comercializacion, se observa que el mayor
crecimiento corresponde al canal conformado por distribuidores y establecimientos
dedicados a la venta de materiales para la construccion. La evolucion favorable de este
segmento demuestra una mayor rotacion del cemento en el mercado minorista y mayorista,
situacion que puede asociarse al incremento de intervenciones de pequefia y mediana escala,
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remodelaciones, mantenimiento de edificaciones y obras civiles ejecutadas por diferentes
actores del sector.

Por otra parte, el suministro de cemento destinado a las plantas productoras de concreto
premezclado también registr6 un comportamiento positivo, aunque con un ritmo de
crecimiento mas moderado. Esta tendencia refleja una recuperacion gradual en la ejecucion
de proyectos que requieren concreto industrializado, principalmente obras de infraestructura
y edificaciones de mayor complejidad, manteniendo una demanda estable por este tipo de
suministro especializado.

En contraste, el canal de ventas dirigido directamente a empresas constructoras y contratistas
continué mostrando una evoluciéon menos dindmica. La disminucion observada en este
segmento puede estar asociada a la finalizacion de algunos proyectos, a la programacion de
nuevas inversiones y a la moderacién que ain presenta parte del mercado edificador,
especialmente en proyectos privados. Sin embargo, este comportamiento corresponde a un
segmento especifico y no modifica la tendencia general de recuperacion que evidencia el
mercado nacional de cemento.

Estadisticas de Concreto Premezclado (EC)

Los resultados correspondientes a abril de 2026 muestran que la produccion nacional de concreto
premezclado mantiene un comportamiento de relativa estabilidad frente al mismo mes del afio
anterior. Los indicadores reflejan un sector que, aunque atn presenta un crecimiento moderado,
comienza a evidenciar sefiales de recuperacion después de la desaceleracion registrada en
periodos anteriores. Esta evolucion confirma que la demanda por este material contintia
respaldada por la ejecucion de proyectos de infraestructura y otras actividades del sector
constructor.

Al comparar abril de 2026 con el mismo mes de 2025, la produccion de concreto premezclado
se mantuvo practicamente sin variaciones, lo que indica que el volumen de material suministrado
para la construccion conservo niveles similares a los del afio anterior. Este comportamiento
evidencia un equilibrio entre la capacidad de produccion de la industria y la demanda proveniente
de los diferentes segmentos del mercado, sin registrar cambios significativos durante el periodo
analizado.

Por otra parte, el comportamiento acumulado entre enero y abril de 2026 muestra una variacion
positiva respecto al mismo periodo de 2025, lo que refleja una recuperacion gradual de la
actividad productiva. Este resultado esta asociado al avance en la ejecucion de proyectos de
infraestructura, urbanismo y edificaciones, los cuales demandan concreto premezclado como uno
de los principales insumos para el desarrollo de obras civiles. La evolucion del indicador permite
inferir un fortalecimiento progresivo del sector de la construccion y una mayor continuidad en la
ejecucion de inversiones publicas y privadas.
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Estadisticas de Concreto Premezclado (EC)
Variacion anual, afio corrido y doce meses de la produccion de concreto premezclado
Total nacional - Abril 2026F
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Desde la perspectiva del sector, la estabilidad de la produccion de concreto premezclado
constituye un indicador relevante, ya que este material estd directamente relacionado con la
ejecucion de obras civiles, edificaciones, infraestructura vial y proyectos de mantenimiento. La
recuperacion observada en el acumulado del afio evidencia una mejora progresiva en la
demanda de materiales de construccion, especialmente en proyectos impulsados por la
inversion publica.

Grafico 1. Produccion de concreto premezclado segun destinos (miles de metros clibicos)
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Abril (2025-20267)
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La distribucion de la produccion de concreto premezclado durante abril de 2026 evidencia
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un comportamiento diferenciado entre los principales destinos de este material dentro del
sector de la construccion. Mientras algunos segmentos registraron una disminucion en el
volumen demandado, otros presentaron incrementos que reflejan una mayor ejecucion de
proyectos de infraestructura y de edificaciones, confirmando cambios en la dinamica de la
actividad constructiva respecto al mismo periodo del afio anterior.

El sector de vivienda continta concentrando la mayor proporcion de la produccion de
concreto premezclado; sin embargo, durante el periodo analizado se observo una reduccion
en los volumenes destinados a este segmento. Este comportamiento puede asociarse al menor
ritmo de iniciacion y ejecucion de proyectos residenciales, asi como a la moderacion que atin
presenta la inversion en edificaciones habitacionales, factores que han incidido en la demanda
de materiales para este tipo de construcciones.

Por el contrario, las obras civiles registraron un incremento en el consumo de concreto
premezclado, evidenciando un mayor nivel de ejecucion de proyectos de infraestructura. Este
resultado refleja la continuidad de inversiones en obras viales, espacio publico, redes de
servicios publicos y demads intervenciones de ingenieria civil, las cuales requieren un
suministro constante de este material para el desarrollo de sus actividades constructivas. La
evolucion de este segmento confirma que la inversion publica continuia siendo uno de los
principales motores de la demanda de insumos para la construccion.

De igual manera, las edificaciones distintas al sector residencial presentaron un
comportamiento favorable, reflejando una recuperacion gradual en la ejecucion de proyectos
institucionales, comerciales e industriales. Este incremento contribuye a diversificar la
demanda de concreto premezclado y evidencia una mayor actividad en diferentes
componentes del sector edificad.

RESULTADOS GENERALES.

La grafica presenta la evolucion mensual de la produccion de concreto premezclado en
Colombia entre enero de 2023 y abril de 2026, mostrando simultineamente el volumen
producido (miles de metros ctbicos) y la variacion anual de la produccion. Los resultados
evidencian que el sector ha experimentado un comportamiento fluctuante durante el periodo
analizado, con fases de contraccion y recuperacion asociadas al ritmo de ejecucion de proyectos
de construccion y de infraestructura.

Durante 2023 y buena parte de 2024 la produccion presentd variaciones anuales
predominantemente negativas, reflejando la desaceleracion del sector constructor,
especialmente en el segmento de edificaciones y vivienda. Estas reducciones estuvieron
relacionadas con la menor inversion privada, el incremento de los costos de financiamiento y
la disminucién en el inicio de nuevos proyectos, factores que incidieron directamente en la
demanda de concreto premezclado.
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A partir de la segunda mitad de 2025 se observa una recuperacion gradual del indicador, con
una mayor frecuencia de variaciones anuales positivas y una estabilizacion de los volumenes
de produccion. Este comportamiento evidencia una mejora progresiva de la actividad
constructora, impulsada principalmente por la ejecucion de obras civiles, proyectos de
infraestructura y una recuperacion parcial de otros segmentos del sector.

En abril de 2026 la produccion alcanzo 601,1 miles de metros ctibicos, volumen inferior al
maximo observado durante el periodo de analisis, pero consistente con los niveles registrados
durante los ultimos meses. La variacion anual se ubicd cercana a 0 %, lo que indica que la
produccidn practicamente se mantuvo estable frente a abril de 2025. Este resultado refleja un
equilibrio entre la recuperacion de algunos segmentos de la construccion y la moderacion que
aun presenta la demanda proveniente del mercado de vivienda.

Grafico 2. Produccion de concreto premezclado (miles de metros cubicos y variacion anual)
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Enero 2023 - abril 20267
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El analisis de la serie historica muestra que la produccion de concreto premezclado mantiene un
comportamiento ciclico, influenciado por la programacion de los proyectos de construccion, los
cronogramas de ejecucion de la inversion publica y privada, asi como por factores estacionales que
inciden en el desarrollo de las actividades constructivas. Estas variaciones son propias de la dindmica
del sector y responden a la alternancia entre periodos de mayor y menor demanda de materiales.

No obstante, los resultados mas recientes evidencian una mayor estabilidad en los niveles de
produccion respecto a los registrados durante 2023 y parte de 2024, periodo en el cual la actividad
present6 una mayor volatilidad. La evolucion observada durante 2026 refleja un proceso gradual de
normalizacion del mercado, respaldado por la continuidad de proyectos de infraestructura y por la
recuperacion progresiva de la actividad constructora.



ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

En el contexto del presente proceso de contratacion, este comportamiento constituye un aspecto
favorable, ya que demuestra que la industria del concreto premezclado mantiene una capacidad de
produccion suficiente para atender los requerimientos del sector de la construccion. La disponibilidad
de este material contribuye a garantizar el suministro oportuno de insumos necesarios para las
actividades de mejoramiento de viviendas rurales, reduce el riesgo de interrupciones por
desabastecimiento y facilita la programacion de las obras.

Asimismo, un mercado con niveles estables de produccion fortalece la planeacion técnica y financiera
del proyecto, permitiendo estimar con mayor precision los costos asociados a las intervenciones
constructivas. Estas condiciones favorecen tanto la ejecucion del contrato de obra como el desarrollo
de la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica, ambiental y social, al proporcionar un
entorno de mayor certidumbre para el seguimiento de las actividades y la adecuada administracion
de los recursos publicos.

Produccion y variacion anual

Cuadro 1. Produccion, variacion, contribucion y participacion anual de concreto premezclado segun
destino, tipo de vivienda y grupos de obra (miles de metros cubicos, variacion porcentual y contribucion)
Total nacional

Abril (20267 / 2025)
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La informacién correspondiente a abril de 2026 muestra que la produccidon nacional de
concreto premezclado mantuvo un comportamiento estable frente al mismo mes del afio
anterior. Aunque el volumen total producido present6 una ligera disminucion, la variacion
fue minima, lo que evidencia que la demanda de este insumo continda en niveles similares a
los registrados durante 2025. Este resultado refleja un equilibrio en la actividad del sector
constructor y confirma la capacidad de la industria para atender los requerimientos de los
diferentes segmentos del mercado.
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El destino principal del concreto premezclado contintia siendo la construccion de vivienda,
actividad que concentra la mayor participacion dentro de la produccion nacional. No
obstante, este segmento presentd una reduccion en los volumenes demandados durante el
periodo analizado, comportamiento que se encuentra asociado a la menor dindmica del
mercado residencial y a la moderacion en el inicio y ejecuciéon de nuevos proyectos
habitacionales. Esta tendencia coincide con el proceso de ajuste que aun experimenta el
sector edificador, particularmente en la construccion de vivienda nueva.

En contraste, la produccion destinada a edificaciones no residenciales mostr6 una evolucion
favorable, impulsada por una mayor ejecucion de proyectos institucionales, comerciales,
industriales y de servicios. El crecimiento registrado en este segmento evidencia una
recuperacion gradual de la inversion en infraestructura edificada y contribuye a compensar
parcialmente la disminucion observada en el componente residencial.

De igual manera, las obras civiles continuaron fortaleciendo su participacion dentro del
consumo de concreto premezclado, registrando un incremento frente al mismo periodo del
afio anterior. Este comportamiento refleja la continuidad de proyectos de infraestructura vial,
espacio publico, redes de servicios publicos y demas intervenciones de ingenieria civil,
consolidando la inversion publica como uno de los principales motores de la demanda de
materiales para la construccion durante 2026.

Al analizar especificamente el mercado de vivienda, tanto los proyectos de Vivienda de
Interés Social (VIS) como aquellos correspondientes a vivienda diferente de interés social
(No VIS) presentaron una disminucion en la utilizacién de concreto premezclado. Este
resultado evidencia que la desaceleracion del sector residencial afecta de manera transversal
a ambos segmentos, aunque con diferente intensidad, como consecuencia del
comportamiento de la inversion, las condiciones de financiamiento y el ritmo de
comercializacién de nuevos proyectos.

Por tipo de obra también se observan diferencias importantes en la evolucion de la demanda.
Las intervenciones relacionadas con infraestructura vial y otras obras de ingenieria civil
registraron los mayores incrementos en el consumo de concreto, reflejando el avance de
proyectos financiados con recursos publicos y el fortalecimiento de la inversion en
infraestructura. Asimismo, algunas obras vinculadas a redes de servicios publicos mostraron
una evolucion positiva, mientras que otras tipologias constructivas presentaron reducciones
de menor impacto, sin afectar de manera significativa el comportamiento agregado del sector.

Estadisticas de licencias de construccion
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La informacion reportada por las Estadisticas de Licencias de Construccion (ELIC) evidencia
que la actividad edificadora en Colombia ha presentado un comportamiento variable entre
enero de 2022 y abril de 2026, reflejando las condiciones econémicas que han influido sobre
el desarrollo de nuevos proyectos de construccion. La evolucion del area licenciada muestra
periodos de mayor expansion seguidos de fases de ajuste, asociados a las decisiones de
inversion del sector inmobiliario y a las condiciones del mercado de la construccion.

Durante 2022, el sector registrd6 los mayores niveles de aprobacion de licencias de
construccion del periodo analizado, alcanzando volimenes elevados de area autorizada para
desarrollar proyectos de vivienda y edificaciones no residenciales. Este comportamiento
estuvo respaldado por un entorno econdmico favorable, una mayor dindmica del mercado
inmobiliario y un alto nivel de inversion en proyectos constructivos, factores que impulsaron
significativamente la actividad edificadora en el pais.

A partir de 2023 comenz6 a evidenciarse una moderacion en el area licenciada para
construccion, observandose una reduccion gradual en el nimero de metros cuadrados
aprobados respecto a los niveles alcanzados durante el afio anterior. Esta tendencia estuvo
influenciada por diferentes factores economicos, entre ellos el incremento de las tasas de
interés, el mayor costo del financiamiento, la disminucioén en la demanda de vivienda nueva
y un comportamiento mas prudente por parte de los inversionistas frente al desarrollo de
nuevos proyectos inmobiliarios.

Aunque durante este periodo se registraron algunos meses con incrementos en el area
aprobada, estos correspondieron principalmente a recuperaciones puntuales que no
modificaron la tendencia general de desaceleracion observada en la actividad edificadora. No
obstante, la permanencia de un volumen importante de licencias demuestra que el sector
continta desarrollando proyectos de construccién, manteniendo una base de actividad que
respalda la demanda de materiales, servicios de ingenieria, consultoria e interventoria.

Estadisticas de Licencias de Construccién (ELIC)
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Durante 2024 y 2025 el comportamiento continué siendo variable, con periodos de
recuperacion alternados con nuevas reducciones en el area licenciada. Esta evolucion
evidencia que el mercado de edificaciones atin no logra consolidar un crecimiento sostenido
y continlla respondiendo a las condiciones econdémicas y financieras que afectan las
decisiones de inversion del sector constructor.

En abril de 2026 el area licenciada alcanzd aproximadamente 2,15 millones de metros
cuadrados, cifra superior a la registrada en abril de 2025, cuando se aprobaron cerca de 1,79
millones de metros cuadrados. Este resultado representa una recuperacion frente al mismo
periodo del afio anterior y constituye una sefial positiva sobre la reactivacion gradual de la
actividad edificadora, al reflejar un mayor niimero de proyectos autorizados para iniciar su
ejecucion.

CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION

La prestacion de los servicios de interventoria tiene su origen en la necesidad de garantizar
el adecuado seguimiento y control de los proyectos de infraestructura durante todas sus etapas
de ejecucion. Una vez la entidad contratante identifica la conveniencia de desarrollar una
obra o intervencion fisica, se determina la necesidad de contar con un tercero independiente
que verifique el cumplimiento de las obligaciones técnicas, administrativas, financieras,
juridicas, ambientales y sociales establecidas en el contrato principal. La interventoria se
constituye asi en un instrumento fundamental para asegurar la correcta utilizacion de los
recursos publicos, la calidad de las obras y el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

En esta etapa inicial se definen el alcance de la interventoria, las actividades objeto de
supervision, los perfiles profesionales requeridos y las obligaciones que debera asumir el
interventor durante la ejecucion contractual. Posteriormente, la entidad adelanta el proceso
de seleccion del contratista conforme a la normativa vigente, procurando la participacion de
firmas consultoras con experiencia especifica en proyectos similares y con la capacidad
técnica, administrativa, financiera y operativa necesaria para desarrollar las labores de
seguimiento y control.

Una vez adjudicado el contrato, el interventor conforma el equipo interdisciplinario
encargado de ejercer el acompafamiento permanente al contrato de obra. Dicho equipo
desarrolla actividades de revision documental, verificacion de disefios y especificaciones
técnicas, seguimiento al cronograma, control de calidad de los materiales, supervision de las
actividades constructivas, revision de aspectos financieros, cumplimiento de obligaciones
contractuales y verificacion de las condiciones ambientales, sociales y de seguridad y salud
en el trabajo.

Durante la ejecucion del proyecto, la interventoria mantiene una comunicacion permanente
con la entidad contratante, el contratista de obra y los demas actores involucrados, elaborando
informes periodicos sobre el avance fisico y financiero, identificando riesgos, proponiendo
acciones preventivas y verificando que las actividades se ejecuten conforme a la normativa
aplicable, las especificaciones técnicas y las condiciones establecidas en el contrato. Este
acompafiamiento permite anticipar posibles desviaciones y adoptar oportunamente las
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medidas necesarias para garantizar el adecuado desarrollo del proyecto hasta su terminacion
y liquidacion

Ejecucion y control de la interventoria:

Durante la etapa operativa, el equipo técnico desarrolla actividades como visitas de campo,
inspecciones, revision documental y verificacion de avances. Su funcion principal es asegurar el
cumplimiento de las condiciones técnicas, legales y financieras del contrato, supervisar
estandares de calidad y seguridad, e identificar posibles desviaciones. Asimismo, la interventoria
formula recomendaciones y acciones correctivas para garantizar que la ejecucion se mantenga
alineada con lo planeado.

Seguimiento e informes:

A lo largo del proceso, se generan informes periddicos semanales, quincenales o mensuales en
los que se registra el avance fisico y financiero, los riesgos identificados y las acciones
implementadas. Al finalizar el contrato, se elabora un informe final que consolida los resultados
de la interventoria, evalia el cumplimiento de los objetivos y presenta recomendaciones técnicas.

Cierre y entrega:

Finalmente, una vez verificado el cumplimiento de los requisitos técnicos, normativos y
contractuales, se realiza la entrega formal del proyecto a la entidad contratante. Esta etapa incluye
la revision documental, la suscripcion de actas de recibo y la evaluacion final del contrato. En
algunos casos, se contempla acompafiamiento durante la fase inicial de operacion, asegurando
que el proyecto entre en funcionamiento conforme a los estandares establecidos.

Descripcion y justificacion del esquema de pago propuesto

El pago del contrato de interventoria se realizard mediante pagos parciales mensuales, de acuerdo
con el avance en la ejecucion del contrato y el cumplimiento efectivo de las actividades previstas
en las obligaciones contractuales. Cada pago estara condicionado a la presentacion y aprobacion
del informe mensual de interventoria, en el cual se evidencie el desarrollo de las actividades
técnicas, administrativas, financieras, juridicas, ambientales y sociales ejecutadas durante el
periodo correspondiente, asi como al cumplimiento de los productos y entregables establecidos
en el contrato.

Este esquema de pago se justifica en la naturaleza del servicio de interventoria, el cual exige un
acompafiamiento permanente durante toda la ejecucion del contrato de obra, garantizando el
seguimiento continuo al cumplimiento del cronograma, la calidad de las actividades ejecutadas,
la correcta inversion de los recursos publicos y la verificacion del cumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte del contratista. En consecuencia, los pagos periodicos
permiten que la remuneracion del interventor corresponda al avance real de sus actividades y al
cumplimiento de las obligaciones asumidas.

Adicionalmente, el esquema de pagos mensuales fortalece los mecanismos de control y
supervision por parte de la entidad contratante, toda vez que cada desembolso se encuentra sujeto
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a la verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales, la aprobacion de los
informes de interventoria, la certificacion de recibo a satisfaccion por parte del supervisor del
contrato y la acreditacion del pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales, cuando haya lugar.

Este mecanismo contribuye a una adecuada administracion de los recursos publicos, reduce el
riesgo de pagos por actividades no ejecutadas y garantiza que los desembolsos correspondan al
cumplimiento efectivo de las obligaciones contractuales, en observancia de los principios de
planeacion, economia, responsabilidad, transparencia y seleccion objetiva previstos en la
normativa que rige la contratacion estatal. Asimismo, incentiva el desarrollo oportuno de las
actividades de seguimiento y control, favoreciendo la correcta ejecucion del contrato de obra y
el cumplimiento de los objetivos del proyecto de mejoramiento de viviendas rurales en la
localidad de Usaquén.

MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION
DE SUS PRECIOS

Dado que el presente Estudio de Sector se enmarca en una interventoria asociada a un
contrato de obra , no es pertinente desarrollar un analisis especifico sobre materias primas ni
sobre la variacion de sus precios, en la medida en que la naturaleza del servicio corresponde
a actividades de supervision y control, y no a procesos productivos directos.

No obstante, es importante precisar que, durante la ejecucion del contrato, el contratista podra
requerir ciertos insumos o elementos de apoyo para el desarrollo de sus actividades. Por esta
razén, al momento de estructurar su propuesta, el oferente debera contemplar posibles
fluctuaciones en los costos de dichos insumos, considerando que la oferta econdmica serd de
caracter fijo y no estaré sujeta a reajustes durante la vigencia del contrato.

DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONTRABAND
Al ser el presente Estudio de Sector, un contrato de Interventoria, NO APLICA, el analisis de la
dindmica de importaciones, exportaciones y contrabando.

Informacion Adicional

La interventoria del presente contrato debera ejecutarse bajo criterios de calidad, objetividad
e independencia, garantizando el seguimiento permanente de los componentes técnicos,
administrativos, financieros, juridicos, ambientales y sociales asociados a la ejecucion de las
obras de mejoramiento de viviendas rurales. En este sentido, el interventor debera verificar
que las actividades constructivas se desarrollen conforme a las especificaciones técnicas, los
disefios aprobados, la normativa vigente y las obligaciones establecidas en el contrato de
obra, asegurando el cumplimiento de los estdndares de calidad exigidos por la entidad
contratante.

Para el desarrollo de estas actividades, el contratista de interventoria debera contar con un



ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

sistema de gestion que garantice la adecuada planificacion, ejecucion, control y trazabilidad
de los procesos, promoviendo la mejora continua y la gestion eficiente de los recursos. De
igual manera, deberd implementar procedimientos que aseguren el cumplimiento de la
normatividad ambiental aplicable y la adecuada gestion de los riesgos laborales durante las
visitas de inspeccion y el seguimiento de las actividades en campo, especialmente en aquellas
intervenciones que se ejecuten en zonas rurales con condiciones de acceso, topografia o
caracteristicas geograficas particulares.

Asimismo, la interventoria debera verificar el cumplimiento de la normativa técnica aplicable
a las obras de mejoramiento de vivienda, revisando la calidad de los materiales utilizados, la
correcta ejecucion de las actividades constructivas, el cumplimiento de las especificaciones
del anexo técnico y la aplicacion de los reglamentos vigentes en materia de construccion,
instalaciones hidrosanitarias, instalaciones eléctricas y demas componentes que hagan parte
del alcance del contrato. Igualmente, debera realizar el seguimiento al cumplimiento de los
cronogramas, al avance fisico y financiero de la obra, al control de cantidades ejecutadas y a
la correcta utilizacion de los recursos publicos.

De igual forma, corresponderd a la interventoria verificar el cumplimiento de las obligaciones
ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo previstas para la ejecucion del
proyecto, asi como efectuar el seguimiento a la implementacion de las medidas de manejo
establecidas por la entidad contratante. Lo anterior incluye la revision permanente de la
documentacion técnica, los informes de avance, las actas de obra, los registros de control de
calidad y demas soportes que permitan evidenciar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, garantizando que las intervenciones de mejoramiento de viviendas rurales se
desarrollen con criterios de eficiencia, calidad, transparencia y responsabilidad, en
concordancia con la normativa que regula la contratacion estatal y la ejecucion de obras
publicas.

Desde el componente ambiental, la interventoria debera verificar que la ejecucion de las
obras de mejoramiento de viviendas rurales se desarrolle en cumplimiento de la normativa
ambiental vigente y de las obligaciones establecidas en los documentos contractuales. Para
ello, serd necesario realizar seguimiento a la implementacion de las medidas de manejo
ambiental previstas durante la ejecucion de las actividades, controlando aspectos
relacionados con la adecuada disposicion de residuos de construccion y demolicion (RCD),
el uso eficiente de los recursos naturales, el manejo de emisiones, la proteccion del suelo y
la prevencion de afectaciones sobre la vegetacion y el entorno de las viviendas intervenidas.
Asimismo, deberd comprobar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley 99
de 1993, el Decreto 1076 de 2015 y demdas normas ambientales aplicables, garantizando que
las intervenciones se desarrollen bajo criterios de sostenibilidad y prevencion de impactos
ambientales.

En materia urbanistica, la interventoria tendrd la responsabilidad de verificar que las
actividades de mejoramiento se ejecuten conforme a las disposiciones de ordenamiento
territorial vigentes y a las condiciones técnicas definidas por la entidad contratante. Para ello,
debera comprobar que las intervenciones respeten las normas contenidas en la Ley 388 de
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1997, el Decreto 1077 de 2015 y las demas disposiciones que regulan el desarrollo de
actuaciones urbanisticas y de vivienda. Igualmente, serd necesario validar que las obras
correspondan al alcance autorizado, que no generen modificaciones estructurales no previstas
y que se desarrollen respetando las condiciones de uso del suelo y las restricciones aplicables
a las zonas rurales de la localidad de Usaquén.

De igual forma, la interventoria deberd ejercer un control permanente sobre el cumplimiento
de las especificaciones técnicas de las obras, verificando la calidad de los materiales, la
correcta ejecucion de las actividades constructivas y la aplicacion de los procedimientos
establecidos en el anexo técnico del contrato. Este seguimiento comprende la revision de
cantidades de obra, avances fisicos y financieros, cronogramas de ejecucion, ensayos de
calidad cuando sean requeridos y demads actividades necesarias para asegurar que las
intervenciones cumplan con los estandares técnicos definidos por la entidad y con la
reglamentacion vigente aplicable al sector de la construccion.

Adicionalmente, la interventoria deberd supervisar el cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo, la proteccion de los trabajadores y la
adecuada implementacion de las medidas de prevencion de riesgos durante la ejecucion de
las obras. Asimismo, deberd verificar el cumplimiento de los compromisos sociales
derivados del contrato, promoviendo una adecuada relacion con las comunidades
beneficiarias y garantizando que las actividades se desarrollen minimizando las afectaciones
a los habitantes de las viviendas intervenidas.

Desde el punto de vista juridico y contractual, la ejecucion de la interventoria debe
desarrollarse en estricto cumplimiento del régimen de contratacion estatal, el cual establece
las reglas para la planeacion, seleccion, ejecucion y supervision de los contratos financiados
con recursos publicos. En este contexto, la actividad del interventor debe orientarse a
verificar el cumplimiento de las obligaciones previstas en la Ley 80 de 1993, 1a Ley 1150 de
2007, la Ley 1882 de 2018 y el Decreto 1082 de 2015, garantizando que la ejecucion del
contrato de obra se ajuste a los principios de transparencia, economia, responsabilidad,
seleccion objetiva y planeacion. Asimismo, corresponde verificar la adecuada aplicacion de
los documentos contractuales, las especificaciones técnicas, las garantias constituidas por el
contratista y los requisitos exigidos para la correcta ejecucion del proyecto.

Desde la perspectiva financiera, la interventoria debera realizar un control permanente sobre
la correcta utilizacion de los recursos asignados al contrato, verificando la correspondencia
entre el avance fisico de las obras y la ejecucion presupuestal. Igualmente, deberd revisar la
procedencia de los pagos, las actas de obra, los balances financieros, los reajustes cuando
sean aplicables y el cumplimiento de las obligaciones tributarias y parafiscales a cargo del
contratista, asegurando que cada desembolso se encuentre debidamente soportado y
corresponda a actividades efectivamente ejecutadas.

En materia economica, la interventoria debera considerar las condiciones actuales del
mercado de la construccion, incluyendo la evolucion de los costos de materiales, mano de
obra, transporte y demas insumos que inciden en la ejecucion de las obras de mejoramiento
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de viviendas rurales. De igual forma, debera efectuar seguimiento a variables como el
comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC), el Indice de Costos de la
Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) y otros indicadores sectoriales que puedan afectar
la estabilidad financiera del contrato y la adecuada estimacion de los costos durante su
ejecucion.

En materia de gestion del riesgo, corresponde a la interventoria comprobar que las
intervenciones incorporen criterios orientados a prevenir situaciones que puedan afectar la
seguridad de los usuarios o la estabilidad de las obras ejecutadas, de conformidad con lo
previsto en la Ley 1523 de 2012. Para ello, deberd evaluar aspectos relacionados con el
manejo de aguas lluvias, las condiciones topograficas del terreno, la estabilidad de las
superficies intervenidas, el estado de los elementos existentes y cualquier otra condicidon que
pueda generar riesgos durante la ejecucion o posterior utilizacion de los espacios publicos.
Este seguimiento permite garantizar que las actuaciones contribuyan a reducir factores de
vulnerabilidad y promuevan entornos seguros para la comunidad.

Asimismo, la interventoria deberd verificar que las obras y actividades de mantenimiento se
desarrollen conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 388 de 1997 y el Decreto 1077
de 2015, en lo relacionado con el ordenamiento territorial, el espacio publico y la
infraestructura urbana. En el ambito distrital, también deberd comprobar el cumplimiento de
los lineamientos técnicos emitidos por las entidades competentes del Distrito Capital,
especialmente aquellos relacionados con accesibilidad universal, drenaje urbano, mobiliario,
paisajismo, arborizacion, seguridad estructural y conservacion del espacio publico,
asegurando que las intervenciones sean compatibles con las condiciones fisicas y urbanisticas
de la localidad de Usaquén.

Dentro de sus funciones, la interventoria debera realizar un seguimiento permanente a la
calidad de los productos y actividades ejecutadas, verificando que los diagnosticos técnicos,
las especificaciones constructivas, los materiales empleados y los procedimientos de
ejecucion correspondan a los requisitos definidos en el contrato. Igualmente, debera revisar
el cumplimiento de los cronogramas, efectuar controles de calidad, validar las cantidades de
obra ejecutadas y requerir las acciones correctivas necesarias cuando se identifiquen
incumplimientos o desviaciones que puedan afectar el alcance, la funcionalidad o la vida 1til
de las intervenciones.

Desde el componente técnico, la interventoria debera supervisar que los estudios, disefos y
obras cumplan con la reglamentacion aplicable en materia de ingenieria y construccion.
Cuando las intervenciones contemplen estructuras, cimentaciones, muros, senderos,
plazoletas, juegos infantiles, mobiliario urbano, cubiertas u otros elementos que requieran
andlisis estructural o geotécnico, correspondera verificar la correcta aplicacion de la Ley 400
de 1997, el Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente (NSR-10) y las
disposiciones que se encuentren vigentes durante la ejecucion contractual. Asimismo, debera
comprobar que los estudios técnicos sean suficientes para soportar las soluciones adoptadas
y que los disefos respondan a las condiciones reales del terreno y del entorno intervenido.
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De igual forma, corresponde a la interventoria verificar que el contratista adopte las medidas
de manejo ambiental definidas para el proyecto y gestione oportunamente los permisos o
autorizaciones que resulten exigibles por parte de las autoridades competentes. Asimismo,
debera controlar que las actividades constructivas no generen afectaciones innecesarias sobre
la vegetacion, el mobiliario natural, los cuerpos de agua o cualquier otro componente
ambiental localizado dentro o en las inmediaciones.

Cuando durante el desarrollo de las obras se identifiquen condiciones particulares del terreno,
procesos de erosion, inestabilidad superficial, limitaciones ambientales o cualquier
circunstancia que pueda afectar la ejecucion de las actividades, la interventoria debera
documentar dichas situaciones y verificar que el contratista implemente las medidas técnicas
necesarias para controlar los riesgos identificados. Igualmente, debera dejar constancia de
estas condiciones en los informes, actas y registros de obra, garantizando que las decisiones
adoptadas por la entidad contratante cuenten con el debido soporte técnico y contribuyan a
la proteccidn del espacio publico y del entorno ambiental.

En el componente técnico, la interventoria deberd garantizar que todos los profesionales
vinculados al proyecto ejerzan sus funciones conforme a las disposiciones establecidas en la
Ley 842 de 2003, verificando que cuenten con matricula profesional vigente y con la
experiencia requerida para el desempefio de las actividades asignadas. Este seguimiento
resulta indispensable para asegurar que las labores de ingenieria, arquitectura, topografia,
disefio y supervision sean desarrolladas por personal idoéneo, en cumplimiento de los
principios de responsabilidad profesional y calidad técnica exigidos para la ejecucion de
obras publicas.

Adicionalmente, sera responsabilidad de la interventoria comprobar que los productos
técnicos elaborados por el contratista, tales como diagnosticos, disefios, memorias técnicas,
planos, especificaciones y demas documentos del proyecto, cumplan con los criterios de
calidad, consistencia y suficiencia requeridos para respaldar las intervenciones previstas.
Para ello, debera efectuar revisiones técnicas permanentes, verificar la coherencia entre la
informacion recopilada en campo y las soluciones adoptadas, y solicitar los ajustes necesarios
cuando se identifiquen inconsistencias que puedan afectar la correcta ejecucion de las obras.

Finalmente, la interventoria deberd mantener un sistema de control documental que garantice
la trazabilidad de todas las actuaciones realizadas durante la ejecucion contractual. Esto
comprende la elaboracion y conservacion de actas, informes, registros fotograficos,
conceptos técnicos, verificaciones de cantidades de obra, resultados de inspecciones y demas
soportes que evidencien el seguimiento efectuado al contrato. La adecuada documentacion
de estas actividades fortalece la transparencia del proceso, facilita la toma de decisiones por
parte de la entidad contratante y constituye un mecanismo de control que contribuye a
garantizar la correcta ejecucion de las intervenciones, la proteccion de los recursos publicos
y el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

2. Contexto Técnico
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Del andlisis del Anexo Técnico se identifica que el contrato de interventoria tendrd un alcance
integral orientado a garantizar que las intervenciones de mejoramiento y adecuacion de las
viviendas rurales se ejecuten conforme a los criterios de calidad, oportunidad y cumplimiento
establecidos por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén. La interventoria no se limita a
ejercer un control posterior sobre las obras, sino que participa desde la etapa inicial de
validacion técnica de cada vivienda, verificando en campo las condiciones reales de los
inmuebles, revisando los diagnosticos elaborados por el contratista y aprobando el alcance
definitivo de las intervenciones, los conceptos técnicos, los presupuestos y la programacion
de obra antes del inicio de la ejecucion. Este esquema permite que las soluciones
constructivas respondan a las necesidades particulares de cada vivienda y reduce el riesgo de
modificaciones durante la ejecucion del contrato.

Durante la fase de ejecucion, la interventoria desarrollard un seguimiento permanente sobre
las actividades constructivas, verificando que el contratista ejecute simultdneamente los
frentes de trabajo previstos, cumpla con la programacion aprobada y utilice materiales que
satisfagan las especificaciones técnicas del proyecto. De igual forma, debera controlar el
avance fisico y financiero de las obras, validar cantidades ejecutadas, revisar las actas de
obra, autorizar los pagos y garantizar que las intervenciones se desarrollen conforme al
presupuesto aprobado y a la normativa técnica aplicable.

El alcance del contrato también incorpora un componente social de especial relevancia,
mediante el cual la interventoria debera realizar seguimiento a la implementacion del Plan de
Gestion Social, verificar las actividades de socializacion con los beneficiarios, controlar la
actualizacion de la caracterizacion socioeconomica de las familias y supervisar el desarrollo
de las historias de vida que documentaran el impacto generado por las intervenciones. Estas
actividades fortalecen la relaciéon entre la entidad y la comunidad, permiten hacer
seguimiento a la satisfaccion de los beneficiarios y garantizan que el proyecto no solo cumpla
metas fisicas, sino que contribuya al mejoramiento efectivo de las condiciones de
habitabilidad de las familias rurales.

Adicionalmente, el anexo evidencia que la interventoria tendrd una responsabilidad
transversal en los componentes administrativo, financiero, juridico, ambiental y de seguridad
y salud en el trabajo, lo que implica revisar y aprobar los diferentes entregables del
contratista, verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, controlar la gestion
documental y asegurar que todas las actuaciones se desarrollen conforme a los documentos
que soportan el proceso contractual, entre ellos el estudio previo, las especificaciones
técnicas, el andlisis del sector, la matriz de riesgos y el presupuesto oficial. Esta articulacion
entre los diferentes componentes permite ejercer un control integral del proyecto y minimizar
riesgos asociados a la ejecucion del contrato.

En conjunto, el alcance definido para la interventoria demuestra que el proyecto demanda un
equipo interdisciplinario con experiencia en supervision de obras, gestion social, control
financiero y administracidon contractual, capaz de acompanar todas las etapas del proceso
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hasta el recibo final de las intervenciones y la entrega formal de las viviendas a los
beneficiarios. Esta estructura de seguimiento fortalece la transparencia en la ejecucion de los
recursos publicos y aumenta la probabilidad de que las doce viviendas rurales priorizadas
alcancen las condiciones de habitabilidad previstas en el Proyecto de Inversion 2926
"Usaquén Rural, Vivienda Digna".

CAMBIOS TECNOLOGICOS

La transformacion digital ha generado cambios importantes en la forma en que se planifican,
gjecutan y supervisan los proyectos de infraestructura. La incorporacion de herramientas
tecnologicas especializadas ha permitido fortalecer los procesos de control técnico mediante
la obtencion de informacion mas precisa, oportuna y verificable, facilitando el seguimiento
permanente de las actividades desarrolladas en obra y mejorando la capacidad de respuesta
frente a eventuales desviaciones en la ejecucion.

En este contexto, las soluciones basadas en captura remota de informacion, fotogrametria,
sistemas de posicionamiento geoespacial y plataformas de gestion digital se han consolidado
como instrumentos de apoyo para la interventoria y la supervision técnica. Estas tecnologias
permiten generar registros detallados del estado de los proyectos, elaborar modelos digitales
de alta precision y comparar las condiciones observadas en campo con los disefios,
cronogramas y especificaciones aprobadas, fortaleciendo la confiabilidad de las
verificaciones técnicas.

La implementacion de estos recursos también representa ventajas operativas significativas,
ya que facilita el monitoreo de areas extensas o de acceso restringido sin necesidad de realizar
inspecciones presenciales permanentes. Como resultado, se optimizan los tiempos destinados
a las labores de supervision, se incrementa la cobertura de las inspecciones y se reducen los
riesgos asociados al desplazamiento del personal técnico, mejorando simultdneamente la
eficiencia y las condiciones de seguridad durante el desarrollo del proyecto.

Adicionalmente, la informacion recopilada mediante estas herramientas constituye un
soporte técnico para la gestion contractual, al proporcionar evidencia objetiva sobre el avance
fisico de las actividades, el cumplimiento de las especificaciones y la evolucion de las obras
a lo largo del tiempo. La disponibilidad de registros georreferenciados, modelos
tridimensionales e informes digitales facilita la toma de decisiones, fortalece la trazabilidad
de las actuaciones de la interventoria y contribuye a una administraciéon mas transparente,
eficiente y sustentada en informacion técnica confiable.

Modelado de Informacion para la Construccion (BIM)

La incorporacién de metodologias digitales para la gestion de proyectos ha permitido
optimizar significativamente la planificacion, coordinacién y control de las actividades
constructivas. Entre estas herramientas se destaca el Modelado de Informacioén para la
Construccion (BIM), el cual facilita la integracion de informacion técnica, grafica y
administrativa en un Unico entorno colaborativo. Este modelo centraliza datos relacionados
con los disefios, especificaciones, cronogramas, cantidades de obra y demas componentes del
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proyecto, proporcionando una base confiable para la toma de decisiones durante todas las
etapas de ejecucion.

La utilizacion de esta metodologia fortalece los procesos de coordinacion entre los diferentes
profesionales y disciplinas que intervienen en un proyecto, al disponer de una fuente unica y
permanentemente actualizada de informacion. Esto permite reducir inconsistencias entre
planos, documentos técnicos y modificaciones realizadas durante el desarrollo de la obra,
mejorando la comunicacion entre disefladores, contratistas, interventores y entidades
contratantes, ademds de facilitar el control sobre las versiones de los documentos y los
cambios efectuados.

Desde la perspectiva técnica, el modelado digital ofrece la posibilidad de realizar
verificaciones anticipadas sobre la interaccion entre los distintos componentes del proyecto,
permitiendo detectar incompatibilidades antes del inicio de la construccion. La identificacion
temprana de estas situaciones reduce la probabilidad de ajustes durante la ejecucion, optimiza
la utilizacion de los recursos disponibles y contribuye al cumplimiento de los cronogramas y
presupuestos previstos, disminuyendo los riesgos asociados a reprocesos y modificaciones
de obra.

Ademas, la disponibilidad de informacion estructurada y actualizada fortalece las actividades
de supervision e interventoria, al facilitar el seguimiento del avance fisico, la verificacion de
cantidades ejecutadas y el control del cumplimiento de las especificaciones técnicas. En
consecuencia, el uso de herramientas basadas en BIM contribuye a mejorar la eficiencia en
la gestion de los proyectos, incrementa la calidad de los procesos de control y proporciona
mayor trazabilidad sobre las decisiones adoptadas durante la ejecucion contractual.

Software especializado para la gestion integral de proyectos

La evolucion de las tecnologias aplicadas al sector de la construccion ha impulsado la
adopcion de herramientas digitales que optimizan la administracion de los proyectos desde
su planeacion hasta su entrega final. Entre estas soluciones, el Modelado de Informacion para
la Construccion (BIM) se ha consolidado como una metodologia que permite gestionar de
manera integrada la informacion técnica, grafica y econémica del proyecto, facilitando el
acceso a datos actualizados y fortaleciendo los procesos de planificacion, coordinacion y
control.

La principal fortaleza de esta metodologia radica en la consolidacion de un modelo digital
unico que concentra toda la informacion relevante del proyecto. Esta caracteristica permite
que arquitectos, ingenieros, contratistas, interventores y entidades contratantes trabajen sobre
una misma fuente de informacion, reduciendo la duplicidad de documentos, minimizando
inconsistencias entre disciplinas y mejorando la coordinacion durante las diferentes fases de
ejecucion. Como resultado, se incrementa la eficiencia en la gestion del proyecto y se facilita
la toma de decisiones sustentadas en informacion confiable.

Otro aspecto relevante es la posibilidad de evaluar previamente las soluciones constructivas
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mediante simulaciones digitales. Estas herramientas permiten detectar incompatibilidades
entre estructuras, instalaciones y demas componentes antes del inicio de la obra, facilitando
la implementacion de ajustes en etapas tempranas del proyecto. La identificacion anticipada
de estos conflictos contribuye a disminuir la ocurrencia de modificaciones durante la
ejecucion, optimizar el uso de los recursos disponibles y reducir el riesgo de sobrecostos y
ampliaciones en los plazos contractuales.

Adicionalmente, el uso del modelado digital facilita el andlisis de diferentes escenarios de
gjecucion, permitiendo comparar alternativas desde el punto de vista técnico, economico y
operativo. Esta capacidad de simulacion proporciona elementos de juicio para seleccionar las
soluciones mas eficientes y mejorar la programacion de las actividades, fortaleciendo la
gestion integral del proyecto durante todo su ciclo de vida.

Desde la perspectiva de la interventoria, la incorporacion de metodologias BIM representa
una herramienta de gran utilidad para el seguimiento y control de la ejecucion contractual.
La posibilidad de contrastar el avance fisico de la obra con el modelo digital facilita la
verificacion de cantidades ejecutadas, el seguimiento al cronograma, el control de cambios y
la identificacion oportuna de desviaciones respecto a las condiciones inicialmente aprobadas.
Asimismo, mejora la trazabilidad de la informacion técnica, fortalece los procesos de
supervision y proporciona evidencia objetiva para la elaboracion de informes y la adopcion
de decisiones por parte de la entidad contratante, contribuyendo a una ejecucién mas
eficiente, transparente y alineada con los objetivos del proyecto.

. Contexto Regulatorio
A continuacion, se presenta el contexto regulatorio del presente proceso:

Decreto 1050 de 1955

Decreto 222 de 1983

Decreto 2090 de 1989

Ley 80 de 1993, “Estatuto general de contratacién de administracion publica”

Resolucion 6494 de 1994

Ley 400 de 1997, “Por la cual se adoptan normas sobre Construcciones Sismo Resistentes”

Ley 435 de 1998

Ley 594 de 2000

Ley 678 del 2001, por medio de la cual se reglamenta la determinacion de responsabilidad
patrimonial de los agentes del Estado a través del ejercicio de la accion de repeticion o de
llamamiento en garantia con fines de repeticion

Ley 482 de 2003

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011 “Medidas administrativas para la lucha contra la corrupcion”

Ley 1508 de 2012

Ley 1712 de 2014

Decreto 1082 de 2015
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Decreto 442 del 9 de noviembre de 2015, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, Por
medio del cual se crea el Programa de aprovechamiento y/o valorizacion de llantas usadas
en el Distrito Capital y se adoptan otras disposiciones

Decreto 265 de junio 29 de 2016, por medio del cual se modifica el Decreto Distrital 442
de 2015 y se adoptan otras disposiciones.

Resolucion 1115 del 26 de septiembre de 2012, expedida por la Secretaria Distrital de
Ambiente: “Por medio de la cual se adoptan los lineamientos Técnico - Ambientales para
las actividades de aprovechamiento y tratamiento de los residuos de construccion y
demolicion en el Distrito Capital”.

Guia de Contratacion Sostenible — GCO-GCI-INO0O1.

NT-061-ESP- (Anexo Técnico — Plan de Prevencion de Dafios) Gas Natural ESP
Igualmente debera realizar la coordinacion con las Empresas Prestadoras de Servicios
Publicos como: Enel Codensa, Empresa de Acueducto de Bogota, Empresa de Telefonia
de Bogota, Movistar, Gas Natural y con las entidades distritales y nacionales como el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia.

Normas Técnicas Colombianas NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria.

Normas Técnicas Colombianas NTC 4143, accesibilidad de las personas al medio fisico,
edificios y espacios urbanos, rampas fijas, adecuadas y basicas.

Permisos y autorizaciones pertinentes.

Planos y memorias de célculo especificos del proyecto.

Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico-RAS 2000.
Reglamento de higiene y seguridad para la industria de la construccion: Resolucion No. 02413 de
1979, emanada del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Colombia.

reglamento Técnico de iluminacion y alumbrado RETILAP.

Reglamento Técnico de instalaciones eléctricas RETIE-NTC-2050.

La ejecucion del presente contrato de interventoria se encuentra enmarcada dentro del
régimen juridico de la contratacion estatal, el cual establece las reglas para la planeacion,
seleccion, ejecucion y control de los contratos financiados con recursos publicos. En este
sentido, la Ley 80 de 1993 constituye el marco general de la contrataciéon publica en
Colombia, definiendo los principios que orientan la actividad contractual de las entidades
estatales. De manera complementaria, la Ley 1150 de 2007 fortalece los mecanismos de
transparencia, eficiencia y seleccion objetiva, mientras que la Ley 1474 de 2011 incorpora
disposiciones orientadas al fortalecimiento de la supervision e interventoria y al control de la
gestion de los recursos publicos. Asimismo, la Ley 1882 de 2018 introduce modificaciones
relacionadas con la planeacion, la asignacion de riesgos y la ejecucion contractual, las cuales
resultan aplicables al presente proceso. Estas disposiciones se desarrollan a través del Decreto
1082 de 2015, que reglamenta aspectos relacionados con los estudios previos, el andlisis del
sector, los requisitos habilitantes, las garantias, la administracion de riesgos y el seguimiento
contractual.

Desde el punto de vista técnico, las actividades de mejoramiento de vivienda rural deberan
ejecutarse conforme a la normativa que regula el sector de la construccion en Colombia. En
este contexto, la Ley 400 de 1997 y el Reglamento Colombiano de Construcciéon Sismo
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Resistente (NSR-10), junto con las modificaciones que se encuentren vigentes durante la
ejecucion del contrato, establecen los criterios minimos de seguridad estructural que deben
observarse en las intervenciones cuando estas involucren elementos estructurales. De igual
manera, cuando las obras contemplen intervenciones en instalaciones eléctricas o
hidrosanitarias, deberan cumplirse las disposiciones contenidas en el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas (RETIE) y en el Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico (RAS), garantizando que las soluciones implementadas cumplan los
estandares de calidad y seguridad exigidos por la normatividad nacional.

En materia ambiental, el desarrollo de las actividades debera observar los principios
establecidos en la Ley 99 de 1993, mediante la cual se cre6 el Sistema Nacional Ambiental,
asi como las disposiciones del Decreto 1076 de 2015, que compila la reglamentacion del
sector ambiente y desarrollo sostenible. De igual forma, la gestion de los residuos generados
durante la ejecucion de las obras debera realizarse conforme a la Resolucion 472 de 2017,
que regula el manejo integral de los residuos de construccion y demolicion (RCD),
procurando minimizar los impactos ambientales y garantizar una adecuada disposicion de los
materiales resultantes de las intervenciones.

En relacién con el ordenamiento territorial y la ejecucion de obras de mejoramiento de
vivienda, deberan observarse las disposiciones contenidas en la Ley 388 de 1997 y el Decreto
1077 de 2015, que regulan los aspectos relacionados con el uso del suelo, la planificacion
urbana y rural, las actuaciones urbanisticas y la politica de vivienda. Igualmente, la ejecucion
del proyecto deberd ser consistente con los instrumentos de planificacion distrital y local
vigentes, particularmente con el Plan Distrital de Desarrollo y el Plan de Desarrollo Local de
Usaquén, en cuyo marco se desarrolla el proyecto de inversion que da origen al presente
proceso contractual.

En el componente de seguridad y salud en el trabajo, tanto el contratista de obra como la
interventoria deberdn dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Decreto 1072
de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019, garantizando la implementacion y seguimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), asi como la adopcion de
medidas orientadas a prevenir accidentes y enfermedades laborales durante la ejecucion de
las actividades en campo.

Finalmente, el ejercicio de la interventoria deberd desarrollarse bajo los pardmetros
establecidos en la Ley 842 de 2003, que regula el ejercicio de la ingenieria y las
responsabilidades profesionales de quienes participan en la ejecucion y supervision de obras.
Asimismo, deberan observarse las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 en materia de
proteccion de datos personales, la Ley 594 de 2000 sobre gestion documental y archivo, y la
Ley 1712 de 2014 relacionada con la transparencia y el acceso a la informacion publica. En
conjunto, este marco normativo proporciona las bases juridicas, técnicas, ambientales y
administrativas que orientan el desarrollo de la interventoria, garantizando el adecuado
control de la ejecucion contractual y la correcta inversion de los recursos publicos destinados
al mejoramiento de las viviendas rurales de la localidad de Usaquén.

Analisis de riesgos

El analisis de la matriz de riesgos permite evidenciar que el proceso de interventoria fue
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estructurado bajo un enfoque de administracion preventiva, identificando los principales
eventos que podrian afectar el cumplimiento del objeto contractual durante las etapas de
planeacion, seleccion, ejecucion y liquidacion. La mayoria de los riesgos corresponden a
aspectos operacionales, financieros, sociales, ambientales y externos, propios de los contratos
de interventoria de obra publica, tales como la baja participacion de oferentes, la no
adjudicacion del contrato de obra, retrasos en la ejecucion, demoras en la aprobacion de
documentacién, errores en la estructuracion de las propuestas econdmicas, eventos
climaticos, alteraciones del orden publico y situaciones relacionadas con la conformacion de
consorcios o uniones temporales. La asignacion de estos riesgos se realiza entre la entidad,
el contratista de obra y la interventoria, conforme al principio de que cada riesgo debe ser
administrado por la parte que se encuentra en mejores condiciones para asumirlo.

Como mecanismos de mitigacion, la matriz establece acciones preventivas orientadas a
disminuir tanto la probabilidad de ocurrencia como el impacto de los riesgos identificados.
Entre estas medidas se encuentran el fortalecimiento de la publicidad del proceso para
promover una mayor pluralidad de oferentes, la aplicacion de las metodologias y
lineamientos de Colombia Compra Eficiente durante la etapa de seleccion, la revision técnica
y econdmica de las ofertas presentadas, la verificacion permanente de los presupuestos y de
la viabilidad financiera de las propuestas, asi como el seguimiento continuo al cumplimiento
de los cronogramas de ejecucion. De igual manera, se contemplan controles asociados a la
implementacion de planes de contingencia frente a eventos climaticos o de orden publico, el
requerimiento oportuno al contratista cuando se presenten incumplimientos, la supervision
permanente de las actividades mediante visitas de campo y comités de seguimiento, y la
revision periddica de la documentacion contractual para evitar retrasos en la aprobacion de
productos y en la toma de decisiones.

La matriz también incorpora mecanismos especificos para reducir riesgos administrativos y
contractuales, entre ellos el control permanente sobre la gestion documental, la digitalizacion
y custodia de la informacion del contrato, el seguimiento a los planes de mitigacion
implementados por el contratista, el monitoreo de los indicadores de avance fisico y
financiero, asi como la actualizacidon de cronogramas cuando las condiciones de ejecucion lo
requieran. Frente a riesgos relacionados con la disolucién de consorcios o uniones
temporales, cambios en la conformacion del contratista o fallecimiento de una persona
natural contratista, se prevé la adopcion inmediata de las acciones administrativas y legales
correspondientes para minimizar afectaciones sobre el desarrollo del proyecto.

En términos generales, la matriz evidencia que los riesgos residuales, una vez implementados
los controles previstos, se ubican principalmente en categorias bajas y medias, lo que
demuestra que las medidas de tratamiento propuestas son razonables y contribuyen a
disminuir la probabilidad de materializacion de los eventos identificados. El establecimiento
de responsables, mecanismos de monitoreo, periodicidades de seguimiento y controles
especificos fortalece la administracion del riesgo durante toda la ejecucion contractual,
permitiendo a la entidad y a la interventoria adoptar acciones preventivas y correctivas de
manera oportuna, garantizando el cumplimiento de los objetivos del proyecto y una adecuada
gestion de los recursos publicos.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
(COMO HA ADQUIRIDO EL FDLUSA EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O
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SERVICIO?

El FDLUSA analiz6 el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o
servicio, teniendo en cuenta:

En el desarrollo del analisis de sector, se efectud la consulta en el Sistema Electronico de
Contratacion Publica (SECOP) con el fin de identificar antecedentes relacionados con
contratos de interventoria en proyectos de infraestructura, especialmente aquellos asociados
a la supervision de obras, mantenimiento urbano y adecuaciéon de espacio publico en
contextos similares al objeto en la localidad de Usaquén. Esta revision permitio examinar
condiciones de mercado, niveles de competencia, perfiles de los oferentes y criterios técnicos
utilizados en procesos comparables.

Como resultado de la busqueda, no se evidenciaron procesos de interventoria que
coincidieran de manera exacta con el objeto especifico del presente . Esto refleja que, si bien
existen antecedentes en interventoria de obra publica, la combinacion de actividades de
diagnostico, mejoramiento, mantenimiento y dotacion en espacio publico presenta una
particularidad que limita la identificacién de procesos completamente equivalentes.

Sin embargo, si se identificaron diversos contratos relacionados con interventorias en
proyectos de infraestructura urbana, tales como supervision de obras de mantenimiento de
espacio publico, interventorias a contratos de adecuacion de parques, control técnico de obras
civiles y seguimiento a proyectos de infraestructura recreativa. Estos antecedentes, aunque
no replican exactamente el objeto analizado, permiten comprender la dindmica del mercado,
los niveles de exigencia técnica y los esquemas de supervision implementados por diferentes
entidades.

A partir de esta informacion, fue posible identificar tendencias relevantes en aspectos como
requisitos habilitantes, experiencia exigida, conformacion de equipos de trabajo, criterios de
evaluacion y estructuras de costos. En particular, se evidencia que el mercado de
interventorias en infraestructura urbana presenta un nivel de especializacion medio-alto, con
participacion de empresas que cuentan con experiencia en obra piblica, capacidad técnica y
equipos interdisciplinarios. Asimismo, se observa que, aunque existe una base de oferentes,
la participacion tiende a concentrarse en firmas con trayectoria en este tipo de contratos, lo
que debe ser considerado en la estructuracion del proceso y en la gestion de riesgos asociados
a la pluralidad de oferentes y a la competitividad del mercado.

Numero de FDLUSA-CMA-006-2022
Proceso

Tipo de (Concurso de méritos abierto
Proceso

Ejecutor  |(Consorcio JT-MAZ 2022

Cantidad de 9
proponentes

Entidad ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN
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Objeto

CONTRATAR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL Y SOCIAL AL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA RESULTANTE DEL PROCESO DE LICITACION
PUBLICA CUYO OBJETO ES: "CONTRATAR A PRECIOS UNITARIOS
FIJOS LA OBRA DE DEMOLICION DE LA EDIFICACION LOCALIZADA
EN EL PREDIO DE LA CARRERA 7 NO 119A - 03 Y LAS OBRAS
NECESARIAS PARA LA MITIGACION DEL RIESGO EN LA CARRERA 5
NO 191-95 POLIGONO ENTRE CARRERA 4C Y CARRERA 5 ENTRE
CALLES 191 Y 192C BIS EN LA LOCALIDAD DE USAQUEN-BOGOTA|
D.C.

Lugar de
Ejecucion

Bogota

Cuantia

115.659.514

Tiempo

4 meses

Garantias

Garantias Exigidas
El proponente debera constituir a favor del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén
(FDLUSA) una garantia unica expedida por una compaiiia de seguros o entidad
bancaria legalmente establecida en Colombia y aprobada por la Superintendencial
Financiera. Esta garantia debera contener los siguientes amparos:

Seriedad de la propuesta: Por un valor equivalente al 10 % del presupuesto oficial,
con vigencia de cuatro (4) meses contados desde la fecha de cierre del proceso,)
cubriendo hasta el perfeccionamiento y legalizacion del contrato.

Cumplimiento general del contrato: Incluye el pago de multas y clausula penal,
con vigencia durante la ejecucion del contrato y seis (6) meses mas, por un valor
minimo del 10 % del valor total del contrato.

Pa§0 de salarios, prestaciones e indemnizaciones laborales: Ampara las
obligaciones laborales del contratista frente al personal utilizado en la ejecucion|
del contrato, con vigencia igual al plazo contractual y tres (3) afos adicionales,
por un valor del 5 % del valor total del contrato.

Calidad del servicio: Cubre perjuicios por deficiencias en la calidad del servicio
prestado, con una vigencia igual al plazo de §arantia de estabilidad del contrato
principal y un valor asegurado equivalente al 30 % del valor total del contrato, en|
cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 1474 de 2011.

Responsabilidad civil extracontractual: Debe cubrir los perjuicios que se causen a
terceros o al Fondo de Desarrollo Local como consecuencia de actuaciones,
hechos u omisiones imputables al contratista o sus subcontratistas. El valor
minimo de este amparo sera de 200 SMMLYV, con vigencia igual al periodo de
ejecucion del contrato.

Requisitos
habilitantes

Para que una propuesta sea considerada habil, el proponente debera cumplir con los
requisitos habilitantes juridicos, técnicos y financieros, de acuerdo con lo establecido en
el Decreto 1082 de 2015 y la Ley 1150 de 2007. La verificacion de estos requisitos s
realizara dentro del plazo senalado en el cronograma, con base en la documentacion y
los soportes anexos que acomparien la oferta.

En cuanto a la capacidad juridica, los oferentes podran participar como personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, individualmente o en forma de consorcio
0 union temporal. Las personas juridicas deberan acreditar su existencia y representacion
legal mediante certificado expedido por la Cdmara de Comercio con una fec]f\a no mayof
a %O dias calendario anteriores al cierre del proceso. Ademas, se debe acreditar que 1a
duracion de la sociedad no sea inferior al plazo del contrato y un (1) afio adicional. En|
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caso de que el representante legal tenga restricciones para contraer obligaciones, debera
aportar la autorizacion correspondiente del drgano social competente.

Las personas juridicas extranjeras con sucursal en Colombia deberan acreditar la
capacidad legal de la sucursal y de su representante o mandatario mediante la
presentacion del certificado del Registro Unico de Proponentes (RUl(? y del certificado
de existencia y representacion legal. Si se trata de una persona juridica extranjera sin
sucursal o domicilio en el pais, debera aportar documentos debidamente legalizados que
acrediten su existencia y representacion, incluyendo la razén social, nombre del
representante o persona facultada para comprometer a la empresa, el objeto social que
le permita ejecutar las actividades del contrato, el tipo 'y nimero del documento de
constitucion, la fecha de reconocimiento de personeria juridica y la duracion minima
exigida. Si no existiera una autoridad competente que certifique esta informacion, el
proponente debera presentar una declaracion juramentada en la que conste su capacidad
juridica para representar a la sociedad y vincularla ante la entidad contratante.

En lo relativo a la capacidad técnica, el proponente deberd demostrar experiencia general
y especifica en contratos de interventoria a proyectos de conservacion, mantenimiento,
mejoramiento o rehabilitacion de vias urbanas, segin la complejidad técnica definida en
la matriz del pliego. Se re%u'ere que el oferente acredite contratos de interventoria que
sumen al menos el 100 % del valor del presupuesto oficial, demostrando que ha
participado en proyectos de infraestructura vial con intervencion directa sobre la

estructura del pavimento.

Indice de liquidez =1
Indice de endeudamiento =70%
Razon de cobertura de =21
Intereses
Definido en los pliegos
Capital de trabajo tipo
INDICADORES DEL PROCESO
Rentabilidad del Patrimonio Mayor o Igual a 0%
Rentabilidad del Activo Mayor o Igual a 0%

Riesgos

1. Estimacion errada o inadecuada de la propuesta econdmica

Consecuencia: Sobrecostos y reclamaciones por rompimiento del equilibrio economico;
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asociados pérdlda de utlhdad . .
Tratamiento: Riesgo asumido por el interventor. Debe gestionar adecuadamente los|
factores que puedan afectar el proyecto y tener en cuenta todas las variables del POE en
su propuesta economica.
2. Mayores cantidades de obra no previstas en la vigilancia contractual
Consecuencia: Sobrecostos, adicion al contrato y posible desequilibrio econémico.
Tratamiento: Riesgo asumido por el interventor. Debe verificar y controlar los
indicadores técnicos y econdmicos durante la ejecucion contractual.
3. Falta de idoneidad del personal profesional asignado por el contratista
Consecuencia: Inadecuada o deficiente ejecucion contractual y retrasos en el
cumplimiento del objeto.
Tratamiento: Riesgo asumido por el interventor. Debe realizar Vi%ilancia permanente
sobre el cumplimiento de los perfiles, dedicacion y funciones del personal técnico y
administrativo.
4. Declaratoria desierta o imposibilidad de celebracion del contrato principal objeto de
interventoria
Consecuencia: Imposibilidad de suscripcion del contrato de interventoria o suspension
del mismo hasta la seleccion del contratista principal.
Tratamiento: Riesgo compartido entre entidad y contratista. Se recomienda vigilancia
adecuada sobre los factores que puedan afectar el proceso de seleccion, antes y durante
la firma del contrato.
5. Accidentes, enfermedades profesionales o fallecimiento de personal de campo
Consecuencia: Sobrecostos, reclamaciones laborales y retrasos en la ejecucion del
contrato.
Tratamiento: Riesgo asumido por el interventor. Debe mantener indemne al FDLUSA
aplicar correctamente las normas de seguridad y salud en el trabajo (SST).
Numer | Tipo Lugar
N jo  dejde Estado | Entidad | Objeto de. . | Cuantia
o | Proces | Proces Ejecuci
0 0 on
INTERVENTO
RIA TECNICA,
ADMINISTRA
BOGOT | TIVA,
FDLU Concu A D.C. - FINANCIERA,
SA rso de En ALCAL | JURIDICA,
i Mérito | . ., | DIA AMBIENTAL | Bogot4
1 ()C(l)\:;[_A- < fljecucm LOCAL |Y SOCIAL AL | D.C. $ 173.913.000
2025 Abiert DE CONTRATO
0s USAQU | DE OBRA
EN PUBLICA
RESULTANTE
DEL PROCESO
DE
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Numer
N |o de
Proces

0

=)

Tipo
de
Proces
0

Estado

Entidad

Objeto

Lugar
de
Ejecuci
on

Cuantia

LICITACION
PUBLICA
CUYO OBJETO
ES:
CONTRATAR
A PRECIOS
UNITARIOS
FIJOS EL
DIAGNOSTIC
O Y LAS
OBRAS DE
MEJORAMIEN
TO Y/O
ADECUACION
DE LAS
VIVIENDAS
RURALES
SELECCIONA
DAS POR LA
ENTIDAD EN
LA
LOCALIDAD
DE USAQUEN

Total

$ 173.913.000

Los requisitos habilitantes definidos para el presente proceso de contratacion evidencian que
la entidad busca garantizar la participacion de oferentes con la capacidad juridica, técnica,
financiera y organizacional suficiente para desarrollar de manera adecuada las actividades de
interventoria. En este sentido, el proceso exige que los proponentes acrediten su capacidad
legal para contratar con el Estado, demostrando que no se encuentran incursos en causales de
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés previstas en la normativa vigente.

Asimismo, deben presentar la documentacién que acredita su existencia y representacion
legal, el Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y en firme cuando sea exigible, las
certificaciones sobre el cumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad
Social Integral y aportes parafiscales, asi como los demas documentos administrativos
establecidos en el pliego de condiciones. Estos requisitos permiten verificar la idoneidad
juridica de los participantes y garantizan que el proceso se desarrolle bajo los principios de

transparencia, igualdad y seleccion objetiva previstos en la contratacion estatal.
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Desde el componente financiero, la entidad establece indicadores minimos de capacidad
econdémica con el proposito de asegurar que el futuro contratista cuente con la solvencia
necesaria para asumir las obligaciones derivadas de la ejecucion del contrato. Para ello se
verifican indicadores como la liquidez, el nivel de endeudamiento, la razén de cobertura de
intereses, el capital de trabajo y los indices de rentabilidad sobre el patrimonio y sobre los
activos, utilizando la informacion contenida en el Registro Unico de Proponentes. Estos
pardmetros permiten evaluar la estabilidad financiera de los oferentes, su capacidad para
atender los costos operativos del contrato y la sostenibilidad econémica de la propuesta
durante toda la ejecucién de la interventoria, reduciendo el riesgo de incumplimientos
ocasionados por dificultades financieras.

En relacion con la experiencia, el proceso exige que los proponentes acrediten contratos
ejecutados cuyo valor acumulado corresponda, como minimo, al cien por ciento (100 %) del
presupuesto oficial del proceso, expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes.
Esta condicidon busca garantizar que el futuro contratista haya desarrollado proyectos de
caracteristicas similares y cuente con la experiencia necesaria para realizar el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y social de contratos de obra publica.
La verificacion de la experiencia se realiza mediante la informacion registrada en el RUP y
los formatos establecidos por la entidad, permitiendo validar tanto la magnitud de los
contratos ejecutados como la relacion de estos con el objeto contractual.

De igual forma, el proceso establece requisitos especificos relacionados con el equipo
profesional que participard en la ejecucion del contrato. El oferente debera comprometerse a
disponer de un grupo interdisciplinario conformado por los profesionales y especialistas
definidos en el Anexo Técnico, quienes deberdn acreditar la formacion académica, la
matricula profesional y la experiencia especifica exigida para cada cargo. Aunque durante la
etapa de evaluacion no se solicita la totalidad de los soportes documentales de las hojas de
vida, el adjudicatario debera presentarlos antes del inicio de la ejecucion contractual para que
la entidad verifique el cumplimiento de los perfiles requeridos. Esta condicion busca asegurar
que la interventoria sea desarrollada por personal con experiencia en supervision de obras,
administracion contractual, gestion ambiental, seguridad y salud en el trabajo, gestion social
y demas areas relacionadas con el objeto del contrato.

Adicionalmente, la entidad exige la presentacion de documentos como la carta de
presentacion de la oferta, la garantia de seriedad de la propuesta, la oferta econdmica, los
formatos de experiencia, las certificaciones relacionadas con obligaciones laborales y
parafiscales y, cuando corresponda, los documentos de constitucion de consorcios o uniones
temporales. La exigencia de esta documentacion permite verificar la capacidad
administrativa de los oferentes, garantizar la seriedad de las propuestas presentadas y brindar
seguridad juridica durante el desarrollo del proceso de seleccion.

.COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
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ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

En el desarrollo del analisis de sector, se extendio la revision a procesos contractuales
adelantados por otras localidades de Bogotd, con el proposito de identificar antecedentes
relacionados con interventorias en proyectos de vivienda rural. Para ello, se realizaron
consultas en las plataformas SECOP 1 y II, asi como en procesos ejecutados por fondos de
desarrollo local y entidades distritales vinculadas a la gestién del espacio publico y la
infraestructura urbana.

En consecuencia, el analisis de estos procesos similares aporta insumos importantes para la
estructuracion del proceso actual, especialmente en la definicién de requisitos habilitantes,
criterios de evaluacion y estimacion de costos. Asimismo, se evidencia que, aunque existe
una oferta de empresas con experiencia en interventoria de obra urbana, la participacion
tiende a concentrarse en firmas con trayectoria y capacidad operativa, lo que debe ser
considerado en la planeacion del proceso, con el fin de promover la concurrencia de oferentes
idoneos y garantizar condiciones de transparencia, eficiencia y competencia en la
contratacion.

Numero | gy (j.cMA-002-2024
de Proceso

Tipo d Concurso de méritos abierto

e Proceso

Ejecutor | C&E ENGINEERING S.A.S

Cantidad )
de
proponente

S
Entidad ALCALDIA LOCAL DE USME

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST DEL CONTRATO
CUYO OBJETO ES: CONTRATAR A PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN
Objeto FORMULA DE REAJUSTE Y A MONTO AGOTABLE LA

PRIORIZACION, EL DIAGNOSTICO Y LAS OBRAS DE
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE VIVIENDA RURAL DISPERSA Y/O
CONCENTRADA EN LA LOCALIDAD DE USME

Lugar Bogota
d
e

Ejecucion

Cuantia | 150.000.000
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Tiempo

8

Garantias

Garantias Exigidas

Cumplimiento:

Treinta por ciento (30%) del valor total del contrato.

Pago salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones laborales
Diez por ciento (10%) del valor del contrato.

Calidad del servicio

Treinta por ciento (30%) del valor total del contrato.

1: La interventoria se obliga a ampliar, modificar o prorrogar las garantias y
seguros, en el evento del acta de inicio, adiciones al valor del contrato,
prorrogas, suspensiones o se produzca cualquier novedad contractual en su
vigencia.

NOTA 2: Las garantias estaran regidas por lo establecido en la Seccion 11T
subseccion I del Decreto 1082 de 2015.

NOTA 3: Las garantias y polizas constituidas deberan amparar el contrato y
requeriran ser aprobadas por el Fondo de Desarrollo Local.

NOTA 4: Los valores asegurados y las vigencias deberan ajustarse al valor final
del contrato segun el acta de liquidacion de este.

NOTA 5: En todo caso las garantias deberan mantenerse vigentes hasta la
liquidacion del contrato.
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Criterios
Habilitan
tes

Criterios Habilitantes

En concordancia con lo estipulado en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015, y demas normas vigentes sobre la materia, que define la
capacidad juridica como condicidon que se verificara para habilitar una oferta,
previa a la calificacion, se efectuara sobre los documentos que demuestren la
debida constitucion y registro del proponente para ejercer la actividad que se
contrata, la representacion legal y vigencia de la actividad comercial, ademas
de lo previsto en el pliego de condiciones

Podran participar como proponentes, bajo alguna de las siguientes modalidades,
siempre y cuando cumplan las condiciones exigidas en el Pliego de Condiciones
y no se encuentren inhabilitados para contratar con el estado colombiano:

Individualmente, como: (a) personas naturales nacionales o extranjeras, (b)
personas Jurldlcas nacionales o extranjeras, que se encuentren debidamente
constituidas, previamente a la fecha de cierre del proceso;

Conjuntamente, en cualquiera de las formas de asociacion previstas en el
articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS
EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE

Por experiencia se entiende: “Los contratos celebrados por el interesado para
cada uno de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales,
identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel y su
valor expresado en SMMLV. Los contratos celebrados por consorcios, uniones
temporales y sociedades en las cuales el interesado tenga o haya tenido
participacion, para cada uno de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las
Entidades Estatales, identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en
el tercer nivel y su valor expresado en SMMLV.” (Decreto 1082 de 2015).

Teniendo en cuenta lo contemplado en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082
de 2015, las personas naturales, juridicas y cada uno de los integrantes del
Consorcio o Unién Temporal interesados en participar en este proceso, deberan
estar inscritos en el Registro Unico de Proponentes de acuerdo con lo dispuesto
por la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de
2012 y cumplir con una de las clasificaciones solicitadas.

En el caso de propuesta plural (Consorcio o Uniéon Temporal) la clasificacion
se obtiene cuando cada integrante cumpla con una de las clasificaciones
solicitadas.

Los proponentes deben allegar el certificado de inscripcion en el RUP, expedido
por respectiva la Camara de Comercio dentro de los treinta (30) dias anteriores
al cierre del presente proceso de seleccion.

En caso de propuestas presentadas en Consorcio o Union Temporal, cada uno
de sus integrantes deberd anexar dicho certificado.

El Proponente debe acreditar esta experiencia con MAXIMODOS (2)contratos
de interventoria de obra publica solicitados como experiencia por el FONDO,




X
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deben estar identificados con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer
nivel en minimo una (1) clasificacion de las que se muestran en la siguiente
tabla y su sumatoria deberd ser minimo una vez el presupuesto oficial
expresando su valor en salarios minimos mensuales legales vigentes:

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS

El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacion alguna, se efectua
con el fin de medir la fortaleza financiera del interesado, e indica si la propuesta
CUMPLE O NO CUMPLE.

Con el fin de dar a conocer la metodologia de la verificacion financiera y
organizacional, se establece que la Entidad dar4d cumplimiento al articulo 2 y 3
del Decreto 579del 31 de mayo de 2021 el cual manifiesta que:

Articulo 2. Sustitucion del paragrafo transitorio 1 del articulo 2.2.1.1.1.5.6. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional. Sustitiyase el paragrafo transitorio 1 del articulo
2.2.1.1.1.5.6. de la Subseccion 5 de la Seccion 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional, el cual quedaran asi: "PARAGRAFO
TRANSITORIO 1: De conformidad con los paragrafos transitorios del articulo
2.2.1.1.1.5.2. del presente Decreto, los requisitos e indicadores de la capacidad
financiera y organizacional de que trata el literal (b) del articulo 2.2.1.1.1.5.6.
del Decreto numero 1082 de 2015 corresponderdn a los ultimos tres (3) anos
fiscales anteriores a la inscripcion o renovacion, dependiendo de la antigiiedad
del proponente. En armonia con lo anterior, a partir del 1 de julio de 2021, las
camaras de comercio certificaran la informacion de que tratan los pardgrafos
transitorios 1y 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. de este Decreto".

Articulo 3. Sustitucion del pardgrafo transitorio del articulo 2.2.1.1.1.6.2. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional. Sustitiyase el pardgrafo transitorio al articulo
2.2.1.1.1.6.2. de la Subseccion 6 de la Seccion 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional, el cual quedara asi: "PARAGRAFO
TRANSITORIO: De conformidad con los paragrafos transitorios de los
articulos 2.2.1.1.1.5.2. y 2.2.1.1.1.5.6., y en desarrollo del deber de andlisis de
las Entidades Estatales, de que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de este Decreto,
a partir del I de julio de 2021 las Entidades Estatales establecerdn y evaluaran
los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional teniendo
en cuenta la informacion que conste en el Registro Unico de Proponentes. En
todo caso, se establecerdn indicadores proporcionales al procedimiento de
contratacion.”

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacion con los indicadores
de la capacidad financiera y organizacional, de los procesos de seleccion cuyo
acto administrativo de apertura o invitacion se publique a partir del 1° de julio
de 2021, se tendra en cuenta la

informacion vigente y en firme en el RUP, por lo que las Entidades Estatales
evaluaran estos indicadores, teniendo en cuenta el mejor afo fiscal que se refleje
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CONQICIONES:

INDICADOR FORMULA PARAMETRO
Liqudez Activo Cortiente / Pasivo Corsiente | Mayor o igual a 7.12 veces

Endeudamiento (Pastvo Total / Activo Total) * 100 Menor o igual al 36%

Razon de Cobertura de Utilidad Operacional/ Gastos por Mayor 0 1gual a 3043
Intereses intereses o Indeterminado

Capital de trabajo Activo corriente - pasivo corsiente | 100% del presupuesto oficial

Para que un proponente se considere habiitado, se requiere que cumpla con los cuatro indicadores.

Riesgos
Asociados

Riesgos Durante la Seleccion del Contratista
Matriz en la cual se tipifican los Riesgos previsibles, preparada por la Entidad,
hace parte del Pliego de Condiciones. Los Proponentes deben realizar todas las
evaluaciones y estimaciones que sean necesarias para presentar su propuesta
sobre la base de un examen cuidadoso de sus caracteristicas, incluyendo los
estudios, disefios, evaluaciones y verificaciones que consideren oportunos para
formular la propuesta fundamentada en su propia informacion, de manera tal
que el Proponente estd obligado a tener en cuenta el calculo de los aspectos
economicos del proyecto, los cuales tienen que incorporar todas las
obligaciones y asuncion de Riesgos que emanan del contrato.
Si el Proponente que resulte adjudicatario ha evaluado incorrectamente o no ha
considerado toda la informacion que pueda influir en la determinacion de los
costos, no se eximira de su responsabilidad por la ejecucion completa del
contrato ni le dard derecho a rembolso de costos ni a reclamaciones o
reconocimientos adicionales de ninguna naturaleza.
Los Proponentes deberan realizar todas las evaluaciones y estimaciones que
sean necesarias para presentar su propuesta sobre la base de un examen
cuidadoso de sus caracteristicas, incluyendo los estudios, disefios, evaluaciones
y verificaciones que consideren necesarios para formular la propuesta con base
en su propia informacion, de manera tal que el Proponente debera tener en
cuenta el calculo de los aspectos econémicos del proyecto, los cuales deben
incluir todas las obligaciones y los Riesgos que emanan del Contrato.
Si el Proponente que resulte adjudicatario ha evaluado incorrectamente o no ha
considerado toda la informacion que pueda influir en la determinacion de los
costos, no se eximira de su responsabilidad por la ejecucion completa de las
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obras de conformidad con el contrato ni le dara derecho a rembolso de costos ni
a reclamaciones o reconocimientos adicionales de ninguna naturaleza.

Numero FDRS-CMA-190-2023
de Proceso
Tipo Concurso de méritos abierto
d
e Proceso
Ejecutor MIGUEL ENRIQUE PUENTES SANCHEZ
Cantidad |3
de
proponente
s
Entidad ALCALDIA LOCAL DE SUMA PAZ
Objeto REALIZAR LA  INTERVENTORIA  INTEGRAL  (TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL, SST Y
LEGAL) DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS PARA LOS
MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA RURAL PRIORIZADOS POR EL
FONDO DE DESARROLLO RURAL DE SUMAPAZ
Lugar BOgOté
d

e

Ejecucion




ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Cuantia 382.808.016
Tiempo 6 meses
Garantias | Garantia de Seriedad de la Oferta:

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

El proponente debera constituir a favor del Fondo de Desarrollo rural de
Sumapaz — FDRS y presentar con su propuesta, una garantia de seriedad
expedida por una (1) compaiia de seguros, legalmente establecida en Colombia
o por una (1) entidad bancaria o financiera autorizada para el efecto, en los
siguientes términos:

BENEFICIARIO: Fondo de Desarrollo Rural de Sumapaz NIT:
899.999.061-9. Direccion: Casa de la Cultura, Corregimiento de Betania,
Localidad de Sumapaz.

AMPARO: En los términos del articulo 2.2.1.2.3.1.6. del Decreto 1082 de
2015, la garantia de seriedad de la oferta debe cubrir la sancion derivada del
incumplimiento de la oferta, en los siguientes eventos:

» La NO ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta
cuando el plazo para la adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado,
siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3) meses.

» El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion
de las ofertas.

» La NO suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

* La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia
del cumplimiento del contrato.

El texto de la pdliza deberd indicar textualmente el numero, el afio y objeto del
proceso y debera ser suscrita por quien la expide.

AFIANZADO O TOMADOR: El afianzado es el proponente. En este aspecto
se debe tener en cuenta:

* El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como figura(n) en el
certificado de existencia y representacion legal, (persona juridica) o en el
documento de identidad (persona natural).

En los términos del articulo 2.2.1.2.3.1.3 del Decreto 1082 de 2015, cuando la
oferta sea presentada por un proponente plural, como Unién Temporal,
Consorcio o promesa de sociedad futura, la garantia debe ser otorgada por todos
sus integrantes. En caso de que el proponente tenga establecimiento de comercio,
en la poliza debe figurar como afianzado la persona natural y no el
establecimiento comercial. 27

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.

Alcaldia Local de Sumapaz — Casa de la Cultura- Corregimiento de Betania —
Localidad de Sumapaz Tel. . 5557087 Informacién linea 195 -
WWW.sumapaz.gov.co

SECRETARIA DISTRITALDE GOBIERNO ALCALDIA LOCAL DE
SUMAPAZ

VIGENCIA: La vigencia de la pdliza debera corresponder con la vigencia
ofrecida para la propuesta en la carta de presentacion, la cual no podra ser inferior
a noventa (90) dias calendario, contados a partir de la fecha del cierre de esta
convocatoria. En caso de prérroga del cierre de la convocatoria, esta garantia
debera ampliarse por el mismo lapso.

CUANTIA: Diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial del presente
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[proceso. . '
FIRMAS: La pdliza debera encontrarse suscrita tanto por la aseguradora, como
por el tomador

Criterios
Habilitante
S

Capacidad Financierala capacidad financiera de los proponentes se acreditard|
mediante los indicadores establecidos en el presente numeral, verificandose a
partir del certificado de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes RUP|
vigente de conformidad con el Decreto 1082 de 2015, sus modificaciones o
adiciones. Con la informacién de los Estados Financieros de los tres ultimos
periodos de conformidad con el decreto 579 de 2021, donde se menciona lo
siguiente “Las entidades estatales al estructurar sus procedimientos de seleccion
tendran en cuenta la informacion vigente y en firme en el RUP, por lo que al
evaluar las ofertas verificaran el cumplimiento de los requisitos habilitantes de
capacidad financiera y onganizaciona;,7 con los indicadores del mejor aiio que se|
refleje en el registro de cada proponente. De esta manera, los oferentes podran
acreditar el cumplimiento a€ estos requisitos habilitantes con los mejores|
indicadores de los ultimos tres (3) arios.”

Cuando el proponente no tenga antigiiedad, suficiente podré aportar el RUP con la
informacion financiera correspondiente a la vigencia Escal anterior. Su resultado
determinard la solidez de la empresa a contratar y el nivel de riesgo de los
oferentes.:




ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

o Las personas juridicas deben diligenciar el "Formato 5", suscrito por el
representante legal o revisor fiscal, certificando el pago de aportes de sus
empleados.

o Las personas naturales deben acreditar su afiliacion a salud y pensiones.

INDICADORES FINANCIEROS CONDICION 'MSER"E%%WS POR LA
INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o iqual a 1,50
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 61%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o iqual a 0,69
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o lqual a 5%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o iqual a 2%
CAPITAL DE TRABAJO El valor del capital del trabajo es del 30% del valor del Presupuesio Oficial.

Esta revision determina el cumplimiento de la totalidad de los requisitos juridicos
exigidos en la presente convocatoria y si el proponente allega la documentacion
requerida en su totalidad. Esta verificacion consiste en el analisis de los
documentos con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos legales. Estaj
verificacion NO da puntajes solo habilita para la evaluacion: 23
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.

Alcaldia Local de Sumapaz — Casa de la Cultura- Corregimiento de Betania —
Localidad de Sumapaz Tel. . 5557087 Informacion linea 195 -
WWW.sumapaz.gov.co

SECRETARIA DISTRITALDE GOBIERNO ALCALDIA LOCAL DE
SUMAPAZ

DOCUMENTO 1 - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Todos los proponentes deberan presentar Carta de presentacion de la propuesta,
de acuerdo con el modelo suministrado por el Fondo de Desarrollo Rural - FDRS,
debidamente suscrita por la persona natural y/o representante legal de la persona|
juridica, firmada en original.
Para el momento de la presentacion de la oferta el proponente debe indicar en la
carta de presentacion de la misma el nombre del consorcio o la unidon temporal y
cudles son sus integrantes. En el evento de participacion conjunta el consorcio o
Unién temporal debe estar conformado de acuerdo con lo establecido por el
Articulo (7) de la Ley 80 de 1993, lo cual se debe acreditar con el respectivo
documento de conformacion.
Constituye obligacion del proponente hacer las declaraciones sobre inhabilidades,
incompatibilidades o conflicto de intereses que aparecen en el

FORMATO No. 1 - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.
NOTA 1: En virtud de lo previsto en la Ley 842 de 2003 y con el fin de evitar el
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ejercicio ilegal de la ingenieria, la persona natural (Proponente individual o
integrante de la estructura plural) que pretenda participar en el Proceso de
Contratacion, debe acreditar que posee titulo como ingeniero, para lo cual
adjuntara copia del certificado de vigencia de la matricula profesional expedidaj
por el COPNIA o el Consejo Profesional de Ingenieria de Transportes y Vias de
Colombia, en la respectiva rama de la ingenieria, segiin corresponda, vigente a laj
fecha de cierre del Proceso de Contratacion. El requisito de la tarjeta profesional
se puede suplir con el registro de que trata el articulo 18 del Decreto- Ley 2106
de 2019.

De acuerdo con el articulo 20 de la Ley 842 de 2003, si el representante legal o el
apoderado del Proponente individual persona juridica o el representante o
apoderado del Proponente Plural, no posee titulo de una de las profesiones
catalogadas como ejercicio de la ingenieria, la oferta tendrd que ser avalada por
un ingeniero, para lo cual deberd adjuntar copia del certificado de vigencia de
matricula profesional expedida por el COPNIA o el Consejo Profesional de
Ingenieria de Transportes y Vias de Colombia en la respectiva rama de la
ingenieria segun corresponda, vigente a la fecha de cierre de este Proceso de
Contratacion. El requisito de la tarjeta profesional se puede suplir con el registro
de que trata el articulo 18 del Decreto- Ley 2106 de 2019.

El aval del ingeniero del que trata el articulo 20 de la Ley 842 de 2003 hace parte
integral del “FORMATO 1 — CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA”
cuando el Proponente deba presentarlo.

NOTA 2: El proponente debera manifestar en la carta de presentacion que no le
han hecho efectiva garantias de seriedad de ofertas y que no ha sido sancionado
en la etapa contractual con multas o haciéndole efectiva la cldusula penal
pecuniaria por entidades publicas o privadas en procesos de seleccion durante los
ultimos cinco (5) afios y manifestar bajo la gravedad del juramento, que no se
encuentra incurso dentro de las inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones
o conflictos de intereses, establecidos en la Constitucion Politica, la Ley 80 de
1993 y demés normas pertinentes.

Riesgos
Asociados

e El contrato de obra no inicia a tiempo.

o Descripcion: Existe la posibilidad de que el contrato de obra que se va a
supervisar no se legalice a tiempo, lo que retrasa el inicio del contrato de
interventoria y afecta su flujo de caja.

o Tratamiento: Se suspendera el proceso de contratacion de la
interventoria hasta que el contrato de obra est¢ legalizado. El
proponente debera mantener su oferta y prorrogar las polizas de
seriedad hasta por tres meses.

o Monitoreo: Realizado por la Entidad mensualmente durante el
proceso de contratacion y prorroga de polizas.

o Terminacion anticipada o ejecucion parcial del contrato de obra.

o Descripcién: Que el contratista de obra no ejecute
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completamente las metas fisicas, lo que podria llevar a una
terminacion anticipada del contrato de
interventoria y dejar costos sin pagar.

o Tratamiento: El interventor debe llevar un control técnico y
financiero estricto, supervisando el anticipo y tramitando los pagos
al contratista de obra de manera oportuna.

o Monitoreo: A cargo del Contratista de Interventoria,
mediante informes y comités de seguimiento semanales.

e Problemas de orden publico o protestas sociales.

o Descripcién: Manifestaciones o problemas de orden publico en
lazona de las obras pueden interferir con las actividades y generar
suspensiones.

o Tratamiento: Para atrasos menores a un mes, el interventor
debera ajustar el cronograma con el contratista. Si el retraso es
mayor, la Entidad evaluard las acciones a tomar.

o Monitoreo: Supervisado por la Entidad y el Contratista en
comités de seguimiento semanales.

e Accidentes laborales o enfermedades profesionales.

o Descripcién: Pueden ocurrir accidentes, enfermedades o muertes
del personal, derivados de impericia o falta de conocimientos,
generando mayores costos y retrasos.

o Tratamiento: Controlar la seguridad en el trabajo, asegurando el
cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST) y los pagos a seguridad social y ARL de todo el
personal.

o Monitoreo: Realizado por el Contratista a través de informes
semanales.

Riesgos Externos

o Daifios o pérdida de bienes del interventor.

o Descripcion: Danos o pérdidas de equipos y bienes del
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interventor por actos vandalicos, desastres naturales u otros
eventos de fuerza mayor, ocasionando costos adicionales.

o Tratamiento: El interventor debe contratar los seguros necesarios
que amparen sus bienes y contar con planes de contingencia y
respaldo de informacion.

o Monitoreo: A cargo del Contratista, quien debe presentar las
polizas y planes de contingencia al inicio del contrato, con
seguimiento semanal.

o Condiciones climaticas extremas.

o Descripcion: El clima puede generar retrasos en la ejecucion de
las actividades programadas.

o Tratamiento: El contratista de obra debe tener un plan de
contingencia para recuperar el tiempo perdido, asumiendo los
costos asociados.

o Monitoreo: Supervisado por el Contratista de manera semanal.

e Oposicion de la comunidad o acciones judiciales.

o Descripcién: Acciones judiciales o protestas de grupos de
interés o de la comunidad que impidan el inicio de las actividades
0 provoquen su suspension.

o Tratamiento: Desarrollar una comunicacion estratégica con la
comunidad desde las etapas preliminares para prevenir
conflictos.

o Monitoreo: Realizado por la Entidad y el Contratista de formal
permanente.

o Falta de coordinacion con empresas de servicios publicos.

o Descripcién: Demoras en la obtencion de permisos y
autorizaciones por parte de las empresas de servicios publicos,
afectando el cronograma general.

Riesgos Post-Contractuales

e Demoras en la liquidacion del contrato.

o Descripcion: El contrato de interventoria no se puede liquidar
hasta que el contrato de obra principal esté liquidado, lo que puede
retrasar el ultimo pago al interventor.

o Tratamiento: Exigir al contratista de obra que entregue toda la
documentacion necesaria para la liquidacion de manera
oportuna.

o Monitoreo: Mediante oficios dirigidos al contratista de obra
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
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Ejecutor (GRUPO IRT SAS

Cantidad | 17

de

proponen

tes

Entidad | ALCALDIA LOCAL DE Usme

Objeto | REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SISO AL CONTRATO
DE OBRA PUBLICA, CUYQ OBJETO ES: CONTRATAR A PRECIOS
UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A MONTO
AGOTABLE LA PRIORIZACION, EL DIAGNOSTICO Y LAS OBRAS DE
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE VIVIENDA RURAL DISPERSA Y/O
CONCENTRADA EN LA LOCALIDAD DE USME.

Lugar Bogota

de

Ejecucio

n

Cuantia | 115.561.010

Tiempo | 8 meses

Garantias

8.1 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

El Proponente debe presentar con la propuesta una Garantia de seriedad de |la oferta que cumpla
con los parametros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral.

Cualquier error o imprecision en el texto de la Garantia presentada sera susceptible de aclaracién
por el Proponente hasta el término de traslado del informe de evaluacién.

Las caracteristicas de la Garantia son las siguientes:

Caracteristica Condicién
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto
Clase 1082 de 2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una péliza, (i)

Patrimonio auténomo vy (iii) Garantia Bancaria.
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Tomador

representacion legal expedido por la CAmara de Comercio respectiva y no
solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la
sociedad podra denominarse de esa manera.

« Para los Proponentes Plurales: la Garantia debera ser otorgada por todos
los integrantes del Proponente Plural, para lo cual se tiene que relacionar
claramente los integrantes, su identificacién y porcentaje de participacion,
quienes para todos los efectos serdn los otorgantes de esta.

Caracteristica

Condicién
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto

Clase 1082 de 2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una péliza para
Entidades Estatales. (ii) patrimonio auténomo, (iii) Garantia bancaria.
Asegurado/ . .
beneficiario Fondo de Desarrollo Local de Usme identificada con NIT 899.999.061 -9
Amparos, Amparo Vigencia Valor Asegurado
vigencia y Cumplimiento general del | Hasta la | Treinta por ciento
valores contrato y el pago de las | liquidacién del | (30%) del valor total
asequrados multas y la clausula penal | contrato del contrato de
pecuniaria que se le impongan acuerdo con lo
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del paragrafo del

articulo 85 de la

Ley 1474 de 2011.

« Para las personas juridicas: la Garantia debera tomarse con el nombre o
razon social y tipo societario que figura en el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la camara de comercio respectiva, y no
solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que
la sociedad podra denominarse de esa manera.

* No se aceptan Garantias a nombre del representante legal o de alguno de
los integrantes del Consorcio o de la Unidon Temporal. Cuando el

Tomador Contratista sea una Uniéon Temporal o un Consorcio, se debe incluir el
nombre de la estructura plural, el NIT y el porcentaje de participacion de
cada uno de los integrantes.

« Para el Interventor conformado por una estructura plural (Uniéon Temporal,
Consorcio): la Garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del
Interventor, para lo cual se debera relacionar claramente los miembros, su
identificacion y el porcentaje de participacion, quienes para todos los
efeclos seran los olorgantes de la misma.

* Ndmero y afo del contrato
Informacién « Objeto del contrato
necesaria dentro | © Firma del representante legal del Interventor
de la poliza « En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej.
Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a
$14.980.421
Criterios . o
Habilitan | Capacidad Juridica
tes

Los interesados podran participar como Proponentes bajo alguna de las siguientes
modalidades, siempre y cuango cumplan los requisitos exigidos en el Pliego de
Condiciones: A. Individualmente, como: a) personas naturales nacionales o
extranjeras, b) personas juridicas nacionales o extranjeras. B. Conjuntamente,
como Proponentes Plurales en cualquiera de las formas de asociacion previstas en|
el articulo 7 de la Ley 80 de 1993. Los Proponentes deben: A. Tener capacidad
juridica para presentar la oferta. B. Tener capacidad juridica para celebrar vy
ejecutar el contrato. C. No estar incursos en ninguna de las circunstancias de
inhabilidad, incompatibilidad, Conflicto de Interés o prohibicion previstas en la
Constitucion y en la ley para contratar con el Estado, o en la causal dispuesta en el
numeral 1.14 del Pliego de Condiciones. D. No estar reportados en el ultimo
boletin de responsables fiscales vigente publicado por la Contraloria General de la|
Republica. Esta disposicion aplica para el Proponente y los integrantes de un|
Proponente Plural con domicilio en Colombia. Tratandose de Proponentes
Extranjeros sin domicilio o sin Sucursal en Colombia, deberdn declarar que no son|
responsables fiscales por actividades ejercidas en Colombia en el pasado y que no
tienen sanciones vigentes en Colombia que implique inhabilidad para contratar
con el Estado.
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Capacidad Financiera

Indicador Valo;{ gzgge;tado Valo;{ g:)lgge;tado Valo;z g(l)lgge;tado
indice de liquidez 12 14 16
indice de endeudamiento 0,60 0.65 0.70
Razon de cobertura de 2,0 15 1,0

intereses

Capital de trabajo (Ver nota 1) Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos

Tipo Tipo Tipo
. . Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos
Patrimonio (Ver nota 2) Tipo Tipo Tipo
Rentabilidad del patrimonio 0,02 0,03 0,04
Rentabilidad del activo 0.0 0,02 0,03
Riesgos e En caso de presentarse variaciones de tarifas impositivas, se

presentard a la entidad el reporte de los gastos que han sido
afectados por ésta condicion, con su respectivo soporte, para asi
solicitar a la entidad contratante el reembolso o adicion por
costos no previstos al inicio del contrato, por causas externas al
contratista en proporciones iguales.

e Vigilancia y control permanente del contrato a través de un
supervisor de LA ENTIDAD, con el fin de verificar las
condiciones de orden publico. Asi mismo, acatar las politicas
de seguridad establecidas por el Gobierno Nacional; aumento
de pie de fuerza. Efectuar un plan en el que se proponga la
optimizacion de labores en concordancia con el periodo de
ejecucion restante del contrato, para cumplir con las
condiciones estipuladas en el mismo.

e Suspension del contrato por causas no imputables
(Resoluciones Nacionales derivadas de virus, pandemia, sismo,
entre otros) a la accion u omision de la entidad

e Invierno u otros eventos naturales que impidan la normal
ejecucion del contrato.

e Riesgos de mayor carga y dedicacion de los profesionales o de
insumos requeridos en el desarrollo de las actividades
contractuales con respecto a las previstas al momento de la
contratacion

e Cambios en los niveles directivos probatorios de la Entidad,
contratista o Interventoria

e Danos ambientales por inadecuadas practicas del proceso
constructivo en contrato principal

e Otros contratistas o proyectos del FDLAN interfieren con el
contrato impidiendo su normal desarrollo. En desarrollo de la
fase de ejecucion se identifica que otros contratos también
intervienen en la misma zona de influencia, afectando el inicio
o normal ejecucion de un frente de obra

Asociados
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Numero de [FDRS-CMA-249-2024

Proceso

Tipo de (Concurso de méritos abierto

Proceso

Ejecutor CONSORCIO INTER AMBIENTALES

Cantidad de 4

proponentes

Entidad ALCALDIA LOCAL DE SUMAPAZ
Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, SST,
social y juridica, que resulte del proceso licitatorio cuyo objeto es: "realizar por el
sistema de precios unitarios fijos sin formula de reajuste, la implementacion de

Objeto modelos de bioingenieria para la recuperacion de zonas con procesos de erosion
o con fendmenos de remocidon en masa asociando técnicas de restauracion
ecologica como medida de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en laj
localidad de Sumapaz

Lugar de Bogota

Ejecucion

Cuantia 354.764.641

Tiempo 7/ meses

Garantias |Garantias Exigidas
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La garantia podra corresponder a cualquiera de las clases permitidas por el articulo
2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, es decir, podra constituirse mediante un
contrato de seguro contenido en una poliza, un patrimonio auténomo o unaj
garantia bancaria. El asegurado o beneficiario serd el Fondo de Desarrollo Rurall
de Sumapaz, identificado con NIT 899.999.061-9 y con direccién en la Casa de
la Cultura del Corregimiento de Betania. Esta garantia amparard los perjuicios
derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los eventos sefialados en el
articulo 2.2.1.2.3.1.6 del mencionado decreto. Tendra una vigencia de tres (3)
meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso de contratacion,
valor asegurado correspondera al diez por ciento (10%) del presupuesto ofy cial
del proceso de seleccion.

Para las personas juridicas, la garantia debera constituirse con el nombre o razon
social y el tipo societario que figure en el certificado de existencia Yy
representacion legal expedido por la Cadmara de Comercio respectiva, y no
unicamente con su sigla, salvo que en dicho certificado se indique expresamente
que la sociedad puede denominarse de esa manera. En el caso de los proponentes
plurales, la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del proponente,
indicando claramente sus nombres, identificacion y porcentaje de participacion,
siendo todos ellos otorgantes de la misma para todos los efectos legales.

El amparo de cumplimiento general del contrato, que incluye el pago de las multas
y la clausula penal pecuniaria que se impongan, debera mantenerse por el plazo
de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas o hasta la liquidacion del mismo,)
y su valor asegurado serda como minimo del diez por ciento (10%) del valor total
del contrato.

El amparo de pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales del personal que el contratista haya utilizado en el territorio nacionall
para la ejecucion del contrato tendra una vigencia igual al plazo del contrato y tres
(3) afios adicionales, con un valor asegurado equivalente al cinco por ciento (5%)
del valor total del contrato.

Por su parte, el amparo de calidad del servicio, destinado a cubrir los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del servicio prestado, debera tener una vigenciaj
igual al plazo de la garantia de estabilidad del contrato principal, en cumplimiento
del paragrafo del articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, y su valor asegurado
correspondera al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato.

La garantia debera constituirse con el nombre o razén social y tipo societario que
figuren en el certificado de existencia y representacion legal expedido por laj
Camara de Comercio. No se aceptan garantias a nombre del representante legal ni
de integrantes del consorcio. En caso de uniéon temporal o consorcio, deberd
incluirse la razon social, NIT y porcentaje de participacion de cada integrante. El
valor no debe ser inferior a doscientos (200) SMMLYV, con una vigencia igual al
periodo de ejecucion del contrato. Seran beneficiarios los terceros afectados y el
Fondo de Desarrollo Rural de Sumapaz (NIT 899.999.061-9). El amparo cubrird
la responsabilidad civil extracontractual de la Entidad, derivada de actuaciones,)
hechos u omisiones del contratista o sus subcontratistas.

Pag.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Criterios
Habilitantes

Criterios Habilitantes
Capacidad Juridica

El proponente debera acreditar su existencia y representacion legal mediante
certificado expedido por la Camara de Comercio, con fecha no mayor a treinta
(30) dias calendario anteriores al cierre del proceso.

Debera demostrar que no se encuentra incurso en inhabilidades,
incompatibilidades, conflictos de interés ni prohibiciones para contratar, de
acuerdo con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, 1a Ley 1474 de 2011 y demas
normas concordantes.

Los proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia deberan
designar apoderado domiciliado en el pais, con facultades para presentar la oferta,
celebrar el contrato y representarlos judicial y extrajudicialmente. Si resultan|
adjudicatarios, deberan constituir sucursal en Colombia dentro de los 30 dias
siguientes a la adjudicacion.

Los consorcios o uniones temporales deberdn presentar el documento de
constitucion debidamente firmado por todos los integrantes, indicando el
porcentaje de participacion, las responsabilidades y el representante del grupo
ante la entidad.

IAsimismo, ninguno de sus miembros podra estar reportado en el Boletin de
Responsables Fiscales de la Contraloria General de la Republica.

2. Capacidad Organizacional

El proponente deberd acreditar que cuenta con una estructura administrativa y|
operativa adecuada para el cumplimiento del objeto contractual.

Esta capacidad se verifica mediante el Registro Unico de Proponentes (RUP)
vigente o, en el caso de oferentes extranjeros, mediante la presentacion del
Formato 4 — Capacidad Organizacional y Financiera para Extranjeros,
acompafiado de los soportes respectivos.

Para las estructuras plurales (consorcios o uniones temporales), la capacidad
organizacional podrd acreditarse de manera conjunta o individual segin la
distribucion de actividades establecida en el acuerdo de asociacion.

3. Capacidad Técnica y Experiencia

El proponente deberd demostrar experiencia especifica y relacionada con el objeto
contractual, acreditando la ejecucion de contratos de interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental, social y juridica, o equivalentes, en
proyectos de ingenieria civil, restauracion ecologica o mitigacion de remocion en|
masa.
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La experiencia se soportara con:

Copia de contratos y actas de liquidacion o certificaciones expedidas por las
entidades contratantes.

Indicacion de objeto, valor, fechas de inicio y terminacion, porcentaje de
participacion y entidad contratante.

Los valores deben expresarse en salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMMLYV), segun la fecha de terminacion de cada contrato.

Cuando los contratos sean en moneda extranjera, deberan convertirse a pesos
colombianos con base en la TRM certificada por el Banco de la Republica.

4. Requisitos Formales y Documentales

Carta de presentacion de la propuesta, firmada por el representante legal o
apoderado.

Compromiso anticorrupcion debidamente suscrito.

Certificacion de cumplimiento de obligaciones fiscales, parafiscales y de
seguridad social, conforme al articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Traducciones oficiales y apostillas para los documentos expedidos en el exterior.
Poder autenticado si la oferta se presenta mediante apoderado.

Garantia de seriedad de la propuesta, equivalente al 10 % del presupuesto oficiall
ly con vigencia minima de tres (3) meses contados a partir de la fecha de cierre del

[PTOCECSO.

Capacidad financiera

Indicador Valor concertado

Indice de liquidez

indice de endeudamiento || 0.52

Razéon de cobertura de
mntereses
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Indicador Valor concertado
Rentabilidad del
patrimonio lZ 0,06

Rentabilidad del activo lz 0,06
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Riesgos
IAsociados

Riesgos Econdmicos

Sobrecostos por falta de planeacion en la oferta econdmica del interventor.
Mitigacion: acompafiamiento técnico y revision oportuna de reprogramaciones o
modificaciones al contrato.

Errores en la propuesta o documentos contractuales.
Mitigacion: revision previa y conjunta entre contratista e interventor antes de su|
presentacion.

Variaciones en la rentabilidad esperada o precios por debajo del presupuesto.
Mitigacion: controles contractuales y estructuracion técnica del POE para
absorber los efectos econémicos.

Riesgos Operativos

Deficiente interventoria en la ejecucion o autorizacion de obras contrarias a los
diseflos o con estudios deficientes.

Mitigacion: revision técnica permanente, documentacion de cambios |
supervision detallada.

IAutorizacion de personal no idoneo del contratista.
Mitigacion: exigencia estricta del cumplimiento de perfiles y dedicaciones
aprobadas.

Mediciones erréneas de cantidades de obra.
Mitigacion: verificacidn continua por ingenieros interventores y correccion
inmediata.

Fallas en sefializacion o medidas de seguridad industrial.
Mitigacion: inspecciones diarias y aplicacion de sanciones contractuales si
procede.

Demora o ausencia en toma de decisiones del interventor.
Mitigacion: control y vigilancia continua para detectar y resolver problemas a
tiempo.

Riesgos Contractuales y Administrativos

Terminacion anticipada del contrato de interventoria vinculada al avance de laj
obra.

Mitigacion: verificacion de obligaciones y soluciones tempranas a los problemas
de ejecucion.

Pag.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Cambios normativos o gubernamentales.
Mitigacion: planes de contingencia y revision constante de las decisiones
administrativas.

Presentacion de informacion falsa o inhabilidades del contratista.
Mitigacion: verificacion documental rigurosa y declaracion bajo juramento.

Retrasos en la adjudicacion o licitacion.
Mitigacion: planificacion previa y atencion a los cronogramas de seleccion.

Riesgos Externos
Eventos naturales o climaticos (invierno, desastres).
Mitigacion: planes de contingencia y medidas preventivas segin antecedentes

locales.

Cambios sociales o emergencias sanitarias (pandemias).
Mitigacion: revision de medidas del Gobierno y ajustes contractuales oportunos.

Demoras por permisos o avales de otras entidades.
Mitigacion: coordinacion interinstitucional y acompafiamiento del interventor y|
la entidad.

Riesgos Laborales y de Seguridad Social

Incumplimiento en pagos de seguridad social o salarios.
Mitigacion: supervision de soportes y verificacion ante la ADRES.

Reclamaciones laborales o subcontratistas.
Mitigacion: poliza de pago de salarios y control continuo de cumplimiento.

Riesgos Tecnoldgicos e Informacion

Pérdida o dafio de informacion digital.
Mitigacion: respaldo periddico y seguimiento en comités de obra.

Dafos o pérdida de equipos, herramientas o vehiculos.
Mitigacion: aseguramiento, plan de contingencia y cobertura de pdlizas.

Numero de
Proceso

FDLPA-CMA-029-2024
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Tipo de [Concurso de méritos abierto

Proceso

Ejecutor  |CONSORCIO INTER VIAL 029 G&J

Cantidad de?>

proponentes

Entidad  |ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

Objeto REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL,
FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST PARA EL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA RESULTANTE DEL PROCESO DE LICITACION
PUBLICA FDLPA-LP-023-2024 cuyo objeto es EJECUTAR A PRECIOS FIJOS
Y A MONTO AGOTABLE LA INTERVENCION DE LA MALLA VIAL
LOCAL Y/O INTERMEDIA DE LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA EN
LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. CON OBRAS Y ACTIVIDADES DE
CONSERVACION

Lugar de Bogota

Ejecucion

Cuantia 555.291.050

Tiempo 8 meses
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Garantias

El proponente debera constituir una garantia de seriedad de la oferta para respaldar
los perjuicios derivados del incumplimiento de su ofrecimiento, de acuerdo con|
lo previsto en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015. Esta podrd
presentarse bajo cualquiera de las clases permitidas por la normativa, como una|
poliza de seguro, un patrimonio autdbnomo o una garantia bancaria, y tendra como
beneficiario al Fondo de Desarrollo Local o de Desarrollo Rural correspondiente,
identificado con su NIT. El valor asegurado sera del diez por ciento (10 %) dell
presupuesto oficial del proceso de seleccion, con una vigencia minima de tres (3)
meses contados a partir de la fecha de cierre. En caso de modificacion del
cronograma del proceso, el proponente deberd ampliar la vigencia de esta garantia
hasta la aprobacion de la garantia de cumplimiento. La propuesta conservara su|
validez durante este mismo periodo y no podra ser retirada ni modificada por el
oferente. Para personas juridicas, la garantia debera emitirse a nombre de la razon
social y tipo societario registrados en la Camara de Comercio; y para proponentes
plurales, todos los integrantes deberan figurar en la p6liza con su identificacion y|
porcentaje de participacion.

El contratista adjudicatario debera constituir a favor de la entidad una garantia
unica de cumplimiento, con el fin de amparar todas las obligaciones derivadas del
contrato. Esta podra otorgarse mediante péliza de seguro, patrimonio autdbnomo o
garantia bancaria, y debera entregarse en original dentro de los dias habiles
siguientes a la firma del contrato. Tendrd como beneficiario al Fondo de
Desarrollo Local correspondiente y debera incluir los siguientes amparos: el
amparo de cumplimiento general del contrato, que cubre también el pago de
multas y la clausula penal pecuniaria, con una vigencia hasta la liquidacion del]
contrato y un valor asegurado minimo del diez por ciento (10 %) del valory
contractual; el amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales, con una vigencia igual al plazo del contrato mas tres
(3) afios adicionales y un valor asegurado del cinco por ciento (5 %) del valor dell
contrato; y el amparo de calidad del servicio, destinado a cubrir los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del servicio prestado, con una vigencia igual al
plazo de garantia de estabilidad establecido en la Ley 1474 de 2011 y un valor
asegurado equivalente al treinta por ciento (30 %) del valor total del contrato.

El contratista estard obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta s¢|
vea reducida por reclamaciones o a ampliarla en caso de adiciones, suspensiones
o prorrogas contractuales. El incumplimiento de estas obligaciones constituird
causal de incumplimiento del contrato y dard lugar a los procedimientos
sancionatorios correspondientes. Asimismo, en relacion con el amparo de calidad
del servicio, el interventor serd responsable por los perjuicios ocasionados a laj
entidad con posterioridad a la terminacion del contrato, cuando se demuestre que
dichos dafios se derivan de mala calidad, precariedad o incumplimiento imputable
a su gestion.
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Criterios |[Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos
Habilitantes s€fialados en la “Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales” y bajo las
condiciones
Indicador Formula
N Activo Corriente
Liquidez - -
Pasivo Corriente
Nivel de Pasivo Total
Endeudamiento Activo Total
Razén de Cobertura de Utilidad Operacional
Intereses Gastos Interes
El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
acreditara la Capacidad Financiera de acuerdo con los indicadores sefialados en la
‘“Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales”. El Proponente acreditard
la calidad de Mipyme con copia del certificado del Registro Unico de Proponentes
(RUP), el cual deberd encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.
Riesgos 1. Falta de claridad en las condiciones técnicas, financieras, economicas o
Asociados luridicas en los liegos.

Riesgo: Declaratoria desierta por falta o poca participacion de oferentes.
Mitigacion: Mayor convocatoria o publicidad para promover la participacion de|
los posibles oferentes a la audiencia de aclaracion de pliegos y asignacion de
riesgos.

2. Errores cometidos por los proponentes en la elaboracion de las propuestas
0 en los documentos requeridos.
Riesgo: Atraso en el inicio del contrato de obra.
Mitigacion: Revision de las propuestas implementando listas de chequeo Yy
verificacion previa de requisitos.

3. Demoras en la liquidacion del contrato por causas atribuibles al
contratista.

Riesgo: Retraso en la liquidacion y necesidad de personal adicional.
Mitigacion: Requerir al contratista el cumplimiento oportuno de sus obligaciones
contractuales.

4. Contagio de un trabajador por COVID-19.
Riesgo: Atrasos en el desarrollo del contrato y reprogramacion del cronograma.
Mitigacion: Verificar las condiciones de seguridad y el uso adecuado de
herramientas y equipos, implementando protocolos de bioseguridad.

5. Variaciones en la rentabilidad esperada o generacion de pérdidas.
Riesgo: Atrasos en el desarrollo del contrato y ajustes en el cronograma.
Mitigacion: Implementar Planes de Manejo de Transito (PMT), rutas alternas y|
fuentes de materiales adecuadas que reduzcan la exposicion al riesgo.

6. Fallas en telecomunicaciones, suspension de servicios o cambios
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tecnologicos.

Riesgo: Afectacion en la supervision y cumplimiento del contrato.
Mitigacion: Realizar actividades para mitigar las fallas técnicas y asegurar el flujo
de informacion y la correcta ejecucion contractual.

7. Demora en el tramite de permisos y licencias.
Riesgo: Rechazo de la propuesta o suspension del avance del proyecto.
Mitigacion: Revisar y verificar la documentacién presentada, realizar
observaciones oportunas y confirmar la validez de los soportes ante terceros.

8. Inundaciones, lluvias u otros fenomenos climaticos previsibles.
Riesgo: Retraso en el cronograma 0 sobrecostos.
Mitigacion: Ajuste del cronograma y documentos técnicos conforme a las
condiciones meteorologicas y supervision continua en campo.

9. Incumplimiento del contratista que impida culminar el proyecto en el plazo
previsto.

Riesgo: Modificaciones contractuales y posible afectacion al equilibrio
economico.

Mitigacion: El contratista debe acreditar ante la interventoria las causas del
incumplimiento para activar las medidas de restablecimiento econémico.

10. Fallecimiento del contratista 0 representante legal.
Riesgo:  Desequilibrio  contractual o suspension de la  ejecucion.
Mitigacion: Determinar el im(Facto del evento y ajustar el contrato si es necesario
para garantizar la continuidad.

11. Disolucion del consorcio 0 union temporal.
Riesgo: Imposibilidad de iniciar la obra y retrasos en el proyecto.
Mitigacion: Informar oportunamente a la entidad para implementar medidas
correctivas que garanticen la ejecucion.

12. Demoras en la aprobacion de documentacion presentada por el
contratista a la interventoria.
Riesgo: Retrasos en el proyecto por validaciones pendientes.
Mitigacion: Implementar mecanismos de contingencia y digitalizacion periodica
de la informacion contractual.

13. Retrasos en las respuestas de la entidad o del fondo a los requerimientos
del interventor.
Riesgo: Alegaciones de desequilibrio econdmico y retrasos en la ejecucion.
Mitigacion: Seguimiento conjunto entre la interventoria y la supervision para
garantizar la trazabilidad y respuesta oportuna de los radicados.
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Numero de FDLU-CMA-029-2024

Proceso

Tipo de |Concurso de méritos abierto

Proceso

Ejecutor |[GRUPO IRT SAS

Cantidad de |17

proponentes

Entidad ALCALDIA LOCAL DE Usme

Objeto REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL,

FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SISO AL CONTRATO DE OBRA
PUBLICA, CUYO OBJETO ES: CONTRATAR A PRECIOS UNITARIOS
FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A MONTO AGOTABLE LA
PRIORIZACION, EL DIAGNOSTICO Y LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO
INTEGRAL DE VIVIENDA RURAL DISPERSA Y/O CONCENTRADA EN|
LA LOCALIDAD DE USME.

Lugar de
Ejecucion

Bogota

Cuantia

115.561.010

Tiempo

8 meses
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Garantias

El Fondo de Desarrollo Local de Usme, identificado con NIT 899.999.061-9, serd
el asegurado o beneficiario de la garantia. Esta ampara la sancion derivada del
incumplimiento del ofrecimiento en los eventos sefialados en el articulo
2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015 o en la norma que lo modifique, sustituya
o complemente. La vigencia de la garantia sera de tres (3) meses contados a partir
de la fecha de cierre del proceso de contratacion; en caso de modificarse dicha
fecha, se tomara como referencia la inicialmente definida en el Pliego de
Condiciones. El valor asegurado correspondera al diez por ciento (10 %) dell
presupuesto oficial del proceso de contratacion.

Para las personas juridicas, la garantia debera tomarse con el nombre o razon
social y tipo societario que figure en el certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no inicamente con su|
sigla, salvo que en dicho documento se exprese expresamente que la sociedad
podra denominarse de esa forma. En el caso de proponentes plurales, la garantia
deberd ser otorgada por todos los integrantes del proponente, relacionando
claramente sus nombres, identificaciones y porcentajes de participacion, quienes
para todos los efectos seran considerados otorgantes de la misma.

La garantia podra constituirse bajo cualquiera de las clases permitidas por el
articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, es decir, mediante contrato de
seguro contenido en una pdliza para entidades estatales, patrimonio autébnomo o
garantia bancaria. El asegurado o beneficiario sera el Fondo de Desarrollo Local
de Usme, identificado con NIT 899.999.061-9.

El amparo cubrira el cumplimiento general del contrato, incluyendo el pago de|
multas y la clausula penal pecuniaria que se impongan al contratista. La vigencia
de la garantia se extendera hasta la liquidacion del contrato, y el valor asegurado
corresponderd al treinta por ciento (30 %) del valor total del contrato, de acuerdo
con las condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones.
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Criterios
Habilitantes

Capacidad Juridica

Los interesados podran participar como Proponentes bajo alguna de las siguientes
modalidades, siempre y cuando cumplan los requisitos exigidos en el Pliego de|
Condiciones: A. Individualmente, como: a) personas naturales nacionales o
extranjeras, b) personas juridicas nacionales o extranjeras.

B. Conjuntamente, como Proponentes Plurales en cualquiera de las formas de|
asociacion previstas en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993. Los Proponentes deben:
IA. Tener capacidad juridica para presentar la oferta. B. Tener capacidad juridica
para celebrar y ejecutar el contrato. C. No estar incursos en ninguna de las
circunstancias de inhabilidad, incompatibilidad, Conflicto de Interés o prohibicion|
previstas en la Constitucion y en la ley para contratar con el Estado, o en la causal
dispuesta en el numeral 1.14 del Pliego de Condiciones. D. No estar reportados en
el ultimo boletin de responsables fiscales vigente publicado por la Contraloria
General de la Republica. Esta disposicion aplica para el Proponente y los
integrantes de un Proponente Plural con domicilio en Colombia. Tratdndose de
Proponentes Extranjeros sin domicilio o sin Sucursal en Colombia,

deberan declarar que no son responsables fiscales por actividades ejercidas en
Colombia en el pasado y que no tienen sanciones vigentes en Colombia que
implique inhabilidad para contratar con el Estado.

Capacidad Financiera
S Valor concertado Valor concertado Valor concertado
indicador Rango 1 Rango 2 Rango 3
indice de liquidez 12 14 1.6
indice de endeudamiento 0.60 0,65 0,70
Razon de cobertura de 2,0 15 1,0

intereses

Capital de trabajo (Ver nota 1) Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos

Tipo Tipo Tipo

v Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos
Patrimonio (Ver nota 2) Tipo Tipo Tipo
Rentabilidad del patrimonio 0,02 0,03 0,04
0,01 0,02 0,03

Rentabilidad del activo
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Riesgos
IAsociados

En caso de presentarse variaciones de tarifas impositivas, se presentara a la entidad
el reporte de los gastos que han sido afectados por ésta condicidon, con sy
respectivo soporte, para asi solicitar a la entidad contratante el reembolso o adicion
por costos no previstos al inicio del contrato, por causas externas al contratista en|
proporciones iguales.

Vigilancia y control permanente del contrato a través de un supervisor de LA
ENTIDAD, con el fin de verificar las condiciones de orden publico. Asi mismo,
acatar las politicas de seguridad establecidas por el Gobierno Nacional; aumento de
pie de fuerza. Efectuar un plan en el que se proponga la optimizacion de labores
en concordancia con el periodo de ejecucion restante del contrato, para cumpliy
con las condiciones estipuladas en el mismo.

Suspension del contrato por causas no imputables (Resoluciones

Nacionales derivadas de virus, pandemia, sismo, entre otros) a la acciéon u omision de
la entidad

Invierno u otros eventos naturales que impidan la normal ejecucion del contrato.

Riesgos de mayor carga y dedicacion de los profesionales o de insumos requeridos
en el desarrollo de las actividades contractuales con respecto a las previstas al
momento de la contratacion

Cambios en los niveles directivos probatorios de la Entidad, contratista o
Interventoria

Dafios ambientales por inadecuadas practicas del proceso constructivo en contrato|
principal

Otros contratistas o proyectos del FDLAN interfieren con el contrato impidiendo
su normal desarrollo. En desarrollo de la fase de ejecucion se identifica que otros
contratos también intervienen en la misma zona de influencia, afectando el inicio o

normal ejecucion de un frente de obra
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Barreras de entrada identificadas en el mercado

El andlisis del mercado permite identificar que las principales barreras de entrada para
participar en el presente proceso de contratacion estan asociadas a los requisitos técnicos,
financieros y de experiencia establecidos por la entidad, los cuales buscan garantizar que el
contratista cuente con la capacidad suficiente para ejecutar un contrato de interventoria de
alta complejidad. En primer lugar, la exigencia de acreditar experiencia especifica en
contratos de interventoria con caracteristicas similares al objeto contractual limita la
participacion de empresas sin trayectoria en el sector o con experiencia exclusivamente en
consultoria o ejecucion de obras, concentrando la oferta en firmas que han desarrollado
proyectos de supervision y control de obras publicas.

Otra barrera importante corresponde a los requisitos de capacidad financiera y
organizacional, materializados en indicadores minimos de liquidez, capital de trabajo, nivel
de endeudamiento, rentabilidad y cobertura de intereses. Estas condiciones obligan a que los
oferentes cuenten con una estructura financiera solida que les permita asumir los costos
operativos de la interventoria durante toda la ejecucion contractual, lo que puede restringir la
participacion de pequefias empresas o firmas recientemente constituidas que ain no
presentan suficiente fortaleza econdmica.

Asimismo, el proceso exige la conformacion de un equipo interdisciplinario integrado por
profesionales especializados en diferentes areas, como ingenieria civil, arquitectura, gestion
ambiental, seguridad y salud en el trabajo, administracion contractual y gestion social,
quienes deben acreditar formacion académica y experiencia especifica. La disponibilidad de
este talento humano representa una barrera adicional, debido a la alta demanda de
profesionales especializados y al costo que implica mantener un equipo técnico con las
caracteristicas requeridas por la entidad.

Desde el punto de vista administrativo, la obligacion de contar con el Registro Unico de
Proponentes (RUP) vigente, presentar garantias, acreditar el cumplimiento de obligaciones
tributarias y parafiscales y cumplir con la totalidad de los requisitos documentales
establecidos en el pliego de condiciones exige que los interesados dispongan de una
estructura administrativa organizada y con experiencia en procesos de contratacion publica.
Si bien estos requisitos incrementan el nivel de exigencia para acceder al proceso, también
fortalecen la transparencia, la seleccion objetiva y la adecuada ejecucion del contrato.

No obstante, estas barreras no constituyen restricciones injustificadas a la competencia, sino
mecanismos orientados a asegurar que los participantes posean la capacidad técnica, juridica,
financiera y operativa necesaria para desarrollar una interventoria integral sobre un contrato
de obra publica. En consecuencia, las condiciones habilitantes buscan proteger los recursos
publicos, reducir los riesgos de incumplimiento contractual y garantizar que el adjudicatario
cuente con la experiencia y la solvencia requeridas para ejercer un adecuado control sobre la
ejecucion de las intervenciones previstas en las viviendas rurales de la localidad de Usaquén.
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Justificacion ttécnica del plazo

El plazo previsto para la ejecucion del contrato de interventoria responde a la necesidad de
garantizar un seguimiento integral, permanente y oportuno a todas las actividades que seran
desarrolladas durante la ejecucion del contrato de obra. La duracion propuesta considera el
tiempo requerido para adelantar las actividades de revision y validacion de los diagndsticos
iniciales, la verificaciéon de los disefios y especificaciones técnicas, el acompafiamiento
durante la ejecucion de las intervenciones, el control de calidad de los materiales y procesos
constructivos, el seguimiento administrativo, financiero, juridico, ambiental y social, asi
como las actividades correspondientes al recibo final de las obras, elaboracion de informes,
cierre y liquidacion del contrato.

Desde el punto de vista técnico, la interventoria debe ejecutarse de manera paralela al
contrato de obra, garantizando presencia permanente durante todas las fases del proyecto.
Esto permite verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, controlar el avance
fisico y financiero, realizar seguimiento a los cronogramas de ejecucion, aprobar las
cantidades de obra ejecutadas, identificar oportunamente posibles desviaciones y adoptar las
acciones correctivas necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos contractuales.

Asimismo, el plazo contempla el tiempo necesario para desarrollar las actividades de
coordinacién con la entidad contratante, la atencion de comités técnicos, visitas de
inspeccion, revision documental, evaluacion de informes perioddicos, seguimiento a la
implementacion de los planes de manejo ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, asi
como la verificacion del cumplimiento de las obligaciones sociales derivadas del contrato.
Estas actividades requieren un acompafiamiento continuo que no puede limitarse inicamente
a la supervision de las obras, sino que debe extenderse a todos los componentes de la
interventoria.

Igualmente, en la determinacion del plazo se tuvieron en cuenta factores propios de la
ejecucion de este tipo de proyectos, tales como la programacion de actividades constructivas,
los tiempos requeridos para la aprobacion de productos, la coordinacion entre los diferentes
actores del proyecto, la atencion de eventuales ajustes técnicos y las condiciones propias del
territorio donde se desarrollaran las intervenciones. Estos aspectos hacen necesario establecer
un plazo suficiente que permita ejercer un control efectivo sobre la ejecucion contractual sin
afectar el cumplimiento de las metas del proyecto.

ESTUDIO DE LA OFERTA

(A QUIEN SE VA A COMPRAR?

La mayoria de los servicios requeridos son aprobados para el uso del publico en general y hay
una gran variedad de oferta en el mercado, en cuenta lo anterior, se realiza el analisis en el Modelo
de Abastecimiento Estratégico MAE de Colombia Compra Eficiente con los siguientes
codigos de clasificacion UNSPSC:

A continuacion, se presentan nuevamente los codigos utilizados para el presente proceso:
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Clasificacion -
UNSlPlS C ! Grupo Segmento Familia Clase
Servicios de Gestion, Servicios de
[F] Servicios Servicios  de | consultoria de
80101500 Servicios Profesionales de | asesoria de | negocios y
Empresa y Servicios | gestion administracién
Administrativos corporativa
Servicios de Gestion,
Servicios Servicios  de )
F . ,
80101600 LF] .. Profesionales de | asesoria de Gerencia de
Servicios .. ., proyectos
Empresa y Servicios | gestion
Administrativos
Servicios de Gestion,
Servicios Servicios  de
80111500 [F] .. Profesionales de | recursos Desarrollo de
Servicios .. recursos humanos
Empresa y Servicios | humanos
Administrativos
Servicios de Gestion,
[F] Servicios Servicios Servicios de
80121700 .. Profesionales de responsabilidad
Servicios . legales -
Empresa y Servicios civil
Administrativos
Servicios Basados en | Servicios
81101500 |1 | Ingenicria, profesionales |y iera civil
Servicios Investigacion y | de ingenieria y
Tecnologia arquitectura
Servicios de Gestion,
[F] Servicios Servicios  de | Servicios de
80111600 . Profesionales de | recursos personal temporal
Servicios ..
Empresa y Servicios | humanos
Administrativos

Pag.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Analisis oferta de Bogota
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La grafica del Analisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, correspondiente a la
categoria Servicios Basados en Ingenieria, Investigacion y Tecnologia y con informacion
consolidada hasta el 20 de mayo de 2026, evidencia un mercado amplio y con una importante
capacidad de participacion por parte de los proveedores. En total, durante el periodo
analizado se registran aproximadamente 1.012.164 contratos, celebrados con 230.150
proveedores, por un valor agregado cercano a $97,51 billones, cifras que reflejan un mercado
altamente dindmico y con una amplia oferta de potenciales contratistas para la prestacion de
servicios especializados.

Al analizar el comportamiento anual del valor contratado, se observa que entre 2018 y 2025
el mercado mantuvo niveles elevados de contratacion, con valores que oscilaron entre
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aproximadamente $12 billones y $17 billones por vigencia. El mayor volumen de recursos
se registra durante 2021, seguido por los anos 2023 y 2024, lo que evidencia un
fortalecimiento de la inversion publica en este tipo de servicios. Para 2026 el valor anual es
inferior; sin embargo, esta situacion obedece a que la informacion corresponde tinicamente a
una parte de la vigencia y no representa el comportamiento del afio completo.

En relacion con la cantidad de contratos, la tendencia anual muestra un crecimiento
progresivo entre 2018 y 2025. Mientras en 2018 se registraron cerca de 106 mil contratos,
durante 2024 y 2025 se superaron los 170 mil contratos anuales, evidenciando un incremento
sostenido en la demanda de servicios de ingenieria, consultoria e interventoria por parte de
las entidades publicas. La cifra observada para 2026 también resulta inferior debido a que
unicamente incorpora los procesos registrados durante los primeros meses del afio.

El comportamiento mensual tanto del valor contratado como del niimero de contratos
presenta una concentracion importante durante el mes de enero en algunos afos,
especialmente en 2026, seguida por una reduccion durante febrero y marzo, para
posteriormente estabilizarse en los meses siguientes. Esta dindmica responde al inicio de la
ejecucion presupuestal de las entidades publicas, las cuales concentran una parte importante
de sus procesos contractuales durante el primer semestre de cada vigencia. Asimismo, se
observa un incremento de la contratacion hacia los ultimos meses del afio, particularmente
en noviembre y diciembre, asociado al cierre de la ejecucion presupuestal y al cumplimiento
de las metas institucionales.

Otro aspecto relevante corresponde al elevado nimero de proveedores registrados, superior
a 230 mil, lo que demuestra que existe una oferta amplia de empresas y personas naturales
con capacidad para participar en procesos relacionados con servicios especializados. Esta
condicion favorece la competencia entre oferentes, incrementa la pluralidad de participantes
y genera condiciones propicias para obtener propuestas técnicas y economicas competitivas
dentro de los procesos de contratacion publica.

Proveedores Bogota

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Total Esti...
NUmero de Conlr...

|
CMFPED
t

|A TEL

Prov_nombre
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Fuente:CEE

La grafica "Valor Total Estimado por Proveedor" evidencia una concentracion diferenciada
de la contratacion entre los distintos proveedores que participan en el mercado de servicios
de ingenieria, consultoria e interventoria. Se observa que un numero reducido de entidades y
empresas concentra los mayores valores estimados de contratacion, mientras que una
cantidad importante de proveedores participa con montos significativamente menores. Este
comportamiento es caracteristico de mercados especializados, donde las organizaciones con
mayor trayectoria, experiencia y capacidad técnica logran ejecutar contratos de mayor
cuantia y complejidad.

Entre los proveedores con mayor participacion se identifican entidades publicas del orden
nacional, como el Ministerio de Defensa Nacional, el Fondo Colombia en Paz, la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) y Ecopetrol, asi como empresas privadas y organizaciones
con amplia experiencia en la prestacion de servicios especializados. La presencia de estas
entidades demuestra que el mercado de consultoria e interventoria atiende proyectos de gran
impacto y alta inversion, lo cual favorece el fortalecimiento de la capacidad técnica de las
firmas participantes y genera un entorno competitivo para la ejecucion de contratos publicos.

En cuanto al nimero de contratos, la grafica evidencia que este indicador no guarda una
relacion directa con el valor contratado. Algunos proveedores registran un elevado ntimero
de contratos de menor cuantia, mientras que otros participan en pocos procesos, pero con
valores significativamente superiores. Esta situacion refleja que el mercado estd compuesto
tanto por contratos de menor alcance como por proyectos especializados de alta complejidad
técnica, dependiendo de las necesidades de cada entidad contratante.

Asimismo, la distribucion observada confirma la existencia de una oferta amplia y
diversificada de proveedores, en la que participan entidades publicas, empresas privadas,
organizaciones especializadas y firmas consultoras con diferentes niveles de experiencia.
Esta diversidad favorece la pluralidad de oferentes en los procesos de contratacion publica y
permite que las entidades dispongan de multiples alternativas para seleccionar contratistas
con capacidad técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades de consultoria
e interventoria.

Desde la perspectiva del presente proceso contractual, la informacion permite concluir que
existe un mercado consolidado y con suficiente capacidad para atender contratos de
interventoria. La participaciéon de un niimero importante de proveedores, junto con la
existencia de empresas que han ejecutado contratos de diferentes magnitudes, evidencia que
las condiciones del mercado favorecen la competencia y reducen el riesgo de concentracion
de la oferta. En consecuencia, se prevé una adecuada concurrencia de posibles oferentes con
la experiencia y capacidad necesarias para ejecutar el objeto contractual, fortaleciendo los
principios de seleccion objetiva, transparencia y eficiencia en la contratacion publica.
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La informacion presentada en el Analisis de la Demanda evidencia un comportamiento dindmico
de la contratacion publica durante el periodo comprendido entre 2018 y 2026, reflejando un
crecimiento sostenido tanto en el valor de los recursos contratados como en el nimero de
procesos adelantados por las entidades estatales. En conjunto, la plataforma registra un valor
aproximado de $313,5 billones distribuidos en 5,43 millones de contratos, lo que demuestra la
magnitud de la demanda publica de bienes, obras y servicios a nivel nacional y confirma la
contratacion estatal como uno de los principales mecanismos para la ejecucion de la inversion
publica.

Al analizar el comportamiento anual del gasto, se observa una tendencia creciente entre 2018 y

2025. Los mayores niveles de contratacion se registran durante las vigencias 2021 y 2025, cuando
el valor contratado supera los $390 billones, evidenciando un fortalecimiento de la inversion
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publica y una mayor ejecucion de programas, proyectos y procesos de adquisicion por parte de
las entidades estatales. Para la vigencia 2026 el valor registrado es inferior; sin embargo, esta
diferencia obedece a que la informacion corresponde Unicamente a los primeros meses del afio y
no refleja la totalidad de la ejecucion presupuestal de la vigencia.

En cuanto al nimero de contratos, la tendencia también muestra un crecimiento progresivo
durante el periodo analizado. Mientras en 2018 se registraban aproximadamente 5,43 millones
de contratos acumulados, durante los afios posteriores se observa un incremento sostenido en la
cantidad de procesos celebrados, alcanzando los niveles mas altos entre 2024 y 2025. Este
comportamiento evidencia una mayor actividad contractual por parte de las entidades publicas y
confirma la utilizacion de la contratacion estatal como instrumento para atender las necesidades
institucionales en diferentes sectores de la administracion publica.

El andlisis mensual del gasto y del niimero de contratos permite identificar una marcada
concentracion de la contratacion durante el mes de enero, especialmente en algunas vigencias
recientes, seguida por una disminucion en los meses posteriores y una estabilizacion durante el
resto del afio. Asimismo, se observa un incremento gradual hacia el cierre de cada vigencia,
particularmente durante noviembre y diciembre, comportamiento que responde a la dindmica
propia de la ejecucion presupuestal de las entidades estatales y al cumplimiento de las metas
establecidas en los planes de inversion.

Desde la perspectiva del presente proceso de contratacion, la informacion evidencia que existe
una demanda constante y sostenida por servicios especializados de consultoria, interventoria,
ingenieria y apoyo técnico dentro del sector publico. El crecimiento tanto del valor contratado
como del nimero de procesos confirma que las entidades contintan destinando recursos
significativos para el desarrollo de proyectos de infraestructura, fortalecimiento institucional y
prestacion de servicios especializados, generando un mercado estable para empresas con
capacidad técnica y experiencia en este tipo de contratos.

En términos generales, los resultados permiten concluir que la demanda publica mantiene una
tendencia favorable y sostenida, sustentada en una elevada ejecucion contractual y una amplia
participacion de entidades estatales en los diferentes niveles de gobierno. Este comportamiento
constituye un escenario positivo para el presente proceso, ya que evidencia la continuidad de la
inversion publica, la existencia de recursos destinados a proyectos de infraestructura consultoria,
y un mercado activo que favorece la participacion de oferentes especializados y fortalece las
condiciones de competencia en la contratacion estatal.
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La informacion correspondiente a la clasificacion de bienes y servicios evidencia que la mayor
concentracion de la contratacion se encuentra en las familias relacionadas con servicios de
recursos humanos y servicios de asesoria de gestion, las cuales mantienen una participacion
significativa durante las vigencias 2024, 2025 y 2026. En particular, los servicios de recursos
humanos registran los mayores valores contratados en los tres afios analizados, superando los
$24,6 billones en 2025 y los $21,9 billones en lo corrido de 2026, ademas de concentrar el mayor
numero de contratos, lo que demuestra la alta demanda de este tipo de servicios por parte de las
entidades estatales.

Por su parte, los servicios de asesoria de gestion presentan un comportamiento creciente entre
2024 y 2025, al incrementar el valor contratado de aproximadamente $10,9 billones a $12,5
billones, consolidandose como una de las principales categorias de contratacion publica. Aunque
en 2026 el valor registrado es menor, esta situacion responde a que la informacion corresponde
unicamente a una parte de la vigencia, por lo que no refleja el comportamiento definitivo del afio.

Las familias asociadas a servicios profesionales de ingenieria, servicios informaticos y servicios
de administracion de empresas también muestran una participacion relevante dentro del mercado.
Estas categorias concentran una importante cantidad de procesos contractuales y recursos
econdmicos, lo que evidencia la necesidad permanente de las entidades publicas de contratar
servicios especializados para apoyar la formulacion, ejecucion, supervision y control de proyectos
de inversion, asi como el fortalecimiento de su capacidad institucional.

En contraste, otras familias como servicios inmobiliarios, comercializacion y distribucion,
tecnologias de fabricacion, servicios legales, entrega de servicios de tecnologia de informacion,
servicios de pedologia y estadistica registran una menor participacion tanto en valor como en
numero de contratos. No obstante, continlan representando segmentos importantes del mercado
al atender necesidades técnicas especificas de diferentes entidades publicas y contribuir a la
ejecucion de proyectos sectoriales.
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La informacion presentada evidencia que el mercado de proveedores de servicios especializados
se encuentra conformado por una amplia diversidad de entidades publicas, empresas privadas,
asociaciones, uniones temporales y personas naturales, lo que demuestra un alto nivel de
participacion dentro de la contratacion estatal. En términos de valor contratado, los mayores
montos se concentran en organizaciones como la Asociacion Sindical en Salud ASIES, Territorio
S.A., la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (FINDETER) y el Municipio de Medellin,
entidades que han participado en procesos de gran magnitud econdmica y que cuentan con una
amplia capacidad técnica, administrativa y financiera para desarrollar proyectos de alta
complejidad. La presencia de entidades publicas y empresas de economia mixta entre los
principales contratistas refleja la diversidad de actores que intervienen en el mercado de
consultoria, asistencia técnica e interventoria.

En cuanto al nimero de contratos, la mayor participacion corresponde a las personas naturales,
seguidas por entidades territoriales, empresas privadas y organizaciones del sector solidario. Este
comportamiento evidencia que una parte importante de la contratacion publica se desarrolla
mediante procesos de menor cuantia ejecutados por profesionales independientes, mientras que
los contratos de mayor valor suelen concentrarse en empresas y organizaciones con mayor
capacidad operativa y financiera. Esta diferencia demuestra que el valor contratado no
necesariamente esta asociado con un mayor nimero de contratos, sino con la naturaleza,
complejidad y alcance de los proyectos adjudicados.

Desde la perspectiva territorial, la distribucion del valor contratado muestra una marcada

concentracion en el Distrito Capital de Bogotd, que participa con aproximadamente el 35,5 % del
valor total registrado, consolidandose como el principal centro de contratacion publica del pais.
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Le siguen departamentos como Antioquia, Valle del Cauca, Atlantico y Cundinamarca, los cuales
también registran una participacion significativa en los recursos contratados. Esta concentracion
responde a la presencia de las principales entidades del orden nacional, empresas estatales y
organismos descentralizados, asi como al mayor volumen de inversion publica ejecutado en estas
regiones.

La distribucion del nimero de proveedores mantiene un comportamiento similar. Bogota
concentra cerca del 22,3 % de los proveedores registrados, seguida por departamentos como
Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca y Santander. No obstante, la presencia de proveedores
en practicamente todos los departamentos del pais evidencia que el mercado cuenta con una
cobertura nacional y una oferta ampliamente distribuida, permitiendo la participacion de empresas
y profesionales provenientes de diferentes regiones en los procesos de contratacion publica.

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de
los procesos de seleccion de concurso de méritos para contratar los servicios de interventoria de
obra publica para infraestructura social que adelanten las Entidades, se establecieron indicadores
de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacion, con base en los siguientes
rangos de presupuesto definidos de conformidad con la matriz de experiencia estructurada para la
presente version de los pliegos tipo

Rango 1 Rango 2
>( [ <1.000 >=1.000 |-
(Cifras expresadas en SMMLYV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de
contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura de social de acuerdo al rango en el

cual se encuentre el presupuesto oficial.Para este caso por el valor del contrato se aplica el rango
1

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:
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. Valor concertado Valor concertado

Indicador

Rango 1 Rango 2
indice de liquidez > 1,1 > 1,2
Indice de endeudamiento < 0,65 < 0,70
Razc')n de cobertura de >15 > 1
ntereses

Definido en el | Definido en el
Capital de trabajo documento base documento base
Rentabilidad del = 0,02 > 0,03
patrimonio

>

Rentabilidad del activo = 0,01 = 0,02

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el
Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregard copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

[En el evento que el Proceso de Contratacion se adelante por lotes o segmentos, los proponentes
deberan acreditar los indicadores de capacidad financiera y organizacional para el rango de
presupuesto en SMMLV que corresponda, segun el presupuesto del lote o segmento al que se
presente, o su sumatoria, si se presenta a varios lotes o segmentos. ]

Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demdas Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto en
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el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
22.1.13.24 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

. Valor concertado Valor concertado

Indicador

Rango 1 Rango 2
, > 1,2 > 1,3
Indice de liquidez
, . < <
Indice de endeudamiento < 0,65 = 0,70
Razén de cobertura de >1,5 >1
Intereses

Definido en el | Definido en el
Capital de trabajo documento base documento base
Rentabilidad del > 0,03 = 0,04
patrimonio

Rentabilidad del activo = 0,02 > 0,03

Nota: Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacion de concurso de méritos para
contratar los servicios de interventoria de obra para infraestructura social, de acuerdo con el rango
en el cual se encuentra el presupuesto oficial del proceso de seleccion que se adelante.

Pag.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Justificacion de los indicadores habilitantes adoptados

Los indicadores financieros habilitantes adoptados para el presente proceso se justifican de la
siguiente manera, tomando como base el comportamiento del sector descrito anteriormente y lo
establecido en los Documentos Tipo version 2 (Resolucion 953 de 2025).

indice de liquidez mayor o igual a 1,2 para proponentes que no son Mipyme y mayor o igual a 1,1
para Mipyme: El proceso tiene una duracion de cinco meses con pagos mensuales que implican
periodos de verificacion y aprobacion de entre quince y treinta dias. El valor de 1,2 corresponde
al percentil 25 del mercado, lo que garantiza que al menos el 75 % de las firmas activas podrian
habilitarse. Para Mipyme, el umbral baja a 1,1 en aplicacion del Decreto 1860 de 2021 y la Ley
2069 de 2020.

Nivel de endeudamiento menor o igual a 0,65 para todos los proponentes: Este umbral equivale
al percentil 75 del sector, lo que significa que el 75 % de las firmas del mercado lo cumpliria. Es
un umbral no restrictivo que garantiza la solvencia bésica del oferente sin excluir a la mayoria del
mercado.

razon de cobertura de intereses mayor o igual a 1,5 para todos los proponentes: Este valor es
ligeramente superior al percentil 25 del sector (1,6) y coincide con el minimo fijado por los
Documentos Tipo. Garantiza que el oferente puede atender sus compromisos financieros con los
ingresos operacionales generados durante la ejecucion del contrato.

Rentabilidad del patrimonio mayor o igual a 0,03 para proponentes que no son Mipyme y mayor
o igual a 0,02 para Mipyme: Los valores adoptados coinciden con el percentil 25 del sector y
permiten la participacion de firmas jovenes o pequefios que, aunque con menor margen, cuentan
con solidez operativa suficiente.

Rentabilidad del activo mayor o igual a 0,02 para proponentes que no son Mipyme y mayor o
igual a 0,01 para Mipyme: Complementa la rentabilidad del patrimonio al medir la eficiencia
global en el uso de los activos. Los valores son los minimos establecidos en los Documentos Tipo
para este rango de cuantia y son proporcionales a la naturaleza del contrato.

El capital de trabajo queda definido conforme al documento base del pliego segtin los Documentos
Tipo version 2. El FDL no puede modificar este requisito por cuanto los Documentos Tipo son
inalterables de acuerdo con la Ley 2022 de 2020 y el articulo 2.2.1.2.6.1.4 del Decreto 1082 de
2015.

Medidas afirmativas para las mujeres segun el Decreto 643 de 2025

El Decreto Distrital 643 de 2025, denominado Decreto tnico del Sector Mujeres, obliga en su
articulo 28 a todas las entidades del nivel central y descentralizado del Distrito Capital, incluyendo
las localidades, a aplicar medidas afirmativas para las mujeres en los procesos contractuales
sometidos al Estatuto General de contratacion. En el presente proceso, esto implica incorporar en
la minuta contractual las clausulas especificas de medidas afirmativas segun los lineamientos que
determine la secretaria juridica Distrital. El FDL debe verificar los lineamientos més recientes de
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dicha secretaria antes de publicar el pliego definitivo.

CONCLUSION

El analisis del sector realizado permite concluir que el mercado relacionado con la prestacion

de servicios de interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica, ambiental y social
presenta condiciones favorables para el desarrollo del presente proceso de contratacion. Los
indicadores macroecondmicos evidencian una recuperacion gradual de la economia
colombiana, acompafiada de un fortalecimiento de la actividad productiva, una mayor
estabilidad de variables como la inflacion y la tasa representativa del mercado, asi como un
comportamiento positivo de sectores estrechamente vinculados con la construcciéon y la
infraestructura. De igual forma, la evolucion del mercado laboral y del sector servicios refleja
una adecuada disponibilidad de talento humano especializado, aspecto fundamental para la
conformacion del equipo interdisciplinario requerido para la ejecucion del contrato.

El analisis de la industria de la construccion evidencia un comportamiento favorable de los
principales indicadores sectoriales. La produccion y comercializacion de cemento gris
muestran una recuperacion sostenida, los costos de construccién presentan una relativa
estabilidad y la produccién de concreto premezclado mantiene niveles que garantizan el
abastecimiento de materiales para el desarrollo de proyectos de infraestructura. Aunque
algunos indicadores, como las licencias de construccion y la produccion de obras civiles,
presentan un crecimiento moderado, los resultados generales muestran un entorno estable
que favorece la ejecucion de intervenciones de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura.

Desde la perspectiva de la contratacion publica, la informacion obtenida a través de las
herramientas de Colombia Compra Eficiente demuestra que existe un mercado amplio y
competitivo para la prestacion de servicios de consultoria e interventoria. El elevado niimero
de contratos adjudicados, el importante volumen de recursos comprometidos y la
participacion de un nimero significativo de proveedores evidencian la existencia de
empresas con capacidad técnica, administrativa, financiera y organizacional para atender
procesos de esta naturaleza. Asimismo, la distribucion geografica de los proveedores y la
participacion de organizaciones especializadas permiten concluir que existe suficiente
pluralidad de oferentes para garantizar procesos competitivos y transparentes.

Por otra parte, el analisis del Anexo Técnico, de la matriz de riesgos, del contexto regulatorio
y de los requisitos habilitantes demuestra que el proceso fue estructurado con criterios de
planeacion adecuados, definiendo claramente el alcance de la interventoria, los mecanismos
de seguimiento, las responsabilidades de las partes y las medidas para administrar los riesgos
previsibles durante la ejecucion contractual. La distribucién de riesgos, los requisitos
técnicos y financieros exigidos, asi como el plazo previsto para la ejecucion del contrato,
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guardan correspondencia con la complejidad del objeto contractual y buscan garantizar la
adecuada supervision del contrato de obra en todas sus etapas.

En consecuencia, se concluye que existen condiciones técnicas, juridicas, financieras y de
mercado suficientes para adelantar el presente proceso de contratacion, encontrandose
disponibilidad de proveedores con experiencia en interventoria de obras, capacidad para
conformar equipos interdisciplinarios especializados y solvencia para asumir las
obligaciones derivadas del contrato. En este contexto, el mercado ofrece condiciones que
favorecen la libre concurrencia, la seleccion objetiva y la obtencion de propuestas
competitivas, permitiendo a la entidad contratar un interventor con la idoneidad necesaria
para garantizar el adecuado seguimiento al contrato de obra, el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, la correcta inversion de los recursos publicos y el logro de los
objetivos del proyecto de mejoramiento y adecuacion de viviendas rurales en la localidad de
Usaquén.
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