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SECRETARIA QUE ELABORA EL ESTUDIO | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

MODALIDAD DE SELECCION ™ | Licitacion Publica

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS MENORES DEL
| BANCO DE MAQUINARIA ADSCRITA A LA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

OBJETO DE LA CONTRATACION - .

1. CONTEXTO, JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTREGICA DE LANECESIDAD. -+ ) -0

La Secretaria de Obras Publicas tienen como misién la direccidn, coordinacion, organizacién y control de los procesos relacionados con la
construccion y mantenimiente de fa infraestructura y equipamiento publico municipal, saneamiento basico, vias, entre ofros; una de ias funcicnes
principales de la Secretaria es la de dirigiry coordinar la gestién de equipos y maguinaria de obras de infraestructura a cargo del municipio.

La Administracién Municipal de Chia requiere la ejecucidn de un contrato de objeto mixto, enfocado en la prestacion de senvicios de
mantenimiento preventive, correctivo, eléctrico y mecanico de [a maguinaria y equipos menores adscritos a la Secretaria de Obras Publicas, asi
como el suministro de las autopartes, repuestos e insumos necesarios para garantizar su comrecto funcionamiento en las intervenciones de la
maila vizl del municipio.

La necesidad se genera debido al Incremento en la demanda de proyectos de infraestructura, sumado a ta alta complejidad técnica de las
normativas sectoriales vigentes y a las limitaciones estructurales de fa planta de personal existente para asumir labores que exigen dedicacion
exclusiva y metodologias especializadas relacionadas con e objeto contractual.

No atender esta necesidad generarfa como consecuencias un impacio fécnico y operativo por posibles retrasos en los cronogramas
institucionales, riesgo de emores técnicos en las etapas precontractuales o contractuales de la nversién publica y sobrecarga en la planta
operativa de la entidad; también se podria generar un impacto presupuestal y social por una deficiente gjecucién de los recursos asignados,
posibles reprocesos con costos fiscales adiclonales y la falta de materializacién oportuna de los planes, obras o programas dirigidos a la
comunidad de Chia.

La Administracién Municipal debe acudir al mercado de compras publicas para satisfacer esta necesidad debido a la insuficiencia de capacidad
técnica, operativa y logistica en su planta de personal, la cual carece del nimero suficiente de profesionales con dedicacidn exclusiva e
infraestructura adecuada para ejecutar directamente las labores sin paralizar el funcionamiento habitual de ia entidad; asimismo, el objeto
contractual demanda una idoneidad probada, trayectoria y conocimientos altamente especializados que deben ser provistos por personal o firmas
expertas del sector; y, finalmente, responde a fa naturaleza temporal y puntual de estos servicios técnicos, los cuales, si bien contribuyen a las
metas institucionales, exceden |a carga laboral erdinaria y el objeto funcional continuo del personal de planta.

L a presente contratacién responde directamente a los instrumentos de planificacion plblica del Municipio de Chia:

- Plan de Desarrclio Municipal 2024-2027:
Se encuentra alineada especificamente con el Pregrama “Infraestructura Red Vial Regional’, meta producto No.123 Realizar el
mantenimiento al 100% de la maquinaria y eguipo mencr del Banco de Maquinarias y su indicador de producto es

- Proyecto de inversion:
“Estudios Disefios, optimizacidn y/o construccion de la malta vial y ciclo infraestructura del municipio de Chia”.

- Plan Anual de Adquisiciones (PAA);
La contratacién se encuentra prevista dentro del PAA de la vigencia correspondiente, en coherencia con las necesidades del sector de
oiras publicas y la programacion presupuestal de la entidad. Se actualizé la necesidad para el mes de septiembre bajo el concepto
"MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS MENORES DEL BANCO DE MAQUINARIA
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS" Cddiga UNSPSC
(78181500,25171700;25171900,25172500;25172800;25172900,25174800;26101400;26101500;26111700;26111900:261 12000;22101
700;151215C0), una duracién del contrato de 4 meses, Modalidad de seleccion Licitacién Publica, 1a fuente es recursos propios, un
Valar totat estimado de $875.000.000 sin vigencias futuras, a cargo del sefior Secretario de Obras Publicas.

- Indicadores institucionales:
Contribuye directamente al indicader de Maguinaria y equipos mantenidos.

La necesidad objeto de esfructuracion se clasifica técnicamente bajo los siguientes criterios de impacto:
*  Estratégica: Constituye un insumo clave para la toma de decisiones plblicas y [a comecta ejecucién de las politicas territoriales.
®  Critica para la operaciton: Garantiza la continuidad, efectividad y rigor t&cnico de los procesos institucionales del Municipia.

*  Recurrente ! De alto impacto social y presupuestal: Su adecuada ejecucion optimiza el use de los recursos del erario plblico bajo ef
principio de valor por dinero y genera un beneficio directo en la calidad de vida de los habitantes del Municipio de Chia,

Se busca adelantar el proceso de contratacidn mediante Licitacién Plblica, de conformidad con o establecido en el numeral 1 del articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, en tanto a que el objete contractual gira en tomo a la adquisicidn de bienes y servicios.

La modalidad proyectada guarda estricta coherencia con la naturaleza de Iz necesidad y a cuantia del proceso, garantizande Ia fibre concurrencia
de oferentes, la pluralidad de ofertas y una seleccion objetiva basada en la evaluacién integral de las condiciones juridicas, financieras, técnicas y
econémicas que aseguren la mejor propuesta para el Municipio.
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2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

El Banco de Maqumarla adscntc a ]a Secretana de Obras Pub]lcas consﬂtuye una herramlenta fundamental para atender las necesaéades
operativas del municipio, especialmente en actividades como mantenimiento de vias, atencién de emergencias, adecuacion de espacios

plblicos, obras menpres, apoyo a comunidades y demas Intervenciones requeridas para el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos institucionales.

En este sentido, &l imantenimiento preventive y corrective de la maquinaria y equipos menores resulta necesario para asegurar su
disponibilidad, prolengar su vida Gtil, reducir el riesgo de fallas mecanicas, evitar mayores costos por reparaciones imprevistas y garantizar
la continuidad en la; prestacidn del servicio. La falta de mantenimiento oportuno puede generar suspension de actividades, deterioro
pragresivo de fos equfipos, incremento en los costos operatives y afectacion directa en ia capacidad de respuesta de la Secretaria,

2.1. ARBOL DE CATEGORIAS ™
El arbol de categon’a‘fs es una herramienta de analisis que permite desarroliar estrategias de adquisiciérz especifica de forma que se puedan
obtener mejores resultados en los procesos de negociacién, entender de manera integral y con visidn estratégica el comportamiento de las

compras de lz entldad e identificar oportunidades de agregacion de demanda para obtener mejores condiciones econdmicas y téchicas en log
procesos de compra publsca

Para esta compra la entlciad identifica las siguientes categorias y subcategerias brindando una visidn completa del espectro de compras, asi:

- Mi;i.rinar‘la“v‘:n‘éésai'
ars la genereciiny.
> i s

wagiilharia ¥ accasorios
cor:

Servk:los de mantenlmlentcl
de

Servicios — Grupo F
1.1. Senicios dt:% transporte, almacenaje y correo 78000000
1.1.18envicios de mantenimiento o reparaciones de transportes 78180000

1111 Servicios de mantenimiente y reparacion de vehiculos 78181500
2. Magquinaria, Herramientas, Equipo Industrial y Vehicuios — Grupo C
2.1. Vehiculos comerciales, militares y particulares, accesorios y componenies 25000000
2.1.1Componentes y sistemas de transporte 25170000

21.1.1  Sistemas de frenado y componentes 25171700

211.2 Ruedas y acabados 25171600

2113  NeUméticos y camaras de neumdticas 25172500

2.1.14  Sistemas y compenentes hidréulicos 25172800

2.1.1.5  luminagién exterior para vehiculos 25172900

2.1.1.6 Componentes y sistemas de vehiculos especializados 25174800
2.2, Maquinaria y accesorios para la generacion y distribucién de energia 26000000
2.2.1Fuentes de energfa 26100000

2211 Compeonentes de motores o generadores 26101400

2212 Motores 26101500
2.2.2Baterias y generadores y transmisién de energia cinética 26110000

2221 Baterias, pilas y accesorios 26111700

2222 Embragues 26111200

2223 Piezas y accesorics de embragues 26112000
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2.1. ARBOL DE CATEGORIAS

2.3. Maquinaria y accescrios para construccion y edificacion 22000000
2.2.3Maquinaria y equipo pesade de construccién 22100000
2231 Componentes de equipo pesade 22101700
3. Materias primas — Grupo B
3.1. Materiales combustibles, aditivos para combustibles, lubricantes y anticorresivas 15000000
3.1.1Lubricantes, aceites, grasas y anticormosivos 15120000
3.1.1.1  Preparados [ubricantes 15121500

El arbal de categorfas estructurado para este proceso permite agrupar de manera logica Jas necesidades del Municipio a partir de tres
ejes fundamentales observados en el esquemna: Servicios {mantenimiento y reparacion de vehiculos), Maguinaria, Herramientas, Equipo
Industrial y Vehiculos (sistemas mecdnicos, hidraulicos, frenado, neuméticos y motores) y Materias primas (lubricantes, acsites y
aditivos). A partir de este desglose jerarquico, la Secretaria de Obras Plblicas obtiene una vision integral del comportamiento del gasto,
trascendiendo la compra transaccional hacia una gestion estraiégica de compras publicas que identifica con precision la interrelacion
entre la mano de obra especializada y el suministro de repuestos o insumos requeridos para la operatividad del Banco de Maquinaria.

Asimismo, esta clasificacién facilita la identificacion de oportunidades de agregacion de demanda y economias de escala, optimizando las
condiciones econdmicas y téenicas en el procese de contratacién. Al estandarizar los requerimientos, la entidad mitiga el riesgo de
dispersin contractual, fomenta la concurmencia de provesdores especializados en los sectores automotriz e industrial y asegura un
control mas riguroso en ia ejecucidn del contrate, garantizando la eficiencia en el uso de los recursos pablicos.

2.2. CUBO DEL GASTO .

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el analisis dindmice del comportamiento de como las entidades han ejecutado los
recursos, esta informacion puede ser recolectada de multipies bases de datos, internas, publicas, enfre otras.

Areas:

- Entidad: Alcaidia Municipal de Chia
- Secretaria: Obras publicas

- Region: Cundinamarca

Categorias:
- Adquisicién de bieres y servicios (Mantenimiento preventivo, correctivo y suministre de repuestos e insumos)

Proveedores:

- Provesdores paricipantes
- Proveedores adjudicatarios
- Ubicacion

Tiempe:
- Plazo de gjecucion

Contratacidn;
- Modalidad

Para el desarrello del cubo del gasto, considerando las dimensiones previamente definidas, se realizé la revision de procesos contractuales
adelantados por diferentes entidades a nivel nacional, a parir de [a informacién disponible en ia plataforma SECOP |l. Este andlisis permitio
identificar patrones de contratacin, comportamientos del mercado proveedor y referencias relevantes en términos de objeto, cuantia, modalidad
de seleccion y condiciones de gjecucién, obteniéndose los siguientes resultados:

suministro de
repuestos y
lubricantes
incluyende mane de
ALCALDIA obra para el
MUNIGIPA mantenimiento 81101600 - s, | MAQUINARIA
LDE : BSALP- preveniivo ¥ Ingenieria $ soois | TE0 EQUIPOSY | o\ | LICITACION
BARBOSA | 001-2025 mjggfg’j oieyc’s mecdnica 512.333.240 PROYECTO PROg’E%TOS PUBLICA
SANEE‘ ND maquinaria pesada SSAS A
per monto agotable a
todo costo a cargo ©
en propiedad del
municipio de Barbosa
Santander
conhtratar e
diagnéstico,
ALCALDIA m;zte;;?l’v'z";" 78189500 - o
MUNICIPA | FACATATI o, asi Servicios o2 $ 4 aros | Carlos Alberto LICITACION
LDE VA-LP- °°§Z°Jin?;,§fm°§;“ ° ma”*e”"’.‘!e”é" Y | s40.700.000 | MESES A'f’zif!‘i’e';jg’a Leiva lzquierdo | | 4NZ@ PUBLICA
FAC\'?J ATH 005-25 repuestos originaies & res:;al.gjgs e
todo costo, para la
maguinaria y
vehiculos a cargo de
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Iz alcaldia de
Facatativa,
incluyendo aquelios
adscritos a la
secretaria de cbras
plblicas, a la
secretaria de transito
y fransporte, y ala
fuerza publica que
presta sus servicios
en el municipio

ALCALDIA
LOCAL DE
USME

07-

55)

FLDU-LP;

2025(1341

PRESTAR LOS
SERVICIOS A
MONTO AGOTABLE,
PARA EL
DIAGNOSTICO,
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO CON
SUMINISTRC DE
REPUESTOS DEL
FONDQ DE
DESARROLLO
LOCAL DE USME,
PARA SU TRANSITO
Y
FUNCIONAMIENTO

72154500 -
Servicios de
mantenimiento e
instalacion de
equipe pesado

$1.441.800.0
a0

5 meses

HYUNDAUT
OS S.AS.

HYUNDAUTOS
S.A.S,

LICITACION

Bogotd | Tpmiica

ALCALDIA
MUNICIPA
L DE
MADRID
CUNDINA
MARCA

2025

LP-005-

MANTENIMIENTC
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO CON
SUMINISTRC DE
REPUESTOS
NUEVOS
ORIGINALES Y
MANQ DE OBRA,
LAVADO Y
DESPINCHADO
PARA LA
MAQUINARIA
PESADAY EL
PARQUE
AUTOMQTOR

78181500 -
Servicios de
mantenimiento y
reparacion de
vehfculos

3
698.650.000

80 dias

AGROAUTO
MOTORA
SAS

CONTINENT
AL DE
PARTES ¥
SERVICIOS

AGROAUTOM
OTORA 8AS

LICITACIGN

Tunia PUBLICA

(VEHICULOS Y
MCTOS
MULTIMARCAS) DE
PROPIERAD, EN
COMODATO O
ASIGNADOS AL
MUNICIPIO DE
MADRID

SAS

ALCALDIA
MUNICIPA

LCOTA 2024

LP-005-

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO PARA
LOS VEHICULOS Y
LA MAQUINARIA EN
GENERAL QUE SE
ENCUENTRA AL
SERVICIO DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL ¥ EL
PARQUE
AUTOMOTOR
ASIGNADO A LA
FUERZA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE
COTA
CUNDINAMARCA

22101700 - §
Comgonentes de | 1.125.000.00
equipo pesade 0

LICITACION

2 meses PUBLICA

DISMAQ DISMAQ Bogota

Del andlisis de los précesos contractuales adelaniados por entidades territoriales a nivel departamental y local (Alcaldias de Barbosa, Facatativa,
Usme, Madrid y Cota), se identifican los siguientes patrones clave sobre la contratacion de mantenimiento y suministro de repuestos para parque
autornotor y maquinar;a pesada:

En primer lugar, se ewdencna que los objetos contractuales del sector combinan de manera integral l2 mano de obra especizlizada con &l
suministro de repuestos lubricantes y autopartes ariginales a monto agotable y a todo costo. Técnicamente, af mercado se clasifica dentro de los

cédigos UNSPSC 78

181500 (Servicios de mantenimiento y reparacidn de vehicules), 72154500 (Servicios de mantenimienta e instalacion de

equipo pesado), 811q1500 {Ingenierfa mecdanica) y 22101700 (Componentes de equipo pesade). Esta ratifica que la necesidad de la Entidad
corresponde a un servicio técnico operative mixto que exige la disponibilidad tante de talleres/personal calificado como de una cadena de
surrtinistro agil de partles & iNSUMos Mecanicos.

En los procesos analazados las entidades territorizles acudieron a la modalidad de Licitacién Plbiica (procesos como BSA-LP-001-2025,
FACATATIVA-LP-005-25, FLDU-LP-07-2025, LP-005-2025 y LP-005-2024). Esto confirma que el mercade de manterimiento de maguinaria
pesada y pargue automotor publico cuenta con una oferta cansolidada y suficiente plurzlidad de oferentes para scmeterse a procesos ablertos de
mayor cuantia. Asrmtsmo se observa la participacién tanto de personas naturales comerciantes {Carlos Alberto Leiva izquierdo) como de
sociedades comerciales especializadas (Maquinaria Equipos v Proyectos S.A.S., Hyundautes S8.A.S., Agroautomotora SAS, Continental de Partes
y Servicios SAS, y Dismagq).

Respecto a las cuanti

ias, los contratos analizados en et mercado de la regién y municipios comparables presentan un rango de gjecucion que

oscila entre los $512.333.24C (Barbosa) y los $1.441.800.000 (Afcaldia Local de Usme), con un promedio de confratacién cercano 3 los

$875.000.000 (Casos

Facztativa por $640,7 millones, Madrid por $698,6 millones v Cota por $1.125 millones). Esta variabilidad demuestra que el
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2.2 CUBO DEL'GASTO . _ e e e e s R
valor contractuat se dimensiona en funcién de la cantidad de maquinaria/vehiculos adscritos 2 cada administracién, [a inclusidn o no de pargue
automotor de la Fuerza Puablica o Transito, y |z intensidad de uso; de esta forma, el presupuesto asignado por la Enfidad resuita plenamente
coherente con las dindmicas tarifarias y ia capacidad financiera que exige el mercado actuat,

En cuanto a la duracion de los contratos, se identifican plazos de ejecucién de corto y mediane plazo que van desde los 60 dias / 2 meses
{Barbosa y Cota) y 90 dias (Madrid), hasta los 4 y 5 meses (Facatativa y Usme). Esta femporalidad refleja que las entidades territorizles suelen
contratar por esquemas de monto agotable adaptados a los cicles presupuestaies de cada vigencia fiscal, pemmnitiendo atender la demanda
operativa continua del banco de maquinaria y reaccionar de forma oportuna ante fallas imprevistas.

Por itimo, el andlisis de ubicacion de los adjudicatarios revela una alta concentracion de fa capacidad técnica y operativa en la ciudad de Bogotéd
D.C. (proveedores como Maguinaria Equipos y Proyectos S.A.S., Hyundautos S.A.S. y Dismag) y municipios de la Sabana/Cundinamarca-Boyaca
(Carlos Alberto Leiva zquierdo en Funza y Agroautomotora SAS en Tunja). Lo anterior confirma que la Sabana de Bogota y sus corredores
industriales aledarfios constituyen el nodo principal de abastecimiento de repuestos y talleres de soporte técnico, garantizando que el Municipio de
Chia cuente con una amplia oferta de cobertura geografica cercana para la atencién de su magquinaria.

A partir de la revision de los procesos contractuales adelantados por la entidad se idengifican antecedentes relevantes en la contratacién de
servicios asociados al objeto de estudio, Este andlisis permite evidenciar el comporiamiento histérico de la demanda institucional, asi como las
condiciones bajo las cuales se han estructurado los procesos en términos de objeio, cuantia, modalidad de seleccion, duracion y resultados
cbtenidos, encontrandose Io siguiente:

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y/C
CORRECTIVO DE LA
MAQUINARIAY
EQUIPCS

MENORES DEL ALTERNAM

OTOR
BANCO DE
. MAQUINARIA 78181500 - SAS. SELECCION
ALCALDIA SAMC- ADSCRITA A LA Servicios de $ ABREVIADA
MUNICIPA 018-2025 SECRETARIA DE mantenimiento y 450.000.000 85 DIAS DIATORS | MILMACK SAS MENOR
L BE CHIA " reparacion de T SAS Bogoté 1
OBRAS PUBLICAS Y vehioLlns CUANTIA
USADA PARA LAS enleule MILMACK
INTERVENCIONES SAS
DE
REHABILITACION Y
MEJORAMIENTO DE
LA MALLA VIAL DEL
MUNICIPIO DE CHIA
MANTENIMIENTC
PREVENTIVO Y/O
CORRECTIVO DE LA
MAQUINARIAY
EQUIPOS

MENORES DEL
BANCO DE ALTERNAM

78181500 - OTOR
SAMG Aﬂggg{?ﬁi‘& Senicies de s . SAS. | ALTERNAMOT
N tenimiento OR S.A.8. Chia
003-2024 | SECRETARIADE | MeMENMEMOy | 555 000.000 | MESES
OBRAS PUBLICAS ¥ reparacion de AGROAUTO
USADA PARA LAS vehicuios MOTQRA
INTERVENCIONES SAS
DE
REHABILITACION Y
MEJORAMIENTO DE
LA MALLA VIAL DEL
MUNICIPIO DE CHiA
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y UNION
CORRECTIVO DE LA TEMPORAL
UINAG
ALCALDIA MASCL:LIJT&SISA v g‘“ 51,5"%' MAQRO UNION
MUNIGIPA | SAMC MENORES DEL maft;";‘l?‘”?iim%y $ 210 TEMPORAL | oo SELECCION
L DE GHia | 004-2023 BANCO DE e amcion g, | 507045140 | DIAS | MULTISERV | MAQUINAGRO ABREVIADA
MAQUINARIA DE LA para IC108
vehiculos
SECRETARIA DE AGROINDU
OBRAS PUBLICAS STRIALES
DEL MUNICIPIO DE AFMC SAS
CHIA
ATENDER LOS
SERVICIOS DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO ¥
CORRECTIVO DE
VEHICULOS ¥
MOTOCICLETAS ;ESE;?%; MAQUINAU
SAMC ASIGNADOSALA | i TR e $ 100 TOS
012-2022 | PLANTA CENTRAL Y ) 490.662.820 | DIAS | INGENIERIA
ALOS repara‘mén de SAS
ORGANISMOS DE vehicuios
SEGURIDAD Y
PROTECCION
CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE
CHIA.

SELECCION
ABREVIADA
MENOR
CUANTIA

ALCALDIA
MUNICIPA
L DE CHIA

MAQUINAUTO
S INGENIERIA | Bogotd
SAS

ALCALDIA
MUNICIPA
L DE CHIA

MENOR
CUANTIA
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ATENDER LOS
: SERVICICS DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO CE
VEHICULOS Y
MOTOCICLETAS
ASIGNADOS A LA
PLANTA CENTRALY
ALOS
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y
PROTECCION
CIUDADANA DEL 78181500 -
MUNICIPIO DE Servicios de
CHLIA. LOTE 4: mantenimiento y
PARQUE reparacion de
AUTOMOTOR vehicules
BUSES, BUSETAS,
CAMIONETAS Y
MOTOCICLETAS DE
LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL y LOTE
2 VEHICULOS
PARGUE
AUTOMOTOR
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y
PROTECCION
CiJDADANA

ALCALDIA
MUNICIPA
L DE CHiA

LP 00g-
2021

g

3
450.000.000 | MESES

de la Sabana

MAQUINAU
TOS

INGENIERIA | MAQUINAUTO
SAS S INGENIERIA
SAS

Consorcio
Total-Mech

Bogetd

LICITACION
PUBLICA

automotor municipal.

_para la nueva contratacién,

El andlisis del historigl de contratacién de la Alcaldia Municipal de Chia para el mantenimiento de st pargue automotor y bance de maquinaria
establecer las siguientes conclusiones estratégicas sobre ia ejecucion presupuestal de la entidad:

El anélisis del historial de contratacidn de la Alcaldiz Municipal de Chia refleja una asignacion presupuestal constante, manteniendo techos
promedio por contrata de aproximadamente $479 miliones para pericdos de ejecucién de 3 a 7 meses. La modalidad predominante ha sido la
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia bgjo el cédigo UNSPSC 78181500 (Servicios de mantenimiento y reparacidn de vehiculos), lo que
demuestra una estructuracion contractual estandarizada y adecuada para atender las necesidades del Banco de Maguinaria vy del parque

Por ofro lado, la dindmica de ta oferta evidencia un mercado activo vy competitivo con una pariicipacion plural de 2 a 3 proponentes por proceso.
Cabe destacar que €l 80% de los contratistas adjudicatarios corresponden a empresas con domicilio en Bogots, juntc a la participacion de
proveedores locales de Chia, lo que confima que la cercania geografica de la Sabana Centro garantiza la disponibilidad de talleres e ingenieria
especializada sin sobrecostos logisticos. Estos anfecedentes respaldzan |a viabilidad técnica, econémica v la modalidad de seleccion propuesta

2.3.ANALISIS DEL GASTO -~ =7

Con el uso de ia Heframienta de visualizacidén para el anélisis de la demanda y de la oferta {de la Agencia Nacional de Contratacion Piblica
Colombia Compra Eficiente) buscamos analizar |a incidencia de las diferentes categorias de gasto de |a Entidad frente al valor total de las
adguisiciones por cada categoria a nivel Nacional, en este caso especificamente tomamos como insumo el Plan anuzl de Adquisiciones en lo
concemiente a |a Secretaria de Obras Publicas de la Alcaldia de Chia, para identificar el valor de las compras en las categorias de gasto a nivel
Nscionat durante la vigencia 2026, Organizando la informacion obtenida de cada categoria en orden descendente (de mayor a menor), se elabord
un diagrama de Pareto para evaluar el impacta individual y acumuiado en comparacion con el gasto total, como se presenta a continuacién:

ST MARIABLE DE ANALISIS VARIABLE BASE .| MEDICION DE IMPACTO

: A " o VALORDE ~ - . ; ;
- AT e B -_:_CATEGOR!A I " COMPRAS © - INDIVIDUAL | ACUMULADO
Servicios de recursos humanos $ 10.467.509.071.542 35,78% 36%
Servicios de construccién pesada $ 0.409.236.260.719 17,29% 53,0738%
Servicios de asesoria de gestién $ 6.105.610.665.334 11,22% 64,2956%
Servicios comunitarios v sociales $ 4.893.831.544.685 8.99% 73,2901%
Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones $3.624.127.006.874 6,66% 79,9511%
Servicios profesionzales de ingenieria $ 3.410.266.785.209 6,27% 86,2189%
Servicios publicos | $1.574.850.770.592 2.89% 89,1134%
Servicios de administracion de empresas $1.149.560.835.208 2.11% 91,2262%
Servicios de construccion de edificaciones no residenciales $ 820.368.411.812 1,51% 92,7340%
Comercializacion y distribucién $ 730.026.803.591 1.36% 84 0823%
Servicios legales $ 512.037.931.688 0.94% 95,0334%
Servicios de mantenimiento o reparaciones de transportes $ 367.205.254.842 0.67% 85.7083%
Vehicuios de motor $ 260.403.637.566 0.48% 96,1869%
Combustibles § 233.168.324.390 0.43% 96,6154%
Prateccidon medioambiental $ 191.077.687.738 0,35% 96,9666%
Transparie de correo y carga $ 174.242.629.788 0,32% 97,2869%
Segquridad, vigilancia y deteccién $ 170.375.948.928 0,31% 97,6000%
Maguinariz y equipo pesade de construccion $ 96.824.034.677 0,18% 97, 7780%
lluminagién, artefactos vy accesorios $ 81.498.383.085 0,15% 97,9278%
Hermigon, cemento y yeso $ 80.483.105.268 0,15% 98,0757%
Carreteras y paisagje $74.051.779.586 0,14% 98,2118%
Equipos, suministros y componentes eléctricos $ 73.956.032.153 0,14% 98,3477%
Materiales didécticas profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros $ 72.256.588.380 0,13% 88,48C5%
Suministros de oficina 3 70.676.297.402 0,13% 88 6104%
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Lémparas y bombillas y componentes para idmparas $ 63.723.085,897 98, 7275%
Baterias y generadores y transmision de energia cinética $60.567.412.072 2.11% 98,8388%
Componentes y sistemas de transporte $56.473.684.313 0,10% ©8,9426%
Servicios de apoyo a la fabricacién $ 54.480.227.216 0,10% 89,0428%
Femeteria $ 43.241.566.203 0,08% 99,1223%
Suministros y accesorios de laboratorio $41.140.228.208 0,08% 98,1979%
Alambres, cables y arneses $ 36.052.288.703 0,07% 99 2641%
Herramientas de mano $ 34.428.204.496 0,08% 99,3274%
Maguinaria y equipo para manejc de materizles $ 31.945.158.465 0,06% 99,3861%
Aditivos $ 20.534,846,125 0,05% 99,4404%
Lubricantes, aceites, grasas vy anticorrosivos § 27.914.861.378 G,05% 99,4917%
Equipo de apoyo para Construccién v Mantenimiento $ 22.389.091.286 0,04% 99,5329%
Aparatos electrodomésticos $ 19.713.033.438 0,04% 99 5891%
Tierra y piedra $ 17.990.201.321 0,03% 99,6022%
Politica comercial v seyvicios $ 17.806.798.162 0,03% 99,6348%
Instalaciones de tubos vy entubamientos $ 16.911.227.216 0,03% 99,68650%
Componentes estructurales v formas basicas $ 16.885.610.268 0,03% 99,6870%
Seguridad v control ptblico $ 16.594.975.245 0,03% 99.7275%
1235 - Compuestos y mezclas $ 15.514.075.592 0,03% 99,7560%
Tejidos y materiales de cuere $ 15.461.415.014 0,03% 99,7844%
Distribucién de fluidos v gas $ 13.985.187.699 0,03% 99.8101%
Recipientes v almacenamiento $11.815.166.715 0,02% 99,8318%
Materizles para acabado de exteriores $ 10.733.928.299 0,02% 99.8516%
Materiales de acabado de interiores $ 10.504.709.820 0,02% 99,8709%
Maquinaria y accesorios para cortar metales $ 9.513.572.800 0,02% 99,8884%
Fuentes de energia $ 8.481.656.566 0,02% 99,9040%
Adhesiveos v selladores $8.071.967.534 0,01% 99,9188%
Pinturas y bases y acabados $ 7.860.051.684 0,01% 99,9332%
Minerales, minerales metalicos y metales $ 7.639.647.758 0,01% 99 9473%
Manejo v embalaie de material $7.129.739.879 0,01% 89,9604%
Productos de construccion estructurales $4.441,913.073 0,01% 99,9685%
Instalaciones de tubos y tuberias $ 3.031.133.180 0,01% 99.9741%
Puertas y ventanas y vidrio $ 2.562.552.682 0,00% 99,9788%
Maguinaria v accesorios y suministros para soldadura de todas las clases $ 2.496,092,610 0,00% 00,9834%
Cuerda, cadena, cable, alambre vy correa $ 2.482.810.353 0,00% 99,9880%
Caucho vy elastdmeros $ 2.200.350.245 0,00% ©9,9920%
Materiales estructurales $ 2.136.663.804 0,00% 99 8958%
Instalaciones de plomeris $ 1.801.733.160 0,00% 20,9989%
Carrocerias y remolgues $ 602.013.700 0,00% 100,0000%
Total $ 54.408,794.682.450 | 100,00%
DIAGRAMA DE PARETO
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De acuerdo con fa metodologia dei principio de Pareto, las primeras seis categorias concentran mas del 86 % del presupuesto histérico y
proyectado de la Entidad en estas lineas. No obstante, al tratarse de un proceso de naturaleza mixta (compuesto por el suministro de bienes v la
prestacion de servicios técnices), la evaluacion no debe fimitarse exclusivamente a las partidas de mayor impacto econdmico.

Respectio a la categoriz objeto del presente proceso de contratacién, cormespondiente a servicios de mantenimiento o reparaciones de transportes
{asociada al manienimiente preventivo, cormectivo y suministro de repuestos e insumos para la maquinaria y equipos menores del Banco de
Maquinaria), se determina que la contratacion estatza! global proyectada a nivel nacional para el afio 2026 en esta categoria, se registra un valor
de compras nacional de $367.205.254.842, representando un impacto individual del 0,67% sobre el total nacional analizado, lo que la ubica fuera
del grupo de categorias de mayor concentracién presupuestzl 2 escala macro; aunque en la escala masro del gasto nacional no pertenece al
volumen dominante de contratacién (fiderado por servicios de personal e infraestructura pesada), técnicamente constituye una categoria critica y
recurrente de alto impacto operativo y social para el &mbito territorial de Chia.

La operatividad de J]a maguinaria adscrita 2 la Secretaria de Obras Publicas del Municipio es la herramienta fundamental para el cumplimiento de
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las metas del Plan de Desarrolio Municipal, destinadas a la atencion de emergencias viales, la rehabilitacién de la malia vial utbana y rural y la
continuidad del servicio publics a la comunidad, por le tanto, parar la maquinaria por falta de mantenimiento preventivo o correctivo genera un
costo de oportunidad social significativamente alto e ineficiencias operativas.

La estructuracion de este proceso come un contrato mixto responde 5 la necesidad de garantizar una solucion integral: la adquisicidn oportuna de
repuestas originales elinsumos de alta especificacién técnica (bienes), concatenada de manera directa con la mano de obra calificada v el scporte
técnico especializado ((servicios). Esta integracién mitiga los riesgos de desabastecimiento de piezas, reduce los tiempos de inactividad de los
eguipos pesados y op’gimiza la inversidn de los recursos piblicos.

Por lo anterior, se coricluye que la adopcidn de un esguema contractual mixto es la alternativa estratégicamente idénea para la Entidad. Dicho
modelo asegura la operatividad continua del Banco de Maguinaria, garantizando les insumos y servicios requeridos para la conservacién de la red
vial municipal y el cumiplimiento de las metas fisicas trazadas en e! Plan de Desarrolio Municipal de Chia,

I
24, PERFILDELACATEGORIA "= =

El desarrollo det perfil fde la categoria permite:

1. ldentificaria impor:tancia de la categoria y de las subcategorias con relacion at gasto, a las dreas donde se compran y las cantidades donde se
adquieren. i

Determinar el alca:nce de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de desagregacion.
[dentificar prcveed'ores criticos.

Identificar necesidades de informacién adicional para la torma de decisiones.

ldentificar oportunidades preliminares de generacion de valor por dinero y optimizacion del procesc de compra.

S

Para el perfil de la categoria se requiere respander [as siguientes preguntas:

- £Qué se compra? La Entidad requiere contratar la prestacidn de servicios técnicos especializades para ef mantenimiento preventivo y
commectivo, junto con el suministro integral de repuestos, accesorios, lubricantes, aceites, filtros e insumos necesarios para garantizar la
operatividad, conservacién y mantenimiento del Banca de Maguinaria y equipos menares adscritos a la Secretaria de QObras Publicas det
Municipio de Chia.

- ¢ Quién compra? El presente proceso de contratacién es adelantado por el Municipio de Chia, Cundinamarca, a través de la Secretaria

de Obras Publicas, enjel marco de sus competencias operativas y de infrasstructura vial municipal, con el fin de mantener en éptimas condiciones
mecdnicas el parque automator y de maguinaria destinade a la atencidn de la red vial urbana, rural y demés obras publicas a su cargo.

- :Dénde se:compra? El procese de seleccidn se llevaré a cabo a través de la plataforma transaccional SECOP H, garantizando ia
publicidad, transparencia v pluralidad de oferentes, permitiendo la participacion de todos aquellos proveedores que cumplan con los requisitos
habilitantes establecidos por la Entidad. La ejecucion fisica de las actividades de mantenimiento y |z entrega de bienes/insumos se realizara en el
municipio de Chia, en Jjos talleres del Contratista habiltados ¢ en las instalacionesfrentes de trabajo que determine la Secretaria de Obras
Pdblicas.

- &Cudnto se compra? La contratacién proyectada estd orientada a la atencion integral de mantenimiento preventivo y correctivo,
diagnéstico mecanico, reparacion de sistemas y el suministro a monto agotable de autopartes y repuestos, lubricantes y fluidos para la totalided de
la maquinaria pesada, equipos menores y vehiculos adscritos al Banco de Magquinaria de Ia entidad. El presupueste oficial estimada para el
presente proceso contractual asciende a la suma proyectada en el Plan Anuai de Adquisiciones de Ia respectiva vigencia fiscal.

- £Cuéndo se compra? La necesidad se proyecta atender a partir del mes de agosto de la presente vigencia, de conformidad con la
pregramacién de la Secretaria de Obras Publicas y el Plan Anual de Adquisiciones, con el propdsito de contar oportunamente con la capacidad
operativa de la maquinaria para la priorizacion, formulacién y ejecucion de las actividades de mantenimiento, mejoramienta y rehabilitacion de la
infraestructura vial, asj como la atencién continua de las obras desarroliadas en & municipio. La contratacidn debera realizarse con la anticipacidn
suficiente para garantizar e soporte técnico e insumos requeridos de manera Ininterrumpida,

Posibles restricciones:

La ejecucién del objete contractual del presente proceso se encuentra sujeta a condiciones técnicas, operativas y logisticas propias de las
actividades de mantenimientc mecanico y del suministro de bienes e insumos industriales, En este sentido, la atencidn de mantenimientos
preventivos y la provision de repuestos deberan ejecutarse de acuerdo con la programacian establecida por la Secretaria de Obras Plblicas v los
crencgramas de uso de la maguinaria, mientras que las intervenciones correctivas por fallas no previstas dependerén de ta disponibilidad y tiempo
de respuesta inmediata de los frentes de taller, pracurando no paralizar por tiempos prolongados los frentes de obra en el municipio.

Asimismo, la ejecucidn de las actividades en campo o el traslade de maquinaria dependera de las condiciones climéticas, el estado de las vias, (a
disponibilidad de cama bajas o medios de transporte especializado, asi como de las autorizaciones y protocolos de seguridad vial que deban
adoptarse para la inter:vencién o movilizacién de los equipos.

De igual forma, el contratista deberd contar con la capacidad técnica, operativa, financiera v logistica suficiente para realizar los diagnosticos, el
suministro opertuno de repuestos de calidad o de marcas homologadas, la provisidn de lubricantes segin especificaciones del fabricante, vy la
disponiilidad de man:o de obra calificada e infragstructura de talier adecuada. Se debera garantizar el cumplimiento de las fichas técnicas, normas
ambienteles para el manejo de aceftes usados/residuos peligrosos y demés normas aplicables, asi como la trazabilidad y garantia de los
repuestos & intervenciones realizadas.

Estas condiciones colflstituyen factores determinantes para la estructuracion del procese de contratacién, en tanto inciden en la programacién de
los mantenimientos, la disponibilidad del personal téenico calificado, el uso de herramientas especializadas, los tiempos de importacién o stock de

autopartes, y la capacidad de respuesta del oferente; aspectos indispensables para garantizar la calidad del servicio, la conservacion del
patrimonio publice ¥ el cumplimiente de los cbjetivos institucionales.

2.5. PATRONES DELGASTO o

Partiendo del entendimiento del comportamiento histérico de manera detaliada, con el fin de poder identificar tendencias, ciclos, datos atipicos,
entre otres. Esto pemiite identificar que variables y comportamiento se pueden incorporar en ta proyecsidn futura y cudles no.

De acuerde con esto [bs patrones pueden ser;
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2.5. PATRONES DEL GASTO

- Variacién al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el modelo de prediccién debe incluir este azar entre
maxXimos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento ¢ decremento.
- Estacional: Variacién que sucede y se repite con cada pericdo de fiempo.

A pariir de la revisién de los procesos contractuales adelantados por el Municipic de Chia y otras entidades del sector pbiico, se observa gue no
existe una variacion aleatoria significativa que afecte estructuralmente ia demanda de este tipo de contrataciones. Las fluctuaciones cbservadas
obedecen principalmente al nimero de equipos activos en el Banco de Magquinaria, a las horas de frabajo acumuladas de cada maquina y a la
frecuencia de fallas o intervenciones imprevistas requeridas durante la ejecucidn de las obras publicas municipales.

En cambio, se identifica una tendencia de continuidad en |a contratacién de servicios especializados de mantenimiento junto con el suministro de
repuesins, lubricantes e insumos, asociada a la necesidad permanente de conservar la capacidad operativa del parque automotor, prevenir el
deterioro prematuro de los equipos y garantizar la atencidn continua de la red vial urbana y rural del municipio.

Asimismo, la demanda presenta un comportamiento parcialmente estacional, en la medida en gue suele concentrarse en los periodos de mayor
intensificacion de obras viales y en las temporadas invernales, etapas en las cuales la maquinaria opera a méxima capacidad en la atencion de
emergencias, remocion de derrumbes y mantenimiento de vias. Por esta razon, es previsible que durante las préximas vigencias la Entidad
continde requiriendo estos bienes y servicios de manera periddica y recurrente.

En relacién con fas necesidades futuras, se concluye que ka continuidad de la confratacion no depende de requerimientos adicionales generados
par el servicio prestado, sino de la dindmica propia de la gestién del parque automotor v la infraestructura vial, la cual exige mantenimientos
preventivos y correctivos contfinuos, asi como la reposicién oportuna de insumos y autopartes para prolengar la vida Otil de los activos det
municipio.

El andlisis de los patrones del gasto evidencia gue los servicios de mantenimiento y el suministro de repuestos e insumos para ef Banco de
Magquinaria presentan una demanda recurrente y con tendencia de continuidad, estrechamente vinculada a la conservacion de a red vial municipal
y ia atencién de emergencias. En consecuencia, la Entidad puede adoptar estrategias de contratacion orientadas a la agregacién de la demanda
mediante un contrato mixte a monto agotable, la estandarizacion de especificaciones técnicas de repuestos y lubricantes, y el fortalecimiento de
ios mecanismos de control de calidad y tiempos de respuesta, con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar [a disponibilidad
permanente de ia maguinaria municipal,

2.6, INICIATIVAS DE GENERACION DEVALOR . -

Las iniciativas identificadas para la generacion de valor usuaimente ne afectan al gasto total de una categoriz sino a una parte del gasto, a esta
“parte” que se ve afectada se le conoce como “gaste impactade”, otra forma de ver el gasto impactado puede ser removiendo el total de los
conceptos que no se ven afectados por las iniciativas. Existen mditiples iniciativas de ahomo las cusles tienen mayor o menor impacts
dependiendo del contexto de Iz categoria/bien/servicio, a sontinuacion, se presentan algunas iniclativas generales teniendo en cuenta su nivel de
agresividad y generacion de ahorro.

En el marco del analisis del sector y de los lineamientos metodolégicos para la gestién del gasto en ias compras plblicas, la Entidad ha
identificado la posibilidad de implementar iniciativas de generacién de valor orientadas a optimizar el uso de los recursos pibfices,
garantizar la eficiencia presupuestal y asegurar Iz calidad en la atencidn del pargue automotor y Banco de Magquinaria adscrito a la
Secretaria de Obras Plbiicas,

Para el presente proceso de seleccion, se considera viable la adopeién de iniciativas basadas en la agregacion de demanda, la
estandarizacion de especificaciones técnicas y ia mejora en las condiciones de negociacion contractual. La agregacion de
demanda se materializa al consolidar en un (inico proceso de modalidad mixta tanto la prestacién de los servicios técnicos especializados
de taller como el suministro integral de repuestos, lubricantes e insumos a monto agotable, Esta estrategia impacta el 100 % del gasto
presupuestado para la contratacion, toda vez que evita la dispersidn de esfuerzos administrativos en maltiples procesos independientes,
reduce los costos fijos de gestidn contractual y elimina los tiempos de inactividad de los eguipos pesados por falta de autopartes o
insumos.

Por su parte, la estandarizacidn de especificaciones técnicas se enfoca en el rubre destinado al suministro de bienes, repuestos,
filtros y lubricantes, el cual representa la compenente de bienes dentro del gasto histérico de la categoria. Mediante la exigencia de
autopartes originales o de calidad equivalente homologada y fiuidos que cumplan con la normatividad intemacional (AP, SAE, I1SO), se
impacta directamente la durabilidad de los componentes mecanicos de la maquinaria, reduciendo ia frecuencia de fallas correctivas de
alto cosic y optimizando el costo total de conservacion del activo durante su vida dtil.

Asimismo, la mejora en ias condiciones de negociacidn se logra mediante [a fijacién de precios unitarios fios para los servicios de
mantenimiento vy la aplicacion de porcentajes de descuento o méargenes de intermediacién controlados sobre listas oficiales de
distribuidores para la adquisicidn de repuestos. Esta medida impacta la totalidad de los pagos a realizar durante la gjecucion del contrate,
otorgando previsibilidad presupuestal a la Entidad frente a fluctuaciones del mercado o variaciones en ios costos de insumos imporiadaos.

En consecuencia, se concluye que las iniciativas de generacidn de valor identificadas son técnica y econdomicamente viables y
procedentes para el presente proceso contractual. Su implementacion permite incidir directamente en la eficiencia del proceso de
seleccion y ejecucion, maximizando el rendimiento del presupuesto oficial y garantizando la dispenibilidad permanente del Banco de

Maquinaria para la conservacion de la red vial y fa atencion de emergencias en el Municipio de Chia.

2.7. ARBOL DE HIPOTESIS . -~

Es una herramienta «til para recoger v validar potenciales iniciativas de generacién de valor, entre las cuales se resalta |2 concentracion de
volumen, estandarizacién de pracesos y reduccion de consumo.
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Con base en ef andlisis desarrailado dentro de la herrarmienta del Arbol de Hipdtesis, la Secretaria de Obras Plblicas concluye expresamente que
las hipétesis planteadas son técnica y econdmicamente viables, por cuanto responden & Ia realidad operativa del Banco de Maguinaria y a [a
capacidad demostrada del sector de proveedores.

En consecuencia, estas hipdtesis y sus correspondientes estrategiss seran incorporadas formalmente en la estructuracion del pliego de
condiciones y anexos técnicos def presente proceso contractual, bajo la modalidad de Licitacién Piblica para un contrato mixto a precios unitarics

y monto agotable, |

28 APLICATIVOS DE: ANALIS$S DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de wsuahzamén &s un insume para la realizacidn de estudios de demanda, ayuda a Ia entidad a ideniificar informacién sobre sus
gastos previos dlversas dimensiones como plataforma transaccional SECOP |, I y Tienda Virtual del Estado Colombiana (TVEC), s dindmica,
presentan facilidad en la visualizacién de datos abiertos, permite filtros de busquedas para analisis mas robustos y promueve g transparencia. La
informacion encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construccién de las principales categorias descritas previamente que
campanen el estudio cﬁe demanda.

Para el presente anélisis se incorporan datos a nivel nacional correspondienies a los periodos 2021 al 2028, obtenidos del instrumento de
anélisis del modele de abastecimiento estratégico de Colombia compra eficiente, herramienta de anélisis ‘de la demanda en relacién a los
bienes o servicios de| objeto contractual que esta adelantando.

Por el codiga 78 Servicio de transperte registra almacenaje y correa se reportd un gasto anual total acumulada por valor total de
$20.884.460.1 10.013; correspendiente a 76.684 contratos.

Gaste Anual ‘ Cantidad de contratos - Anual j
52086 1i1535.0 DIISI304 . $33.04 DUS33.04 bIIS20.88 | | 75,68 40,09 .. 140.09 FINAC.09 M09 ) 588N |
. :
36 Ll :
w20 mil
e
]
i@
i) :
E sabil - e
T g
5 :
= 2 1w
= z
52 bill = !
L] |
LG ‘
0 bl - . . o PR ami - g : B i LRl o
2018 2079 2020 021 2022 Z02F 2024 2035 2026 | 3013 2075 7920 2021 2022 2022 2024 2025 7026
: Afio Afio
Fuante ®SECOP_| @SECOP_I Fuente @ SECTP_ i MSECOP N

En cuanto al valor estimado por familia, encontramos que la més significativa es el transporte de pasajeros por carretera.
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En cuantu al comportamiento de la contratacién por bienes y servicios de UNSPSC, este es el comportamiento de jos compeonentes mas

significativos, ordenados de mayor a menor.

e 7311 Transporte de pasa}eros 35821 $8,826,584,866,215  42.26%
& 7818 Sewzc:os de mantemm:entoo reparacnones 1 22060 $7,658,320,824,647  36.67%
I 7810 - Transporte de correq y carga . 11668 §2,402,066,340,620  11.50%
© 7813 - Almacenaje - 2200  §$987,498,171,732  4.73%
7874 - Senvicios de ééﬁspone 3252 $861,858,1450M7  4.43%
T 7812 - Manejo ¥ embalaje de' materlal """" B84  $148,122,761,782  0.71%
Total 76684 $20,884,460,110,013  100.00%

I\/Eodahdades de seleccién que se emplean con mayer frecuencia,

510 Gill,

€955 bill, |

3871 bill

Valor Total Estimado

35 oill.

S.51 bill

30 bk

i Competitivg Directe Espetial

i Modalidad general

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

50 Lill,

”nﬂjeua’i"r

Modalidad de Salaccién
@Concursg de Méritos

®Contratacion directa

SEnajenaciin de bienes
®Licitacion obra pablica H
S Licitacion Poblica :
®Licitacion Fublica Acuerdo Marco de .. |

& Minims cusntia
G Régimen Espectal
@Seloceldn Abreviasda de Menor Guantia

seleccion abreviada subasta Inversa

Por el cédigo 26 Vehiculos comerciales, militares y pariculares, accesorios y componentes se reportd un gasto anual total acumulado por
valor totaf de § 8.734.873.530.213 correspondiente a 15.774 contratos.

Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual
; § ] 6ot . .. 5T MIBCO3 MY 30,08 mE 20,08 Mk 30,63 m 15.77.mi
i $8.75 DINL$12.43 DUIS1Z.43 ... $12.43 B1S12,33 DILSE.TS bil, i
== :
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(2 zmi
P s b, B
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i
sobif. - * L mi .. .
] 2018 2019 2020 2021 2022 2027 2034 2025 2026 2008 2019 2020 W21 202 2023 2024 2025 2026
Ao Afg
Fuente SECOT | @SECOP It ] Fuente ®SECOP 1 @SECOPIL

En cuanto al valor estimade por familia, encontramos que (& mas significativa es embarcaciones militares.
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BValcr ®Contratos

52 bilt,

Valor

21 BAL

30 bili.

251015 - Vehiculos de pasaleros

251117 - Embarcaciones militares 4
e BEO19 : Vehicotos especializadoso . _

251817 - Vehitados de protescién y s.

g
B

tas e motor 3

261018 - Hicicle

251016 - Vehicutos de trarsporie de ...
252017 - Sistemes refacionados con ..,

281216 - Vagones de fereocarmil y tra
381415 - Aaranave de alas fjas met..

251915 - Sislemas y equipe de apoy.

S A T R D R R R

Valor Total Estirmado por Familia

&
H

- Yehicdlos a pedal

Sistermag de

2EI0E
251119 - Sistemnas y premontajes de .,
251020 - Vehitulos de guerra

- Newundlicos y chmaras de.
251317 - Awronave de ala fija mifitar ¢
2572022 - Sistamas dal aterizaje y de..

51728
252015 - Fuselaje ¥ componeites de... §

251731 - Sstemas y compenentes ., i
251817 - Remalques fiora produclos... |
251748 - Componentes y sistemas d..

254319 - Avion mililar de ala giratoria §
251717 -

251416 - Embatcadones de sequrida
252016 - Sistemas de stluacien y nav.
251917 - Equipo para ef mantenimia
251115 - Embarcaciones marftimas ¢...
251733 - Slsimmas de contiol pringipal )
2517285 - Siskemas y compoenantas b,

-
P

3_Clase

R

251719 - Ruedas y soabadas |

251021 - Camiones fractares |

< i

2 mil

\

51914 - Equipe de medicion yprua. |

3

g i

G mil

2025 - Buipa de avion

S

251816 - Chasis automeleiz
2

251739 - Componentes eléctricos |
251738 - Slsternas de tren de trapsm..,

251115 - Embarcacionas 4 racres |

%1744 - Sisiemas del Interior de ve..

251721 - Comnponentes y sisternas .. |
251316 - Aeronsve de alas giratortas...
251720 - Camponentes de siste

241724 - Dapdisitos v sistemas de (.. |

2517226 - Acabados y roves

Contratos

En cuanto ai comport:amiento de [a contratacion por bienes y servicios de UNSPSC, este es el comportamiento de los componentes mas
significativos, ordenados de mayor a menor.

Modalidades de seleccién que se emplean con mayor frecuencia:

8 2510 - Vehiculos de motor 7106 $3,386,873,216.086  38.39%
9511 < Trarisp Or:t mam:mo TR o 335 $2688,241,130,563  30.78%
f 2517—éompoﬁfent.es.ygistém.a; dé.t.n;arinsﬁbrte . 6155 $567,396,503,768  6.50%
1, 2512 - Maquinaria y equipo para ferrscanil y tranvias 1 $560,776,375.669  6.42%
& 2520 - Sistemas y componentes y equipos asroespaciales | 140 $550918,374.097  6.31%
S e AT nacanes s sssrsToniss s
2519 - Equ;a- Eara servicios de transborrte 1278 $340,267,095620  3.90%
[32515B,adetasmmotorzadas ' 293 $55,960,827,349  0.64%
B 2518 - Carrocerfas y remolques M4 350131320840  0.57%
e e siosiatiiss  oom
o R S R R (T4 ST S0 10000%

o 54 bifl.
o
[ye]
£
k7
®
TR =1T .
k)
=
$Q il

$4.65 Bill.

Directa

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$2.89 bilk.

0 hill,

Enajenacién

Competitiva

Modalidad general

Ezpeciel

Modzlidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos

®Contratacion divecta
@ Enajenacion de bienes
®Licitacion obra pablica

Slicitacison Pablica

" @Llictacién Poblica Acuerde Marco de P...

&Minima cuantia
@Régiman Espedial
@ Seleccion Ahraviada de Menor Cuantia

BSeleccion abraviada subasta inversa

Por el cédigo 26 Maguinaria y accesorios para la generacidn y distribucion de energia se repartd un gasto anual totai acumulado por valor
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total de $ 1.408.847.236.053 correspondiente é 4.237 coniratos.

Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual
| SO4blh S1410ML$242DRLS212 DML S212 ML S212 I $1.41 Bl | 4287 TS 728 TE8 T8 42T
| 1,000
; [T
0.3 bil L e

g g
i hy
j E $0.2 bill. .—g o
T 3
= R
i =
! 1=
P S0 bl &
: o
: 0.6 bif, SR e o : ‘ : n
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019.2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio v Afio
Fuente ®SECOP.| @SECOP. Y | Fuente ®SECOP_| ®SECOP.I

i

En cuznto al valor estimado per familia, encontramos gue la més significativa es cables eléctricos y accesorios.

i Valor Total Estimado por Familia
1 @ Valor ®Contrates
}

‘ £0.5 Bill, . . L e e P . o . .

ST mit

Valor
Contrates

£0.0 bilk. : . A S VR Sui B - G mit
)@tP & Q\c‘ ,\‘ b‘:‘

En cuanto al comportamiento de la contratacién por bienes y servicios de UNSPSC, este es el comportamiento de fos componentes mas
significativos, ordenades de mayor a menar.

1634  $540,784,982,188  39.02%
1050 $450,449,506,852  32.68%
T 480 $212,405,120,266  15.08%
901 $482,774,337,609 12.87%
172 $3,436,289,038  0.24%
4237 $1,408,847,236,053  100.00%

2611 - Baterias y generadores y transmisi i6n de energia cmet

26’12 Alambres cablesy ameses

2613 - Generacion de energla

& 2610 Fuentes de erserg[a

0 2614 - Maqumarta y equtpo para energsa atomzca 0 nudear

Total

Modalidzdes de seleccion que se emplean con mayor frecuencia.
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{

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn
$0.3 bill cee
$0.7 bill.
Modalidad de Seleccién
_ -
8 sosbl | L o @ Concurso de Méritos
: g 40.51 bill. ®Contratacion directa
= ®Licitacion obra pdblica
il
= fo4dbill . - @Licitacion Publica
4+
2 ' @Licitacion Pablica Acuerds Marco de P...
T?: $0.2 bill. BMinima cuantfa
= 502 bill
S Régimen Especiaf
@3eleccion Abraviada de Menor Cuantia
OBl ... L . @ Saleccidn abreviada subasta Inversa
: Competitiva Dirzcta Especial
! Modalidad general

L o

1.570.452.608.643 correspondiente a 2.675 contratos,

Por ef cidige 22 Maquinaria y accesorios para construccion y edificacion se reportd un gasto anual total acumuiada por valor total de §

Gasto Anual 5 Cantidad de contratos - Anual ¥ R
$‘Eﬁi7 bitl. 215 bill. $2.15 bll. 52,15 bit. $2,.15 Hif. $1.57 bill, : 300
504 bAl - u
"2 s
& !
= B ;
3 i
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B <] 400
S ) T
S $0.2 bill g
= B
g
& am
g
2098 2018 2020 20271 2022 2023 2024 2025 2026 1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20625 2026
Afio Afio
Fuente @ SECOP_j @SECOP I ; Fuente & SECOP | @SECOP I

En cuanto al valor estimado por familia, encontramos que ia mas significativa es Maquinaria para e trabajo de desmante.

Valor Total Estimade por Familia
@ Valor @lontratos
$0.8 bill, 400
1,260
$6.6 bill.
1000
@i
" 200 &
£ 304bH pid
> =
&0 8
400
0.2 bill, - - .
200
500 b, - 4]
221015 - Magquinaria 221016 - Equipe de 2271017 - 221018 - Maguinariay 221620 - Equips y 221078 - Grdas de H
dara rabajo de pavimentacién Cemponentes da actesorios de magquinaria de #levadion i
! desmonte equipo pessdo construccian de demalicidn de
| edifidos edificicos
3_Clase

En cuanto al comportamiento de Ia contratacién por bienes y servicios de UNSPSC, este es el compartamiento de Jos componentes méas
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! significativos, ordenados de mayor a menor.

22710 - Maquinaria y equipo pesade de construccion - 2575 3115?&452’603!543
Total 2675 $1,570,452,608,643  100.00%

Modalidades de seleccién que se emplean con mayor frecuencia,

i

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

$1.0 bilk

Modalidad de Seleccidn
@ Confratacion directa
GEnajenacitn de bienes
@ icitacion obra pablica
043 bill, : : o @itichacion Pablica

& Minima cuantia

$0.5 bilh,

@ Rdgimen Especial

. Valor}‘ota| Esnmado ....

3015 bill

& Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

40 bifl. & Seleccion abreviada subasta invarsa

0.2 bilt ; o
Compatitiva Directa Especial Enajenacion

Modalidad general

Por el cadigo 15 Materiales combustibles, aditivos para combustibles, lubricantes v anticorrosivos se reportd un gasto anual fetal acumulado
por valer total de § 2.743.539.545.738 correspondiente a 26.536 contratos.

f

Gasto Anual | Cantidad de contratos - Anual T OB
S10EHL - S274bI. SSEE -SSHM - SSLE.- SSEAL S2.FAD Bl o FRSEMUBTSE mE AT.FRmL 4758 ml 4758 2854 mil |
v
S tmn - !
B :
Z g
S g
8 SC. Sl RUES BEARY Slvm 0 JEeene g ... ... .. _g amli - -
= z
& 2mi
U
0.6 0L R e SO o, o ML Sl i
16 2015 2030 2021 2023 2023 224 2325 2076 2098 2N 2020 D021 2023 2333 20@4 2005 2026
Afio ; Afio
Fuente @SCCCP | @SECOP : Fuente @& SECCP | @3ECOF_I

En cuanto al valor estimado por familia, encontramos que la mas significativa es petréleo y destilados.

Valor Total Estimado por Familia

@'slor @ Contratos

- 20mi
32 b B
15 mi i
!
ER
2
s i
2 wen B
> gl
3ieW (“),
S mil
40 pit J— T e Dl
131015 - 151115 - 196 . YSIENE- 1RIBIE . WEMNT - TE1218 . 131248 - T, 159318 15138 -
Petrdiasy Combustio.. Combustb. Preparsens Combustl.  Gasai Grasss  Antigoras.  Afitives  Combustitie  Instalacion

Decifiados  Gaseoses obio - sicantes  shidese para DUCEI a8
combustinh. qelificacins CRITIEONS somiusie
ffguigas de tfiglén
bogades en
piantas
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En cuanto al comportamiento de la contratacién por bienes y servicios de UNSPSC, este es el comportamiento de los componentes mas
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5|gmf icativos, ordenados de mayar a menor.

BI92%

151@ Cumbust!bles

g 5 8.96%

= WSN !:Dmbus’ﬂb{es gaseasos y ad;twns _ L ER T A ¢

' o 2894  5195.009,099,956 7.11%
‘11512 Lubncantas, aa:eutes grasas y an’tﬂcorrc w-os _

o 9 $177,826,125 0.01%

'_f-?ﬁ* ‘5513 CembUStsble para reat:tores nucleares

26536 $2.743,538,545738  100.00%
'Fot:a‘l '

Modafidades de seleccion que se emplean con mayor frecuencia.

i Valor Total Estimado por Modalidad de Seileccion

L s20bil $1.92 bl
; Modalidad de Sefeccidn
o 2 Concurso de kiéritos
PR sisbin - " @Contratacidn direrta
. *”—'i & Licitacion obra pdblica .
1T st  ®Lisitacion Piblica
' od BLictacion Piblica Acuerds Marco de P...
% $0.56 bill @ Iufinima cuentiz
‘2> 505bil - R Sow b;ﬁ_. _ - aRegimen Espedt
@ 3eleccidn Abrevisds ds Menor Cuantiz
0.0 bifl, @ 5eleccitn abraviads subiasta inversa

Competitiva Directs Especial

todalidad general

Fuente: hﬁgs:!lww.colombiacomnra.qov.colanaiisis-de-datos-de-compra-nublicafvisua[izaciones~compra—guh!icalherramienta-de—
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

30 ESTUDIOSDEOFERTA o

E! andlisis de mercada de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacion del grupo de compafiias o proveedores que ofrecen productos a
servicios que son sustitutos cercanos entre si. Los aspectos claves del entome en el cual dichas compafilas operan estan determinados por el
mercade en el cual compite. Esto con el fin de desamollar un conocimiente basice sobre come operan las variables econémicas, técnicas,
regulatorias para ese grupo de compafias, cudles son las dindmicas de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas dindmicas, que
efectos tienen sobre categoria a comprar, entre otras.

En este aparte del dofcumento procedemos a realizar una caracterizacién del mercado de empresas comercializadoras que pueden cumplir can
los requisitos que la entidad ha presentado en la convocatoria del proceso, orientadas a que suplan 1as necesidades técnicas identificadas en los
bienes que van a satisfacer la necesidad de la entidad.

Ef anélisis del mercado de oferta busca en téminos generales organizar & identificar preguntas claves de diagndstico, conocer procesos pasados
relacionados, asi como fuentes de informacion. Por otra parte, también pretende analizar e perfil del mercado, segmentacion del mercado, hacer
analisis de las 5 fuerzas de Parter e informacién considerada refevante en otros procesos similares. Finalmente sintetizar es decir desarrollar una
visién general del mer'cado identificar pafrones de crecimienta de la industria, identificar tendencias v posicién de poder de los proveedores.

3. 1 EDENT!FECACION DE: COMPEI'ENCEA

La entldad debe mveshgar sobre tas empresas que se consuderen potenuales proveedores del bien, obra o0 servicio, con el fin de conacer actores
principales, tendencuags datos histdricos y demas, para este fin la entidad puede usar algunos de los siguientes cuestionamientos.

¢Quiénes son los actuales competidores?

Con el propésito de identificar los proveedores que actualmente participan en el mercado de bienes y servicios que se requieren para satisfacer Iz
necesidad, la Entidad realiz6 un analisis def mercado utilizando las herramientas dispuestas por Colombia Compra Eficiente, asi como la
informacién publicada en el Sistema Electronico para la Contratacién Pdblica ~ SECOP, tomande como referencia los cédigos UNSPSC
asociados ai objeto contractuat. Utilizando la heramienta de estudic de la oferta, se visualizaron los proveedores mas representativos del mercado
teniendo en cuenta dos variables (valor estimado por proveedar y ndmero de contratas por proveedor) asi:

Codigo 78 Servicio de fransporte registra almacenaje y correo,
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" Valor Tolal Estimado por Provesdor i e i mero de Contratos por Proveedor
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! SERMICIS POTTALES MAT
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IRVERSERNES FTORVIT 345 SRR i
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Pravesdor
Proveedor

Codigo 25 Vehiculos comerciales, militares y particulares, accesorios y companentes,

Valor Total Estimado por Proveedor : Nirnero de Contratos por Proveedor
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. Yelor Total Estima

Ngmaro de Contrates

Codigo 26 Magquinaria y accesorios para |a generacidn y distribucion de energia,
Valor Total Estimado por Proveedor Nimero de Contratos por Proveedor
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] 20 &}
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Codlgo 22 Magquinaria y accesorios para construccion y edificacion.
Valor Total Estimado por Proveedor i Nimero de Contratos por Provesdor
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Ccdlgo 15 Materiales combustibles, aditives para combustibles, lubricantes y anticorrosivos,
Valor Total Estimade por Provesdor Nuimero de Centratos por Proveedor
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¢ Potenciales proveedores?
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Para determinar la estructura de la oferta disponible en el presente praceso de contratacién, la Secretaria de Obras Publicas identificsd a los
potenciales proveedores mediante dos enfoques complementarios. Por un lado, se reconogen los proveedores con experiencia previa directa en
contrataciones del sector plblico a nivel municipal y departamental, dentro de los cuales figuran contratistas histéricos del Municipio de Chia y
entidades aledafias ‘como ALTERNAMOTOR SAS, MILMACK SAS, MAQUINAUTOS INGENIERIA SAS. la UNION TEMPORAL
MAQUINAGRO, MAQUINARIA EQUIPOS Y PROYECTOS S.A.S., Carlos Alberto Leiva lzquierdo, HYUNDAUTOS S.A.S., AGROAUTOMOTORA
SAS, CONTINENTAL DE PARTES Y SERVICIOS SAS y DISMAQ. Por ofro lade, | Entidad identifica un nutrido grupe de actores del sector
privado no tradicionales, compuestos por talleres de mecénica industrial de media y gran escala, asl como distribuidores autorizados y
concesionarios de marcas reconocidas de maquinaria pesada y motores como Caterpiliar, Komatsu, Case, JCB, John Deere, Cumminsg, Chevrolet
e internaticnal ubicados en Bogotd y la Sabana Centro, los cuales canstituyen competidores potenciales de gran solvencia para participar bajo &
modalidad de Licitacién Publica en SECOP I al poseer capacidad de suministro de autopartes ariginales y talleres calificados.

£ Quiénes podrian satisfacer nuestras necesidades?

A pariir del andlisis técnico y comercial realizado sobre los 5 segmenios UNSPSC vinculados ai objeto contractual, la Entidad concluye de manera
categérica que si existan en el mercado suficientes proveedorss con la capacidad técnica, operativa, logistica v financiera requerida para
satisfacer la necesudad El sector cuenta con una oferta aftamente consoclidada de talleres especializados, fimas de ingenieria mecénica y
distribuidores mayoristas capaces de asumir la gjecucién de un contrato mixio que combina mano de abra especializada con el suministro de
repuestos e insumos a monto agotable para el Banco de Maquinaria de |z Secretaria de Obras Piblicas.

£ Cdmo se reparten Iagtotalidad del valor del mercada?

La totalidad del valoir del mercado en el sector de mantenimiento y reparacidn del parque automotor y maquinaria pesada se reparte
principalmente entre tres segmentos operativos fundamentales, diferenciades por lz especialidad del servicio, la complejidad técnica de la
intervencién y la proporcién del presupuesto oficiat gue dermandan.

En primer lugar, el segmento de mayor concentracion del valor del mercado corresponde al mantenimiento correctivo y reparaciones mayores o
especializadas, el cual representa en promedio entre ef 45% y el 50% de la facturacion global del sector. Este niche agrupa las intervenciones de
alta complejidad técnica gque requieren infraestructura fisica adecuads, equipos de escaneo computarizado y diagndstico electrénico,
metalmecénica pesada, torneria, reingenieria y reconstruccion de sistemas hidraulicos, neumaticos y de moter; alli participan principalments
talleres mecénicos de gran escala y empresas integradas de ingenieria automotriz organizadas como sociedades comerciales con capacidad para
atender fallas criticas.,

En segundo lugar, el componente de suministro de repuestos, autopartes e insumnos absorbe aproximadamente entre el 35% v el 40% del valor
total del mercada. Es:ta porcion esta representada por la comercializacion directa de componentes mecénicos, piezas de desgaste, repuestos
originales o equivalentes OEM, elementos de filtracion, aceites y lubricantes requeridos para ejecutar las intervenciones a monto agotable, sector
que esté dominado par distriuidores mayoristas, concesionarios y comercializadoras especializadas.

Finamente, ef parcentaje restante del valor del mercado, equivalente al 10% o 15%, se distribuye en el segmento del mantenimientoe preventivo
rutinario y servicios técnicos menores. Este grupo abarca las rutinas periédicas de inspeccién, cambios de fluidos y filtros, lubricacién, engrase,
calibracién de sistemas basicos, alineacién y puesta a punto general de las méquinas, un nicho atendido de manera complementaria tantc por
talleres multimarca regionales como por contratistas integrales enfocados en garantizar la operatividad y dispanibilidad continua de los equinos.

LExisten precedentes:de colusion?

En lo concemniente a posibles fallas de mercado, tras consultar las actuaciones contractuales del sector, los boletines de la Superintendencia de
Industria y Comercio y los antecedentes de contratacion regional, no se detectan precedenies ni sanciones registradas por practicas de colusidn o
acuerdos restrictivos de 1z competencia entre los oferentes habituales. Pese a ello, para prevenir cualquier riesgo de cartelizacién o fijacion artificial
de precios, la Entidad tramitard la Licitacidén Publica con total transparencia a través de la plataforma transaccional SECOP |, garantizando la
pluralidad de oferentes mediante reglas de pammpacmn claras, la aplicacicn de pliegos tipo segun correspanda y el establecimiento de factores de
evaluacion objetivos ajustados a ia realidad econdmica del mercado,

&Que tendencias estaln emergiendo en €l mercado?

Se identifican tendencias emergentes clave gue estén transforrmando la operacion de este mercado. Entre elias destaca el paso progresivo del
mantenimiento meramente correctivo hacia esguemas predictivos con diagndstico electrénico y escaneo computarizado de motores diésel de
Glfima generacién; el incremento de exigencias ambientales orientadas a la sostenibiidad y la economia circular mediante la gestion certificada de
aceites usados, fi ftros; y residuos peligrosos (RESPEL); el uso generalizado de lubricantes sintéticos y fluidos de alta eficiencia cersificados bajo
nomas APl e 1SO que prolengan la vida Util de los componentes; y la adopcién de herramientas digitales para ligvar ef control, trazabilidad y hojas
de vida virtuales de laimaquinaria intervenida.

;. Cémo podemos aprc@vechar dichas tendencias?

La Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Chia aprovechard de manera directa estas dindmicas del mercado en lz estructuracién de la
Licitacidn Publica para maximizar la eficiencia en el gasto, 1a calidad del servicio ¥y la transparencia contractual. En primer lugar, la tendencia hacia
€l diagnéstico electrénico y el mantenimiento predictivo se aprovecharé exigiendo en el Anexo Técnica que el contratista disponga de equipos de
escanee multimarca y entregue un diagnéstico previc a cada intervencidn, lo que evitard cambios innecesarios de repuestos y asegurard
intervenciones precisas en el Banco de Maguinaria. En segundo iugar, el auge de la gestion ambiental y economia circular se capitalizara al
requerir coma condicin técnica de la oferta la presentacién de licencias y certificaciones de gestores ambientales autorizadas para la recoleccion
v disposicién final de acerkes usados, filfros y residuos peligrosos (RESPEL), garantizando asi que la ejecucién contractual cumpla estrictamente
con [a normativa ambiental vigente sin costos adicionales para el Municipio. En tercer lugar, ja tendencia hacia la estandarizacion con lubricantes y
fluidos de aita eficiencia se aprovecharé especificando en el catdlogo de bienes v precios del proceso, lo cual prolongaré los intervalos de
mantenimiento, reducird las fallas corectivas imprevistas y asegurard una mayor vida Util de los motores y componentes. Finaimente, la
digitalizacion de la ifformacion se aprovechard estableciendo dentro de las obligaciones de Ia supervisidn y del contratista la creacion vy
actualizacién de una hOJa de vida fecnica para cada méquina, acompafiada de! control estricto de repuestos retirados (devatucion fisica de piezas
usadas), garantizanda trazabilidad tetal, control de garantias y un seguimiento transparente a los pagos a monto agotable.

La identificacion de proveedores na constituye direccicnamiento del procesao y tiene fines exclusivamente analiticos.

3.2 PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA. -

Desarro[lar el perfil del mercado permite comprender el entomo competltwo y Ias tendencias qae en &l se presentan, desde la vision del entomo
regulatorio, indicadores de tamafic y crecimiento, principales competidares, entre otros. Para |a recoleccidn de informacion del mercado se pueden
censultar paginas web de industrias, sectores especiﬂcos, gubernamentales, de companias, boletines def Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abiertos del gobiemo, SECOP |y Il, Bance de la Replblica, efc.




GESTION EN CONTRATACION

ESTUDIOS DEL SECTOR MODELO DE CODIGO| GEC-FT-22-V3
- ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE
oagiuors | Ulacs s Seecsones Abveraces Sonoron e s PAGINA|  190e32

32 " PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIAL 0 i e s

Segiin la Cémara de Comercio de Bogota, “la actividad econdmica esté dividida en sectores econémicos”. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencia de otras agrupaciones. Su
divisidn se realiza de acuerdo con los proceses de produccién que ocurren al interior de cada unc de eflos.

Segin la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

El sector primario: Esté formado por [as actividades econdmicas relacionadas con la transformacion de los recursos naturales en productos
primarios no elaborados. Las principales actividades del sector primaric son la agricultura, la ganaderia, la silvicuitura, la apicultura, la
acuicultura, |a caza y la pesca. Usualmente, los productos primarios sen utilizados como materia prima en las producciones industriales.

- Sector Agropecuario: Agricultura, silvicultura, y ganaderia
+  Sector Minero

El sector secundario: Es el sector de {2 economia que transforma la materia prima, extraida ¢ producida por el sector primario, en productos
de consumo, o en bienes de equipo, es decir, productos que seran utilizados en otros dmbitos del sector secundario, comprende la
artesania, la industria, ia construccidn, iz mineria, asi como la cbtencién de energia.

*  Sector Industrial: Industria Textil, Industria manufacturera, Industria Automotriz
*  Sector minero-energético
*  Sector Construccién

El Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades gue no producen una mersancia en s, pero gue son necesarias para el
funcionamiento de ia economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, Los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobiemno, etc.

Sector Servicios: Servicios de comunicaciones inmobiliarics, comerciales, transporte, financieros, profesionales, turisticos y pablicos.
Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos.

El tercer sector se considera no productive, puesto gue no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del preducto nacional.

Conforme con lo anteriormente expuesto, se puede determinar que el servicio relacionado con el presente proceso contractuai de
mantenimiento preventivo, correctivo, eléctrico y mecénico de maquinaria y equipos menores, pertenece al sector ferciario ya que es
prestado por personas naturales y juridicas cuya actividad econdmica esta dirigida a la venta de autepartes, piezas y accesorios para los
mismos y adicionalmente prestan el servicio de mantenimiento y reparacién.

ECONGMICO:

»> Quienes o gue lo componen

Proveedores nacionales & internacionales que abastecen de piezas 2 fabricantes, ensambiadores y distribuidores.
Empresas fabricantes de piezas que suministran tanto a ensambladores como distribuidores.

Compafiias ensambladoras de vehicuios ligeros, camiones, buses y motocicletas, ete.

Las sociedades distribuidoras, cuyo objeto social es la comercializacion de autopartes.

Las transportadoras de mercancias, que movilizan las piezas entre cada uno de los grupes anteriormente senatados.

¥» (Cifras de ventas impacte PIB y variables gue afectan

De acuerdo con el Bance de la Repliblica, el PIB se define como "El total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periedo de
tiempo determinado. Incluye la produccion generada por nacicnales y extranjercs residentes en el pals, y excluye la produccién de
nacionales residentes en el exterior”. Por ende, el PIB comporta una variable relativa 2 los niveles de produccién del mercado y es
representativa del crecimiento de una economia en un periodo de fempe.

En el Boletin técnico del Producto Interno Bruto Trimestral H trimestre de 2028, emitido por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica {DANE) determina que “las cuentas nacionales frimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econdmica,
mediante la cual se articuian los indicadores de estadisticas basicas en les principales agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las
cuentas trimestrales se soportan en los estindares internacionales de medicion econdmica definides por la Organizacion de Naciones
Unidas y ef Fondo Monetario Internacional”

Dicho boletin téenico de fecha 18 de agosto de 2026, tiene como proposite presentar los principales cambios de corto plazo del Producto
Interno Bruto Trimestral (CT). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, poiticos, prensa, la comunidad empresarial y el pablico
en general, para iz toma de decisiones. El documenic consta de tres capitulos; el primero, contiene los resultados de fas series
encadenadas de volumen cen afio de referencia 2015 del PIB trimestral desde los enfogues de la produccién y gasto, e incluye los
resultados del valor agregado brute. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la
produccion y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a ia publicacién anterior.

El Departamento Administrativo Naciona! de Estadistica (DANE) implementd con el cambio del afio base de las cuentas nacionales al afio
2015, una mejora en su politica general de difusién de dates coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de
efectos estacionales y de calendario. La razon principal para este cambio es la implementacion del calendaric colombiane en sus priciicas
habituzles de aiuste estacional.

Dado que el sjuste estacional es un proceso estadistico adicional a ja compilacién de las series originales, las recomgendaciones
internacionales sugieren fomentar la trasparencia de dicho procedimiento por medio de documentacion clara. EI DANE ha dls_enado un
pracedimiento estandarizagdo y conjuntamente publicara una descripsion detallada de las especificaciones para cada una de las series.

Por lo tanto, ia metodologia y las especificaciones de los modelos para realizar el ajuste estacional y de donde se extrajo la informacion aqui
piasmada se puede consultar el siguiente enlace: hitps:/fiwww.dane.qgov.cofindex.pho/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionalgs/cuentas
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica.

Asi las cosas, en el segundo trimestre de 2026, €l Producte Interno Brute en su serie original, crecié 2,9% respecto al afio 2025.
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Fuente: httgs:.'/www dane.qov.cofindex.php/estadisticas-por-temal/cuenias-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/nib-informacion-
tecnica

Las actividades econdmicas que mas confribuyen a (& dindmica del valer agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn de la
salud humana y de servicios sociales crece 10,0% {contribuye 1,7 puntos porcentuales a lz variacién anual).

« Comercic al por mayor y al per menor; reparaciéon de vehiculos automoteres y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicies de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales 2 la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y ofras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 2,5% (confribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-\Virim2025.pdf

Industrias manufactureras

En el segundo trimesftre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,0% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr, Esta dindmica se expilica por los siguientes comportamientos:

¢  Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de hebidas, elaboracion de producios de tabaco crece 3,6%.

»  Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y

« tefido de pieles decrece 7,1%.

.« Transforrdacién de {a madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebiles; fabricacién de articulos de
cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccién de
copias a partir de grabaciones originales decrece 4,7%.

. Coquizaciérh, fabricacién de productos de la refinacion del peirdleo y actividad de mezcla de combustibies; fabricacion de
sustancias y productos quimicos; fabricacidn de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos
de uso famhacéutico; fabricacién de productos de cauche y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no metaficos
crece 2,0%.

s  Fabricacién de productos metaldrgices basicos; fabricacidn de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacién /de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos informéticos, electrénicos y dptices; fabricacién de maquinaria
y equipo nic.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremalgues; fabricacién de otros tipos de equipo de
transporte; ; mstalacmn manienimiento y reparacion espemahzado de maquinaria y equipo crece 5,6%.

. Fabncac:on! de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece §,9%

Fuente: hitps:/www.dane.qov.co/files/operaciones/PIB/bol-FIB-[VirimZ2025.pdf

Comercio al por maﬂror y &l por menor

En el segundo tnmestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacidn de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dlnémlca se explica por los siguientes comportamientos :

«  Comergio a} por mayor y al por menor; reparacion de vehjcutos automotores y matecicletas crece 5,9%.
+  Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.
+  Alojamienta y servicios de camida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de comercio ai por

mayor y al por menot, reparacion de vehiculos automctores y motocicletas; transperte y almacenamiente; alojamiento y servicios de comida
crece en 0,3%, cuando se observa el comportamienie de las actividades econdmicas relacionadas:

+«  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicistas crece 1,8%.
+ Transporte y almacenamiento decrece 0,56%.
*  Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

Fuente: https:/'www.dane. gov.coffiles/operaciones/PIB/boLPIB-IVIrm2025 pdf

PIB desde el enfoguie del gasto
01

En el sequndo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Brute en su sere original crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
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din&mica se explica por los siguientes comportamientos dei componente dei gasto:

Gasto en consume final crece 4,4%.
Formacién bruta de capitat crece 7,1%.
Exportaciones decrecen 1,0%.
Importaciones crecen 7,5%.

* 9 & &

Respecte al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

=  (Gasto en consumo final crece 1,2%.
Formacidén bruta de capitai crece 8,7%.
Exportaciones decrecen 0,9%.
importaciones crecen 5,1%.

Fuente: hitps:/imww. dane,. qov.coffiles/operaciones/PIB/Ahol-P1B-IVirim2025. pdf

» Como es la produccién o distibucién
Los servicies de mantenimiento van encaminados a prevenir o corregir una falla que se presente en determinado memento.

Su funcion primordial es poner en marcha el equipo o mds rdpido y con el minimo costo posible. Las etapas por seguir cuando se presente
unt problema de mantenimiento pueden ser las siguientes:

- |dentificar el problema y sus causas.

- Estudiar las diferentes alternativas para sy reparacion.

- Evaluar [as ventajas de cada alternativa y escoger la dptima.

- Planear la reparacién de acuerdo con personal y equipo disponibles.
-Supervisar las actividades por desarroilar.

-Clasificar y archivar la informacion sobre tiempos, personal y respuesta de ia labor realizada, asi como las diferentes observaciones al
respecto.

1) Mecanica rapida: + Limpieza de circuitos » Escapes » Suministro de Aceites: sintéticos, semisintéticos y naturales - Mantenimiente y/o
arreglo de Frenos: Discos de freno, pastillas, zapatas + Amortiguadores de gas y aceite - Transmisiones - Escobillas - Baterfas - Filtros -
Neumdticos + Escobillas - Otros

2) Mecanica general; * Pre-ITV » Diagnéstico y reparacion motores. » Diagndstico y reparacidn sistemas de encendido, alimentacién,
carburacién e inyeccion. » Diagndstico y reparacion de embragues, cajas de cambio y transmisiones. » Diagndstico y reparacién de sistemas
de direccidn, frenos, suspensiones, seguridad pasiva. » Diagndstico y reparacién sistemas de aire acondicionado y climatizadores.

3) Otras reparaciones: Servicios que solicite el cliente y que no estén incluidos en los puntos anieriores (por lo general seran servicios de
chapa y pintura). Se subcontratardn a profesionales especializados en la reparacion a realizar.

¥ Dinamica de importacién o exportacidn (s aplica)

1. Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de fas impertaciones, variacién, contribucidn y participacidn segin grupos de
productes (OMC)
tunio (202672025

Junic® Enert - Junic®
Geupes de prodoctos (M0 2 P asiacin Contribuciin ala Participaciiin B Vartaciba 15} Contribucibmals  Participadén
Wiligoy de dilames OF (e wastatiéa fpp] 2026{%} ifones dit dSuomu ’ variadin {pp} 2025 %)

Total S3RE T ANES Frfs i ST IL0ISE 138 iZE
tepecsion, dvenies y bebias’ AT 933 B4 33 WE a2 E4SIE 0o 15 M1
Cominniies y orod, de baistrias st s s B 48 M6 ANEY R T, 33 05
Kgnufactumas’ R 1 S 2 o TS BIEE BTMT 182 12 51
Cros sectoed” 75 73 A1 lali ks 47 Fres S8 51 03

Fuente: DHAN -~ DAME (IMPCY)
¥ Cifras provisionales

P incluye Tas secciones de la Clasificacidn Uniforme del Comercio Internacional (CUCH comespondientes a productos alimenticos y
animales vivos, bebidas v tabacos, materfales crudos no cornestibles y aceites grasas ¥ ceras. axchuidos tos capitulos de abones an
bruto ¥ menas v desechos de metales.

* Indduye la sexcidn de combustibles v lubrcantes minerales ¥ productos conexos de la CUCH y fog capitulos correspondientes &
zbonas en bruto, menas y desechos de metales y metales ne ferrosas

* [nciuye Ias secciones de [a CUCE correspondientes. 2 productos quirnicns, artiodios manufacturados clasificados segun 2 matenal,
manuinaris y equipe de transporte y acticulos manufacturaddos diversos, excluides el capitulo de metales no ferroses y el grupe de
ANMAS ¥ HUnICkOMes.

4 Incluye la seccitn de s CUCI correspondients & mercancias y oporadiones no dasificadas en otro rubro y of grupo de ammas y
AUDECIOMSS.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacignal/importaciones
https //www.dane gov.co/files/operaciones/IMP/bol-IMP-jun2026 odf
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De acuerda con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN en junio de 2026, las importaciones fueran US$6.775,8 millones
CIF y presentaron un; crecimiento de 27,0% con relacién al mismo mes de 2025. Este comporiamiento obedecid principaimente al aumento
de 23,1% en el grupo de Manufacturas. En junio de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,5% del valor CIF total de
las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimenics y bebidas con 13,8%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con
11,6% y Otros sectores con 0,1%.

Junio 2026 vs junio 2025

En junic de 2026, ]asf importaciones de Manufacturas fuercn de US$5.046,1 millenes CIF y presentaron un crecimiento de 23,1% frente a
Junio de 2025, como jresultado de las mayares compras de Maguinaria y equipo de transporte (33,6%) y Productos quimicos y praductos
canexos {21,6%) quejaportaron en conjunta 20,6 puntos porcentuales a la variacién del grupo. En junio de 2026, las importacicnes det grupo
de Combustibles y productos de ias industrias exiractivas fueron de US$785,9 millones CIF y presentaran un crecimiento de 67,2%, en
comparacién con junio de 2025; como resultado de las mayores compras de Petrdleo, productos derivados del petréleo y productos conexos
(68,5%) que aportd 45,4 puntos porcentuales a la variacion del grupo. En junio de 2026, las compras externas del grupo Agropecuarios,
alimentos y bebidas |fueron US$936,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 23,4% en comparacion con junio de 2025; este
resuitado se explicd por las mayores importaciones de Productos alimenticios y animales vivos (29,3%) que aportd 22 4 puntes porcentuaies
4 la variacion del grupo.

1. ti.'iomportamiento general de las exportaciones

Tabla 1. Valor FOB de las expettaciones, variacion, contribucitn y participacién segin grupos de

productos (OMC)
Junio {2026/2025)"
Jurtle Ereree - Junin
Gruposda productos {OMCH WS AK Vaadbe Contsbuciea Pacvigpadin 2025 026 Yariadi c"h‘mﬂ’f’::' Partiipacidn
R L L R fopl 2025 (%]

Total 18517 4213 70 0 33 ZTSME 12 T
Sgrepecuarios, simentasy bebidas 1288 10E0 168 34 B’E AT JAsy 27 8 %7
Combustbles y ouael do st extrarthese® 1511 8 13 67 25 SSRE T4 i 73 406
Mamhonra® 826 omp 24 0s 5 osagp sum -3 5iE] %
Cxros peciores © ! Faxt) 1282 A8 31 101 XA 188%% 578 1 183

Faente: DIAN ~ DANE (EXPO}

P Cifrag pmw’sﬁonales: como parte del proceso de produttidn estadistica, of DANE realiza andlisic y actualizacion continua de B informacion

en cada una de Jas fases del proceso; como consecuencia se puedden presentar camblos en la serie histdrica por actuzfizacidn de la

Informacidn recibida de garte de las fuentes.

Vincluye |as secdones de la Clasificacién Uniforme dsb Comersio internacional {CUCI corracpondientes a: Productos alimenticios ¥

anitmales vives, Bebidas y tabacos, Materiales crizdos nty comestibles y Aceites grasas y caras, exchidos log capitulos de Ahenos en brats y

menas ¥ desechos de metales.

¥ Inctuye 1a se:u:iﬁre de Combustibles y lubricantes mingrales y Productos conexes de fa CUC y fos capltulos correspondientes a abonos en

bruto, menasy desechos de metalas y metales no ferosos.

* Incluye las! seccionas de fa CLKC) comespendientes a Productos quimicos, articulos menufacturados dasificados segiin materiaf,

Maguinaria y lequipt de transponte y articulns manufacturados diverses, axeluldos ef capitulo de Matalas 1o fernasos y &l grupe de Armas

y muriciones!

* Incluye la seccidn de la CUC correspondientes a Mercandias y operaciones no dlasificadas en otro rubro y e grupe de O ne monataris,
Fuente: hitps:/iwww.dane gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exgortacicnes

https:/fwww.dane gov.coffiles/operaciones/EXPORTACIONES/bol-EXPORTACIONES-jun2026. pdf

De acuerdo con la infarmacién de expartaciones procesada por el DANE y la DIAN, en junio de 2026 ias ventas externas del pais fueron
US$4.233,5 millones|FOB y presentaron un crecimiento de 7,0% en relacidn con junio de 2025; este resuitado se debia principaimente al
aumento del 17,1% en las ventas externas del grupo de Comibustibles y productos de industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaran con 42,6% del vaior FOB total
de las exportaciones:|asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 25,8%, Manufacturas con 21,5% y Otros sectores con 10,1%.

En junio de 2026 se exportaron 13,5 millones de bariles de petréleo crudo, o que representé un crecimiento de 0,2% frente a junio de 2025,

TECNICO:

Segln el documento; de investigacian administrativa que se puede consultar en: https:/www redalve. ora/pdf/4560/456Q45195C02.pdf se
indica que “El pape/ que ha desempefiado el mantenimiento industrial a través del desarrollo industrial durante varias décadas se ha basado
en las actividades de!conservacicn de la maquinarie, equipos v edificios; las empresas lo contemplan como generador de gastos, e inclusive
ven af mantenimiento como un mal necesario para la empresa y no como un 4rea estratégica. En este irabajo se presenta un frabajo de
‘Estudio de casos” que contempla evidencias en las cuales se prueba que las actividades de mantenimiento son altamente crealivas, que se
desarrolla innovacion:y generan fecnologia propia prioritaria en las empresas mexicanas. En los casos presenfados se muestra como se ha
modificado /la magquinaria y los procesos productivos para que sean més eficientes, se consuma menos tiempo en los procesos, se evitan
paros prologados de maquinaria y equipo y existan menos desperdicios. Con lo anterior se coricluye que el drea de mantenimiento colabora
para que las empresas sean més efectivas y competitivas en sus respectivos mercados”

La maquinaria amarilla se ha modernizado con tecnologia avanzada, incluyendo sistemas de telemetria, GPS y controles automatizados gue
mejoran la precisién; y eficiencia operativa. Estas mejoras reducen costos y minimizan el impacto ambientai al optimizar e uso de
combustibles. Ademds, la industria se preocupa cada vez m&s por la sostenibiidad, desarrallando equipos con motores mas limpios y
tecnologias de emisiones reducidas.

Por otro lado, segun? se indica en el texta denominado INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN MAQUINARIA PESADA que se puede

consultar en: httgs:/falImachinessas.com/inncvaciones-i:ecncloqicas-en‘macuinaria-gesadaf “Sigufendo fa_tendencia de un_importante
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némero de industrias, ios fabricantes de maquinaria pesada y amarilfa priorizan el desarrofio de tecnologias eco-amigables que reduzcan el
impacto con el ambiente. Los esfuerzos se centran en mejorar la eficiencia con motores que brinden fa misma respuesta con un menor
consurno de combustible de la mano con menos emisiones contaminantes.

Pero no todo se centra en el tema eco amigable, podemos sumar un elemento fundamental en el desarrolio de maquinaria pesada, la
evolucion de los neumdéticos. Estos elementos se han desarrolfado vy disefiado con cauchos radiales, logrando un gran safto en materia de
durabilidad. Esta tecnologia esté basada en ef desgaste uniforme y la necesidad de maximizar los kilémetros recorridos antes de pensar en
el reemplazo de los neuméticos. Este nuevo disefio facilita que la banda de rodadura fenga un menor calentamiento durante el
desplazamiento, asi como una mayor traccién en viajes largos, cortos o en servicios mixtos.

La motorizacion también considera avances importantes, por ejemplo, en temas de potencia, durabilidad y bajo consumo. Dentro de estos,
podemos destacar a los sisfemas de propulsién ajustados a las necesidades del trafico y las distancias que recomren. Con estos avances
fecnologicos situados en lfa molorizacidn, podemos confrofar los factores que afectan directamente ef consumo de combustible y el
rendimiento de los mofores; por lo tanto, estos sistemas de ajuste en la propuisién logran establecer bajos consumos de combustible. Sin
duda, esto se consigue incorporando sistemas de inyeccién elevada, y estos avances estédn directamente relacionados con una excelente
gestidn electrénica del motor, lo que, a su vez, nos da como resuftado una muy buena rentabilidad por kilémetros recorridos e intervalos de
mantenimiento mucho mas prolongados.

Un elemento no menos importante son los ejes de fransmisidn, convencen cada dia més, por su construceion robusta v fiable, soportando
cargas maximas de 13 toneladas por eje, con opeidn de 186 toneladas. Esfos ejes incorporan blogueo de diferencia y el ASR, que garantizan
una fraccidn adecuada, incluso en situaciones comprometidas. Igualmente, el chasis ha fenido medificaciones en férminos de robustez y
durabilidad, lo que facilita el montaje de las nuevas carrocerias, asi como también un peso en vacio mucho menor.

En lo que respecta a los frenos, podemos destacar fa inclusion de sisternas de frenos ABS y ASR. Muchos ya incorporan frenos de discos,
los cuales fienen una mayor capacidad, lo que es sin dutfa un factor de gran importancia hoy en dia en nuestras cameteras. Estos sistemas
de frenos con gestidn de electrénica permiten una mayor capacidad de dosificacion y resistencia al Efecto Fading (se define "Efecto Fading”
1a perdida de eficacia de los frenos ante un uso continuadoj.
Lo anterior se produce porque el sistema no es capaz de desalojar ef calor provocado por la friccién de sus distinfos componentes (pastilla y
disco).

£l confort y la ergonomia son aspectos no menos importantes en los avances tecnolégicos de la maquinaria pesada. Es un punio clave la
comodidad de quienes tenen la mision de conducir, ya sea maquinaria amarilla o vehiculos pesados; es por eso que la tecnologfa 2 fravés
del confort y ergonomia han provisto a estas méquinas de sistemas mas confortables, donde podemos destacar: asiento con suspension y
ventilacién regulable en varios niveles, sisternas de climatizacion intefigentes, literas bien equipadas”

> Caracteristicas de los productos

El mantenimiento preventivo son todas ias actividades ejecutadas para prevenir y detectar condicionas que llevan a interrupciones de ia
operacién, averfas y deterioros acelerados del equipo, ejecutados en un paro programago basadc €n un anélisis ciclico.

Ciclo del mantenimiento preventivo consiste: en los periodos o proceso en el cual un equipe pasz de su funcionamiento normal & estado
6ptimo a de poca confiabilidad y/o viceversa.

Consecuencias de frecuencias inadecuadas en el mantenimiento preventivo:

El exceso o la insuficiencia de mantenimiento preventivo aplicade a los equipos tendrd consecuencias negativas que afectaran fanto a la
disponibilidad como a la confiabilidad, por lo anterior es de vital impertancia determinar 1a frecuencia optima de mantenimiento a los equipos
y evitar caer en un sobre mantenimiento o en un Bajo mantenimiento que en ambos casos reflejan altos costos y baja dispenibilidad.

El mantenimiento corrective es una estrategia en la cual se permite funcionar el equipc hasta la falla y solo hasta ese momento se decide
realizar la reparacion o cambio de pieza.

Durante ios Ultimos afios se han abierto nuevos mercados a la vez que han aparecide nuevos productos, principalmente por ia masificacion
de nuevas tecnologias en los vehicuios y la consecuente sustitucién de autopartes; aun asi, la industria nacional cuenta hoy en dia con
tecnologia de punta gue le permite producir partes de buena calidad para competir con las importadas.

De acuerdo con el presidente de Asoparies, “la industria nacional en general se encuentra en un término medio competitivo; sin embargo, se
debe tener en cuenta que existen en el mercado productos importados de alta calidad, cuyo precio es menor a los elaborados por empresas
nacionales”, lo que supone un reto adicional para la industria colombiana de partes para vehiculos. Fuente: Universidad del Rosario — 2015

» Especificaciones de calidad

El programa de mantenimiento de un vehiculoe o magquinaria consiste en un complefe esguema que ha sido definido con el propdsito de
conservar las condiciones originales a lo largo de toda su vida.

Existen dos tipos principales de mantenimiento de vehiculos: a) Mantenimiento correctivo: Es el que corrige iz falla unza vez gue ésia ha
sucedido. b) Mantenimiento preventivo: Realiza una serie de operaciones para disminuir el niimero de desperfectos que conlleva a una serie
de ventajas que benefician al propietario del vehiculo en una forma directa como por gjemple ia economia de combustible, seguridad y
confiabiidad en el recorrido, mayor vida dtil del vehiculo, disminucion dei némero de reparaciones correctivas y por consiguients menor
costo del mantenimiento en general del vehiculo, No siempre es posible determinar el principio de las averias durante la operacion de log
vehiculos, por Ic tanto, deben establecerse pericdos regulares de inspeccién, como un medio para descubrirlos antes de gue ya no sea
posible arreglarios. Los periodos establecidos varian de acuerdo con el nimero de horas que trabaje el vehiculo, el tipo de vehiculo y las
condiciones de trabajo {polvo, suciedad, atmdsferas cargadas de humedad, etc.). Ademas, algunas de las partes requieren una inspecgion
més frecuente que otras. Cada marca y tipo de vehiculo tiene caracteristicas individuales gue determinan en gran parte el procedimiento de
rutina necesario. Es prudente seguir el procedimiento de mantenimiento recomendado por el fabricante, pero algunas veces los detalles de
las recomendaciones del fabricante deben modificarse, con el objeto de establecer un sistema adecuado para satisfacer las necesidades y
la calidad de los repuestos y servicio.

» Que productos incluye o gue materias primas se necesitan
La principal materia prima que requiere es ia mano de obra. Esta se divide en dos:

Especializada: que es la que se obtiene con ingenieros mecénicos u ofro tipo de estudios en vehiculos © magquinaria y asi las adguiridas por
costumbre.
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Indirecta: es la mano de obra que aparece como apoyo en el mantenimiento.

Mercadc de partes parg vehiculos, el cual se encuentra repartido en productos nacionales e imporiados, segln la ANDI “en Colombiz se
producen diversos tipos de autopartes”, pero el valor de los elementos importados es de menor valor, lo que afecta el mercado ya que los
colombianos pueden tener ia misma calidad mas la produccidn es mas costosa.

El mantenimiento de:maquinaria industrial implica una serie de tareas y acciones que ayudan a garantizar el buen funcionamiento de los
equipos de construceion y de mineria, ademés de ofros sectores de la industria. Aqui te contarmos aigunas de ias claves para un eficiente
manienimiento de maquinaria pesada:

1. Pianiﬂcacié?n: Establecer un programa de mantenimiento preventivo es fundamental. La planificacidn debe tener en cuenta las
necesidades especificas de cada méquina, incluyendo el tipe de equipo, su antigiiedad y las condiciones de uso. Es importante
seguir las recomendaciones del fabricante, pero también adaptar el plan a ia realidad del entarno de trabajo.

2. lnspecciom:as periédicas: Realizar inspecciones visuales de las méquinas, tanto antes come después de su uso, es fundamental
para detectar posibles problemas y solucionarlos a tiempo.

3. Lubricacion adecuada: La lubricacion es esencial para evitar el desgaste y la friccidn en las partes mdéviles de la maquinaria
pesada. Utilizar el tipo y cantidad correcta de lubricante segln las especificaciones dei fabricante es clave.

4. Cambio de fittros: Los filtros protegen a |la maquinaria de construccién y la maquinaria de minerfa de la suciedad y el polvo,
Cambiarlos seglin las recemendacianes del fabricante previene problemas en el motor, el sistema hidraulico y otros componentes.

5. Mantenimiento del sistema eléctrico: Revisar regularmente el sistema eléctrico, tas baterfas v los cables ayuda a evitar problemas
como cortogircuitos o falles en el arrangue.

6. Reemplazg de piezas desgastadas: Las piezas sometidas a desgaste constante, cemo neumaticos, correas y frenas, deben ser
reemplazadas antes de que su mal estado afecte el rendimiento de ta maguina.

7. Capamtacxén del persanal: Un equipo de mantenimiento bien capacitado es crucial para el éxito del mantenimiento preventivo de
magquinaria; Asegurarse de que los técnicos y operarios conozean las especificaciones y requisitos de cada maguina, asi comae las
mejores practicas de mantenimiento, es fundamental para garantizar un cuidado éptima.

En definitiva, et man{enimiento preventivo de la maquinaria, al seguir algunas practicas sencillas de mantenimiento preventiva, puede
asegurar que las maqumas estén siempre en dptimas condiciones de funcienamiento, lo que cantribuird al éxite de cualquier proyecto de ia
industria pesada. |Fuente: https://ruta.ypf.com/mantenimiento-preventivo-de-la-maquinaria-el-secreto-para-la-eficiencia-en-la-industria-
pesada.html.

REGUILATORIO:
Normatividad apiicazble al proceso de contratacion

La normatividad aplicfabie al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de Contratacién Publica en Colombia: Ley 80 de
1.893, Ley 1150 de 2,007, Ley 1474 de 2.011 y Decreto 1082 de 2015.

El procedimiento a seguir sera el previsto en ef articulo 2.2.1.2.1.2.20., del Decrato 1082 de 2.015. La presente modalidad de seleccion se
aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la contratacién no corresponden & ningdn otro procedimiento contractual establecido
en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccidn objetiva de [z oferta més favorable a la
entidad con la observancia estricta de los parémetros legales definidos para ef efecto.

Normatividad que regiula la actividad econémica
s Ley 1383 de 2010 Cédigo Nacional de Tréansito.
+ Decreto leyi 410 de 1971, por el cual se expide el Cédige de Caomercio

¢«  Lay7de 1§91: Ley marco del Comercio Exterior

34, SEGMENTACIGN DEL MERCADD

Para realizar la segmentac;én de mercado se debe mxmalmente constrmr el perﬁl del mercado general (tamano geografia, compeildores
tendencias), seguido de la identificacién de los criterios pertinentes y variables para segmentar el mercado teniendo en cuenta el cbjeto a comgrar
y el nivel de drferenc;ac:on entre proveedores, finalmente elaborar una representacion grafica que den cuenta visual de manera clara de las
distintas segmentaciones reatizadas del proceso de compra.

La aplicacion de la ségmentacidn de mercado resulta {otalmente pertinente para el presente procese de compra al respender afimativamente a
los dos interrogantes metodolégicos fundamentales ; Existe una variacion significativa en lo que los distintos proveederes ofrecen? o jHay alguna
dimensién del producto/semcw que predomine por encima de las otras?

Existe una variacion signiﬁcathla en lo que los distintos proveedores ofrecen, ya que la oferta oscila desde talleres locales multimarca con servicios
generales de mecanica basica hasta concesionarios oficiales e ingenierias mecénicas altamente especializadas en sistermas hidraulicos,
transmisiones y repuestos genuinos; también predomina una dimension clara del servicio sobre las deméds, representada por el nivel de
especializacién iecmca y la disponibilidad inmediata de repuestos criticos para evitar fa inmovilizacién del banco de maquinaria.

Al analizar los cntenos de segmentacidn, en la linea de productos y servicios se identifican proveedores de insumos masivos (lubricantes y
baterias) frente a praveedores de mano de obra calificada y repuestos especializades; en calidad, las variaciones se miden por tiempos de
respuesta en taller, uso de repuestos originales versus homologados y certificaciones de normas técnicas; en servicio al cliente, destacan las
garantias extendidas y 1z atencion de emergencias en campo.

En la base de chentes los proveedares se dividen entre quienes atienden exclusivamente el mercado privado y quienes estan estructurados para
la contratacion estatal; mientras que, en tecnolagia, la diferencia radica en la posesion de escaneres computarizados de diagnéstico multimarca; y
en cobertura geograﬁca la oferta abarca desde talleres de cobertura Jocal en Chia y Sabana Centro hasta firmas integradas con infraestructura
regional en Bogotd y alcance nacional.
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3.3 SEGMENTACION DEL MERCADO .~ oo B S

Para visibilizar estratégicamente la oferta y sustentar [a modalidad de seleccién, se aplica una matriz 2x2 basada en dos varizbles detemminantes:
en el eje vertical, el nivel de especializacidn de la oferta (desde productos y servicios generales hasta soluciones attamente especializadas en
maquinaria pesada) y, en el eje horizontal, el nivel de cobertura geogréfica y capacidad operativa (desde un &mbito estrictamente local en Sabana
Centro hasta una escala regional/nacional con sede en Bogota).

La representacidn grafica de los cuadrantes del mercado y la distribucion de sus actores se estructura de la siguiente manera:

ESPECIALIZACION DE LA OFERTA

CUADRANTE 3 CUADRANTE 4
Especializade / Local Especializedo / Nacional
+ Talleres hidréulicos locales « HYUNDAUTOS SAS.
* Tomerias y soldaduras Chia + ALTERNAMOTOR S.AS.
» Comerciantes de repuestos especificos Sabana | » MIEMACK SAS / DISMAQ
Centro » Concesionaries de marca (Caterpillar, Komatsy,
JCEB) COBERTURA
CUADRANTE 1 CUADRANTE 2 GEOGRAFICA
General / Local General / Nacional
- Servitecas locales y montallantas - Distribuidores de lubricantes y baterfas a gran
* Estaciones de servicio Chia escala
* Ferreterias y almacenes de mantenimiento basico | = Mayoristas de autopartes generales en
local Bogotd/Cundinamarca

El andlisis de la matriz ubica en el Cuadrante 1 a proveedores de insumos basicos, servitecas y talleres menores en Chia, aptos para compras
directas o de menor complejidad, pero con limitada capacidad téenica para reparaciones mayores de motores diésel o sistemas hidrdulicos. En el
Cuadrante 2 se posicicnan las grandes distribuidoras de kubricantes, filtros y autopartes generales de alcance regional, con alta capacidad de
suministro, pero sin oferta de mano de obra especializada en taller. El Cuadrante 3 alberga a talleres de nicho en la Sabana Centro especiaiizados
en tornerfa, refraccidn hidraulica o reconstruccion de baides y orugas, los cuales suelen actuar como subcontratistas, Finaimente, el Cuadrante 4
agrupa a los potenciales oferentes idoneos para este proceso; estos actores combinan un alto grado de especializacion técnica en reparacion de
maquinaria pesada con una sélida infraestructura fisica en el node Bogota-Sabana Centro, capacidad financiera para soporar ejecuciones a
monto agotable y experiencia acreditada en SECOP, garantizando asi la idoneidad y la pluralidad de oferentes requerida para la Licitacion Pubiica
de [a Secretaria de Obrag Publicas,

3.4 FUERZA COMPETITIVAS B T
El anlisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos;

1. Rivalidad de mercado - Dinamicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades estatales compran.

En el mercado relevante del mantenimiento preventivo, corrective y suministro de repuestos para maquinaria pesada y parque automotor de las
entidades pliblicas en Cundinamarca y Bogota, existe una dindmica de competencia activa motivada por fa presencia de mdltiples firmas de
ingenieria, talleres muitimarca y distribuidores mayoristas que disputan las licitaciones estatales. La calificacion de esta fuerza es MEDIA-ALTA,
justificada por la existencia de una pluralidad de ofsrentes con capacidad téchica equivalente en el nodo Bogotd-Sabana Centro (como
ALTERNAMOTOR, MILMACK, MAQUINAUTOS, HYUNDAUTOS y DISMAQ) y el crecimiento moderado de la contratacion publica en este
segmento, o que impulsa a fas empresas a competir agresivamente por precios y descuentos en las listas de repuestos.

La implicacidn para |a estructuracién del proceso contractual es muy favorable para la Entidad, ya que este nivel de rivalidad e otorga un mayor
poder de negociacién para exigir en el Anexo Técnico estdndarss superiores de calidad, tiempos de respuesta agiles en taller, garantias
extendidas en las reparaciones y precios unitarios competitivos en el catalogo de repuestos e insumos a montc agotable.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que pueden proveer bienes v servicios a las entidzades estzatales.

El poder de los proveedores que suministran mano de obra técnica, [ubricantes, filtros y repuestos para maquinaria pesada frente a las entidades
compradoras se manifiesta de forma dividida seglin la linea de producto. Lz calificacion general de esta fuerza es BAJA-MEDIA, justificada en
que, para el mantenimiento general, lubricacién y repuestes de alta rotacion existe una ampiia oferta de distribuidores mayoristas que limita la
capacidad de fijacion unilateral de condiciones por parte del mercado; sin embargo, para repuestos genuines o componentes criticos de marcas
especificas (Caterpillar, Komatsu, JCB, Cummins) |z oferta se concentra en concesionarios autorizados. La implicacion directa parz la
estructuracidn del proceso radica en la necesidad de disefar un pliego de condiciones que combine repuesios originales o equivalentes con
homologacién técnica certificada bajo normas intemacionales (AP, SAE, 1S0), evitando amarrar el contrato a distribuidores exclusivos o marcas
lnicas, lo que preserva ia competencia, previene sobrecostos por monopolio de piezas y permite al Municipic estructurar una beoisa de
presupuesto a monto agotable con precios techo de mercado.

1 3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de suministro; es decir, las entidades estatales y &l
sechor privado,

El poder del Municipio de Chia como comprador institucional dentro de este mercado se sostiene en el volumen consolidado det presupuesto a
ejecutar y en la garantia de pago respaldada por recursos publicos. La calificacién del poder det compradar es ALTA, justificada en que el contrate
representa una cuantfa atractiva para los talleres y proveedores de ia regién ($500 a $1.400 millones aproximadamente), sumado a que [os bienes
y servicios requeridos corresponden a prestaciones estandarizadas en el mercado con bajos costos de cambio entre proveedores.

La implicacién de este alto poder de negociacidn para la estructuracién del proceso pemnite a la Secretaria de Obras Pdblicas imponer
condiciones coniractuales rigurosas y gearantistas, tales como el esquema de pago a monio agotable previa entrega de diagndsticos
computarizados, la devolucion obligatoria de repuestos refirados, la exigencia de pdlizas de calidad/buen manegjo del anticipo vy ia imposicién de
acuerdos de nivel de servicio con penalidades por demoras en la entrega de la maguinaria reparada.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que pueden satisfacer la necesidad del comprador con similar grade de
satisfaccién.

En el &mbito de la gestion del banco de maquinaria pesada municipal, la amenaza de servicios sustitutos se analiza comparando el mantenimiento
y reparacion de los eguipos propios frente a modalidades altemativas como el amendamiento de maguinaria amarilla por horas o [a renovacion
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ALCALDIA MUNICIPAL
DE CHiA

3 4 F-'UERZA COMPET[TIVAS

total de Ia flota. La callﬁcamdn cie esta amenaza es BAJA Justlfcada por Ios altos costos de capl’gal qae |mp1|cana para eI Munlclplo la compra
masiva de maquinaria nueva y los elevados valores hora/méquina del mercade de alquiler en lz Sabana de Centro, lo que convierte al
mantenimiento preventivo y corrective del parque existente en la alternativa financieramente visble y eficiente para la administracién.

L& implicacién de :estai baja amenaza de sustitutos para la estructuracion contractual obliga a la Entidad a enfocar el proceso de Licitacidn Puiblica
hacia la méxima preservacion de la vida dtil del activo publico, incorporando en ios pliegos exigencias de mantenimienta predictivo y repuestos de
glta durabilidad que aseguren ia operatividad continua def banco de maquinaria sin depender de sustitucidn por alquiler externo.

5. Amenaza de nuevc;s entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estdn participando en el mercado de suministro, pero que quieran y
buscan entrar a competir.

El riesgo de gue nuevas empresas ingrasen a competir en este mercade de contratacion estatal depende del nivel de las barreras de entrada

técnicas, financieras y legales. La calificacin de la amenaza de nuevos entrantes es MEDIA, justificada en que, si bien |a apertura de un taller de

mecénica basica 0 almacén de repuestos tiene barreras moderadas, el acceso a las licitaciones plbiicas exige barreras de entrada considerables

como el Registre Unico de Oferentes (RUP) al dig, indicadores financieros de fiquidez ¥ endeudamiento sdlidos, certificaciones ambientales para

manejo de RESPEL ylexperiencia acreditada en contratos estatales de similar cuantfa.

Lz implicacién para la estructuracién del proceso es que ia Entidad debe calibrar cuidadosamente los requisitos habilitantes en el pliego de
condiciones (capacidad jurfdica, financiera, organizacional y experiencia), garantizando que sean proporcionados y no se conviertan en barreras
de entrada artificiales que restrinjan fa participacion de nuevos talleres calificados de la regién, pero asegurando a ta vez que los competidores
emergentes cuenten con la infraestructura fisica y solvencia minirma para no poner en riesgo la ejecucian del servicio.

4 'HERRAMIEN'E;A'DE ANALISIS DE OFERTA /- non

Eluso de la herramer;ta dispuesta por Celombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencién de informacién sobre los proveedores con
mayor participacion en el mercado de las categorias identificadas en las compras publicas adelantadas por las demés entidades estatales, asi
como ubicacion de ;qs proveedores, principales modalidades empleadas, entre ofros. Para las categorias identificadas en la necesidad, se
determina que en el pais si existen proveedores con Ja capacidad de ejecutar el objeta de la contratacion, tal como se muestra a continuacion:

Cadiga 78 Servicio de transporte registra almacenaje y carreq,

Gasto Anual i Cantidad de contrates - Anual
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$23.39 hill. 23.71 mil 93.74 mil
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
20bil. $192bill. . e

Modalidad de Seleccidn
@ Concurso de Méritos
""" ® Contratacidn direcia
@ Licitacién obra piblica
@ Licitacian Publica
@ Licitacion Publica Acuerdo ..

$0.56 bill. Minima cuantia

Valor Total Estimado
iy
-
T

$0.5 bill o @ Régimen Especial
$0.26 bill @ Seleccidn Abreviada de M.
@ Seleccién abrevieda subast...
$0.0 bill. o . >
Competitiva Directa Especial
Modalidad general

El an4lisis general de |a oferta a través de los cinco segmentos evaluades evidencia un mercade robusto, maduro y aitamente concentrado
en la region central del pais, donde la oferta responde de marnera integral a la demanda piblica de mantenimiento y suministro de
autopartes. Los datos refiejan que la mayor parie del volumen contratado y de ios proveedores habilitados se localizan dinamicamente en el
Distrito Capital de Bogoté y en Cundinamarca, garantizando una alta liquidez, capacidad operativa y disponibilidad de taileres calificados
para atender los requerimientos. Asimismo, la distribucidn por modalidades muestra un clare predominic de procesos de Licitacién Publica y
Seleccién Abreviada ejecutades mediante esquemas a monto agotable y precios unitarios, soportados predominantemente por empresas
constituidas con solvencia financiera e infraestructura técnica adecuada, lo gue consolida un entorno de competencia plural que mitiga
riesgos de desabastesimiento o monopolio y asegura condiciones éptimas de valor por dinero para la administracién municipal.

En cuanto a la ubicacion de los proveedores, recurrimos al madulo de anélisis de la demanda, en donde encontrames el valor total estimado
segmentado por origen del proveedor y el lugar de origen mas recurrente de los proveedores, de la siguiente manera:

Cadigo 78 Servicio de transporte registra almacenaje y correo.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores i Origan de Provesdores
Departarnents estandar f' Departamento estandar
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Cédigo 25 Vehiculos comerciales, militares y particulares, accgsorios y camponentes.
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ALCALDIA MUNICIPAL
DE CHiA

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Drpartamento extacdar Bepartamento sstandar
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Cédigo 26 Maguinaria y accesarios para |a generacian v distribucién de energia.
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Cédigo 22 Maquinarig y accesorios para construccion y edificacién.
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Fuente: bitps:/fwww.colombiscompra.qov.cofanalisis-de-datos-de-compra-
anglisis-de-la-demanda-y-de-Ja-oferta

ublicafvisualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-

Realizando un analisis general de las diferentes categorias, en cuanto al origen de los proveedores, encontramos que Antioquia es el mas
representativo, seguido det Distrito Capital de Bogoté y en tercer lugar puede variar entre Curdinamarca, Boyac4, Santander y Valle del
Cauca. En cuanto al valor estimado por origen de proveedares v ponderando en conjunto todas las categorias, lidera e} Distrito Capitai de
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Bogota con un promedio de 38.11%, seguido de Antioguia con un promedio de 12.16%.

5. INDICADORES FINANCIEROS -

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

De conformidad con el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes®, la
Entidad requiere los siguientes indicadores que miden la fortaleza financiera del interesado:

{Los indicadores financieros aqui establecidos encuentran su soporte, analisis y estudio en el formato anexo
correspondiente al presente Andlisis del Sector)

a. Iindice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente

b. Indice de Endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total

¢. Razdn de cobertura de intereses; utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

Los proponentes deberan acreditar su Capacidad Financiera teniendo en cuenta los siguientes indices:

" - Mayor o Igual a | Activo Comiente/Pasivo | L = (3 (ACnx %n) +¥ (PCn
indice de Liquidez 27 Corriente X %))

Indice de | Menor o lqual a | (Pasivo Totall Activo Total) | E = (X PTn x %n} +3( ATn
Endeudamiento 50% x 100 x %n)) x 100

Razén Cobertura de | Mavor o Igual a | Utilidad Operacional/ | Cl = (¥ (UOn x %n) =5 (G
Intereses 36 Gastos Intereses n x %n}

Dénde:

ACn = Activo Corriente de cada integrante de consorcio ¢ unién temporal.

PCn = Pasivo Corriente de cada integrante de consorcio o unién temporal.

PTn = Pasivo Total de cada integrante de consorcio o unién temporal,

ATn = Activo Total de cada integrante de consorgio o unién temporal.

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante de consorcio o unién temporal.

Gl n = Gastos de intereses de cada integrante de consorcio o unién temporal.

%n = Porcentaje de Participacion de cada integrante de consorcio o union temporal.

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales o promesa de sociedad futura, se fomara el promedio
ponderado de cada uno de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefiala la
férmula para el oferente plural en la tabla anterior, excepto para el indicador capital de trabajo cuya acreditacion sera
fa sumatoria simple de las cuentas que lo conforman.

Nota 2; Para la evaluacion del indicador de razén de coberiura de intereses, en proponentes singulares, los
oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular dicho indicador, en este caso el oferente
CUMPLE. Si su utilidad operacional es negativa, el proponente singular NO CUMPLE. Para proponentes plurales, si
la totalidad de los integrantes del consorcio o union temporal presenta como gastos de intereses un valor de cero
{0), no se podra calcular dicho indicador, en este caso el oferente plural CUMPLE. Si el resultado de este indicador
es negativo, el proponente plural NO CUMPLE.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en el numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los proponentes
deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

Rentabilidad del | Mayor o igual | (Utilidad Operacional/ | RP = (F(UOn x %n) + ¥ (Pnx
Patrimonio 7.0% Patrimonio) x 100 %n) ) x 100
Rentabilidad del | Mayor o igual a : (Utilidad Operacional/ Activo | RA = (Z (UOn x %n) + % (ATnx
Activo 5,0% Total) x 100 %n) ) x 100

Dénde:

UCn = Utilidad Operacional de cada integrante de consorcio o unién temporal.

Pn= Patrimonioc de cada integrante de consorcio o unidn iempaoral.

ATn= Activo Total de cada integrante de consorcio © unién temporal.

%n = Porcentaje de Participacion de cada integrante de consoreio © unién temporal.

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales o sociedad de propdsito especial, se tomara el promedio




GESTION EN CONTRATACION

ESTUDIOS DEL SECTOR MODELO DE CODIGO| GEC-FT-22-V3
~ ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE
ongon | | U tes St e G e s PAGINA| 34de 32

ponderado de cada uno de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de pariicipacion, asi como lo sefiala la
formula para oferente plural en [a fabla anterior.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual, o que el resultado del indicador
sea negativo para oferentes plurales, se calificara como NO CUMPLE.

Nota 3: Para la eva[uacnon del indicador de razén de cobertura de intereses, en proponentes singulares, los
oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular dicho indicador, en este caso el oferente
CUMPLE. Si su utitidad operacional es negativa, el proponente singular NO CUMPLE. Para proponentes plurales, si
la totalidad de Ios integrantes del consorcio o union temporal presenta como gastos de intereses un valor de cero
(0), no se podra calcular dicho indicador, en este caso el oferente plural CUMPLE. Si el resultado de este indicador
es negativo, el préponente plural NO CUMPLE.

Nota 4: Para lajevaluacion y verificacion del indice de liquidez; cuando el resuitado este sea cero (0,0) o
INDETERMINADOQ, su calificacion serda de CUMPLE, siempre y cuando el Pasivo Corriente del proponente o

integrante plural sea de cero pesos (30,0). Si el resultado de este indicador es negativo, el Ente oNgtegrante
se calificara comoe NO CUMPLE. T/
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