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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales de
efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2.
Del mencionado decreto, la Corporacion adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e
implementados por Colombia Compra Eficiente.

El analisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERAL

La actividad econdémica en Colombia esta dividida en sectores econdémicos, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningln proceso de transformacién. Dentro de este sector se

SECTORPRIMARIO O : 5 L .
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, |a caza y la pesca. No se Agropecuario, cazay pesca
AGROPECUARIO " o o ,
incluyen dentro de este sector a la mineria y a laextraccidn de petrdleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial
Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para lafabricacién de nuevos »
SECTOR SECUNDARIO O  |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de Sector Construccion
INDUSTRIAL transformacién: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccidon minera y de petroleo.

INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbresy furtas, Sector Industria manufacturera
embotellado de refrescos, fabricacién de abonos y fertilizantes, vehiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, etc

Sector electrico, gas y vapor

- 5 , Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
ue son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de icaci
SECTOR TERCIARIO ODE |9 P : jemp Sector comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los Sector comercio, restaurante y hoteles

servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “PRESTAR SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS LABORALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
CUNDINAMARCA - CAR, EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION VIGENCIA 2026”, se
encuentra ubicado en el sector terciario o de servicios, dadas las actividades y obras a desarrollar en ejecucion del objeto
contractual pretendido.

Para cumplir con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y la Escuela Superior de
Administracién Publica (ESAP), el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 tiene como objetivo fortalecer el capital
humano y la memoria institucional de los equipos de trabajo de la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR).
Este plan busca desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos mediante una cultura organizacional que
promueva un desempefio excelente. Asimismo, se busca mejorar la atencion al ciudadano y garantizar la prestacion de bienes
y servicios publicos, asi como disefiar, implementar y evaluar los planes institucionales de la CAR.

La CAR promueve una cultura organizacional de aprendizaje, valorando a su equipo humano como su mayor activo. Este
enfoque permite generar activos intangibles, como el conocimiento, que impactan en el desempefio de la entidad,
posiciondndola como una entidad de vanguardia en temas ambientales, mostrando evolucién, innovacion y un desempefio
dptimo.

El Plan Institucional de Capacitacion 2026 esta disefiado para guiar en la elaboracion, aplicacion, seguimiento y evaluacion e
programas de capacitacién y entrenamiento implementados en la CAR. Este plan muestra la coherencia entre el desarrollo de
capacidades organizacionales e individuales de los servidores publicos y la planificacion y lineamientos generales impartidos
por el Gobierno Nacional. Ademas, se enfoca en la gestion del conocimiento, la innovacién, la creacién de valor piblico, la
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transformacion digital, y la probidad y ética en el ambito publico. Estas estrategias, basadas en un enfoque por competencias,
aseguran la continuidad de los lineamientos normativos y el desarrollo del modelo de Empleo Publico en Colombia.

La capacitacion y formacién de los empleados publicos se orienta al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias funcionales, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, mejorando asi la
prestacion del servicio. Los programas de capacitacion incluyen educacion no formal o educacion para el trabajo y desarrollo
humano, y educacién informal.

Caracteristicas del Sector Econémico

El objeto contractual se enmarca en el sector terciario o de servicios, especificamente en el mercado de prestacion de servicios
de capacitacion, formacion, actualizacion y fortalecimiento de competencias para entidades publicas y privadas. Este sector
esta conformado por instituciones de educacién superior, entidades de formacidn para el trabajo y el desarrollo humano,
empresas consultoras, firmas especializadas en capacitacion corporativa, centros de investigacion, asociaciones profesionales
y personas juridicas con experiencia en procesos de formacion, entrenamiento y transferencia de conocimiento.

En Colombia, este mercado ha presentado un crecimiento sostenido como consecuencia de la necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales de las organizaciones publicas y privadas, impulsar la transformacion digital, mejorar la gestion del
talento humano y responder a los cambios normativos, tecnolégicos, ambientales y organizacionales que impactan la gestién
publica. Las entidades estatales destinan anualmente recursos para la ejecucion de los Planes Institucionales de Capacitacion
(PIC), en cumplimiento de las politicas nacionales de gestion estratégica del talento humano y de desarrollo de competencias
laborales.

El mercado se caracteriza por la existencia de una amplia pluralidad de oferentes, lo que genera condiciones favorables de
competencia. Participan universidades publicas y privadas, instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano,
empresas especializadas en consultoria y capacitacion, organizaciones gremiales, centros de pensamiento y entidades con
experiencia en procesos de formacion dirigidos al sector publico. Esta diversidad permite que exista una oferta suficiente para
atender las necesidades de capacitacion de la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR).

Los servicios ofrecidos por este sector comprenden el disefio curricular, estructuracion de contenidos, metodologias de
aprendizaje presencial, virtual e hibrida, suministro de facilitadores o conferencistas especializados, desarrollo de talleres
practicos, elaboracién de material académico, evaluacion del aprendizaje, certificacion de participantes y medicién de
resultados de los procesos formativos.

Desde el punto de vista econémico, el sector presenta costos determinados principalmente por variables como la intensidad
horaria, el nivel de especializacion de los conferencistas, la modalidad de ejecucion (presencial, virtual o mixta), el nimero de
participantes, la complejidad temética, el desarrollo de material pedagégico, los desplazamientos, los requerimientos logisticos
y tecnoldgicos y los mecanismos de evaluacion del proceso de aprendizaje.

Para el caso especifico de la CAR, el proceso de contratacion esta orientado al fortalecimiento del capital humano y de la
memoria institucional mediante la ejecucion de jornadas de capacitacion contempladas en el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) 2026, cuyo proposito es desarrollar competencias funcionales, comportamentales y transversales que contribuyan al
mejoramiento continuo de la gestion institucional y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

En consecuencia, el anlisis del mercado evidencia que existe un nimero significativo de potenciales proveedores con
capacidad técnica, administrativa, financiera y operativa para ejecutar el objeto contractual, circunstancia que favorece la
concurrencia de oferentes y permite adelantar un proceso de seleccion bajo condiciones de competencia, transparencia y
eficiencia, garantizando la obtencién de una oferta que satisfaga las necesidades institucionales de la Corporacién Auténoma
Regional de Cundinamarca.

Gremios y Asociaciones

El sector se encuentra respaldado por diversos gremios, asociaciones y organizaciones que promueven el desarrollo de la
educacion, la formacién del talento humano, la consultoria y la gestidn del conocimiento, contribuyendo al fortalecimiento de
la calidad de los servicios ofrecidos y al desarrollo de buenas practicas en los procesos de capacitacion. Entre las principales
organizaciones se destacan:

1. La Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), que agrupa a las instituciones de educacién superior del
pais;

2. La Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ACIET), que
representa entidades dedicadas a la formacién para el trabajo;

3. La Federacion Colombiana de Gestion Humana (ACRIP), integrada por organizaciones y profesionales
especializados en gestion estratégica del talento humano;

4. Las diferentes Camaras de Comercio, que promueven programas de fortalecimiento empresarial y formacion
especializada.
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De igual manera, hacen parte de este mercado empresas afiliadas a asociaciones sectoriales y gremios empresariales como:

1. La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI),
2. LaFederacion Nacional de Comerciantes (FENALCO)
3. La Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras)

Los afiliados de estas incluyen firmas consultoras, empresas de capacitacion y organizaciones dedicadas al desarrollo
organizacional y al fortalecimiento de competencias laborales.

En el &mbito de la contratacién publica, también participan:

Instituciones de educacién superior publicas y privadas

Centros de investigacion

Escuelas de formacion especializada

Entidades sin animo de lucro

Firmas consultoras

Organizaciones con experiencia en procesos de capacitacion dirigidos al sector estatal, las cuales cuentan con

capacidad técnica, administrativa y operativa para disefiar y ejecutar programas de formacién alineados con las
necesidades institucionales de las entidades publicas.

2B S o

La participacion de estos actores evidencia que el mercado presenta una oferta amplia, diversa y competitiva, integrada por
organizaciones con diferentes niveles de especializacién, cobertura geografica y experiencia, lo que favorece la pluralidad de
oferentes y garantiza condiciones adecuadas de competencia para el desarrollo del proceso de seleccion.

Economico

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2026 preliminar, de fecha 18 de agosto
de 2026, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econémica, mediante la
cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroeconomicos. Para tal efecto, las
cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de medicion econémica definidos por la Organizacion de
Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional.

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA 2015
PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de
2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencioén de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencioén de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econoémicas relacionadas:

e  Construccion crece 6,4%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica o

Anual Ao corrido Trimestral

2026711/ 202677 2026711 7
202511 2025~ 20267-1

Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 2.1 1.7 04
Explotacion de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricdad, gas, vapor y aire acondicionado’ 48 37 28
Construccion 22 -1.5 64
Comercio al por mayor y al por menor® 22 26 03
Informacion y comunicaciones -0.1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 26 25 08
Administracién pablica, defensa, educacidn y salud® 10.0 7.9 232

V’ :::::;;e i Y recreacion y otras as 63 40
Valor agregado bruto 36 2.9 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 35 2.9 13

Fuente: DANE. PIB_T

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD EQONOMICA'
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original
Actividad economica

Anual Afio corrido Trimestral
202611 / 20267/ 2026711 /
2025”-11 2025" 20261
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 37 30 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 2.0 02
Activi pr i ienti y técnicas' 2.6 25 0.8

Fuente: DANEPIB_T

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 4,4%.
Formacion bruta de capital crece 7,1%.
Exportaciones decrecen 1,0%.
Importaciones crecen 7,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 1,2%.
Formacion bruta de capital crece 8,7%.
Exportaciones decrecen 0,9%.
Importaciones crecen 5,1%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

- - Serie ajustada por efecto
Serie original

Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Aifio corrido Trimestral
202611/ 2026/ 202611/
202511 2025°" 20261
Gasto de consumo final® aa a3 1.2
Formacion bruta de capital® 7.1 os 87
Exportaciones -1.0 0.3 09
Importaciones 7.5 5.6 5.1
Producto Interno Bruto 35 2.9 1.3

Fuente: DANE. PIE_T

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios corrientes respecto al mismo periodo de
2025pr (ver tabla 19). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencioén de la salud humana y de servicios sociales crece 17,3% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,8% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 19,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 8,4%. Esta variacion se explica principalmente por;
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¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 14,8% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,6% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 15,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 3,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Construccion crece 10,8%.
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 6,4%.

o  Explotacion de minas y canteras crece 6,1%.

Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie Original

Actividad econémica

Anual Afio corrido Trimestral

2026°-11 7 2026"7 2026%-11/

20251 2025" 20261
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 21 1.0 03
Explotacién de minas y canteras 185 93 61
Industrias manufactureras 68 57 2.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 10,5 55 64
Construccién 12,1 66 108
Comercio al por mayor y al por menor” 98 9,6 3,0
Informacién y comunicaciones 57 52 26
Actividades financieras y de seguros 14,0 126 44
Actividades inmobiliarias 81 7 21
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 100 9,0 32
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 17,3 148 25
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
act de s 191 151 41
Valor agregado bruto 108 8.8 36
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 58 4,9 2,6
Producto Interno Bruto 103 8.4 35

Fuente: DANE, PIB_T

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 10,3% respecto al
mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla
20):

Gasto en consumo final crece 10,4%.
Formacion bruta de capital crece 9,5%.
Exportaciones decrecen 1,8%.
Importaciones crecen 1,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en 3,5%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 2,4%.
Formacion bruta de capital crece 13,6%.
Exportaciones crecen 1,4%.
Importaciones crecen 6,9%
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Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada r efecto
Serie original . pe

Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202611 / 2026™/ 2026"-1 /
2025%-u 2025 20261

Gasto de consumo final’ 104 103 24
Formacién bruta de capital’ o5 -1.4 13.6
Exportaciones -1.8 -24 1.4
Importaciones 1.5 -0.6 6.9
Producto Intemo Bruto 10.3 84 35

Fuente: DANE PIB_T

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-lItrim2026.pdf

A continuacion, se desglosa el boletin técnico del mes de agosto del 2026 del dia 07 de septiembre de 2026 INDICE DE
PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Agosto 2026

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Agosto 2025 - 2026

Porcentaje %

0,39

0,19
0,00 —

Mensual Afio corrido Anual

-2025 2026

Fuente: DANE, IPC.

RESULTADOS DEL MES DE AGOSTO 2026
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registro una variacion de 0,39% en comparacién con julio de 2026, siete divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Recreacién y cultura (0,89%), Informacién y comunicacién (0,81%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,40%) y, por ultimo, Salud (0,40%). Por debajo
se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacion
(0,02%), Transporte (0,01%) y, por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 206
= P (%) Viriacion (%) Cortritucion Purtos ———n Coritucion Portom
[op—y Porcentusen
Fncreaciony cotte e 030 Q01 080 a0s
Ffonmecen y comunicasibn PE s 200 a8 002
Arectcs y ettt ro atohskcem 508 04 008 an o1s
Eleren y servicin dversos 5% o 002 as2 008
Entaten cordicn y teteso 170 0% 001 041 001
M, aria pura ol hoges y pare conearvecin otiate o . noe aoo a0 .
Satss 1 0 001 040 001
TOTAL 0000 0w 0 030 030
Aljarionts, agus, ekectricded, i y obos comburities w12 008 002 038 a2
Fmsti.rartim y hotees s om 008 033 00e
Exvucacrin a4 o1 001 ao2 a0o
Traracone 298 a0 000 001 000
Prancies de vests y catacs 308 002 0,00 a1 a.00

Fuente: DANE, IPC
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Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles y Recreacion y cultura, las cuales
aportaron 0,32 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En agosto de 2026 en comparacién con julio de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
electricidad (2,33%), frutas frescas (4,95%), arriendo imputado (0,39%), alcantarillado (7,13%), arriendo efectivo (0,38%),
servicios de comunicacion fija y mévil y provisién a internet (0,92%), articulos para higiene corporal (1,45%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,26%), papas (4,32%) y suscripcion y servicio de television por redes
y cable (3,02%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: suministro de agua (-4,04%), gas (-1,29%),
platanos (-2,90%), cebolla (-2,57%) y vehiculo particular nuevo o usado (-0,32%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Agosto 2026

Contrbucion Puntos
porcentuales

Subclase Variachon (%)

Bectricidad 233 0.08
Frutas frescas 495 007
Arriendgo imputado 039 0.05
Alcantariiado 713 004
Arriendo efectivo 038 0.04
Servicios de comunicacion fija y movily provision a internet 0,92

Articulos para higlene corporal 145
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0.26

:::;’:izr::nlz): de television por redes y cable 3,02
RESULTADOS ANO CORRIDO

Comportamiento de la variacion afo corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(5,35%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16%), Restaurantes y hoteles (7,10%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (6,26%), Educacion (5,91%) vy, por ultimo, Salud (5,73%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,62%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (4,60%), Bienes y servicios diversos (4,40%), Transporte (4,25%), Informacion y comunicacion (4,10%), Recreacion y
cultura (3,71%) y, por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,56%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

Dvziones de Gt Fezo (%) Varcion (%) Conrbucen Funis. Varacion (% Conrbucion Az

Alrenioz y Debidaz N0 SCONGICaS 1505 €12 115 7.8 134
Fesburartes y hotsies 342 sse oS53 7.10 og1
Musties, Srtuios para & hogar y DOr3 13 ConZEnvacien ardnan ae!
hogar

Etucacion 241 s o s 03
saud 171 258 oo s73 o©
TOTAL 100,00 a2 a2 53 s
Aliamento, 30U, sleciricioad, gas ¥ oros Comtustides na2 ETS 14 452 18
Bebidas siconoicas y heco 170 <o oa7 450 oos
Bienes y zervicios dverzos s3% 23 017 240 oz
Tranzporie 283 a3 cse 222 o
rformcion y comunicacien : s <m 410 on
Recreciony cuturs a7s oe oo b on
Frendo: de vestr y cazaco 3se 142 004 258 oce
Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - agosto), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,40 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En agosto de 2026 en comparacidn con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que mas aportaron al acumulado del
afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,35%), transporte urbano (10,41%), arriendo
imputado (3,64%), frutas frescas (28,06%), arriendo efectivo (3,73%), carne de res y derivados (10,43%), electricidad (7,35%),
servicios relacionados con la copropiedad (16,87%), papas (56,31%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (6,65%). Con contribucion negativa a la variacién se ubicé: platanos (-14,46%), vehiculo particular nuevo o usado (-
2,40%), suministro de agua (-1,32%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas (-18,14%) y carne de cerdo y
derivados (-4,61%).
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Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Agosto 2026

Subclases Variackn (%) Contribucion Puntos

porcenuales
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 7.35 0.56
Transporte urdano 10,41 0,50
Arriengo Imputado 364 0.46
Frutas frescas 28,06 036
ArTiendo efectvo 373 035
Carne de res y dervados 1043 026
Bectricidad 7.35 025
Servicios reacionados con 3 copropiedad 16.87 021
Papas 56,31 0.18
Comkias preparacas fusra del NOgar para CoNsumo INmediato 6,65 0.16

Fuente: DANE, IPC.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacién de 6,24% en comparacion con agosto de 2025. En el Gltimo afio,
las divisiones Restaurantes y hoteles (9,36%), Salud (8,30%), Educacién (7,45%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,94%) y, por
Ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,67%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (6,24%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohoélicas (6,10%), Bienes y servicios diversos (6,05%),
Informacién y comunicacion (5,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Transporte (5,25%),
Recreacion y cultura (4,98%) y, por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,26%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2026
[ ———— Fezo (%) Variacen (%) Conabucion Punioz Variacien (%) Contbuchn Funinz
Forcentuves Forcentse:
Restauranies y hotele: s ot 336 1,05
zaue 17 008 a0 e
P a1 31 745 e
Senisa: scohalcas y moaco 17 03 3¢ o
Musties, b0z 53 &1 B0gar y Bars I8 Conzervacion ceanars del . " e - .
nogar
ToTAL 10 512 €2¢ 52
Almentos y benisas 0 Scohaicas 613 148 610 1,18
Blenez y zervicios dverzoz 420 021 08 o3
ntormacien y comencacion 002 7

Aciments, 3gsa, secticidad, gas ¥ otros CombusBies
Tranzpore

Recreacion y catura
Frendaz de vestr y cazado

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales
en conjunto contribuyeron con 5,01 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En agosto de 2026 en comparacién con agosto de 2025, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,43%), arriendo imputado (4,93%), transporte
urbano (10,66%), arriendo efectivo (5,01%), carne de res y derivados (14,09%), electricidad (7,59%), frutas frescas (18,31%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,26%), servicios relacionados con la copropiedad (17,10%) y
papas (63,45%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: vehiculo particular nuevo o usado (-1,79%), arroz (-
3,62%), tomate (-11,77%), carne de cerdo y derivados (-6,04%) y legumbres secas (-9,57%).

Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases
Agosto 2026

Contribucion Puntos

Subclase Variacion (%) porcentuales
Comidas en establecimentos e servicio a la mesa y autoservicio 9,43 071
Arriendo imputado 493 053
Transporte urbano 10.56 0.51
Arriengo efectivo 5,01 047
Carne de res y dervados 14,09 034
Bectrickdad 7.58 0.26
Frutas frescas 18.31 0.26
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo Inmediato 9,26 022
Servicios relaclonados con & copropiedad 17.10 0.22
Papas 63.45 0.19

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ag02026.pdf
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Por otra parte, seglin lo manifestado por el DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICAS — DANE en la Encuesta
Mensual de Servicios julio 2026, mediante boletin técnico del 15 de septiembre de 2026, se presentan los siguientes
indicadores:

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Julio de 2026P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)7

5

Fuente: DANE, EMS.

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS
Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, seglin subsector de servicios (julio
2026 / julio 2025)p

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con julio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)°

Clasificacién G Rev. 4AC.

Seccion

"

Dbviaicres 90,92, 93,95 y 96

Fuente: DANE, EMS,

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segiin subsector de servicios (julio
2026 / julio 2025)p

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal ocupado
total, en comparacién con julio de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)°

Qusificaciin IR B 4 AC —t— et Tpmigmi g e
Seccién Onvsite Duscripciéon — o
" P T s ey "
" astess - as " -
! onastn 55 " w
) P 2 s 2 s
s A p———— o3 as =]
) Susstn 0y G 21 22 as os 2
) s - a0 s
’ 23 22 as 0
. as @
2 a as as
- o
Akt e gttt 2 2 2 =
Achtai e conbro e i (o e 155 =l = w
Ak it y e spovode iy ™ - s
Cavactn pecer it s as a2 |
PROT—— " as ae ar
- o o ar as
vt s e ety conk s 28 - ar as

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (julio 2026 / julio
2025)p

En julio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacion con julio
de 2025.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contrataciéon, segun subsector
de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)"

Hora st
iy
P s
™ s
10 =
2 22
% 7
s 2
s 1
" 2 .
" o a1
W Chdres 7.0y 81 e e - . « 1
N Cmemn 2 e
N Chaitns2 e e 220 s s
, 0s 1 |
a  cmese s s
a Divisiden 36 encepnc Case 8610 15 4
S Owones0,92, .35y 56 v sanidos de entretmimientoy otossenicos 1 2 .

Fuente: DANE, EMS.

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios
(enero - julio 2026 / enero - julio 2025)p

Enlo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, quince
presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios,
en comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

(Enero - julio 2026 / enero - julio 2025)°

<
i
2
E
:
H

Clasicacion CHU Rev. 4 A.C.

povm—

¥
H

T R B |

- r = I o .
| - B
S | ]

T | « 1

.

. m o D m
" B A

« 1 o |

P l 8 |

Fuente: DANE, EMS.

Actividades profesionales cientificas y técnicas
Variacion anual: junio (2026/2025)p

En julio de 2026, los servicios de actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron un incremento de 45,1% en los
ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una disminucion de 2,7% y los salarios registraron un aumento de
7,9%, en comparacion con julio de 2025.

Tabla 6. Variaciéon anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Total nacional

Julio 2026°P

455 I sso _—

81 n 00
a5 0.0
Personal ocupado total* 27 1
08 a6 ]
Temporal directo 55 i 21 ]
. Agendias 72 ¥ o1 i
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 7.9

- - Salarios personal permanente 55 2 1
Sallarios temporal directo 125 n 48 ]

Fuente: DANE, EMS.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2026.pdf

Adicionalmente el DANE, nos presenta el siguiente panorama de los principales indicadores del mercado laboral a mayo de
2026 de acuerdo con el boletin publicado el 31 de agosto de 2026, el cual concluye que, Para el mes de julio de 2026, la tasa
de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que representé una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (8,8%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,8% y la tasa de ocupacion en 59,5%, en julio de 2025
estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Principales indicadores del mercado laboral

Julio de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupakion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Julio (2018 - 2026)

70 1655 643 635 64,8 642 646 648 a5
s8.1 61.1
- —N"W\\/M
. 35
£ 0 .
S 2
T a0 e
& 209 = i
= =
2 30 2
3 13.1
- 10.0 1.3 11.0 9.6 9.9 s
20 4100 =" o 8.1
1 5
e 2 | a5 d q X a ]
= 2 = = = 2 = 2 2
—TGP 10 ™

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mévil para el total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas.
Total, nacional mensual
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Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que representé una disminucion de 0,7
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (8,8%). La tasa global de participacién se ubico en 64,8% y la tasa de
ocupacion en 59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En julio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global de participacion se ubico en 66,7% y la tasa de ocupacién en 61,0%, en julio de
2025 estas tasas fueron 67,0% y 61,3%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Julio (2018 - 2026)

Tasa TGP - TO (%)
5
Tasa TD(%)

)
S
L
=
t
n

'

Jul18
Jul 197
Jul 207
Jul 217
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—TGP TO T

o

Fuente: DANE, GEIH

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes julio 2026.

En el mes de julio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.547 mil personas. Las ramas que mas
aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacion y atencion
de la salud humana (1,7 puntos porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,7 puntos porcentuales) y Construccion
(0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variaciéon absoluta y contribucién a la variacién de la poblaciéon
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Julio (2025 - 2026)

Total macional
Rama de activided - Distribucién %  Varacién  Contribucién
2006 absohita enpp
Poblacién ocupada 23969 24547 100 578
Admiristracitn pblica y defersa educacién y stencibn de s sakod humana 2824 3229 132 408 17

4219 2 158 07

Comercio y reparacitn de vehiculas

1823 74 156 06

a8 18 @2 04

1581 2061 84 7 03

1936 1917 78 20 01

1817 1780 72 37 02

Transporte y

Agricultura, ganaderia,

Fuente: DANE, GEIH

Poblacién ocupada segun posicion ocupacional, mes julio 2026.

En julio de 2026, Trabajador por cuenta propia y Patron o empleador fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron
positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con 1,7 y 0,6 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segiin posicién ocupacional

Total nacional

Julio (2025 - 2026)

sulio 2025 (NSRS Distribucii % EEEEIY Contibuciin
2026 absoluta en pp.

Poblacion ocupada 23.969 24547 100 578

Trabajador por cuenta propia 9774 10.187 415 413 17
Pavc’mo empleador 517 667 27 150 0.6
Obrero, empleado del gobierno 809 939 38 130 0s
Obrero, empleado particular 10.885 10924 445 39 02
Trabajador familiar sin remuneracion 438 a70 19 32 0.1
Empleado doméstico 733 733 20 1 00
Jomalero o Peon 805 619 25 -185 -08

Fuente: DANE, GEIH

Fuente: https://www.dane.qgov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GE[H-jul2026.pdf

FORMACION PARA EL TRABAJO: CONTEXTO NACIONAL - (abril-junio 2026):

El modulo fue disefiado a partir de un trabajo conjunto entre el DANE y la Comision Interinstitucional para la Gestion del
Recurso Humano (CIGERH). Este tiene como objetivo identificar la dinamica de formacion para el trabajo, sus principales
caracteristicas y la participacion en procesos de certificacion en competencias de la poblacion de 15 afios y mas. La primera
recoleccion en campo se realiz6 durante el segundo trimestre de 2013 y se ha realizado en el mismo periodo de tiempo desde
dicho afio hasta la fecha.

La formacion para el trabajo es el proceso formativo no formal mediante el cual las personas adquieren conocimientos,
habilidades y destrezas para mejorar su empleabilidad, desempefio laboral o promocidn en el actual empleo. No obstante, no
se incluye la formacion técnica o tecnoldgica. Por tanto, en el madulo se registran las personas que, en los ultimos 24 meses
a la aplicacién de la encuesta, han tomado cursos en los que adquieren, complementan o actualizan sus conocimientos
laborales. Adicionalmente, se incluye informacion sobre las razones para no tomar cursos y la certificacion de competencias.

Tabla 1. Proporcion de la poblacién que asistio a cursos de formacion para el trabajo segtin sexo
Total nacional
Abril - junio (2025 - 2026)

Proporcién Abril - junio Abril - junio
(%) 2025 2026
Poblacion de 15 afios y mas 57 64
Hombres de 15 afios y mas 55 6,4
Mujeres de 15 afios y mas 59 64

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) — Médulo de Formacion para el Trabajo (FPT).

Poblacion que asistio a cursos de formacion para el trabajo segun maximo nivel educativo alcanzado®

Para el total nacional en el trimestre abril - junio 2026, los méximos niveles educativos alcanzados por parte de la poblacién
que asistio a cursos de formacion para el trabajo fueron Educacion media* (39,9%), Educacion universitaria (19,9%) y Técnica
profesional (10,8%). En el mismo periodo del 2025, estas proporciones fueron 38,0%, 20,5% y 12,6%, respectivamente.

Grafico 2. Distribucién porcentual de la poblacién que asistié a cursos de formacién para el trabajo
segun maxi nivel ivo °

Total nacional

Abril - junio (2025 - 2026)
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Poblacion que asistio a cursos de formacion para el trabajo segun situacion en el mercado laboral
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Para el total nacional en el trimestre abril - junio 2026, del total de personas de 15 afios 0 mas, el 9,9% de la poblacién
desocupada, el 8,3% de la poblacion ocupada y el 2,6% de la poblacion fuera de la fuerza de trabajo asistieron a cursos de
formacion para el trabajo. En el trimestre abril - junio 2025, estas proporciones fueron 9,2%, 7,6% y 2,2%, respectivamente.

Grafico 3. Proporcion de la poblacion que asistié a cursos de formacién para el trabajo segun
situacion en el mercado laboral
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Caracterizacion de los cursos de formacion para el trabajo
Duracion de los cursos

En el trimestre abril - junio 2026, la poblacién que asistio a algin curso de formacion para el trabajo lo hizo en cursos con
duracion de hasta 40 horas (53,1%), entre 41y 100 horas (25,2%), entre 101y 600 horas (11,7%) y entre 601 y 1.800 horas
(10,0%). En el trimestre abril - junio 2025, estas proporciones fueron 47,3%, 28,0%, 14,9% y 9,8%, respectivamente.

Grafico 4. Proporcién de la poblacién que asistié a cursos de formacién para el trabajo segtin horas
de duracién de los cursos
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Modalidad de los cursos

En el trimestre abril - junio 2026, en el total nacional la proporcion de personas que asistieron a cursos de formacion
presenciales fue 57,6% y 42,4% para quienes tomaron cursos a distancia. A nivel de cabeceras estas proporciones fueron
55,0% y 45,0%, respectivamente; mientras que en los centros poblados y rural disperso se ubicaron en 79,1% y 20,9%.

Grafico 5. Proporcion de la poblacion que asistio a cursos de formacion para el trabajo segun
modalidad de los cursos
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Para el total nacional en el trimestre abril - junio 2026, la mayor parte de los asistentes a cursos de formacion para el trabajo
tuvieron como area de formacion Sectores desconocidos o no especificados con 22,5%, seguida de Servicios® con 20,8% y
Salud y Servicios sociales con 13,2%. Las areas de formacion que presentaron las mayores disminuciones frente al mismo
periodo del afio anterior fueron Agricultura y veterinaria (-19,9%) y Humanidades y artes (-14,2%). En contraste, las mayores
variaciones porcentuales positivas fueron en las areas de Sectores desconocidos o no especificados (50,1%) y Servicios®
(19,3%).

Grafico 6. Distribucion y variaciéon porcentual de la poblacién que asistié a cursos de formacién para
el trabajo segtin areas de formacién

Total nacional

Abril - junio 2026

Area de formacién Distribucién (%) Variacién anual (%)

Poblacion que asistio

Sectores desconocidos o no especificados 22,5 50,1
Servicios® 20,8 19,3
Salud y Servicios sociales 13,2 13,8
Ciencias sociales®*® 12,5 -4,5
Ciencias naturales y exactas®®®® 10,6 11
Ingenieria, industria y construccion®® 9,6 0,1
Educacion 6,0 -4,7
Humanidades y artes 3,1 -14,2
Agricultura y veterinaria 1,8 -19,9

Objetivo para tomar el curso

Para el total nacional en el trimestre abril - junio 2026, las personas que asistieron a cursos de formacién para el trabajo
manifestaron que su principal objetivo al iniciar el curso fue Mejorar su desempefio laboral (40,0%), Fue exigencia de la
empresa (19,3%) y Conseguir empleo (16,9%). En el mismo periodo de 2025, estas proporciones fueron 41,1%, 16,7% y
17,1%, respectivamente.

Grafico 7. Proporcién de la poblacién que asistié a cursos de formacién para el trabajo seguan principal
objetivo para tomar el curso
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Resultado de cursos terminados1

Para el total nacional en el trimestre abril - junio 2026, las personas que asistieron a cursos de formacién para el trabajo
declararon que el principal resultado de haber tomado el curso fue Mejorar su desempefio laboral (73,5%), NingUn resultado
(11,5%) y Conseguir empleo (7,7%). Para el mismo trimestre de 2025, estas proporciones se ubicaron en 71,0%, 12,5% y
7,1%, respectivamente.

Grafico 8. Proporcién de la poblacién que en los ultimos 24 meses asistié y terminé algun curso
formacién para el trabajo segtn principal resultado de haber tomado el curso
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Certificacion de competencias
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Grafico 10. Proporcién de la poblacion segtn si obtuvo o no una certificacion de competencias sin
haber tomado un curso de formacion para el trabajo

Total nacional

Abril - junio (2025 - 2026)
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHFPT-abr-jun2026.pdf

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) - julio de 2026

de indicadores representativos de cada actividad economica.

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026°" (julio)

Variacion (%)

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

2024p 2025pr 2026pr
Original = = . Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE

Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Comportamiento anual

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicd en 131,74, lo que represento un crecimiento de 1,11%
respecto al mes de julio de 2025pr (130,30). (Ver graficos 2 y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 2026°" (julio)

PA
~ —- - 2023
P - & =204p
-+ 2025pr

- 2026pr

Indice

Fuente: DANE, ISE

Para el total nacional en el trimestre abril - junio 2026, de la poblacién de 15 afios y mas que no tomé un curso de formacién
para el trabajo, el 0,4% manifestd que obtuvo una certificacion de competencias y el 99,6% afirmé que no certificé alguna
competencia o desconoce el proceso de certificacion. En el trimestre abril - junio 2025, estas proporciones fueron las mismas.

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una medida
de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo
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Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en 130,01, lo que
represento un crecimiento de 1,08% respecto al mes de julio de 2025pr (128,62).

Comportamiento mensual

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubico en 130,01, lo que
representd un crecimiento de 0,97% respecto al mes de junio de 2026pr (128,76). (Ver graficos 4 y 6).

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026°" (julio)

Variacion (%)

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE

Resultados del indice de las actividades secundarias5

Para el mes de julio de 2026pr, el indice de las actividades secundarias en su serie original se ubic6 en 98,87, lo que
representé un decrecimiento de 2,29% respecto al mes de julio de 2025pr (101,19). En cuanto a la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, para el mes de julio de 2026pr, se ubico en 98,93, lo que representé un decrecimiento de 2,38%
respecto al mes de julio de 2025pr (101,35). (Ver graficos 11y 12).

Grafico 12. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades secundarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024 - 2026°" (julio)

Variacion (

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

2024p 2025pr 2026pr

Original ==== Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ISE/bol-ISE-jul2026.pdf

Informacion del SMLMV:

Para el presente proceso, es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente, no solo por la incidencia que tiene
en la economia, sino también por los efectos que este provoca y que los posibles oferentes deben considerar al momento de
estructurar sus costos para la presentacion de la propuesta.

A partir del 1 de enero de 2026, el Gobierno Nacional de Colombia establecié, mediante el Decreto 1469 del 29 de diciembre
de 2025, el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) en $1.750.905 COP, lo que representa un incremento del 23%
respecto al salario minimo de 2025.
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Tabla Histérico del salario minimo en Colombia 2026 -buk:

[(<12] transporte (COP) integral (COP) (con respecto al aiio anterior)
2026 $1.750.905 $249.095 $22.761.765 23%
2025 $1.423.500 $200.000 $18.505.500
2024 $1.300.000 $162.000 $16.900.000 12,079
2023 $1.160.000 $140.60¢€ $15.080.000
2022 $1.000.000 $117.172 $13.000.000 10,07%

2021 $908.526 $106.454 $11.810.838 3,5%

2020 $877.803 $102.854 $11.411.439

2019 $828.11€ $97.032 $10.765.508

De manera complementaria, el auxilio de transporte fue fijado en $249.095 COP mensuales, segtin el Decreto 1470 de 29 de
Dic del 2025. Este auxilio aplica a los trabajadores que devenguen hasta dos salarios minimos mensuales legales vigentes.
Detalles del SMLMV para 2026:

Salario Minimo Mensual: $1.750.905 COP

Auxilio de Transporte Mensual: $249.095 COP

Total, Ingreso Mensual (SMLMV + Auxilio): $2.000.000 COP
Salario Diario: $58.363,5 COP

Valor Hora Ordinaria: $7.960,9 COP

¢Cuanto aumento el salario minimo para 2026?

Para 2026, el salario minimo en Colombia tuvo un incremento del 23% frente al valor vigente en 2025. Este porcentaje
corresponde al aumento nominal, es decir, al incremento directo en pesos que se aplica al salario sin considerar el efecto de
la inflacion. Esto representa un aumento de $327.405 COP frente al salario minimo de 2025.

Desde el Gobierno Nacional, el presidente explico que, al descontar la inflacion, el aumento real en el poder adquisitivo de
los trabajadores sera del 18,7%.

Fuente: https://www.buk.co/blog/salario-minimo-2026-en-colombia

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, mediante el cual se adicionaron los articulos 2.2.1.2.4.2.15,
22124216 y 22124218 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad efectud un andlisis estadistico de los sectores
correspondientes a emprendimientos y empresas de mujeres, personas en especial proteccién constitucional, en particular,
personas con discapacidad y micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes), con el propésito de identificar su participacion
en el mercado y evaluar la conveniencia de su vinculacion en el presente proceso contractual.

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES
Mas de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mayoria no es rentable

El mapa empresarial colombiano esta cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro femenino. En medio
de un entorno econdémico marcado por la cautela del consumo y la presion sobre los costos, miles de mujeres decidieron
apostar por el emprendimiento como via de ingreso, autonomia y generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también
revelaron una paradoja, el crecimiento no siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

El mapa empresarial colombiano esta cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro femenino. En medio
de un entorno econdémico marcado por la cautela del consumo y la presion sobre los costos, miles de mujeres decidieron
apostar por el emprendimiento como via de ingreso, autonomia y generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también
revelaron una paradoja, el crecimiento no siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

Ese desbalance tiene efectos directos en la rentabilidad. Aunque muchas emprendedoras logran vender, pocas consiguen
construir utilidades estables. Paola Dorado, gerente de la firma DPD Consulting y emprendedora joven, resumio esta realidad
al sefialar que muchas mujeres “venden, pero no logran consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no esta en
la falta de demanda ni en la ausencia de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del andlisis financiero cotidiano.
En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los costos reales del negocio. “El problema no suele ser la
falta de esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las decisiones financieras”, explico. Emprender
desde la pasion, sin calcular el valor del tiempo propio ni el desgaste asociado, termina afectando el equilibrio del modelo y
empuja a muchas empresas a sobrevivir sin margen.
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El uso intensivo de tiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane muestran que mas
del 90% de las mujeres realiza trabajo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas diarias a tareas de cuidado, mientras
que los hombres destinan 3,1 horas. Esa brecha, advirtié Dorado, tiene consecuencias directas sobre el desempefio
empresarial. Para ella, “esa diferencia reduce la capacidad para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que
depende del sacrificio personal y no de la eficiencia del negocio”.

A esta presion se suma una fijacion de precios deficiente. Muchos emprendimientos nacen con ventas constantes, pero sin
excedentes reales. El tiempo invertido, el riesgo asumido y la experiencia acumulada no suelen reflejarse en el valor final del
producto o servicio. Dorado lo sintetizé asi: “uno de los errores mas comunes es fijar precios que no reflejan el valor real del
trabajo”. El resultado es una operacion que se mantiene activa, pero sin capacidad de crecimiento.

La falta de planificacion financiera profundiza este escenario. Segun la Encuesta de Micronegocios, mas del 60% de los
pequefios comercios no lleva registros contables formales y cerca del 70% no realiza proyecciones. En la practica, esto
implica tomar decisiones reactivas, operar con margenes minimos y tener poca capacidad de anticiparse a cambios en la
demanda o en los costos.

Ademas, una alta concentracion sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de la mitad de las empresas lideradas por mujeres
se ubica en comercio y servicios personales, actividades especialmente sensibles a la desaceleracion econdmica y al aumento
de precios. La dependencia de un solo canal de venta o de un flujo de ingresos inestable expone a estos negocios a choques
externos que afectan de inmediato su liquidez.

El desgaste personal completa el cuadro. Mas del 60% de las mujeres ocupadas combina su emprendimiento con
responsabilidades intensas de cuidado, lo que se traduce en jornadas fragmentadas, cansancio emocional y poco tiempo para
la planeacion estratégica. El crecimiento, en muchos casos, se sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-por-mujeres-nacieron-en-2025-
pero-la-mayoria-no-gs-rentable/

PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD
Mercado laboral de la poblacion con discapacidad

Durante el trimestre abril — junio 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacion con discapacidad fue de 20,2%,
en comparacion con la TGP de la poblacion sin discapacidad de 67,2%, lo que significa una diferencia negativa de 46,9 puntos
porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 43,3 p.p. entre la poblacion con discapacidad
y sin discapacidad, para la primera esta tasa fue de 18,3% y para la segunda de 61,6%.

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
de la poblacién con discapacidad y sin discapacidad
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Comportamiento del mercado laboral de la poblacion ocupada con y sin discapacidad

Poblacion ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad

Para el trimestre abril — junio 2026, las ramas de actividad donde méas se concentrd la poblacién ocupada con discapacidad
fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (21,7%), seguida de Comercio y reparacion de vehiculos (19,7%).
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Tabla 2. Participacién de la poblacién ocupada con y sin discapacidad segiin ramas de actividad
Total nacional
Trimestre abril - junio 2026

Poblacién con discapacidad

Poblacién sin discapacidad

Ramas de actividad Distribucién Distribucién

Total Total
(%) (%)
Poblacién ocupada 388 100 24.052 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 84 217 3233 134
Comercio y reparacién de vehiculos 77 197 4037 168
S artisticas, entre y 36 93 1.982 82
otras actvidades de servicios
Alojamiento y servicios de comida 32 83 1911 7.9
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y 29 75 1o12 .
servicios administrativos
Transporte y almacenamiento 29 7.5 1.808 7.5
Construccion 29 74 1.627 6.8
Administracion piblica y defensa, educacién y e . - -~
atencién de la salud humana
Industria Manufacturera 25 63 2587 108
Otras ramas* 21 53 1781 7.4

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada con y sin discapacidad segun posicion ocupacional

Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que presentaron mayor
participacion de la poblacién ocupada con discapacidad en el trimestre abril — junio 2026, con 56,4% y 26,2%, respectivamente.

Tabla 3. Participacién de la poblacién ocupada con y sin discapacidad segun posicién ocupacional
Total nacional

Trimestre abril - junio 2026

Poblacién con discapacidad

Poblacién sin discapacidad

Posicién ocupacional Distribucién Distribucién

Total Total

(%) (%)
Poblacién ocupada 388 100 24.052 100
Trabajador por cuenta propia 219 564 9.826 40,9
Obrero, empleado particular 102 26,2 10817 45,0
Jornalero o peén 19 48 775 32
Trabajador familiar sin remuneracion 18 46 403 17
Empleado doméstico 15 39 690 29
Patrén o empleador 9 24 613 25
Obrero, empleado del gobierno 7 18 918 38

Fuente: DANE, GEIH

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-abr-jun2026.pdf

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.
I Caracteristicas generales

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras- presenta el informe sobre la dindmica de creacién
de empresas en el pais para el primer semestre de 2025. La fuente de las estadisticas reportadas en este informe es el Registro
Unico Empresarial y Social (RUES) de las camaras de comercio, el cual recoge informacién registral de las empresas y permite
hacer seguimiento a algunas caracteristicas de la demografia empresarial del pais.

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un aumento de 1,9% con
respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas. Del total de empresas registradas en 2025, el 74%
corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion personas naturales aumenté para el primer semestre
de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa
una variacion de 2,5%. Entre 2024 y el primer semestre de 2025, el nimero de sociedades se mantuvo estable, con una
variacién minima de 0,1%.

Segun los registros del RUES de las camaras de comercio del pais, en la primera mitad de 2025 se crearon 173.907 nuevas
empresas, un 1,9% mas que en 2024 cuando se establecieron 170.741 compaiiias en el mismo periodo. Del total de nuevas
empresas, el 74% fueron creadas por personas naturales y el 26%, por sociedades. En comparacion con 2024, las matriculas
de nuevas de personas naturales aumentaron un 2,5%, mientras que el de las sociedades disminuyeron en 0,1%.
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Grafico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica

170741 173907

125849 129.048
- ' |
44,892 44.859

P. Natural Sociedad Total

2024 2025

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

En 2025, la creacion de empresas alcanzé su mayor nivel en marzo y el mas bajo en abril. Se resalta que, al cierre del semestre,
se evidencid un repunte en la creacién de empresas en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Grafico 2. Creacion de empresas por mes
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Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

Creacion de empresas por tamafio

Al comparar la evolucién de la creacion de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el tamafio definido por
el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacién de microempresas, que ademas explican en su
totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucién del 12,6% en la creacion de pequefias
empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el dinamismo
empresarial en el primer semestre de 2025 se concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen representando la
principal via de emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamano

Tamaiio 2024-1 20251 Variacion% Contribucién
Microempresa 170.213 173.450 19% 19%
Pequefia 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 7 -15,0% 0,0%
Grande 8 3 -62.5% 0,0%
Total 170741  173.907 1,9% 19%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

Creacion de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo que representa una
disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892 sociedades. De las sociedades
creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 11 a medianas y 7 a grandes.
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Tabla 2. Nuevas sociedades por tamano

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacién %  Contribucién
Microempresa 44453 44.441 0,0% -0,03%
Pequeiia 42 401 -4,8% -0,04%
Mediana n 14 273% 0,01%
Grande 7 3 -57.1% -0,01%
Total 44,892  44.859 -0,1% -0,1%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon 129.048, lo que
representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de 2024. Este incremento se debié
principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron de 125.760 a 129.009. La constitucién de empresas
pequefias paso de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de 9 a 3 y no se cre6 ninguna
grande.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamano

Tamaiio 20241 2025-1 Variacion % Contribucién
Microempresa 125.760 129.009 26% 258%
Pequeiia 79 36 -54,4% -0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%

l Grande 1 0 -100,0% 0,00%
Total 125.849  129.048 2,50% 2,50%
Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

Creacion de empresas por sectores econémicos

Durante el primer semestre de 2025, se observé un aumento en la creacién de empresas en los sectores de comercio, servicios
y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el nimero de nuevas empresas
frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva del 1,9%. En contraste,
los sectores de construccion e industria presentaron una disminucion en la creacion de empresas, con caidas del 8,2% y 3,2%,
respectivamente, en comparacién con el primer semestre del afio anterior.

Tabla 4. Empresas creadas por sector economico

Sector econémico 2024-1 2025-1 Variacién%  Contribucién

Comercio | 64500 66626 | 33% | 12%
' Servicios 73.857 75249 1,9% 0,8%
Agricultura » 2932 3401 16,0% 0.3%
[ Resto | s468| 4792 73% | 02%
Extraccién 461 472 2.4% 0,0%
l Industria » 17.037 16.498 -3.2% -03%
Construccién 7.486 6.869 -8,2% -0,4%
Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Socia!

Creacion de empresas y generacion de empleo

De acuerdo con el RUES, el 43.8% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo; de estas, el 39% pertenece al
subsector del comercio al por mayor y al por menor, 17% al subsector de alojamiento y servicios de comida, 10% al subsector
industrias manufactureras, 6% al subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% al subsector de otras
actividades de servicio.
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Grafico 3. Subsectores economicos Con Mayor Creacion de empresas empleadoras
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Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-
web.pdf

Técnico

Dentro del analisis del sector para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién 2026 de la Corporacion Autonoma
Regional (CAR), los aspectos técnicos se centran en la identificacion de brechas de competencias del talento humano frente
a los requerimientos normativos, misionales y tecnologicos de la entidad, asi como en la caracterizacién de la oferta de
servicios de capacitacion disponibles en el mercado. En este sentido, el sector de la formacion se caracteriza por la existencia
de proveedores especializados en capacitacién presencial, virtual y mixta, con metodologias basadas en aprendizaje por
competencias, enfoques practicos y uso de plataformas LMS, lo que permite flexibilidad en la ejecucién y cobertura.

Adicionalmente, se observa una tendencia creciente hacia la incorporacién de herramientas digitales, analitica de datos,
inteligencia artificial aplicada a la gestion publica, y fortalecimiento de habilidades blandas como liderazgo, toma de decisiones
y servicio al ciudadano. Desde el punto de vista técnico, la estructuracidn del plan consider criterios de calidad como idoneidad
del capacitador, pertinencia de los contenidos frente a las funciones institucionales, metodologias de evaluacién del
aprendizaje, trazabilidad de resultados y articulacion con los sistemas de gestion (MIPG, gestion del conocimiento e
innovacion). Igualmente, define condiciones claras de prestacion del servicio, tales como duracion, intensidad horaria,
modalidades de entrega, recursos pedagdgicos y tiempos de ejecucion, asegurando que la capacitacion genere valor agregado
medible en el desempefio institucional y contribuya al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

La Ley 1960 de 2019, en su articulo 3, establece que todos los servidores publicos vinculados a una entidad, 6rgano u
organismo tienen derecho a recibir capacitacion a través de la oferta institucional generada por la entidad o cualquier otra
instancia publica. Este derecho esta condicionado a que la capacitacion atienda las necesidades detectadas por la entidad y
se ajuste a los recursos asignados para tal fin.

Por su parte, la Guia del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030, expedida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracién Publica, proporciona los lineamientos orientadores para la
formacion y capacitacion del sector publico, y actua como un referente esencial para los entes auténomos en la planificacion
de sus programas de capacitacion.

A través de la Resolucion DGEN No. 21267000012 del 28 de enero de 2026, se aprobo el Plan Institucional de Capacitacion
2026. Esta resolucion identificé las tematicas prioritarias para la formacién, capacitacion y entrenamiento de los servidores
publicos de la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR). El objetivo principal de este plan es el fortalecimiento
de las competencias laborales de los servidores publicos. En este contexto, es crucial que los servicios de capacitacion
ofrecidos sean disefiados y ejecutados por entidades con experiencia y capacidad técnica en el desarrollo de programas
formativos.

Las capacitaciones deben promover la gestion del conocimiento y la innovacion en los servidores publicos, fomentando que
las entidades aprendan, evolucionen y mantengan un desempefio 6ptimo. El enfoque pedagdgico debe estar dirigido a la
adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas, la estrategia de aprendizaje estara orientada a integrar las habilidades,
los conocimientos y comportamientos de los participantes que les permitan asimilar la aplicacion de conceptos en actividades
practicas en la mayor medida posible, a su entorno especifico laboral.

Asi mismo, se debe garantizar que la metodologia del aprendizaje esté orientada a la participacion, con exposicién de catedra
dirigida por docentes expertos, quienes deberan exponer los marcos de referencia que fundamentan el desarrollo de los
maédulos. Se debera realizar estudios de casos y ejercicios practicos que evidencien el nivel de aprendizaje.
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Regulatorio

NORMA

OBJETO

Resoluciéon CAR No. 1266 de 2018

Establece el reglamento interno de capacitacion de la CAR,
definiendo procedimientos, estandares de calidad y
requisitos para los programas de formacién.

Resolucion CAR No. 20257000044 de 2025

Aprueba especificamente el Plan Institucional de
Capacitacion 2025 de la CAR, detallando ejes tematicos,
metodologias y grupos objetivo.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030 (DAFP)

Provee lineamientos estratégicos nacionales para la
formacion de servidores publicos, alineando los programas
de la CAR con politicas publicas.

Ley 80 de
Contratacion)

1993 (Estatuto General de

Regula los contratos estatales, incluyendo sanciones por
incumplimiento en la ejecucién de contratos de capacitacion.

Ley 99 de 1993

Establece el Sistema Nacional Ambiental y regula la gestion
y proteccidn del medio ambiente, promoviendo el desarrollo
sostenible y la conservacion de recursos naturales. Esta ley
es fundamental para garantizar que cualquier actividad
relacionada con la capacitacion tenga en cuenta los principios
de proteccién ambiental

Ley 489 de 1998

Establece que el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
es un pilar del sistema de gestion y desempefio en la
administracién publica. Este plan debe formar parte de un
ciclo de mejora continua en la gestién publica, enfocandose
en el desarrollo de capacidades y la eficacia organizacional

Ley 1618 de 2013

Esta ley promueve la inclusién y accesibilidad en la
educacion y capacitacion, estableciendo disposiciones para
asegurar el pleno ejercicio de los derechos de las personas
con discapacidad. En el disefio e implementacién de los
programas de capacitacion, es necesario considerar estos
principios para asegurar que todos los servidores publicos,
incluyendo aquellos con discapacidades, puedan acceder a
los beneficios formativos.

Decreto No. 1083 de 2015 Art 2.2.9.1 hasta el
2296

Establece los lineamientos que se deben tener en cuenta
para la elaboracidn, aplicacidn, seguimiento y evaluacién de
los Planes Institucionales de Capacitacion; del Decreto 51 de
2018

Decreto 51 de 2018

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015(...)"

en su articulo 5, modifica el inciso tercero del articulo
2.2.14.2.18 del Decreto 1083 estableciendo que "Cuando la
tematica de las actividades de capacitacion esté relacionada
con los derechos de los trabajadores, seran invitados como
conferencistas los directivos de las federaciones o
confederaciones sindicales de empleados publicos

cuyos sindicatos hagan presencia en la entidad."

“Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo

En este sentido, la institucion capacitadora debe ser una Institucién de Educacion Superior (IES) debidamente autorizada por
el Ministerio de Educacion Nacional y contar con registro calificado, lo cual garantiza el cumplimiento de los estandares
académicos exigidos y la legalidad de los procesos de formacion ofrecidos.

El sector demanda proveedores con capacidad tecnoldgica, adaptabilidad a la normatividad publica y experiencia en formacion
en tematicas ambientales y herramientas digitales. La exigencia en términos de evaluacidn y logistica requiere propuestas
integrales que garanticen calidad, pertinencia y eficiencia en la ejecucion.

Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar en ejecuciéon del objeto contractual pretendido, las normas aplicables
relacionadas con el objeto contractual esperados son:

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 3 23-06-2022

Decreto 815 de 2018 relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.”
L OTROS CONTEXTOS
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la Guia para la Elaboracién de
Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, el analisis de los contextos social, ambiental y politico para el proceso cuyo
objeto es la prestacion de servicios para el fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos de la
Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, en el marco del Plan Institucional de Capacitacion 2026, permite
identificar factores externos que inciden en la estructuracion, ejecucion y resultados esperados del contrato.

Desde el contexto social, se evidencia una creciente demanda por el fortalecimiento de capacidades en el sector publico,
orientada a mejorar la calidad del servicio al ciudadano, la transparencia en la gestién y la eficiencia institucional. En este
sentido, el talento humano de la CAR requiere actualizacion permanente en competencias técnicas, administrativas y
comportamentales, especialmente en temas relacionados con gestion ambiental, normatividad vigente, participacion
ciudadana y enfoque territorial. Asimismo, las dinamicas sociales actuales exigen esquemas de capacitacion mas flexibles,
incluyentes y accesibles, lo que favorece la implementacion de metodologias virtuales y mixtas, ampliando la cobertura y
optimizando los recursos institucionales.

En cuanto al contexto ambiental, resulta especialmente relevante dada la naturaleza misional de la CAR como autoridad
ambiental. Las exigencias en materia de sostenibilidad, cambio climatico, proteccidn de los recursos naturales y gestion del
riesgo ambiental implican la necesidad de fortalecer competencias especificas en estos campos, asi como de incorporar
enfoques pedagdgicos que promuevan la conciencia ambiental y la aplicacion practica del conocimiento. Adicionalmente, el
desarrollo de actividades de capacitacion debe alinearse con criterios de sostenibilidad, privilegiando el uso de herramientas
digitales, la reduccion de desplazamientos y la minimizacion del consumo de recursos fisicos, en concordancia con las politicas
de gestion ambiental institucional.

Por su parte, el contexto politico estd determinado por las politicas publicas nacionales y territoriales orientadas al
fortalecimiento de la gestion publica, el desarrollo del talento humano estatal y la implementacién de modelos de gestion como
el MIPG. Estas directrices promueven la profesionalizacion del servicio publico, la mejora continua y la gestion del conocimiento
como ejes estratégicos, lo cual incide directamente en la formulacion y ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion.

Asimismo, la modalidad de seleccion abreviada responde a la necesidad de garantizar eficiencia y agilidad en la contratacion
de servicios de capacitacion, en un mercado donde existe pluralidad de oferentes y diversidad de metodologias, permitiendo
a la Entidad seleccionar la oferta mas favorable en términos de calidad, pertinencia y costo-beneficio.

En conjunto, estos contextos evidencian que el proceso de contratacion no solo responde a una necesidad operativa, sino que
se enmarca en dinamicas sociales, ambientales y politicas que demandan un enfoque estratégico en el fortalecimiento de
capacidades institucionales, asegurando que la inversién en capacitacion genere impactos reales en el desempefio de los
servidores publicos y en el cumplimiento de los objetivos misionales de la CAR.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DEL SERVICIO

La prestacién de servicios de capacitacién corresponde a un mercado de servicios intensivos en conocimiento, cuya cadena
de produccion se fundamenta en el disefio, desarrollo y ejecucion de procesos de formacion orientados al fortalecimiento de
competencias laborales, técnicas, comportamentales y organizacionales.

La dinamica de produccién inicia con el diagnéstico de necesidades de capacitacion del cliente, a partir del cual se estructuran
los contenidos académicos, metodologias de ensefianza, intensidad horaria, recursos pedagdgicos, criterios de evaluacion y
perfiles de los facilitadores o conferencistas. Posteriormente, el proveedor realiza la planeacién logistica, administrativa y
tecnoldgica necesaria para la ejecucion de las jornadas de capacitacion.

La distribucion del servicio no involucra canales fisicos tradicionales, sino mecanismos de prestacion que permiten atender las
necesidades de la entidad contratante mediante diferentes modalidades de ejecucion, entre las que se encuentran la
presencial, virtual, hibrida o sincrénica. Para ello, los proveedores disponen de plataformas tecnolégicas, herramientas de
videoconferencia, ambientes virtuales de aprendizaje, material didactico digital o impreso y equipos de apoyo académico y
administrativo.

La entrega del servicio se materializa mediante la realizacién de las jornadas de capacitacion conforme al cronograma
aprobado por la entidad, garantizando la participacién de conferencistas con formacion y experiencia en las tematicas objeto
del contrato, el suministro de materiales de apoyo, el registro de asistencia, la aplicacién de instrumentos de evaluacion del
aprendizaje y de satisfaccion de los participantes, asi como la expedicion de certificados de asistencia cuando estos sean
requeridos.
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( CADENA DE VALOR DEL SERVICIO DE CAPACITACION
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Aplicacién de instrumentos para medir el logro de objetivos de aprendizaje
y el nivel de satisfaccion de los participantes.
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INFORME FINAL Y CIERRE DEL CONTRATO
Presentacion de informe de ejecucion, resultados, soportes y cierre administrativo,
financiero y contractual.
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Fuente. Elaboracion propia con apoyo de IA

FACTORES CLAVE QUE INCIDEN EN LA DINAMICA DEL SERVICIO DE CAPACITACION

| 1. TALENTO HUMANO 2. INFRAESTRUCTURA 3. RECURSOS PEDAGOGICOS
TECNOLOGICA
|

_"'A Nota: Estos factores interactian entre si y determinan la calidad, oportunidad y efectividad de los
‘e procesos de capacitacion, incidiendo en el logro de los objetivos institucionales.

« Disponibilidad y experiencia + Plataformas virtuales y « Material didactico digital o
de conferencistas. herramientas de impreso.
‘ « Capacidad pedagégica y videoconferencia. « Herramientas interactivas.
dominio tematico. * Conectividad, equipos y « Recursos audiovisuales y
‘ soporte técnico. bibliograficos.
4. CAPACIDAD LOGISTICA @ S. EXPERIENCIA DEL PROVEEDOR
« Organizacién de espacios « Trayectoria en procesos de + Cumplimiento del contenido
fisicos o virtuales. formacién para entidades y cronograma.
« Apoyo administrativo y publicas. « Satisfaccién de los
coordinacién. + Buenas practicas y participantes.
referencias comprobables. « Mejora continua.
(

Fuente. Elaboraciéﬁ propia con apoyo de IA

En el mercado colombiano existe una amplia disponibilidad de proveedores con cobertura nacional y regional, quienes cuentan
con capacidad para desarrollar programas de capacitacién tanto en las instalaciones de la entidad como en escenarios
externos o mediante plataformas virtuales, permitiendo atender oportunamente las necesidades institucionales
independientemente de la ubicacion geografica de los participantes.

La ejecucién de este tipo de servicios depende principalmente de la disponibilidad de talento humano especializado, la
infraestructura tecnolégica, la capacidad logistica y administrativa del proveedor, asi como de su experiencia en la organizacion
y desarrollo de procesos de formacién para entidades publicas. En consecuencia, la oportunidad en la entrega del servicio
esta determinada por una adecuada planeacion entre la entidad contratante y el proveedor seleccionado, mas que por factores
asociados al abastecimiento de materias primas o procesos industriales.

Por tratarse de un servicio de naturaleza intelectual, el control de calidad se orienta a verificar el cumplimiento de los contenidos
programaticos, la idoneidad de los conferencistas, la calidad metodoldgica, el cumplimiento del cronograma, la satisfaccion de
los participantes y el logro de los objetivos de aprendizaje definidos en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 de la
Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca (CAR).

La Corporacién Autdnoma Regional de Cundinamarca — CAR realizo el analisis de la oferta disponible en el mercado para la
ejecucion del objeto contractual, con el fin de identificar los potenciales oferentes con capacidad técnica, cientifica, logistica y
operativa, asi como con disponibilidad de talento humano especializado para la prestacion de servicios para el fortalecimiento
de las competencias laborales de los servidores pUblicos de la corporacion auténoma regional de Cundinamarca — CAR, en
cumplimiento del plan institucional de capacitacién vigencia 2026. Lo anterior, teniendo en cuenta que el presente proceso se
adelantara bajo la modalidad de Seleccién Abreviada.

Actividad Econdmica y Caracterizacion General del Mercado
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El objeto contractual corresponde a la ejecucién del PIC 2026, por lo que la seleccion de cédigos CIIU debe reflejar con
precision la naturaleza del servicio: formacién, capacitacion, entrenamiento y fortalecimiento de competencias, asi como
actividades complementarias de consultoria y apoyo institucional.

La presente clasificacion se adopta como referente técnico para la identificacion del mercado relevante, conforme a la Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, y no constituye un requisito restrictivo de
participacion, en aplicacion de los principios de libre concurrencia, pluralidad de oferentes y seleccion objetiva.

Tabla 6. Clasificacion de la actividad econémica — ClIU

Tipo Codigo Denominacion Relacion con el objeto contractual
Cliu
Principal 8559 Otros tipos de educacion Incluye servicios de capacitacion no formal, formacion continua, cursos,
n.c.p. talleres, seminarios y entrenamiento especializado dirigidos a personas o
entidades.

Complementario 7020 Actividades de consultoriade | Aplica cuando la capacitacion incluye componentes de diagnéstico
gestion organizacional, fortalecimiento institucional, desarrollo de competencias
estratégicas, liderazgo, gestion del conocimiento o transformacion

organizacional
Complementario 7490 Otras actividades Puede utilizarse como cédigo auxiliar para proveedores que desarrollan
profesionales, cientificas y actividades especializadas de formacion en temas técnicos, ambientales o

técnicas n.c.p. cientificos que no encajan estrictamente en educacion formal .
Tabla Propia CAR

Caracterizacion del servicio:

El servicio se centrara en el fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores pUblicos de la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR), en cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2026. El objetivo
sera ofrecer formacion especializada a los empleados en temas clave relacionados con la gestion publica y la mejora continua
en su desempefio laboral. Las capacitaciones se impartiran en modalidades presencial y virtual, alineandose con los objetivos
institucionales y las prioridades tematicas definidas en el diagndstico de necesidades realizado previamente. El alcance del
objeto incluye formacién bajo los siguientes parametros:

Diplomado en eficiencia en la gestion publica con inteligencia artificial y aplicativos
tecnoldgicos. Intensidad horaria de 80 horas.

Diplomado en Derecho Minero Ambiental. Intensidad horaria de 80 horas.
Diplomado en Derecho probatorio judicial y administrativo. Intensidad horaria de 80
horas.

Diplomado en Cartografia participativa y cartografia social en la planificacion del
territorio. Intensidad horaria de 80 horas.

Diplomado en Modelacion hidrolégica e hidréulica. Intensidad horaria de 80 horas.

Diplomado en Veedurias ciudadanas y prevencién de la corrupcion. Intensidad
horaria de 80 horas.

Diplomado en Carrera Administrativa: andlisis normativo y perspectiva sindical.
Intensidad horaria de 80 horas.

Curso especializado en ISO 20400 - Compras Sostenibles. Certificado en norma -
Intesidad horaria de 80 horas.

Curso especializado ISO/IEC 17025:2017 — Calidad en laboratorios. Certificado en
norma - Intesidad horaria de 80 horas.

La estructura de los programas garantizara la integraciéon de contenidos tedricos y préacticos, ademéas de una evaluacién
continua y participacion de los participantes.

Beneficios Sociales

e Mejora en la calidad del servicio publico: Al capacitar a los servidores, se fortalece su desempefio, lo que se traduce
en una mejor atencion al ciudadano y una gestion mas eficiente de los recursos ambientales.

¢ Inclusiény equidad: Los programas estan disefiados para ser accesibles a todos los servidores, incluyendo personas
con discapacidad, promoviendo la igualdad de oportunidades.

e Fomento de la cultura organizacional: Se promueve un ambiente de aprendizaje continuo, innovacion y trabajo en
equipo.

Beneficios econdmicos
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e  Optimizacion de recursos: La capacitacion reduce errores y mejora la eficiencia en los procesos internos, lo que
genera ahorros a mediano y largo plazo.

e  Mayor productividad: Servidores mejor capacitados contribuyen a alcanzar los objetivos misionales de la CAR con
mayor efectividad.

e  Reduccion de costos por rotacion de personal: La formacién continua aumenta la satisfaccién laboral y reduce la
necesidad de contratacidn externa para cubrir vacantes especializadas.

Poblacion Beneficiada

Directos: 320 servidores publicos de la CAR, distribuidos en diferentes niveles jerarquicos y areas misionales distribuidos en
40 servidores por cada diplomado.

Indirectos: Comunidades y ciudadanos que reciben servicios de la CAR, al mejorar la calidad de la gestidn ambiental y
administrativa.

En el desarrollo del analisis de la oferta del presente proceso de contratacion, la Entidad debera aplicar el modelo de
abastecimiento estratégico dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, como
herramienta metodologica para la identificacion, caracterizacion y analisis del mercado relevante.

En virtud de lo anterior, la Entidad presenta los datos de la consulta hecha a través del aplicativo modelo de abastecimiento
estratégico, incorporando, , la segmentacion del mercado, la identificacion de proveedores potenciales, el andlisis de
capacidades del sector, la evaluacion de condiciones de competencia y la determinacion de variables que inciden en la
disponibilidad, calidad y precios de los bienes o servicios requeridos.

Asi mismo, se garantiza que la informacion obtenida a través de fuentes como el Registro Unico Empresarial y Social (RUES),
SIIS, bases de datos sectoriales y demas mecanismos de consulta, son analizados bajo criterios de pertinencia frente al objeto
contractual, con el fin de delimitar adecuadamente el mercado relevante y soportar la definicion de requisitos habilitantes
proporcionales y acordes con las condiciones reales de la oferta. Esto permite a la CAR adoptar decisiones informadas,
promover la eficiencia del gasto publico y asegurar que el proceso de contratacion se estructure conforme a los principios de
planeacion, transparencia y seleccion objetiva.

Basados en los contratos realizados bajo las plataformas SECOP | y SECOP Il y filtrando por el cddigo principal del clasificador
de bienes y servicios — UNSPSC vy relacionados con el objeto contractual (Codigos UNSPSC: 80111500 Desarrollo de
recursos humanos, 86101700 Servicios de capacitacion vocacional no cientifica y 86111600 Educacion Adultos), la
informacion encontrada desde el afio 2020 y hasta el 31 de diciembre de 2025 (fecha de consulta: 05/10/2026), se han realizado
contratos por los siguientes valores:

,
% ANALISIS DE LA OFERTA © avas
Agencia Nacional
de Contratacién Plblica —
Colombia Compra Eficiente
— Valor Total
FILTROS:
$20.37 bil. $20.37 11.529.52 bil. $29 52 bI§29.52 bil.$29.52 b Seleccione el ano:
HEEEEE
Seleccione la Fecha
- Facha firma
o 17212020 12/31/2025
5 I
= C )
Seleccione una categoria:

Afio
Afio ©2020 @2021 ®2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @35ECOP_| @S2COR )

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
554,120 o e
=

4130 SSA T METESA M 7SS4 ma TTEEA "
I I I Filtro de Departamento - Proveedor:

Plataforma:

Fuente: MAE Oferta
En sintesis, se han realizado contratos con objetos similares entre el 2020 y hasta 2025, por un Valor Total aproximado de
$20.366.524.454.974, donde en la tabla anterior se puede observar su discriminacion por afio y por meses. Adicionalmente,
en este mismo lapso, se realizaron alrededor de 554.129 contratos con 198.82 mil proveedores, relacionados con el codigo
en mencion.
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Valor Contratacién Ndmero de Proveedores Nudmero de Contratos

$20.37 bill. 198.82 mil 554.13 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

Nimero de

UCICN L
UCICN L
I

Prov_nombre

Fuente: MAE Oferta

Conforme a lo anterior, se evidencia la existencia de un sector técnico y profesional con capacidades especializadas para la
prestacion de servicios de formacion, capacitacion y desarrollo del talento humano, lo cual resulta favorable para el desarrollo
del presente proceso, toda vez que refleja un mercado amplio, consolidado y con suficiente pluralidad de oferentes para atender
los requerimientos de formacion y fortalecimiento de capacidades de la Corporacion.

En consecuencia, el andlisis de la oferta permite concluir que existen en el mercado condiciones idoneas de competencia,
experiencia y capacidad técnica para satisfacer las necesidades de la Entidad en materia de formacién, capacitacion y
desarrollo del talento humano. La pluralidad de proveedores identificados y el volumen de contratacion registrado en el Sistema
Electronico de Contratacion Publica (SECOP Iy II) garantizan la concurrencia de oferentes y la seleccion objetiva, de manera
que la Corporacion cuenta con un escenario favorable para adelantar el presente proceso con eficiencia, transparencia y en
condiciones de mercado que aseguran la mejor relacion costo-beneficio para el cumplimiento de sus fines misionales.

Por otra parte, para la identificacion de la oferta de las empresas que, de acuerdo con su naturaleza pueden desarrollar el
objeto del proceso de contratacion requerido, se consulto el Portal Unico de Contratacion www.colombiacompra.gov.co y
Registro Unico Empresarial RUES respecto a los contratos celebrados, con el fin de obtener las firmas que estan en capacidad
de desarrollar contratos similares al presente.

Asi las cosas, la base del calculo financiero se establece considerando la muestra de universidades obtenida a través del
RUES, que cuenten con resolucion vigente del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) que les otorga personeria juridica
como Institucion de Educacion Superior (IES) o autorizacién de funcionamiento, y que adicionalmente tengan la capacidad
para ofrecer diplomados en tematicas relacionadas con gestion publica, derecho ambiental, ordenamiento territorial, innovacion
ambiental, participacién ciudadana, entre otros.

No PROVEEDOR NIT OBSERVACIONES MIPYMES
1| UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 891180084

2 | UNIVERSIDAD ICESI 890316745

3 | UNIVERSIDAD EAFIT 890901389

4 | UNIVERSIDAD CENTRAL 860024746

5 | UNIVERSIDAD LIBRE 860013798

6 | UNIVERSIDAD CESMAG 800109387

7 | UNIVERSIDAD EAN 860026058

8 | UNIVERSIDAD MARIANA 800092198

9 | UNIVERSIDAD EIA 890983722

10 | UNIVERSIDAD ECCI 860401496

11 | UNIVERSIDAD EL BOSQUE 860066789

12 | UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO 860056070 | Utilidad operacional negativa
13 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 890399010

14 | UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 890902922

15 | UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA 890905456

16 | UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 890902920

17 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 860013720

18 | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 860012357

19 | UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 860351894

20 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 890480123 | Utilidad operacional negativa
21 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 891780111
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22 | UNIVERSIDAD DE MANIZALES 890806001

23 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 890102257

24 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 890000432

25 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 891080031

26 | UNIVERSIDAD DE IBAGUE 890704382

27 | UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 890501510

28 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 890801063

29 | UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 890104633

30 | UNIVERSIDAD DE NARINO 800118954

31 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 891190346

32 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 890102572 | Utilidad operacional negativa

33 | UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA - UDEC 890680062

34 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA 860006806

35 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE 890305881

36 | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 890303797

37 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE 800187151

38 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 890806477

39 | UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO 890985189 | Utilidad operacional negativa

40 | UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 860029924

41 | UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 860007386

42 | UNIVERSIDAD DE LA SALLE 860015542 | Utilidad operacional negativa

43 | UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 860015685 | Utilidad operacional negativa

44 | UNIVERSIDAD DE LA SABANA 860075558

45 | UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 800225340

46 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 899999063 |  Certificado no disponible

47 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 890984746

48 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA 891408261

49 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 891480035

50 | UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 890201213

51 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR 890401962

52 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA 860028971

53 | UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 890307400

54 | UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 892115029

55 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES 890805051 | Utilidad operacional negativa

56 (E:gTRAP[?gAUON TECNNOVA UNIVERSIDAD EMPRESA 900157683

57 | CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 860022382

58 | FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA 860014918

59 | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 890500622

60 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA U.N.AB. 890200499

61 | CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA 890104530

6 EL;II\INDOAS_:_(IQN UNIVERSIDAD DEL NORTE SIGLA 890101681

63 | SO'OULTORIAUNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 901312048 | Utilidad operacional negativa

64 | FNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA 860034667 | Utilidad operacional negativa

5| MERSEAONTERMGONAL DL THOPCO

66 X%EE?ELAE% %ED SL\ENCIAS APLICADAS Y 880403721

67 [gEImgON UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO SR0006348

68 BHR/DERSDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA 980512780

69 ﬁﬁg%&mig ANGENIEROS UNIVERSIDAD MILITAR 430075840

70 ggls/gﬁglf/_xa If_lI_ECDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE 491800330

74 | CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD 811018731

AUTONOMA LATINOAMERICANA

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 3 23-06-2022

31



@ LB
7 Vi Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca —CAR
CUNDINAMARCA Direccion de Talento Humano

Republica de Colombia

ASOCIACION DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD DE

72 | A3OC 823003038
15 | ASOCIACION DE PROFESIONALES EGRESADOS DE LA 000261581
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
ASOCIACION DE BIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD DEL
74 | ATLANTICO-SIGLA 900031843

ASOCIACION DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD
75 | INDUSTRIAL DE SANTANDER, CAPITULO 804001549 | RUP NO RENOVADO

76 | FUNDACION EDUCATIVA METROPOLITANA UTEM 900117542 Certificado no disponible

De la muestra anterior de setenta y cinco (75) empresas para el andlisis del sector, se tienen en cuenta setenta y tres (73) de
ellas, toda vez que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA y FUNDACION EDUCATIVA METROPOLITANA UTEM, al
momento de descargar el certificado RUP, arroja certificado no disponible y la ASOCIACION DE EGRESADOS DE LA
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER presenta el Registro Unico de Proponentes - RUP No Renovado.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto
1860 de 2021 referente a la participacion de MiPymes en el sistema de compras publicas, es de indicar que la entidad dentro
del andlisis de la muestra financiera evidencio que ninguna de las universidades ostenta la calidad de MiPymes, al ser
Instituciones Educativas.

EVENTO DE COTIZACION EN SECOP II

Para la determinacion de los costos del presupuesto se llevé a cabo un estudio de mercado conforme a
los lineamientos de la entidad, solicitando cotizaciones a proveedores inscritos en la plataforma SECOPII.
Se radico la solicitud bajo el numero CAR-DTH-SIP-006-2026 el 21 de agosto de 2026, con fecha limite
para la recepcion de cotizaciones el 26 de agosto de 2026. Esta solicitud se puede verificar por medio del
siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C0O1.PPI1.49475904
&isFromPublicArea=True&isModal=False

Proceso : DIPLOMADOS PIC - CAR-DTH-SIP-006-2026 (id.CO1.BDOS.10712782) [Enaniusis]

Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
C.

LINEA DE TIEMPO

.............................................................................

LISTA DE OFERTAS Opciones. v

Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta

FUNDACION EDUCATIVAMETROPOLITANA UTEM 240812026 10:12 PM 17.350.000 MENSAJES

De la anterior solicitud en mencion realizada por SECOP Il se recibi6 una cotizacién de la entidad:

ITEM RAZON SOCIAL NIT
FUNDACION EDUCATIVA
1 | METROPOLITANA UTEM 900.117.542

Con el proposito de complementar el sondeo de mercado, la Entidad realiz6 invitaciones directas a
diferentes instituciones mediante el correo institucional. Como resultado de este ejercicio, se recibieron
respuestas por parte de las siguientes instituciones:

ITEM RAZON SOCIAL NIT
UNIVERSIDAD NACIONAL
1| ABIERTAY A DISTANCIA 860.512.780
) gm\l/ERsmAD JAVERIANA DE 550,013,720
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
3| CoLoNE 899.999.063
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4 | UNIVERSIDAD DISTRITAL 899.999.230
C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

De acuerdo con la informacion suministrada por Colombia Compra Eficiente a través de la herramienta de Analisis de la
Demanda, se identificd el siguiente perfil de compra correspondiente al periodo comprendido entre los afios 2020 y 2026,
asociado a los Codigos UNSPSC: 80111500 Desarrollo de recursos humanos, 86101700 Servicios de capacitacion
vocacional no cientifica y 86111600 Educacion Adultos. Este andlisis permite establecer los comportamientos de
adquisicion, la frecuencia de contratacion a nivel nacional que han requerido este tipo de bienes y servicios.

© ) ; -
.. ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente — © Reiniciar
FILTROS:

— Valor Total
Gasto Mensual $ 20.366.524,454.074 Gasto Anual — —
: eleccione el ano:
[ o= | o [ | o [ o | == |

Seleccione la Fecha

Focha firma

Valor Total

1172020 1213112025
I I Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

Afo

Afio ©2020 ©2021 ®2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP.

ontratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 554.120 Cantidad de contratos - Anual

Plataforma:
I I Nombre de Entidad (plataforma)

Aho

Cantidad de contratos

Fuente: MAE Demanda

De acuerdo con el MAE, el andlisis de la demanda se tomd referencia los ultimos cinco (5) afios, dentro del cual, se evidencia
un gasto para la contratacion de los servicios relacionados con el codigo UNSPSC mencionado anteriormente, donde se
evidencia que se suscribieron 554.129 contratos, con un valor total aproximado de $20.366.524.454.974. Se observa que el
afio donde hubo mas gasto fue en la vigencia 2022 por la plataforma SECOP, por un valor de $4.921.832.405.309 con una
participacion del 24.17% y una suscripcion de 84.350 contratos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

® Concurso de Méritos

35 bil

Vabor Total Estimado

Modalidad qeneral

Fuente: MAE Demanda

El analisis de la demanda, construido a partir de la informacion histdrica registrada en el Sistema Electrénico de Contratacion
Publica (SECOP | y II) para los servicios asociados a la formacion, capacitacion y desarrollo del talento humano, permite
identificar el comportamiento de las entidades estatales al momento de adquirir este tipo de servicios segin la modalidad de
seleccion empleada arrojando los siguientes resultados: Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion muestra que la
modalidad de Directa presenta el mayor valor estimado de $13.93 bill, posicionandose como la principal forma de contratacion.
Mientras que la modalidad Especial se encuentra en segundo lugar, con aproximadamente $5.56 bill; en tercer lugar, se
encuentra la modalidad Competitiva, la cual concentra un valor estimado de $0.87 bill.

Estos resultados evidencian que las entidades estatales han atendido sus necesidades de formacion y fortalecimiento de
capacidades recurriendo mayoritariamente a mecanismos de contratacién directa y de régimen especial, lo cual refleja la
naturaleza particular de este tipo de servicios y la frecuente intervencion de entidades de educacion superior y organismos
especializados. No obstante, la existencia de un segmento contratado bajo modalidades competitivas confirma que el mercado
también opera bajo esquemas de concurrencia y pluralidad de oferentes.
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En consecuencia, el estudio de la demanda demuestra que existe un comportamiento consolidado y sostenido de contratacion
publica en torno a los servicios objeto del presente proceso, lo que proporciona a la Corporacién un referente confiable sobre
las condiciones de mercado, las modalidades de seleccién més utilizadas y la magnitud del gasto publico asociado, elementos
que respaldan la viabilidad y pertinencia del proceso que se pretende adelantar.

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR ha contratado la prestacion de servicios
profesionales para la realizacion de capacitaciones a los servidores, de tal modo que, se al verificar los procesos publicados
en el sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP) se evidencian diversos procesos contractuales, tanto por parte de
la Corporacion como por otras entidades estatales y empresas del sector privado, sin embargo, son las entidades estatales
los mayores demandantes de estos procesos.

A continuacién, se relacionan los contratos celebrados por la CAR publicados en el SECOP, cuyos objetos son similares al del
proceso que nos ocupa, a saber:

HISTORICO CAR
CONTRATO MODALIDAD DE VALOR DEL
No. ENTIDAD SELECCION OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO LINK
PRESTAR  SERVICIOS  PARA  EL hitps.//community.secop
. .gov.co/Public/Tenderin
CAR. SELECCION | FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS 3—/0 e
CAR-SAMC- |~ xoiiana | ABREVIADADE | LABORALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS $ g_gp—y—ﬂnoticeUID-Cm NTC
2980-2025 RCA MENOR DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL | 574720000 | %5088 <ol
CUANTIA DE  CUNDINAMARCA - CAR, EN e emeryro
CUMPLIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL Area=nuedisioda=ral ”‘es': oealra
https://commu
nity.secop.gov
.co/Public/Ten
PRESTAR SERVICIOS PARA EL dering/Contra
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS NoticePh
CAR-CONT- CAR- CONTRATACIS | LABORALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS cloticef nase
INT-2690- | CUNDINAMA |~ S0 22X | DE LACORPORACION AUTONOMAREGIONAL | §243.00.000 | 5/View?PPI=C
2024. RCA DE  CUNDINAMARCA - CAR, EN O1.PPL34771
CUMPLIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE O1.rrl.oa//1
CAPACITACION VIGENCIA 2024. 320&i1sFromP
ublicArea=Tru
e&isModal=F
alse
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA hitps.//community.secop
- .gov.co/Public/Tenderin
LA REALIZACION DE CAPACITACIONES A LOS 3—/ContraCtNoﬁcephases
CAR-SGEN- CAR - . | SERVIDORES DE LA CORPORACION gbontractVolicenases
CTO-INT- | CUNDINAMA Cﬁ"ggg’?ﬁ'o AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - | $453.080.000 Wr
168-2023 RCA CAR, EN CUMPLIMENTO DEL PLAN P TR
INSTITUCIONAL ~ DE  CAPACITACION ga= TuecisModai=tase
VIGENCIA2022 Y 2023
PRESTAR LOS SERVICIOS DE CAPACITACION httoj:éf/‘;mug’“‘g#ef:;‘i’n
CAR-SGEN- CAR - . | A LOS SERVIDORES DE LA CORPORACION -40v.coFublic/ Tenderin
) 504. a
CTO-INT- | CUNDINAMA Cﬁggﬁg’;ﬁ'o AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA | $292:504.750 /Q?:V’v‘ir;;ﬁwgtg:"msfg
130-2021 RCA CAR, DERIVADOS DEL PLAN INSTITUCIONAL S 2058 SFomEbIoA
DE CAPACITACION VIGENCIA 2021 Y 2022. HAL20GISEIOMELDICAL
ea=True&isModal=False

Fuente de informacién: Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP).
Vinculo Web: http://www.colombiacompra.gov.co/

HISTORICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS Y PRIVADAS)

Revisando la base de datos de la contratacion puablica SECOP, se evidencia que la entidad ha adelantado procesos de igual
naturaleza de la que se pretende contratar.

A continuacién, se presenta un resumen de algunos contratos suscritos con entidades publicas y privadas en el marco de
procesos relacionados con servicios de formacion y capacitacion:

MODALIDAD DE VALOR DEL
CONTRATO No ENTIDAD e OBJETO DEL CONTRATO Pty
UNIVERSIDAD
DISTRITAL Contratacién régimen | CONTRATO PLAN INSTITUCIONAL DE
6573-2024 | FRANCISCO JOSE DE especial CAPACITACION 2024 259.800.000
CALDAS
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8352657&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8352657&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8352657&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8352657&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8352657&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8352657&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8352657&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.34771320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.25811924&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.25811924&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.25811924&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.25811924&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.25811924&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.25811924&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.15944225&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.15944225&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.15944225&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.15944225&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.15944225&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.15944225&isFromPublicArea=True&isModal=False
http://www.colombiacompra.gov.co/
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Republica de Colombia

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
COMO  SOCIOLOGO ~PARA  SER
UNIVERSIDAD — CONFERENCISTA EN EL MARCO DEL
OSE. 2463202 NACIONAL DE Contraéiiggi;fg'me" PROYECTO "PLAN INSTITUCIONAL DE 1.800.000
COLOMBIA CAPACITACION ~ PIC 2024  DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA PRESIDENCIA
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION EN LA REALIZACION DE
CURSOS Y DIPLOMADOS, PARA EL
CoRast2024 |  GENERALDE LA Contratacion Direct GEL TAENTO HUWANO. DE LA 1.914.300.000
b REPUBLICA onratacion ECta | ENTIDAD, EN TEMAS INHERENTES AL IS
CONTROL Y VIGILANCIA FISCAL, DE
ACUERDO CON SU OBJETO MISIONAL,
EN EL MARCO DEL PROYECTO DE
INVERSION BPIN 202300000000059
PRESTACION  DE  SERVICIOS
PROFESIONALES DE CAPACITACION
DIRECCION DE PARA EL  DESARROLLO  DE
EDUCACION Contratacion Directa | DIPLOMADOS, CURSOS Y SEMINARIOS 500.000.000
POLICIAL PARA UNOS FUNCIONARIOS DE LA
DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL Y
ESCUELAS DE POLICIA

PN DIEPO CD
015 2024

CONCLUSION ANALISIS DE LA DEMANDA

El andlisis de la demanda evidencia que la contratacion de servicios educativos y de formacién constituye una necesidad
recurrente y consolidada en el sector publico, lo cual se confirma con la revision de procesos similares adelantados tanto por
la CAR como por otras entidades estatales, que actualmente continian desarrollando sus Planes Institucionales de
Capacitacion.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, la informacion financiera debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto
1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben hacer un andlisis para conocer el sector relativo al objeto del
proceso.

Las empresas consideradas para el analisis financiero fueron seleccionadas a partir del estudio de mercado realizado para el
presente proceso y de la informacién disponible en la base de datos de Datos Abiertos de Colombia Compra Eficiente,
identificando especificamente aquellas que registraron experiencia en procesos con objetos similares, celebrados con
entidades estatales. Esta seleccion permitio conformar una muestra de setenta y tres (73) empresas con experiencia verificable
en el objeto del proceso, asegurando que el andlisis financiero se fundamentara en empresas que participan activamente en
el mercado y que cuentan con antecedentes contractuales relevantes para la evaluacion.

Para el desarrollo del analisis financiero del presente proceso, se tomé como referencia la informacion financiera de las
empresas consultadas en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), correspondiente a la informacién disponible en el
momento de la consulta. La informacion utilizada fue la reportada oficialmente por las empresas ante la camara de comercio
competente y consolidada en dicha plataforma, lo que garantiza su trazabilidad, confiabilidad y homogeneidad para efectos de
comparacion y analisis financiero. Con base en estos datos, se efectud el analisis de la situacion financiera y demas indicadores
relevantes de las empresas consideradas en el proceso.

De acuerdo con la informacién obtenida, se consolidd la informacion, que servird de base para la determinacion de los
requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la
relacion de dependencia entre el indicador y la ejecucion del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el analisis de datos:
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Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca —CAR
Direccion de Talento Humano
Republica de Colombia

e PROVEEDOR T CORRIENTE CORRIENTE ACTIVO TOTAL pASIVO TOTAL TOTAL OPERACIONAL INTERESES unspsc FILTRO. SECTOR INFORMACION
1 |umiversIDAD SURCOLOMBIANA 891180084 87.961.261.276 26.406.798.157 326.951.051.513 52.343.345.579 276.607.705.934 6.727.966.811 10.305 a6101700 Servicios de capacitacion vocacional no RUES
Goys1000_|centiea Edueadion do adior
w0701700 | Serveion de capactacion vocacionsl 1o
2 |onversioan roess asosrorss|  zororrasnors | rasossoszosr | asessasinass | cassczazezss | rsassrorzsre | rer7assnors | asonararer | ersieos |ceminen: Edecocon de souion rues
o |omversions earir [ T e R e BT T e I e rues
00101700 | Servios 4o capactacion vocacionai 1o
o |omversioan cenrmar wwooziria|  stsrarisoos | wecion | swsowrono | risirscsooo | irmasesssoco | araor0s000 | zsonomooo | ersvico |eninessExueacendo i rues
20101700 | Sarvion do capaciacion vocacionaino
o |omersions Liame scooraroa  scosorzasses | rasrresessos | roozeorororre | ressesiioss | sssossasosss | sassoersrir | arreaseso | aerirecs |cenies: doeanon e souioes rues
0107700 | oo aecapocacon wocacnar
40701700 | Sarviios do capactacion vocacional na
Corir000 | Dekanmate g recoreos mamanen
50101700 | Servion do capaciacion vocacionai 1o
o |onversions wamiana cooowzioa|  arerosasar | seessiosace |  rsarrarraire | irossariess | rereorsoszsa | zonrsssr of Garrvace |cemines ceveacion o avoss rues
40701700 | Serveios de capactacion vocacional na
Lo oo mamanen
707700 | oo aecopaccon woeacnar
Goy11500 | Besarrote 3 resuraon namanen
50101700 | Servion do capaciacion vocacionaino
11 |umversioa ex aosaue scoosaras)  roarorsae i | rezasesesoss |  riessesseser | reossrsssror | sasesrcwsass | asrosswaio | 1reesiosrs| aeriiecs |ceniies: doeanon de souoes rues
a0701700 | Serveios de capactacion vocacinal na
12 |mvensioan anrono nasimo ssoossoro|  orrsoaroo | osioziizooo |  ssssaszasooo | omestowsoco | amsorsaseoco | (@zerioscon | rrizzsoco| seriiecs |cemhentcoeeason e ssutins rues
o recareas mamanen
a0101700 | Servcion do capaciacion vocacionai 7o
12 |umvensioa o vacie ssososoro|  ronsarseasez | zznissasrrao | sessessossron | razaiorresare | rosssscarose | r.asssssres of Garrvace |cemines coveacion o avoss rues
se701700 | Sarcios a0 copncnacon vacacioet
14 |mvensioas ponriricia soLvamaa soos0z0zz|  sorsavocoooo |  zssovsoonoos | rorsassocooon | zsesssoonoon | rssrosmcoocos | znaroocooeo | szssooncos| seriiecs |cerentceeeasonde ssure rues
11000 |sesenmate e recoreas mamonce
12 |unveRsioAD AUTONOMA LATINOAMERIGANA soosonica] | rrsssowison | | rassoreeace | | toossaireais | receisercos | sesressiao | | rarocassar | sovessors| 89101700 | Semveiosdo copaciacior voesdoni o ues
L e
I P —— ooosozozo|  srr.asassorer | scosasozen | rzavzaszozsao |  cazonvestds | nzsssaszsssrs |  ozoorer.ace of aorr7a00 |cminen ceveacion o rues
70700 Servee 5
Sl repesiiy
2 recureos mamanon
66101700 | Servcios e capaciacon vocacional o
Cori1000 | Besanmote g recoraon mamanen
20 |unversioan oe carracena woworss|  srscaaere | sssziormares | rosssarmces | rsszsorears | ssscesorsae | nranssecwn | assezsasas| serriico |comice: oo o siis rues
21 |onversionn oe macoacena worraorrs|  rinresrenias | zessssroses | aoeseror cr0mss0020 | arzsnarosss | wscocsnzes | zrrarosse| aeriveco |senines Edssecin do oduoss rues
e K e
S0711500 | Besarroto asrecurson numanon
21 |onversioan oeL arcanmico worozzer|  zerizoorers | answsesasri | ssssrarories | +ios0areosas | asscondonsso | essatosmiar | 1ea1zaszrs| asrorroo | Sl o Copeeacin wosader o rues
24 |UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 890000432 69.618.060.053 14.005.194.924 262.013.633.101 51.305.793.131 210.707.839.970 21.908.221.170 of 86177600 Educacion de adultos / Desarrallo de RUES
707700 Sarviios de capacaaT VoS
25 |unversioan oe composa B I I I B e e s [ e rues
6701700 | Serviios de capaciacion vocecoTaI 7o
20711000 _|sesarrone 3 recereon namanen
w7700 o G capaciadin vocaoTaT S
V1500 _|Deverrots o recurso menos
28 |unversioan oe caroas asonorons|  zazaaronooo | oarsiasiooo | seszaazsscoo | rasoazicooo | sorascomooo | sarzziisoco | ra0asroon| seriiees |cemires: Edeconon de ssuioes rues
o700 Teios e capaciacion vocaconal e
20717500 _|Dessrrote s recurson mamanen
20 |unversioan oe variso woorrasss|  ziarioazazes | oossazerasr |  sossoazoeser | deoassdcoooo | ssisssssoco | 21204151000 of Garr7ac0 |cumiines cevearion o avos rues
a1 |onversionn oe a swinzonn worroossa|  esrasesmons |  rovzraziorr | soorsazerens | rrassdosesr | zeszeosesses | asasesiosso | aaavesror| uarrieco |aenines caecacn do adons rues
wa757700 e et
22 [unvensionn auronoms e carise ssorossrs|  srssszoncoo | rorssesioooo |  sioosasrocos | rarszrarsooo |  zeecosssooo | (rnresasecos | 2zesozooo| aerireco |semihes: cdecadon de ssuions rues
07700 oo o panincion vooesraTS
P P — voooossos] | srssosaiizo | | svevsiosss | | semsorseress | sesonaieras | szoresarasta | izriezeoiso | ieeiaesrss| Gy | oomel il e ues
20101700 | Serviios do capaciacion vocacionai e
i Cerors ot oo mmen
i e
a7 |rumoncion unversionn oet vare worariss| czamsrrrooo |  srzrrocsoso | coossasmooo | ezrasiiiooo | asorranoco | avorossono | sarczroco| Gerrisco |aemnes caecacon do adross rues
38 |UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 890806477 | 14.920.993.167 8.225.602.686 64.543.642.477 17.994.923.868 46.548.718.609 1.153.093.447 622.205.347| 86101700 ::’:;';::‘ e capacitacion vocacional no RUES
wa707700 | Serveies de capaciacion vecacionalna
a0 [umversioan caroLica Luis amiso ososasres| 107500024000 | 10974770000 | sescaosracco | rossssiroco | asserazrrooo | crrasraseoos | asszoon | oerssecs |ceminen: Evecacon do soune rues
oy 17000 |Desenrate e resuress mamenon
40 |unversioan coomeramiva oe covoma cooozosza|  z1rorrozasrs | ronrenisasss | rerssacsscas | aenssssonzeo | asssozscosss | a0amacasor | reeorssoss | aersreos |cemiren: Sdocanon de aoune rues
41 |onversioas oe Los anoes wsooorsse|  rusconzanon | ssrarernons | samerasozoco | sonsssarzooo | rrssssossoooo | onsorssrooo | rmnssoos | merriico |cemice: o o sios rues
12 |onversionn oe i sare RSN [ [ S — T [— R — Carrra00 | emiteas Eouacion de sdtos rues
V1500 _|becanons ot recasos mamenoe
43 |UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 12 2.576.604. 114 278.131.887 27¢ 23,364 18.920.235.789 2 7.57¢ 7. 72) 185.879.301 26101700 ervicios de capacitacion vocacional ne RUES
o |omversioa (A oran coro ccoorsoas|  szsracosrra | szrarares 5 000 972,50 omzaszes | smcocsnars | asosssera | teseresor | feloiice | Sercer oo conecienen vocac »
2701700 | Sarciosae copncnacion vacacior 7o
s |onavemsionn oe L sasana sooorsosa|  zonravessazr | zorsssorarar | ssscancwscer | aessssarszer | eznzivassria | snavestassr | assszorzes | seriiecs |ceheneeeadonde ssure rues
0717000 |Desanrate e revureas mamonen
5a707700 | Sarviios do capaciacan vocacionaT S
16 |onaversionn wiwrras nuEva aranaoa woosessio| asrasomsaii | rasszazosrs | osssrereoses | resoravrres | ssedoscasizs | raessstsss R R e rues
Rz INIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 1909847 4¢ 30.77: 1.67¢ 17.785.415.3¢ 178,91, 752 25.216.357.369 153.702.031.383 14.719.039.297 7.369.041 a6101700 Servicios de capacitacion vocacional no RUE:
P caroLica oe o [ - — p— — oomzor | srasmos | So101700 | Serviiosde capsctacion voeacc ves
47 |UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA 891406261 27.751.792.916 6.926.329.963 58.044.401.378 7.331.659.866 50.712.741.492 495.864.610 - 86101700 Servialos da capacitacitn vooaclonal no RUES
i ke
6707700 | Servicon de capaciacion vocaclaTaT
10 |umversioan mousTriAL oE sanTanpER oooz01z213|  awnrzzosases | iorososzizar | zsansasorrezo | eoseszessess | nosazrersa sz | 1114ezorase | Gorrveno  |cominen s coeacion o rues
oy 17000 _|Deserrate s resureas mamanon
ww707700 oo o apucincin voomciraT S
A e
70— Seree 7
“orr7500_|on Py
757700 oo i apeciacon
=7 [UNIVERSIoAD ATORGHA BE NARZALES T e e N e e e e N e FuES
CORPORAGION TEGNNOVA UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADD [ [ ——— = TN TR — T E— ues
50707700 | Servios do capaciacian vocacionai e
26 |comroracion unversioab PiLoTo bE coLomsn woossses|  insorzsmers | snomanos | sencseceeorr | seseosrares | ssssesonsrs | sesmassore | srssssesss | Gertiice |semice:Eamanin oo sios. rues
707700 Serves 7 capaciaen
0707700 | Servies de capaciacon vocacomaI 7o
20711000 _|sesarrons 3o recereon namanon
59 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA U.N.A.B. 890200499 115.094.366.639 105.959.058.673 454.525.673.185 109.456.436.208 345.069.236.977 26.709.791.762 194.231.732 se101790 clos de capacitacion vocacional no RUES
a7 Samies @ e
o |conromacion unersioas o La cosTa woorossi0|  srzmsrarez | acssesisron | sraanarirer | ressoszrasr | eseziiesszo | asnzceess | azaarroroz | Gerrieco |aemines ceecacon do adtons rues
SaTorro0 | Serens o Ceperietn v
“or11500 arecureos nermaros
w0700 Sapatac vooeaG
a2 |consutroma umvensioan pioTo o coLomeia sas [ : - sosronss | (asdooser) | zoveosz | aarsreco |seninens Eoenionde sdios s rues
20101700 | Servios de capaciacion vocacional 7o
e |FunoAcion univeRsioaD auTonowa bE coLome FuAC scooscer|  zzmmaiares | zesrasrass | remssssreria | seossaioser | sosssesarie | (rocessiz | ioarror | 49101700 | Senveiosdo capactacion voceco rues
64 | UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO UNJ 844002071 62.312.167.683 11.819.902.968 256.630.363.367 11.619.902.968 245.010.460.398 36.735.243.422 - :Z;::;x CZ:;’/’,”::/'EM”;Z;’G’; 6:";;:”";;”"“" e RUES
D o e aas7
65 |UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLIGADAS Y AMBIENTALES 860403721 53.135.914.000 9.579.974.000 292.720.897.000 41.685.678.000 251.035.219.000 6.485.105.000 942.581.000 Servicios de capacitacion vocacional no RUES
66 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZAN 860006848 | 52.918.271.000 47.956.020.000 269.443.780.000 60.203.126.000 209.240.654.000 6.921.291.000 805.886.000 se101790 ' de capacitacion vocacional no RUES
5707700 | Sarviios G capaciacan vocazionaT S
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waor700 o capaciacion vocedral
w0170 a vecurmos nermanos
70 |corroracion e socioLocos oE La unveRsIDAD arrorarar 249,670,721 21.140.000 257,944,109 21,140,000 200,604,109 222217 P A N rues
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La informacion que se anexa a continuacion sirvié de base para el calculo y analisis de los indicadores financieros de los

posibles oferentes identificados en el Estudio del Sector, constituyéndose en el soporte técnico para la determinacién de los

requisitos habilitantes establecidos en el presente proceso.

INDICE DE LIQUIDEZ

No PROVEEDOR LIQUIDEZ
1 | UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 3,10
2 | UNIVERSIDAD ICES! 1,38
3 | UNIVERSIDAD EAFIT 1,26
4 | UNIVERSIDAD CENTRAL 043
5 | UNIVERSIDAD LIBRE 2,31
6 | UNIVERSIDAD CESMAG 1,01
7 | UNIVERSIDAD EAN 2,56
8 | UNIVERSIDAD MARIANA 2,51
9 | UNIVERSIDAD EIA 1,62
10 | UNIVERSIDAD ECCI 4,85
11 | UNIVERSIDAD EL BOSQUE 1,36
12 | UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO 1,03
13 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 0,87
14 | UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 1,68
15 | UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA 0,87
16 | UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 9,55
17 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 1,57
18 | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 1,52
19 | UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 0,83
20 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 1,72
21 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 4,37
22 | UNIVERSIDAD DE MANIZALES 2,89
23 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 343
24 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 497
25 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 340
26 | UNIVERSIDAD DE IBAGUE 2,06
27 | UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 1,94
28 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 2,97
29 | UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 1,46
30 | UNIVERSIDAD DE NARINO 2,37
31 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 7,85
32 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 0,31
33 | UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA - UDEC 6,98
34 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA 5,77
35 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE 2,35
36 | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 1,15
37 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE 1,22
38 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 1,81
39 | UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO 6,57
40 | UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 1,10
41 | UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 1,73
42 | UNIVERSIDAD DE LA SALLE 1,68
43 | UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 6,17
44 | UNIVERSIDAD DE LA SABANA 1,26
45 | UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 6,45
46 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 1,69
47 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA 4,01
48 | UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 245
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49 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR 1,74
50 | UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 1,13
51 | UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 2,88
52 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES 0,92
53 | CORPORACION TECNNOVA UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO 2,84
54 | CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 0,55
55 | FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA 5,11
56 | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 481
57 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA U.N.A.B. 1,09
58 | CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA 1,23
59 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE SIGLA UNINORTE 0,50
60 | CONSULTORIA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA S.A.S 0,86
61 | FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA FUAC 0,09
62 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO 6.96
UNITROPICO ’
63 | UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES UDCA 5,55
64 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO 1,10
65 | UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA UNAD 5,16
66 ASOCIACION DE INGENIEROS UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA 150
GRANADA ’
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA -
67 2,63
UPTC
68 ASOCIACION DE BIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD DEL 145
ATLANTICO-SIGLA ’
LIQUIDEZ
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Imagen 1

Se realizo el analisis para determinar el indicador de liquidez, considerando medidas de tendencia central y de posicion, con
el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

INDICE DE LIQUIDEZ
9,00
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL o0 .
6,00 %
PROMEDIO 381  so
MEDIANA 1,94 ;‘ZZ
DESVIACION 508] 20
MINIMO 009 o :
MAXIVIO 28| " ]
Imagen 2 Imagen 3

Para la identificacion de datos atipicos se determin6 el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (3.81)
menos la desviacion estandar (5.08) y se definié el limite superior de acuerdo con el promedio (3.81) de la muestra mas la
desviacion estandar (5.08) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR -1,27
LIMITE SUPERIOR 8,89

Imagen 4
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Para la determinacion de este indicador, se tom6 como referencia el analisis financiero realizado sobre una muestra de 73
empresas, en el cual se evidencié que el valor minimo registrado para este indicador corresponde a 0,09.
Con base en este resultado, en el comportamiento financiero observado en el sector y considerando las particularidades
propias de las instituciones educativas, se establece 0,09 como limite minimo de referencia para el indicador de liquidez.
Este valor permite reflejar las condiciones financieras del sector y constituye un parametro adecuado para evaluar la capacidad
de las instituciones de atender sus obligaciones de corto plazo. Por lo anterior se solicita el indice de liquidez en 0.09.
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

i RECIEERER i

1| UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 15,91%

2 | UNIVERSIDAD ICES! 60,90%

3 | UNIVERSIDAD EAFIT 22,20%

4 | UNIVERSIDAD CENTRAL 28,66%

5 | UNIVERSIDAD LIBRE 16,81%

6 | UNIVERSIDAD CESMAG 28,42%

7 | UNIVERSIDAD EAN 36,86%

8 | UNIVERSIDAD MARIANA 12,31%

9 | UNIVERSIDAD EIA 23,86%

10 | UNIVERSIDAD ECCI 17,46%

11 | UNIVERSIDAD EL BOSQUE 21,50%

12 | UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO 24.87%

13 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 69,70%

14 | UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 13,36%

15 | UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA 14,00%

16 | UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 2,74%

17 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 26,10%

18 | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 16,61%

19 | UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 49,72%

20 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 26,13%

21 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 15,68%

22 | UNIVERSIDAD DE MANIZALES 46,11%

23 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 42,56%

24 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 19,58%

25 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 74,19%

26 | UNIVERSIDAD DE IBAGUE 15,64%

27 | UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 19,78%

28 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 43,12%

29 | UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 31,28%

30 | UNIVERSIDAD DE NARINO 44,72%

31 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 5,81%

32 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 89,24%

33 | UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA - UDEC 6,59%

34 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA 9,99%

35 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE 19,10%

36 | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 7,94%

37 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE 94,08%

38 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 27,88%

39 | UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO 5,43%

40 | UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 53,96%

41 | UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 21,76%

42 | UNIVERSIDAD DE LA SALLE 5,59%

43 | UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 6,87%

44 | UNIVERSIDAD DE LA SABANA 29,70%

45 | UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 8,40%
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46 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 14.09%

47 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA 12,63%

48 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 5.04%

49 | UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 23.40%

50 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR 27.66%

51 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA 1410%

52 | UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 15.65%

53 | UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 18.02%

54 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES 55,74%
CORPORACION TECNNOVA UNIVERSIDAD

5 | EMPRESA ESTADO 34,83%
CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE

5% | coLomBIA 24,22%

57 | FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE 160
COLOMBIA i

58 | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 14.41%

59 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA 20,085
UNAB.

60 | CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA 45,55%
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE SIGLA

61 | UNINORTE 28,69%
CONSULTORIA UNIVERSIDAD PILOTO DE

62 | coLomBIA SAS 95,75%
FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

63 | coLomBIA FUAC 75,20%

54 | UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO 460
AMERICANO UNITROPICO B0%
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y

65 | AMBIENTALES UDCA 14,24%
FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE

66 | TADEO LOZANO 22,34%

57 | UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA 157%
UNAD

53 | ASOCIACION DE INGENIEROS UNIVERSIDAD 35 5800
MILITAR NUEVA GRANADA 8%

6o | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE 11.25%
COLOMBIA - UPTC -

70 CORPORACION DE’SOCIOLOGOS DELA 8.20%
UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA e

74 | ASOCIACION DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD 1.07%
DE SUCRE s

79 ASOCIACION DE PROFESIONALES EGRESADOS DE 4259
LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA e

ASOCIACION DE BIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD

)
73 | DEL ATLANTICO-SIGLA 35.92%
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Se realizo el andlisis para determinar el indicador de nivel de endeudamiento, considerando medidas de tendencia central y
de posicién, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
50,00%
45,00%
40,00%
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL 35,00%
30,00%
PROMEDIO 26, 83% 25,00% )%
MEDIANA 2060%| oo g
DESVIACION 21,88% 10,00% %
MINIMO 1% :ZZj
MAXIMO 96% 1
Imagen 6 Imagen 7

Para la identificacion de datos atipicos se determiné el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (26.83%)
menos la desviacion estandar (21.88%) y se definié el limite superior de acuerdo con el promedio (26.83%) de la muestra mas
la desviacion estandar (21.88%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR 4,95%
LIMITE SUPERIOR 48,71%
Imagen 8

Para la determinacion de este indicador, el analisis financiero elaborado sobre la muestra de 73 empresas se evidencié que el
Valor Maximo del indicador de endeudamiento se ubico sobre el 96%. Con base en este comportamiento y en las condiciones
financieras del sector y teniendo en cuenta que se trata de instituciones educativas, se establece el indicador en un méximo
del 96%, con el fin de medir el nivel de apalancamiento de la empresa y promover la participacion de oferentes. Por lo anterior,
se determina el indicador de nivel de endeudamiento en el 96%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

No PROVEEDOR co?ﬁfgggé“ Bl
1| UNIVERSIDAD ICES| 414
2 | UNIVERSIDAD EAFIT 371
3 | UNIVERSIDAD CENTRAL 272
4 | UNIVERSIDAD LIBRE 15,62
5 | UNIVERSIDAD CESMAG 161
6 | UNIVERSIDAD EAN 6.17
7 | UNIVERSIDAD EIA 4775
8 | UNIVERSIDAD ECCI 417
9 | UNIVERSIDAD EL BOSQUE 19,67
10 | UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO 3672
11 | UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 648
12 | UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA 12,52
13 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 484
14 | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 6.77
15 | UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 158
16 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 1216
17 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 3081
18 | UNIVERSIDAD DE MANIZALES 2248
19 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 826
20 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 10,22
21 | UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 14,37
22 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 7121
23 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 511
24 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA 841
25 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE 3,70
26 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 1,85
27 | UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO 255051
28 | UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 218
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29 | UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 33,57

30 | UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA -39,60

31 | UNIVERSIDAD DE LA SABANA 11,17

32 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR 12,63

33 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA 1,05

34 | UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 0,55

35 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES -266,71

36 | CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 1,05

37 | CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA 0,24

38 FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE SIGLA 124
UNINORTE ’
CONSULTORIA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

39 -81,99
SAS
FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA

40 -88,57
FUAC

4 UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y 9.00
AMBIENTALES UDCA ’

4 FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO 859
LOZANO ’

43 | UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA UNAD 30,08

m ASOCIACION DE INGENIEROS UNIVERSIDAD MILITAR 043
NUEVA GRANADA ’

45 CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD 373
AUTONOMA LATINOAMERICANA ’

COBERTURA DE INTERES
15,62 17 12,63
4,0 el NACREECE 6,4812’52 677 308122,48 1022 | 7101 gy g 357 1107 1,05 3008
371 617 | 417 488 | 158 8,26 3,70 2,18 1,05055 024124 900859 | 043373
B T B B R T T oW = 2w I PR T == =

5,11 -88,57

: 12,16 E r
36,72 39,60 26671 81,99

-2550,51

Imagen 9

Se realizo el andlisis para determinar el indicador razén de Cobertura de Intereses, considerando medidas de tendencia central
y de posicion, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
50.000,00
45.000,00

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL o
30.000,00
PROMEDIO 12.779,62 26000.00
20.000,00
MEDIANA 6,77 15.000,00
10.000,00
DESVIACION 76.502,92 e .
MINIVO -2.550,51 000 N S
MAXINO 5288373 ;
Imagen 10 Imagen 11

Para la identificacion de datos atipicos se determiné el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (12.779,62)
menos la desviacion estandar (76.502,92) y se defini6 el limite superior de acuerdo con el promedio (12.779,62) de la muestra
mas la desviacion estandar (76.502,92) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR -63.723,30
LIMITE SUPERIOR 89.282,54
Imagen 12
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La capacidad de una empresa para atender oportunamente el servicio de su deuda constituye un indicador relevante
de estabilidad y solidez financiera. Incluso en escenarios de dificultades financieras u operativas, una compafiia puede
mantener la continuidad de su actividad econémica y el giro ordinario de sus negocios en la medida en que conserve
la capacidad de cumplir con el pago de intereses y demas compromisos financieros.
Para la determinacion de este indicador, el andlisis financiero elaborado sobre la muestra de 73 empresas, se evidencié que
el Valor Minimo para el indicador de razon de cobertura de intereses es de -2.550,51. Con base en este comportamiento y en
las condiciones financieras del sector y teniendo en cuenta que se trata de instituciones educativas, se establece el indicador
en -2.550,51. , al reflejar la capacidad real del proponente de atender sus obligaciones financieras derivadas de la deuda
utilizando sus utilidades operacionales por lo anterior se determina la razén de cobertura de intereses en -2.550,51.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

No PROVEEDOR R oo

1| UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 2,43%

2 | UNIVERSIDAD ICES! 10,54%

3 | UNIVERSIDAD EAFIT 1,15%

4 | UNIVERSIDAD CENTRAL 3,23%

5 | UNIVERSIDAD LIBRE 5,20%

6 | UNIVERSIDAD CESMAG 7,38%

7 | UNIVERSIDAD EAN 7,18%

8 | UNIVERSIDAD MARIANA 0,17%

9 | UNIVERSIDAD EIA 6,36%

10 | UNIVERSIDAD ECCI 6,60%

11 | UNIVERSIDAD EL BOSQUE 5,99%

12 | UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO -2,18%

13 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 0,18%

14 | UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 1,66%

15 | UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA 8,58%

16 | UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 5,03%

17 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 3,86%

18 | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 6,61%

19 | UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 15,14%

20 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA -7,98%

21 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 2,52%

22 | UNIVERSIDAD DE MANIZALES 16,13%

23 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 17,30%

24 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 10,40%

25 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 2,00%

26 | UNIVERSIDAD DE IBAGUE 2,43%

27 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 10,92%

28 | UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 2,55%

29 | UNIVERSIDAD DE NARINO 4,78%

30 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 11,79%

31 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE -51,94%

32 | UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA - UDEC 2,54%

33 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA 5,49%

34 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE 1,23%

35 | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 10,39%

36 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 2,48%

37 | UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO -3,31%

38 | UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 10,85%

39 | UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 5,90%

40 | UNIVERSIDAD DE LA SALLE -2,99%

41 | UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 2,87%

42 | UNIVERSIDAD DE LA SABANA 4,41%

43 | UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 1,49%

44 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 9,58%

45 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA 0,98%
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46 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 15,35%
47 | UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 5,73%
48 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR 12,24%
49 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA 1,41%
50 | UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 0,42%
51 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES -48,19%
52 CORPORACION TECNNOVA UNIVERSIDAD EMPRESA 15.91%
ESTADO o
53 | CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 2,08%
54 | FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA 1,36%
55 | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 10,19%
56 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA U.N.A.B. 7,74%
57 | CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA 0,94%
58 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE SIGLA UNINORTE 1,71%
59 | CONSULTORIA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA S.A.S -413,27%
FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA
60 -3,03%
FUAC
61 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO 14.50%
UNITROPICO oI
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES
62 3,38%
UDCA
63 FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO 3319
LOZANO e
64 ASOCIACION DE INGENIEROS UNIVERSIDAD MILITAR 3.70%
NUEVA GRANADA ks
65 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE 318Y%
COLOMBIA - UPTC SO
66 CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD 102%
AUTONOMA LATINOAMERICANA e
ASOCIACION DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD DE 0
67 0,00%
SUCRE
68 ASOCIACION DE PROFESIONALES EGRESADOS DE LA 550
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA e
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
“ . 6% J 09% 1gey 10,85% osen 1200 0% " )
10'54%,"23/7'38%8ty6‘3§,§’>'"‘739% 1,6%‘;;843’82 o1y 16'13%’0; ’ 2,43% 478% “Tl039%  590% 441% 15 ? 1,31;;9,7/4%171% 14 59%,31%3,1;;:2/;,50%
2,43%1,15%5,20% " 0.17% 0,18% 503% 2,52873%% 00%  2,55% | 2,54%1,23%2,48% 1,49%0,98%5 73%L,41%  2,08% | 0,94% 3,38%3,70% 0,00%
-R e mmE mem_ - Ea-w® e _ —m_ - _—=_ - _B=__ - _=_R.Nn__ _N__=m_ _ -l - o=
2,18% -7,98% I 331% -2,99% l 03%
-51;1;)4% -2,87% -48,19%

-413,27%

Se procedio a realizar el analisis del valor minimo para el indicador de rentabilidad del patrimonio en donde se tuvieron en

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

PROMEDIO 0,97%
MEDIANA 3,86%
DESVIACION 52,12%
MINIMO -413%
MAXIMO 81%

cuenta las siguientes medidas de tendencia central y de posicion:

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%
-50,00%
-60,00%

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

o
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Para la identificacion de datos atipicos se determind el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (0.97%)
menos la desviacion estandar (52.12%) y se definio el limite superior de acuerdo con el promedio (0.97%) de la muestra mas
la desviacion estandar (52.12%) como se ve a continuacion.
LIMITE INFERIOR -51,15%
LIMITE SUPERIOR 53,10%
Para la determinacion de este indicador, el analisis financiero elaborado sobre la muestra de 73 empresas se evidencié que el
Valor Minimo para el indicador de rentabilidad del patrimonio se encuentra ubicado en el -.413%. Con base en este
comportamiento, considerando las condiciones financieras del sector y teniendo en cuenta que se trata de instituciones
educativas, se establece el indicador en -413%, al reflejar el comportamiento real de las empresas de este sector en la
generacién de rentabilidades. Por lo anterior, se determina el indicador de rentabilidad del patrimonio en el -413%.
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
No PROVEEDOR R o0 DEL
1 | UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 2,05%
2 | UNIVERSIDAD ICES! 4,12%
3 | UNIVERSIDAD EAFIT 0,89%
4 | UNIVERSIDAD CENTRAL 2,30%
5 | UNIVERSIDAD LIBRE 4,33%
6 | UNIVERSIDAD CESMAG 5,28%
7 | UNIVERSIDAD EAN 4,53%
8 | UNIVERSIDAD MARIANA 0,15%
9 | UNIVERSIDAD EIA 4,84%
10 | UNIVERSIDAD ECCI 5,45%
11 | UNIVERSIDAD EL BOSQUE 4,70%
12 | UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO -1,63%
13 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 0,06%
14 | UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 1,44%
15 | UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA 7,38%
16 | UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 4,89%
17 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 2,85%
18 | UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 5,51%
19 | UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 7,61%
20 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA -5,89%
21 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 2,13%
22 | UNIVERSIDAD DE MANIZALES 8,69%
23 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 9,94%
24 | UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 8,36%
25 | UNIVERSIDAD DE CORDOBA 0,52%
26 | UNIVERSIDAD DE IBAGUE 2,05%
27 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 6,21%
28 | UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 1,75%
29 | UNIVERSIDAD DE NARINO 2,64%
30 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 11,11%
31 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE -5,59%
32 | UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA - UDEC 2,37%
33 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA 4,94%
34 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE 1,00%
35 | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 9,56%
36 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE 4,70%
37 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 1,79%
38 | UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO -3,13%
39 | UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 5,00%
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40 | UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 4,61%
41 | UNIVERSIDAD DE LA SALLE -2,82%
42 | UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA -2,67%
43 | UNIVERSIDAD DE LA SABANA 3,10%
44 | UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 1,37%
45 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 8,23%
46 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA 0,85%
47 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 14,44%
48 | UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 4,39%
49 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR 8,86%
50 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA 1,21%
51 | UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 0,35%
52 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES -21,33%
53 | CORPORACION TECNNOVA UNIVERSIDAD EMPRESA 10.37%
ESTADO o
54 | CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 1,57%
55 | FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA 1,33%
56 | UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 8,72%
57 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA U.N.A.B. 5,88%
58 | CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA 0,51%
59 | FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE SIGLA UNINORTE 1,22%
60 g?\NSSULTORIA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA A7.56%
FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA .
61 -0,75%
FUAC
62 | UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO 13.91%
AMERICANO UNITROPICO o
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES
63 2,90%
UDCA
64 | FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO 2 57%
LOZANO P
65 | ASOCIACION DE INGENIEROS UNIVERSIDAD MILITAR 2 3%
NUEVA GRANADA et
66 | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE 2 2%
COLOMBIA - UPTC B
67 CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD 0.94%
AUTONOMA LATINOAMERICANA et
ASOCIACION DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD DE )
68 0,00%
SUCRE
59 | ASOCIACION DE PROFESIONALES EGRESADOS DE LA 5.97%
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA e
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
14,44% 13,91%
5,28% 5,45% 738 86::48%36% 6,21% 5 856% 825% B86% 1037% 8,72%
412% a3 4,53% 484|470 4,89% >51% | asun Boon  so. o | 83% 2576 00 s
133 1,22% 80% 5 305 094%
2,05% 2,139 237 79% 137 57% +90% 2,39% Or
|T89”i|||151|| WA'I'I I I””;LI || 1] M e ||||.°'°0°/|
1,63% aa z&%?v 75%
-5,89% -5,59%
-17,56%
-21,33%
Se procedid a realizar el analisis del valor minimo para el indicador de rentabilidad del Activo en donde se tuvieron en cuenta
las siguientes medidas de tendencia central y de posicién:
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16,00%

14,00%
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL 12.00%
PROMEDIO 4,68% i
MEDIANA 2,65% oo
DESVIACION 10,18% o0
MINIMO -21,33% -4,00:4
WAXINMO sao0m |

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

o

Para la identificacion de datos atipicos se determind el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (4.68%)
menos la desviacion estandar (10.18%) y se definio el limite superior de acuerdo con el promedio (4.68%) de la muestra mas
la desviacion estandar (10.18%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR

-5,50%

LIMITE SUPERIOR

14,86%

Para la determinacion de este indicador, el analisis financiero elaborado sobre la muestra de 73 empresas se evidencié que el
Valor minimo para el indicador de rentabilidad del activo se encuentra ubicado en de -21,33% el cual se ajusta a -21%. Con
base en este comportamiento, considerando las condiciones financieras del sector y teniendo en cuenta que se trata de
instituciones educativas, se establece el indicador en -21%, al evidenciarse dentro del comportamiento de las empresas para
este sector. Por lo anterior, se determina el indicador de rentabilidad del Activo en el -21%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacion para el presente proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Liquidez Activo corriente /Pasivo. |y o o il a 0.09
corriente.

Nivel de endeudamiento

Pasivo total / Activo total.

Menor o igual a 96%

Razon de Cobertura de

Utilidad Operacional /

Mayor o igual a (menos) -

intereses Gasto de intereses. 2.550,51
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Qpergcional/ Mayor o igual a (menos) -
Patrimonio. 413%
. . Utilidad Operacional / Mayor o igual a (menos) -
Rentabilidad del Activo Activo Total. 21%
/ . |
OLGA LILIANA REZ MANCERA
DIRECTORA DE TAUENTO HUMANO
JULIO QESAR FRANCO VARGAS
SECRETARIO GENERAL-SGEN
Proyeccion Proyeccion Revision
Firma: Firma:

Firma: W&M /

Ay v/
C’hqe\o (\_)oo"u (ashiblanco \é,

Nombre Completo: Rafael Ruiz

Progetica Herduces §

Nombre CL)mpIeto: Angelica Hernandez &ivera

Nombre Completo: Angela Paola Castiblanco

Rodriguez

Cargo: Contratista

Cargo: Contratista

Cargo: Contratista

Dependencia: OTH

Dependencia: DGC

Dependencia: DGC
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