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ANALISIS DEL SECTOR

LA SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION, realiza el ANALISIS DEL SECTOR requerido
conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, para adelantar el proceso de seleccién
y la consecuente celebracion del contrato requerido, este proceso se adelantara en la Secretaria
Administrativa, de conformidad con la competencia especial otorgada en el Manual de Contratacion
Decreto 0172 de 2022 capitulo noveno numerales 9.1.2 y 9.1.2.1, por el cual se delega unas
funciones para adelantar el proceso contractual y se dictan otras disposiciones.

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y la guia de la Agencia Nacional de
Contratacion - Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de Estudios de Sector (V2 24-06-
2022), se procedio a realizar el analisis del sector econdmico y de los posibles oferentes.

Con el fin de establecer el contexto del proceso de seleccidon que se adelantara, se identifican
algunos aspectos del mercado, demanda, posibles oferentes, riesgos probables y requisitos
habilitantes que permitan la seleccién objetiva del contratista que efectivamente satisfaga la
necesidad planteada porla Entidad, asi como la verificacién del cumplimiento de los principios que
rigen la contratacion estatal.

El Departamento, para adelantar el respectivo estudio, efectud las consultas pertinentes en la pagina
web de Colombia Compra Eficiente - SECOP (www.colombiacompra.gov.co). Lo anterior con el
objetivo de tomar como referencia las empresas que participan activamente en procesos de
contratacién, con similar objeto, modalidad de seleccidn, presupuesto asignado, plazo y lugar de
ejecucion. Se determinaron las variables para tener en cuenta en el presente proceso de
contratacién, de acuerdo con las especificaciones técnicas.

La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el
sectorrelativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo.

Ademas, debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacién
teniendo en cuenta: 1) El riesgo del Proceso de la Contratacién, 2) El valor del contrato objeto del
proceso de contrataciéon 3) el analisis del Sector Econdmico respectivo, y 4)el conocimiento defondo
de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La entidad no debe limitarse a la aplicacién
mecanica de formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes. (Art.2.2.1.1.1.6.2. Del
Decreto 1082 de 2015)

JUSTIFICACION- DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

La practica del deporte, en sus diferentes niveles y modalidades, es un derecho fundamental que
promueve el desarrollo integral del ser humano, fomenta la inclusién, mejora la salud fisicay mental,
y fortalece la cohesidn social. En este sentido, la Gobernacién de Risaralda, a través de la Secretaria
de Deporte y Recreacion, ha desarrollado durante la vigencia 2025 un conjunto de estrategias
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orientadas al fortalecimiento del deporte formativo y competitivo, con un enfoque territorial, equitativo
y deinclusién social, enmarcado dentro del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Por Risaralda: Equitativa
e Incluyente”.

Como parte esencial de la ejecucidon de los proyectos 20240036600007 — Fortalecimiento de la
reserva deportiva con equidad e inclusién social y 20240036600004 — Fortalecimiento del deporte
de rendimiento, se hace necesaria la adquisicion de implementacion y dotacién deportiva
especializada, que permita garantizar el desarrollo técnico, metodoldogico y competitivo de los
programas establecidos.

La dotacién deportiva es un componente transversal y esencial para la operacién efectiva de los
procesos de entrenamiento, preparacién y competencia, tanto en nifos y nifias que inician su
proceso formativo en los Polos de Desarrollo, como en los atletas de alto rendimiento que
representan al departamento en eventos nacionales e internacionales. A continuacion, se detallan
los fundamentos técnicos, sociales, programaticos y operativos que justifican esta inversion.

Programas de Deporte Formativo: Sustento parala Reserva Deportiva del Departamento

El proyecto 20240036600007 esta orientado a garantizar el acceso al deporte organizado vy
sistematico desde las edades tempranas, permitiendo asi una identificacion, seguimiento y
proyeccién de los talentos deportivos del departamento. Esta labor se materializa a través de:

a) Juegos Intercolegiados

Este evento constituye la puerta de entrada al sistema deportivo nacional y representa el primer
escalon competitivo de miles de nifos, nifias y adolescentes. En 2026, Risaralda logré la inscripcion
de mas de 17.005 estudiantes.

Para llevar a cabo las fases municipales, zonales y departamentales de esta competencia, se
requiere dotacion especifica para disciplinas como futbol, baloncesto, voleibol, atletismo, natacion,
ajedrez, entre otros, tanto para la representacion a nivel nacional, como para la final departamental.
Estos son algunos de los elementos esenciales que deben ser provistos a las y los deportistas que
participan en los Juegos Intercolegiados a nivel departamental y nacional. Esta dotacion también
garantiza la equidad de condiciones entre municipios, independientemente de sus capacidades
econdmicas.

b) Polos de Desarrollo Deportivo

Este programa es el eje estructural del deporte formativo en Risaralda, y actualmente cuenta con 44
formadores distribuidos en los 14 municipios del departamento, quienes trabajan con nifios y nifas
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en las disciplinas de atletismo, ciclismo, badminton, boxeo, lucha, tenis de mesa, judo, balonmano,
levantamiento de pesas, ajedrez, patinaje, esgrima, natacion, rugby y hapkido.

Para la operacién de estos entrenamientos, se requiere dotacion deportiva, esta dotacion marca la
identidad institucional del proceso formativo, haciendo visible al formadory alos deportistas para la
comunidad, quien ve en ellos la representacion del departamento ante ellos.

c) Festivales y Encuentros Deportivos

Tanto los festivales deportivos como los encuentros de Polos permiten la evaluacién y visibilizacion
del progreso alcanzado en los procesos formativos. Estas actividades estan disefiadas para motivar
la participacion, afianzar el aprendizaje técnico-tactico, fomentar la sana competencia y promover la
integracion territorial.

Sin embargo, su ejecucion depende del acceso a una dotacion suficiente y adaptable que permita el
montaje de escenarios temporales, el desarrollo simultaneo de multiples disciplinas y la participacion
de deportistas provenientes de municipios apartados.

La compra de implementacion y dotacién deportiva para la ejecucion de los programas de deporte
formativo en el departamento de Risaralda no es un gasto, sino una inversion estratégica, equitativa,
sustentable y transformadora. Representa el compromiso de la Gobernacion con el desarrollo
integral de la nifiez y la juventud, con el fortalecimiento del tejido social y con la consolidacién de
Risaralda como potencia deportiva nacional.

Esta dotacién permitira avanzar en la cobertura, calidad y equidad de los programas implementados,
fortaleciendo la reserva deportiva, dignificando la practica del deporte en todos los niveles y
brindando a los atletas las condiciones necesarias para alcanzar su maximo potencial.

Programas de Deporte Competitivo: Proyeccién Nacional del Talento Risaraldense

El proyecto 20240036600004 responde al compromiso del departamento con el fortalecimiento del
deporte de rendimiento, brindando respaldo institucional a las ligas, clubes y atletas de alto nivel
competitivo.

a) Contratacion de entrenadores deportivos

Durante 2026, se contrataron los entrenadores especializados en diferentes disciplinas para preparar
a los atletas con miras a los Juegos Nacionales y Paranacionales 2027. Estos profesionales
requieren dotacién para realizar sus entrenamientos, la cual ademas de elevar el sentido de
pertenencia, aumenta la institucionalidad no solo a nivel departamental, sino nacional, ya que los
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entrenadores y los deportistas de alto rendimiento se preparan a nivel nacional e internacional y para
ello lucen los uniformes de Risaralda.

b) Apoyo a organismos deportivos y gestion administrativa

Se formalizé el apoyo econdmico y administrativo a las ligas deportivas, permitiendo la ejecucién de
sus planes operativos anuales. La entrega de implementacion deportiva es una de las formas mas
efectivas de apoyar estas organizaciones, ya que fortalece directamente la preparacion de los
deportistas y disminuye los costos operativos de las ligas.

Ademas, muchas ligas no cuentan con recursos propios para renovar o mantener su dotacién
deportiva, por lo que la inversion publica es clave para asegurar la continuidad y la calidad del
proceso competitivo.

c¢) Unidad de Ciencias Aplicadas al Deporte — UCAD

La UCAD ha realizado 1682 atenciones a deportistas durante el primer semestre del afio, gracias a
la ampliacion del equipo profesional con fisioterapeutas, psicologos y preparadores fisicos. Para
cumplir su labor de forma eficaz, este equipo requiere dotacién para el quehacer diario.

La UCAD es un componente estratégico que permite disminuir el riesgo de lesiones, mejorar el
rendimiento y garantizar una preparacion integral de los atletas.

d) Programa Deportista Apoyado

Se brinda respaldo financiero y logistico a los deportistas con mayor proyeccion. La dotacion
deportiva se convierte en una herramienta complementaria para asegurar que estos talentos
dispongan de uniformes, maletines, ropa técnica, elementos ergogénicos autorizados, suplementos
deportivos avalados, y demas implementos necesarios para representar al departamento con
dignidad y calidad.

Impacto social, econémico y estratégico de la dotacion deportiva

La dotacién deportiva no solo es una necesidad técnica operativa, sino también una herramienta
estratégica de politica publica. Sus impactos son multiples:

Impacto en la equidad: La dotacidén ayuda a que nifios y jovenes de municipios rurales y zonas
vulnerables puedan verse identificados en procesos deportivos con condiciones similares a las de
los centros urbanos.
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Impacto en la calidad de vida: La actividad deportiva reduce los indices de sedentarismo, fortalece
la autoestima, mejora el desempefio académico y disminuye factores de riesgo asociados a la
violencia, la drogadiccién y el embarazo adolescente.

Impacto en la economia local: El deporte competitivo activa la economia regional mediante la
generacion de empleos (entrenadores, jueces, promotores), el turismo deportivo, la contratacion de
servicios logisticos y la dinamizacidon de sectores como transporte, alimentacion y hospedaje.

Impacto institucional: El cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Desarrollo depende de la
capacidad técnica instalada. Sin dotacion suficiente y adecuada, los programas corren el riesgo de
incumplir sus objetivos, afectando la reputacién institucional, la credibilidad de la ciudadania y la
efectividad de la inversién publica.

Programas de Recreacion:
El proyecto 20240036600008 es el encargado del aprovechamiento del tiempo libre y los eventos
comunitarios que implican salud fisica y mental, recreacion y bienestar de la comunidad.

Infancia Activa y Recreativa impacta a mas de 2900 nifios en zonas urbanas y rurales de los 13
municipios del departamento. La ejecucidon de sus actividades —juegos motores, circuitos ludicos,
actividades recreo deportivas— depende de la disponibilidad de elementos basicos como balones,
cuerdas, aros, conos, escaleras de coordinacioén, inflables, entre otros. La dotaciéon permitira ampliar
la cobertura, mejorar la calidad de la intervencion y garantizar la seguridad en el desarrollo de las
actividades.

Campamentos Juveniles Risaralda, enfocado en adolescentes y jévenes entre los 13 y 28 afios,
desarrolla procesos de liderazgo, convivencia, conciencia ambiental y salud a través de actividades
ludicas y experienciales. La implementaciéon adecuada para campismo (carpas, linternas, sleeping
bags, kits de cocina, kits de primeros auxilios), asi como materiales para dinamicas de grupo, son
indispensables para garantizar una experiencia formativa integral.

Risaralda Activa y Saludable, dirigido a poblacion mayor de 18 afos, promueve la actividad fisica
sistematica mediante sesiones dirigidas, eventos masivos y estrategias comunitarias. Para estas
acciones se requieren elementos como mancuernas, colchonetas, bandas elasticas, step, conos,
balones medicinales. Una dotacién adecuada permite la inclusion de personas con diferentes niveles
de condicién fisica y necesidades especiales.

Nuevo Comienzo, que atiende a personas mayores, esta poblacién requiere una atencion cuidadosa
y segura, que solo puede garantizarse mediante la implementacion de materiales adaptados a su
condicién fisica: juegos tradicionales, bastones de ritmo, pelotas de baja densidad, materiales de
arte, y herramientas para manualidades y actividades cognitivas. Adicionalmente, la participacién de
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las personas mayores en espacios publicos requiere adecuaciones logisticas y materiales que
promuevan el confort y la dignidad.

Apoyo aeventos masivos y fortalecimiento comunitario:

Los Juegos Deportivos Departamentales campesinos veredales, son una expresion de integracion
social y desarrollo deportivo de los campesinos del departamento, dependen en gran medida de la
capacidad del ente territorial para dotar a los municipios de los implementos deportivos basicos que
garanticen el desarrollo de las competencias de manera equitativa y segura. Muchos municipios no
cuentan con los recursos para adquirir implementos deportivos en buen estado o con
especificaciones técnicas reglamentarias. La dotacion desde el nivel departamental asegura la
homogeneidad, el acceso y la calidad del evento.

Los Juegos Nacionales Deportivos y Recreativos Comunales son un evento deportivo y recreativo
cuyo propdsito es garantizar el derecho de las comunidades a la practica y vivencia de actividades
deportivas, recreativas, tradicionales y populares de manera organizada. Este evento promueve el
disfrute de las habilidades deportivas, el encuentro generacional e intercultural y la convivencia
comunitaria, fortaleciendo el sentido social y cultural, asi como la formacion de habitos de
responsabilidad, respeto, convivencia y ciudadania

Adicionalmente, en el marco del componente comunitario, el apoyo a las Juntas de Accién Comunal
mediante entrega de implementacion deportiva promueve la autonomia local para desarrollar
acciones recreativas y de promocién de la salud. Este enfoque descentralizado permite ampliar el
impacto del programa y fortalecer el tejido social en barrios, veredas y corregimientos, donde muchas
veces no hay presencia institucional continua.

Estas entregas contribuyen a:

¢ Fomentar la apropiacion de los espacios publicos para el deporte y la recreacion.

¢ Promover liderazgos comunitarios en torno a la cultura fisica.

o Prevenir el sedentarismo y problematicas sociales derivadas del uso inadecuado del tiempo
libre.

o Complementar intervenciones del Estado con participacién ciudadana efectiva.

e Eficiencia, equidad e impacto

Desde la perspectiva técnica y administrativa, invertir en dotacién deportiva es una accién costo -
eficiente: se trata de un insumo transversal que beneficia simultdneamente a mdltiples estrategias,
poblaciondiversay territorios distintos. La implementacidén adquirida puede ser rotada, compartida o
redistribuida segun las necesidades operativas, optimizando su uso y evitando duplicidades.
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La compra de esta dotacién también responde al principio de equidad territorial y poblacional,
permitiendo que comunidades histéricamente excluidas o con dificil acceso geografico comolo son
muchos corregimientos rurales y territorios indigenas, puedan beneficiarse de programas de calidad,
disefiados con un enfoque diferencial e inclusivo.

Situacion del Departamento de Risaralda con ocasion del sismo del 10 de agosto de 2026 y la
declaratoria de urgencia manifiesta

El Departamento de Risaralda enfrenta una situacion excepcional derivada del sismo ocurrido el 10
de agosto de 2026, evento que gener6 afectaciones de consideracion en diferentes municipios del
territorio departamental y produjo dafos en infraestructura publica, escenarios y espacios destinados
al desarrollo de actividades institucionales, deportivas, recreativas, educativas y comunitarias. Esta
situacion extraordinaria alter6é las condiciones ordinarias de funcionamiento de la Administracion
Departamental y demandé la adopcion de medidas inmediatas orientadas a atender las necesidades
prioritarias de la poblacién afectada, garantizar la continuidad de los servicios a cargo del
Departamento y contribuir a la recuperacion de las condiciones basicas para el desarrollo de las
actividades sociales e institucionales.

En atencion a la magnitud de las afectaciones ocasionadas por el movimiento sismico y a la
necesidad de adoptar medidas urgentes para conjurar sus efectos, el Departamento de Risaralda
declaré la urgencia manifiesta y la calamidad publica, situacion que ha requerido la priorizaciéon de
acciones, recursos y capacidades institucionales para atender las consecuencias derivadas del
evento y responder de manera oportuna a las necesidades que se han presentado en el territorio.
En este contexto, diferentes procesos y actividades que se encontraban programados bajo
condiciones ordinarias han debido serrevisados, ajustados o priorizados de acuerdo con las nuevas
circunstancias, sin desconocer la necesidad de garantizar la continuidad de aquellos programas
institucionales cuya ejecucion resulta necesaria para atender a la poblacidon y preservar el bienestar
colectivo.

Las afectaciones producidas por el sismo adquieren especial relevancia frente a los programas de
deporte, recreacion y actividad fisica desarrollados por la Secretaria de Deporte y Recreacion, toda
vez que estos constituyen mecanismos para promover el bienestar, la integracién social, el
aprovechamiento adecuado del tiempo libre y el desarrollo integral de nifos, nifias, adolescentes,
jévenes, adultos y personas mayores. En un escenario de emergencia y recuperacion, la continuidad
de estos espacios adquiere igualmente importancia como instrumento para fortalecer los vinculos
comunitarios, favorecer la integracion territorial y brindar a la poblacién espacios organizados de
participaciéon y recreacion.
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En este sentido, la adquisicion de implementacién y dotacién deportiva prevista en el presente
proceso debe entenderse dentro del contexto excepcional que atraviesa el Departamento, en tanto
permitira fortalecer la capacidad institucional para desarrollar y mantener los programas de deporte
competitivo, deporte formativo y recreacion en los municipios de Risaralda, asi como atender las
necesidades operativas que se deriven de la reorganizacién y recuperacion de los espacios
destinados a estas actividades. La disponibilidad de elementos deportivos adecuados resulta
necesaria para garantizar la continuidad de los procesos de formacién, entrenamiento, competencia
y recreacién, particularmente en aquellos territorios donde las condiciones generadas por el sismo
hayan afectado la infraestructura, los espacios o las condiciones ordinarias para el desarrollo de
dichas actividades.

Asi mismo, la situacién de emergencia hace necesario que las actuaciones de la Administracion
Departamental se orienten bajo criterios de oportunidad, eficiencia, coordinacion institucional,
equidad territorial y atencidon de las necesidades de la poblacion, procurando que los recursos
publicos destinados al deporte y la recreacion contribuyan efectivamente al cumplimiento de las
finalidades institucionales. Por ello, la contratacion de la implementacion y dotacidon deportiva se
articula con las acciones de recuperacion y continuidad institucional, al proporcionar los bienes
requeridos para que los programas a cargo de la Secretaria de Deporte y Recreacion puedan
continuar desarrollandose en los diferentes municipios del Departamento, de acuerdo con las
condiciones y necesidades existentes.

La contratacion guarda, ademas, correspondencia con los proyectosy programas establecidos en el
Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Por Risaralda: Equitativa e Incluyente”,
particularmente aquellos orientados al fortalecimiento de la reserva deportiva, el deporte de
rendimiento y las estrategias de recreacion y aprovechamiento del tiempo libre. En consecuencia,
aun en el marco de las circunstancias excepcionales derivadas del sismo del 10 de agosto de 2026,
la adquisicién de los elementos requeridos permite dar continuidad a las acciones institucionales
dirigidas a garantizar el acceso de la poblacién risaraldense a actividades deportivas y recreativas,
contribuyendo al bienestar, la inclusién social, la equidad territorial y el fortalecimiento del tejido
comunitario durante el proceso de recuperacion del Departamento.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El deporte es uno de los denominados sectores transversales de la economia, debido a que articula
diferentes actividades econdmicas orientadas alrededor de la practica deportiva, la actividad fisica,
la recreacion y el espectaculo deportivo. Aunque una parte importante del deporte corresponde a la
prestacion de servicios, su funcionamiento también requiere bienes y productos provenientes de
otros sectores, como implementos deportivos, infraestructura, transporte, alimentacion, alojamiento,
vestuario, tecnologia y servicios de comunicacion. Por esta razén, el deporte constituye un sector
que combina actividades de servicios, produccion de bienes, comercio y construccion.
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Desde la perspectiva de los servicios, la practica deportiva presenta caracteristicas propias de una
actividad intangible: en muchos casos el servicio no puede almacenarse ni transportarse y su
prestacion requiere la participacion o presencia del consumidor. Por ejemplo, la utilizacion de un
escenario deportivo, la participacion en una competencia, el entrenamiento con un entrenador o la
asistencia a determinadas actividades fisicas se producen en un momento y espacio determinados.
Sin embargo, el sectordeportivo también presenta caracteristicas propias delas industrias de bienes,
debido a la produccidon y comercializacién de articulos deportivos y a la posibilidad de distribuir
determinados contenidos deportivos mediante transmisiones, plataformas digitales y otros medios
de comunicacion.

El deporte competitivo puede entenderse a partir de diferentes etapas y niveles de desarrollo. En
una primera etapa se encuentra el entrenamiento y la preparacion deportiva, en la que participan
deportistas, entrenadores, clubes, ligas, federaciones, entidades publicas y empresas privadas. Esta
actividad requiere escenarios deportivos, implementos, servicios médicos y de recuperacion,
alimentacién, transporte, alojamiento y otros servicios especializados. Posteriormente se desarrolla
la competencia deportiva, que puede comprender eventos profesionales, nacionales e
internacionales y procesos relacionados con el ciclo olimpico.

En este ecosistema intervienen agentes tanto publicos como privados. Por ellado de la demanda se
encuentran los deportistas, espectadores, usuarios de servicios deportivos, aficionados y
consumidores de bienes relacionados con el deporte. Por el lado de la oferta participan entidades
gubernamentales, clubes, ligas, federaciones, empresas, gimnasios, centros de entrenamiento,
fabricantes y comercializadores de articulos deportivos, medios de comunicacion, organizadores de
eventos y proveedores de servicios complementarios.

CUENTA SATELITE DEL DEPORTE (CSD)
Informacion 2018 - 2024r"

Para 2024 preliminar, el valor de la produccién a precios corrientes de las actividades econémicas
de la cuenta satélite del deporte presentd un crecimiento de 8,8 % con relacion a 2023 provisional,
al pasar de 30,1 billones de pesos a 32,8 billones de pesos en el periodo de referencia. Al analizar
el valor de la produccién entre 2018 y 2024P" |a variacion porcentual fue de 76,3 %.

El valor agregado bruto del total de las actividades econdémicas de la cuenta satélite del deporte en
2024pr ascendié a 17,8 billones de pesos, presentando un crecimiento de 12,4 % con respecto a
2023p. Para la serie 2018-2024F", el valor agregado bruto casi se duplica, al pasar de 9,1 billones de
pesos a 17,8 billones de pesos.

La cuenta de produccidn de la cuenta satélite del deporte (CSD) permite medir el valor agregado
bruto generado en el proceso productivo de las actividades econdmicas asociadas al deporte a nivel
nacional.
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Para 2024 preliminar, el valor de la produccién a precios corrientes de las actividades econémicas
de la cuenta satélite del deporte presentd un crecimiento de 8,8 % con relacion a 2023 provisional,
al pasar de 30,1 billones de pesos a 32,8 billones de pesos en el periodo de referencia. Al analizar
el valor de la produccion entre 2018 y 2024 pr la variacion porcentual fue de 76,3 %.

El valor agregado bruto del total de las actividades econdémicas de la cuenta satélite del deporte en
2024 pr ascendio a 17,8 billones de pesos, presentando un crecimiento de 12,4 % con respecto a
2023 p . Para la serie 2018-2024pr, el valor agregado bruto casi se duplica, al pasar de 9,1 billones

de pesos a 17,8 billones de pesos.

Particdpacidn porcentual del valor agregado bruto de las actividades econdmicas relacionadas con ¢l deperte en el vaor sgragado bruto nacional

Partcipacion %

Pomrte DAME. Cunrts Lt v

Cuenta de produccion cuenta satélite del deporte

115

11
107
1.02 1.0 1.0
I I | I

Valores a precios corrientes (miles de millones de pesos)

Total nacional
2018 — 2024 pr

2021 2022 2023° 2024”

20.662 26.823 30.156 32.812
9.744 12.638 14.340 15.028

Concepto 2018 2019

Produccion 18.609 20.029
Consumo intermedio 9.489 10.376
Valor agregado bruto 9.120 9.654

10.918 14.185 15.816 17.784

Fuente: DANE. Cuenta Satélite del Deporte (CSD)
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La cuenta de produccion de la cuenta satélite del deporte (CSD) permite medir el valor agregado
bruto generado en el proceso productivo de las actividades econdmicas asociadas al deporte a nivel
nacional.

Para 2024 preliminar, el valor de la produccion a precios corrientes de las actividades econdmicas
de la cuenta satélite del deporte presentd un crecimiento de 8,8 % con relacion a 2023 provisional,
al pasar de 30,1 billones de pesos a 32,8 billones de pesos en el periodo de referencia. Al analizar
el valor de la produccién entre 2018 y 2024 pr la variacion porcentual fue de 76,3 %.

El valor agregado bruto del total de las actividades econdémicas de la cuenta satélite del deporte en
2024 pr ascendié a 17,8 billones de pesos, presentando un crecimiento de 12,4 % con respecto a
2023 p . Para la serie 2018-2024pr, el valor agregado bruto casi se duplica, al pasar de 9,1 billones
de pesos a 17,8 billones de pesos.

Participacion porcentual del valor agregado bruto de las actividades econémicas deportivas
en el total de la Cuenta Satélite del deporte
2018 - 2024pr

100

a8z 34 ~t5 =gy
15,1 22,7 21,5 18,9
80
- 24,6
= 60
S
S 40
Q
G 56,0
g 20
(2
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023p 2024pr
M Servicios M Industria Manufacturera Comercio H® Construccion

Por su parte, el valor agregado bruto generado por las actividades econdmicas relacionadas con el
deporte en el periodo 2018 — 2024pr, representd en promedio el 1,03 % del valor agregado bruto de
la economia nacional y de 1,15 % en 2024pr.

Participacion porcentual del valor agregado bruto de las actividades econémicas
relacionadas con el deporte de la industria manufacturera Valores a precios corrientes
Total nacional

2022 - 2024 pr
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Fuente: DANE, Cuonta Sateite del Deponte (CSD

La participacion promedio del valor agregado bruto de las actividades econémicas de la industria
manufacturera relacionadas con el deporte para la serie 2022 a 2024 pr fue de 63,5 % para la
elaboracion debebidas; seguido defabricacionde productos textiles; confeccién de prendas de vestir
con 21,9 % y otras industrias manufactureras con 12,2 %, entre los principales resultados.

1.1. CONTEXTO ECONOMICO
Identificacion del sector

Los sectores econdmicos se utilizan para establecer una clasificacién de la actividad econémica de
una regién en funcién del tipo de proceso operativo que lo caracteriza. Existen tipos de sectores
econdmicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de produccion: sector primario, sector
secundario y terciario, principalmente, pero también se tiene en cuenta sectores cuaternario y
quinario, considerandose estos dos ultimos, como parte del sector terciario.

Sector primario

Realiza las actividades relacionadas con la extraccion y recoleccion de la materia prima que derivan
de los recursos naturales; por ejemplo, la mineria, la agricultura, la ganaderia, la pesca, entre otros.

Sector secundario

12
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Este sector agrupa un conjunto de actividades ligadas a la transformacién de insumos, mediante
procesos industrializados para la produccion de bienes finales, tales como la industria manufacturera,
transporte y distribucién de electricidad, gas,agua y la actividad de la construccién

Actividades como por ejemplo, la fabricaciéon de muebles; Industrias de calzado, textiles y vestimenta;
y también, Industrias maderereras o papeleras hacen parte de los sectores que se agrupan en la
industria manufacturera.

Sector terciario o sector de servicios

Abarca las actividades relacionadas concon la prestacién de servicios no vinculados ala produccion
o transformacién de bienes materiales. Su objetivo principal es generar servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacion.

Entre las actividades realizadas en este sector encontramos: actividades financieras, hoteleria y
turismo, servicios de transporte y comunicacion, servicios de telecomunicacion e internet, medios
de comunicacion, actividades comerciales, servicios de salud y sanidad, servicios de la
administracion publica, servicios y bienes educativos, servicios tecnolégicos, entre otros.

A. Producto Interno Bruto (PIB)

Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen1
2023-1 / 2026pr -l

4,0 g 3'5
g
3
£ 1,9
§ 15
g
S 04
: L
'E T i T T T a T T T T ) T T T > s 1
s L4
-1,0
I Il i ‘ 1% | ‘ I n v I 1 n ’ v [ 1
2023 2024p 2025pr 2026pr
Fuente: DANE, PIB_T
Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humanay de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Comercio al pormayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026F", respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Comercio al pormayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacidon anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

Construccion crece 6,4%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,0%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.

Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Segundo trimestre 2026pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2026"-11 / 2026/ 20267-11 /

202511 2025 20261
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1,7 04
Explotacion de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 2,0 2,3 -0.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 48 37 28
Construccion 2.2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor® 2,2 26 03
Informacion y comunicaciones -0.1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 1.9
Actividades inmobiliarias 21 21 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 2,6 2,5 08
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, dg entretenimiento y recreacion y otras 95 63 iG
actividades de servicios® ) ' '

Valor agregado bruto 3,6 2,9 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 2,7 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 29 13

Fuente: DANE, PIB_T

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca decrece 2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

. Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura
y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricolay pecuaria) y caza
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 4,4%.

. Cultivo permanente de café crece 16,4%.
. Ganaderia crece 4,8%. * Silvicultura y extraccién de madera decrece 0,1%.
. Pescay acuicultura decrece 36,4%.
16
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en
0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura
y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricolay pecuaria) y caza
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,6%.

. Cultivo permanente de café crece 16,7%.
. Ganaderia decrece 0,4%. * Silviculturay extraccion de madera decrece 3,8%.
. Pescay acuicultura decrece 16,4%.

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
Tasas de crecimiento en volumen1
Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Ser::?ustalda c;:r r::et.:to
Actividad econdmica e
Anual Ao corrido Trimestral
202611/ 2026/ 2026711/
2025711 2025 20261
Elaboracion de productos alimenticios 36 27 25
Fabricacion de productos textiles 71 -4,7 2.1
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 47 44 01
y de corcho, excepto muebles* ' ' '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y 20 29 08
actividad de mezcla de combustibles® '
Fabricacion de productos metalurgicos basicos® 56 46 -03
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias
69 83 01
manufactureras
Industrias manufactureras 2,0 23 -0,4
Fuente: DANE, PIB_T
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En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,0%
en suserie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 4):

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 3,6%.

Fabricacion de productos textiles; confecciénde prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de
mano Yy articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria;
adobo y tefiido de pieles decrece 7,1%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos demadera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartony
productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion de copias a partir
de grabaciones originales decrece 4,7%.

Coquizacién, fabricacionde productos delarefinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de
productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos deuso
farmacéutico; fabricaciéon de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 2,0%.

Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacionde productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacidn de aparatos y equipo eléctrico;
fabricacion de productos informaticos, electrénicos y dpticos; fabricacion de maquinaria
y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y
reparacién especializado de maquinaria y equipo crece 5,6%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece
6,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 0,4%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Vigencia:11-2025

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 2,5%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de
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mano Yy articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria;

adobo y tefiido de pieles decrece 2,1%.

. Transformacion de la madera y fabricacionde productos de madera y de corcho, excepto

muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartony

productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion de copias a partir

de grabaciones originales decrece 0,1%.

. Coquizacion, fabricacionde productos dela refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de
productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacidon de otros

productos minerales no metalicos decrece 0,8%.

. Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacionde productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacidn de aparatos y equipo eléctrico;
fabricacion de productos informaticos, electronicos y 6pticos; fabricacion de maquinaria
y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y
reparacién especializado de maquinaria y equipo decrece 0,3%.

. Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece

0,1%.

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR
Tasas de crecimiento en volumen2
Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2026"-11/ 2026/ 2026711 /

2025711 2025 2026""-1

Comercio al por mayor y al por menor’ 59 6,0 1.8
Transporte y almacenamiento -0,1 0,3 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3.0 -1.7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0.3

Fuente: DANEPIB. T

Versién. 03
Vigencia:11-2025
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En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas crece 5,9%.

. Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

. Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas crece 1,8%.

. Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

. Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%

IMPORTACIONES JUNIO 2026

En el registro mensual correspondiente al mes de junio de 2026, las importaciones colombianas
alcanzaron la cifra de USD CIF $6.775,8 millones, lo que representa un crecimiento en su valor del
27,0% frente al nivel del mismo mes del afio anterior. Por su parte, el peso importado crecié un
20,2%, ubicandose en 4,0 millones de toneladas métricas, explicado principalmente por el aumento
en el peso de Cereales (62,7%), Combustibles, aceites minerales y sus productos (18,9%)y Abonos
(46,5%).

20

. . lle 19 No 13 - 17 Pereira- Risaralda
Vigencia:11-2025 Ca

g PBX. +(57) (606) 3398300 - 018000 916 078
S contactenos@risaralda.gov.co - www.risaralda.gov.co

Versién. 03 {db,} Gobernacién de Risaralda. NIT. 891480 085-7



=g DEPARTAMENTO DE

8.000

g &

) é gsoécwgmonu
; D—

£
Y b

A‘?

°

\
I Millones US

P

oo
BCiF

DEPARTAMENTO DEL RISARALDA
Secretaria de Deporte y Recreacion

RISARALDA

R N

@g é} b\L \"/0 bv\
------ Variacién anual (%)

P 4

GESTION JURIDICA

CONTRATACION

. ANALISIS DEL SECTOR
SELECCION ABREVIDA SUBASTA INVERSA
Proceso No SA-SASI-25-2026

Variacion mensual de las importaciones

305
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Por grupos de productos, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,5% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por productos Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,8%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 11,6% y Otros sectores con 0,1%.

El aumento del valor de las importaciones colombianas en junio fue explicado principalmente por el
crecimiento en las compras de Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores) (52,2%), Petréleo,
productos derivados del petrdleo y productos conexos (68,5%) y Productos medicinales y
farmacéuticos (36,6%), que en conjunto contribuyeron con 12,5 puntos porcentuales positivos a la

variacion total.

Importaciones de Colombia, Jun 2026
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g $6.000 67,2%
§ §s.000
s $4.000
w $ 3.000
YV $2.000
s $ 1.000
2 T o L T i)
Agropecuarios, Combustibles e
Alimentos y industrias Manufacturas
bebidas extractivas
. 2025 $759.0 $4700 $4.1003
2026 $936.3 $7859 $ 5.0461
—\ 3T % 23.4% 67.2% 23.1%
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IMPORTACIONES ENERO - JUNIO 2026

En lo acumulado de enero — junio de 2026, las compras externas sumaron USD CIF $38.075,8
millones, presentando un incremento de 13,6% frente al mismo periodo de 2025 (USD CIF $33.514,9
millones). El volumen importado alcanzé 23,8 millones de toneladas, registrando un crecimiento de
6,9%.

El aumento del valor de las importaciones colombianas en lo corrido del afo fue explicado
principalmente por el crecimiento en las compras de Vehiculos de -carretera (incluso
aerodeslizadores) (58,7%), Productos medicinales y farmacéuticos (19,3%) y Maquinarias
especiales para determinadas industrias (34,1%), que en conjunto contribuyeron con 7,8 puntos
porcentuales positivos a la variacion total.

Importaciones de Colombia Enero - Junio 2026

« $40.000 - 16%
& - 14%
o $30000 - 12% £
= - 10% =2
= $20.000 - 2: b
-— L , -
o $10.000 L a% >
3 - [ o
= $0 [ (— 0%
Agropeauarios, Combusubles e
Alimentos y industrias Manufacturas
bebidas extractivas

. 2025 $4.9572 $3.7132 $ 248148

=32026 $54528 $ 39811 $ 285947

— a1 % 10,0% 7.2% 15.2%

GRUPOS DE IMPORTACION
L Agropecuario, alimentos y bebidas

Enlo corrido del afio, las compras al exterior del grupo agropecuario, alimentos y bebidas alcanzaron
la cifrade USD CIF $5.452,8 millones, presentando una variacion positiva de 10,0%. Los productos
con mayor contribucion al alza fueron Cereales y preparados de cereales (16,8%) y Pienso para
animales (excepto cereales sin moler) (24,9%); por otra parte, se registré6 una disminucién en las
compras de Aceites y grasas fijos de origen vegetal (-14,9%).

Il. Combustibles e industrias extractivas

Entre enero y junio, este grupo registr6 compras al exterior por USD CIF $3.981,1 millones,
presentando un crecimiento de 7,2%. Este comportamiento estuvo explicado por el aumento de los
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demas combustibles y productos de la industria extractiva (33,5%) y de los Metales no ferrosos
(20,9%). Por su parte, las importaciones de Petrdleo, productos derivados del petréleo y productos
conexos disminuyeron 1,7%.

. Manufacturas

Las importaciones de manufacturas en lo que va de 2026 alcanzaron el valor de USD CIF $28.594,7
millones, con un crecimiento de 15,2%. La variacion positiva del grupo se explicé principalmente por
el aumento del valor de las importaciones de Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores)
(58,7%), seguido por Productos medicinales y farmacéuticos (19,3%).

EXPORTACIONES JUNIO

En junio de 2026, las ventas externas colombianas alcanzaron USD FOB $4.233,5 millones,
presentando un crecimiento en su valor de 7,0% frente al nivel del mismo mes del afio anterior. Por
su parte, el peso exportado cayé 7,5%, ubicandose en 6,9 millones de toneladas métricas, jalonado
principalmente por el decrecimiento de las ventas al exterior de Hulla, coque y briquetas, con 3,7
millones de toneladas métricas exportadas en junio y una disminucién de 12,9% respecto al mismo
periodo del afo anterior.

5500 25,0%

Variacién mensual de las exportaciones

$42335 20.0%

5o —
s 15.0%
53500
=
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22,500
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3
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R USD FOR millenes e o= Variacian

Por grupos de productos, las ventas al exterior de combustibles y productos de las industrias
extractivas participaron con 42,6% vy registraron un crecimiento de 17,1%. Por su parte,
agropecuarios, alimentos y bebidas participaron con 25,8% y presentaron un decrecimiento de
10,8%, manufacturas representaron 21,5% vy crecieron 2,4%, mientras que otros sectores
participaron con 10,1% y aumentaron 40,8%. Este comportamiento se explica por el crecimiento en
el valor exportado de Petréleo, productos derivados del petroleo y productos conexos (17,6%), oro
no monetario (41,0%) y Menas y desechos de metales (118,1%). Por otro lado, se presentaron
disminuciones en Café, té, cacao, especias y sus preparados (-15,6%) e Hierro y acero (-43,6%).
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EXPORTACIONES ENERO -JUNIO

En lo acumulado de los primeros seis meses de 2026, las ventas externas sumaron USD FOB
$27.844,0 millones, presentando una variacién de 14,2% frente al mismo periodo de 2025 (USD FOB
$24.389,3 millones). De igual manera, el volumen exportado alcanzé 46,1 millones de toneladas,
registrando un crecimiento de 5,7%.

Exportaciones de Colombia, enero - junio de 2026
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Agropecuarios Combustibles e Otros sectores
Alimentos y industrias Manufacturas (orono
bebidas extractivas monetario)
2025 76277 9.5429 5.202,0 2.016,7
E===2026 7.425.1 113134 5.119,9 3.985,6
sessess Var -2,7% 18,6% -1,6% 97,6%

GRUPOS DE EXPORTACION

Agropecuario, alimentos y bebidas
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En el corrido de 2026, las exportaciones agropecuarias, alimentos y bebidas se ubicaron en USD
FOB $7.425,1 millones, presentando un decrecimiento de 2,7% frente al mismo periodo de 2025,
cuando se alcanzaron ventas por USD FOB $7.627,7 millones.

Entre los principales productos que contribuyeron a este decrecimiento se encuentra Café, té, cacao,
especias y sus preparados (-10,6%). Por su parte, aumentaron las exportaciones de Legumbres y
frutas (15,7%) y Aceites y grasas fijos de origen vegetal (19,4%).

Combustibles

En el mismo periodo, las exportaciones del grupo de combustibles y productos de industrias
extractivas alcanzaron ventas por USD FOB $11.313,4 millones, con un crecimiento de 18,6%.
Este aumento estuvo principalmente explicado por el crecimiento de las exportaciones de Petréleo,
productos derivados del petroleo y productos conexos (19,3%) y Menas y desechos de metales
(116,9%). Por otro lado, disminuyeron las exportaciones de corriente eléctrica (-79,8%).

Manufacturas

A junio de 2026, las ventas externas de manufacturas alcanzaron USD FOB $5.119,9 millones,
presentando un decrecimiento de 1,6% frente al mismo periodo de 2025.

La variacion del grupo se explicé principalmente por la reduccion en las ventas externas de Hierro y
acero (-34,7%) y Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos (-12,8%). Por su parte, aumentaron las
exportaciones de Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores) (45,3%).

Otros sectores

Finalmente, el grupo de otros sectores registré exportaciones por USD FOB $3.985,6 millones en el
agregado de los primeros seis meses de 2026, presentando un crecimiento de 97,6%, explicado
principalmente por las ventas de oro no monetario, cuya variacion fue de 98,6%.

El incremento del valor de las exportaciones colombianas en lo corrido del afo se explica
principalmente por el aumento de las ventas de oro no monetario (98,6%), Petroleo, productos
derivados del petréleo y productos conexos (19,3%) y Menas y desechos de metales (116,9%).

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
IPC Variaciones

Total Nacional

Agosto 2025 — 2026
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Agosto
Variacién mensual Variacién afo corrido Variacién anual
IPC total 0,19 0,39 4,22 5,35 5,10 6,24

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacién afio corrido fue 5,35% y la
anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

Variacion y contribuciéon aio corrido por divisiones de gasto

Enlo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones debienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,35%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (7,16%), Restaurantes y hoteles
(7,10%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (6,26%),
Educacion (5,91%) y, por ultimo, Salud (5,73%). Elresto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,62%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (4,60%), Bienes y servicios diversos (4,40%), Transporte (4,25%), Informacién y
comunicacioén (4,10%), Recreaciéon y cultura (3,71%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(2,56%).

IPC Variacién y contribucion afo corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026
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2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Almentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 6,13 115 716 134
Restaurantes y hoteles 943 568 0,63 710 081
::Jge:ea. articulos para el hogar y para &a conservacion ordinaria del 419 20 012 626 025
Educacion 441 54 023 501 024
Salud 1,7 468 0,08 573 0,10
TOTAL 100,00 a2 422 535 535
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 365 114 462 144
Bebidas akcohdlicas y tabaco 1,70 4,03 0,07 480 0,08
Bienes y servicios diversos 536 A 017 4,40 023
Transporte 1293 435 0,58 425 057
hformacion y comunicacion 433 -057 -0.02 410 0,11
Recreacion y cultura 379 0,62 0,02 3n (IR}
Prendas de vesfr y calzado 3908 143 0,04 256 0,08

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - agosto), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,40 puntos porcentuales
a la variacién total.

Economia LATAM

Se proyecta un crecimiento regional del 2,2% en 2025 y el 2,3% en 2026, en un contexto mundial
complejo y marcado por un alto grado de incertidumbre. El desempefio econdémico seguira
condicionado por la debilidad de la demanda externa, condiciones financieras restrictivas y la
fragilidad derivada de factores internos como un menor dinamismo del consumo, una baja inversion,
una elevada informalidad laboral y las persistentes desigualdades estructurales.

A nivel subregional, los paises de América del Sur crecerian un 2,7% en 2025 y un 2,4% en 2026,
mientras que el grupo conformado por Centroamérica y México presentara un crecimiento mas débil
(del 1,0% en 2025 y del 1,7% en 2026), debido a la desaceleracién en los Estados Unidos. Los
paises del Caribe, sin incluir Guyana, crecerian un 1,8% en 2025 y un 1,7% en 2026, aunque su
dinamica estara muy condicionada porla evolucidn del sector del turismo, los altos costos logisticos
y la vulnerabilidad climatica

La amplia dispersion que presentan las tasas de crecimiento de los paises revela tanto la diversidad
de sus condiciones internas como los grados de exposicion externa que enfrentan
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América Latina y el Caribe: crecimiento del PIB real en 2024 y proyecciones para 2025 y 2026
(En porcentajes)

2024 2025 2026

Ameérica Latinay el Caribe 23 2,2 23
Ameérica Latina 2.2 2,2 2,2
América del Sur 2,4 2,7 2,4
Argentina -1,3 50 4.0
Bolivia (Estado Plurinacional de) 1,7 15 1,1
Brasil 3,4 2,3 2,0
Chile 2,6 2,4 22
Colombia 1,6 25 2,7
Ecuador -2.0 15 2,1
Paraguay 42 4.0 40
Peru 33 3,1 29
Uruguay 3,1 2,8 25
Venezuela (Repiblica Bolivariana de) 6,2 2,0 20

Fuente: Comisién Econémica para América Latinay el Caribe

Por el lado del consumo, la pérdida de poder adquisitivo de los hogares se traduce en una menor
demanda y, por lo tanto, en un menor volumen de ventas y una mayor acumulaciéon de inventarios.
A lo anterior, se suma un deterioro en el nivel de confianza debido a la incertidumbre politica.
También, los bancos centrales han adoptado una politica monetaria restrictiva que implica un menor
acceso al crédito que conlleva a, un menor nivel de consumo privado.

Teniendo en cuenta la baja dinamica de consumo en América Latina, los gobiernos de esta region
han optado por iniciativas de estimulo al consumo, medidas para mejorar el nivel de educaciéon y
facilitar la creacion de empresa para que se generen mas y mejores oportunidades de empleo.
Adicionalmente, la region debe integrarse mas en el comercio internacional a través de la busqueda
de nuevos mercados y desarrollo de productos y generar condiciones favorables para la atraccion
de inversion.

Por lo anterior, la configuracion de las cadenas globales de valory la relocalizacion de los procesos
productivos son una oportunidad para alcanzar dichos objetivos y son parte de la solucién a los
problemas socioecondmicos. Por esta razén, no solo basta con atraer y retener flujos de capitales,
ya que estos pueden ir hacia diferentes destinos dependiendo del contexto geopolitico de la regién.
Por el contrario, los paises latinoamericanos deben formular e implementar politicas de desarrollo
productivo que fortalezcan los encadenamientos productivos y contar con una proveeduria confiable
para producirbienes mucho mas sofisticados y conalto valor agregado. Ademas, se debe contar con
una fuerza laboral capacitada para aumentar la productividad y aumentar la inversion, a través de
alianzas publico-privadas, para desarrollar proyectos de infraestructura y logistica que impulsen la
competitividad de la regién. Aqui, México es el pais de América Latina que mas esta aprovechando
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las oportunidades del Nearshoring dado no solo por su cercania con Estados Unidos, sino también
por su alto perfil tecnoldgico, institucionalidad para la competitividad de la industria, fuerza laboral
calificada, un sistema de educacidon superior y tecnologia, infraestructura logistica (ferroviario,
carretero, aéreo y maritimo) para una mayor movilizacion de bienes, encadenamientos productivos,
clusteres (sectoriales y geograficos), entre otros.

Economia nacional.

La economia colombiana mostrd una aceleracion durante el segundo trimestre de 2026, impulsada
porun mayor dinamismo del gasto publico, el consumo y la inversidon en obras civiles, tras registrar
un crecimiento moderado al comienzo del afio. De acuerdo con el DANE, el Producto Interno Bruto
(PIB) crecidé 3,5% anual entre abril y junio de 2026 (1,3% trimestral desestacionalizado), superando
el 2,2% del primer trimestre y ubicando el crecimiento acumulado del primer semestre en 2,9%. Por
el lado de la oferta, el resultado estuvo liderado por el fuerte desempefio de la administraciéon publica,
salud y educacion, que aumentaron 10,0% y aportaron 1,7 puntos porcentuales al PIB, acompafados
por el dinamismo de las actividades artisticas (9,5%) y el comercio y transporte (2,2%). Por el lado
de la demanda, la Formacién Bruta de Capital se recuper6 un 7,1% y el consumo final aumento
4,4%, impulsado principalmente por el consumo del Gobierno (12,2%) frente al consumo de los
hogares (2,8%), mientras que las importaciones crecieron 7,5% y las exportaciones registraron una
contraccion de 1,0%.

Sin embargo, la composicion de esta recuperacion sigue siendo heterogénea y presenta senales de
moderacion al inicio del segundo semestre. Por un lado, aunque la construccién se expandi6 un 2,2%
anual, el resultado respondi6é de manera casi exclusiva al impulso de las obras civiles (17,1%), dado
que el componente de edificaciones cayo 3,2%, las actividades especializadas se redujeron 2,2% y
el area causada disminuy6 4,5%, lo que evidencia un desempefio desigual que también se extendio
al sector agropecuario. Porotro lado, los primeros indicadores del tercer trimestre apuntan a un ritmo
de actividad mas modesto: el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) registré en julio de 2026
un incremento anual de 1,11%, confirmando la moderacién de la actividad. No obstante, el sector
externo y el mercado laboral mostraron cifras favorables en el mismo mes; las exportaciones
alcanzaron US$4.690,7 millones FOB (+5,9% anual) gracias al repunte del grupo de otros sectores
(51,6%), mientras que la tasa nacional de desocupacion descendié al 8,1% (-0,7 p.p. frente a julio
de 2025) con una tasa de ocupacién de 59,5%.

El principal frente de vulnerabilidad parala segunda mitad del afio se concentra en la aceleracién de
la inflacion y las restricciones de la politica monetaria. En agosto de 2026, la inflacién anual alcanzé
el 6,24% (con una variacion mensual de 0,39% y un acumulado afo del 5,35%), manteniéndose
considerablemente porencima de la meta del 3% del Banco de la Republica. Ante este contexto, el
emisor incrementd su tasa de intervencién en 75 puntos basicos en julio hasta el 12,0% y ha decidido
mantenerla en ese nivel, configurando un entorno financiero restrictivo que puede limitar la
recuperacion del crédito y la inversion privada. A este panorama se suma la presion fiscal, donde el
Plan Financiero proyecta para 2026 un déficit del Gobierno Nacional Central del 6,2% del PIB, sobre
el cual el Comité Auténomo de la Regla Fiscal (CARF) ha advertido riesgos de cumplimiento en los
ingresos y el gasto primario. En sintesis, la economia colombiana llega a septiembre de 2026 en
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terreno positivo y con mejoras en empleo, pero enfrentando crecientes presiones inflacionarias,
condiciones financieras apretadas, retos fiscales elevados y una recuperacién sectorial desigual.

Tasa de cambio

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) registrada en septiembre de 2026 se ubicé alrededor de
$3.192,53 por délar, lo que confirma que el peso colombiano contintia fortalecido frente a la divisa
estadounidense. En comparacion con los $3.433,71 registrados el 26 de junio de 2026, la tasa de
cambio presenta una disminucion cercana al 7%, aunque durante el tercer trimestre se han
presentado importantes episodios de volatilidad. De esta manera, el peso se mantiene en niveles
relativamente bajos frente a los registrados durante los afios anteriores.

Este comportamiento ha estado explicado poruna combinaciéon de factores externos e internos. En
el contexto internacional, los movimientos del délar, las expectativas sobre las decisiones de politica
monetaria de la Reserva Federal de Estados Unidos y el comportamiento de los mercados
financieros han influido sobre la tasa de cambio. A nivel interno, las condiciones monetarias
restrictivas del Banco de la Republica, el comportamiento de los flujos de capital y la evolucion de
algunos indicadores macroeconémicos han contribuido a mantener una mayor fortaleza del peso
colombiano. Asi mismo, el comportamiento de los precios internacionales del petréleo continla
siendo un factor relevante debido a su importancia para las exportaciones colombianas.

No obstante, el mercado cambiario continla expuesto a episodios de volatilidad derivados de la
incertidumbre sobre el crecimiento econdmico mundial, las decisiones de los principales bancos
centrales, las tensiones geopoliticas, la evolucién de los precios de las materias primas y las
expectativas frente a la situacién fiscal y monetaria de Colombia. Durante septiembre, la TRM
presentd movimientos importantes, llegando a ubicarse por debajo de $3.100 por délar antes de
registrar una recuperacion parcial. En consecuencia, aunque el peso colombiano mantiene una
posicidon relativamente fuerte frente al doélar durante el segundo semestre de 2026, su
comportamiento hacia el cierre del afo dependera de las condiciones de los mercados
internacionales y de la evolucion de los principales fundamentos macroecondmicos del pais.
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inflacidn total anual Tasa de politica monetana Producto Inferno Bruto (Tasa de
6.24 % 12.00 % cracimiento anual)
’ ’ 0
AQosto de 2026 21/05/2026 3'52 %
Trimestre 2 de 2026
Indicador Bancario de Referencia (I1BR) Cuenta comente, porcentaje del PIB, Tasa Representativa del Mercado (TRM)
avermnighi, nominal Inmestral
o 3.192,53 COP/USD
11,18% -3,50 %
21/00/2026 Trimestra 2 da 2026

CADENAS DE SUMINISTRO

Las cadenas de suministro de implementos deportivos abarcan desde la obtencion de materias
primas como telas y componentes, pasando por la fabricacion en fabricas (a menudo subcontratadas
en Asia), la distribucion global a través de centros logisticos y transporte multimodal (terrestre,
maritimo, aéreo), hasta la venta final al consumidor en tiendas fisicas y en linea. Su gestion implica
coordinar flujos de informacion, productos y finanzas para asegurar la entrega eficiente, minimizar
riesgos y responder a la demanda de un mercado diverso y creciente.
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¢ Gestion de la demanda — andlisis de clientes:
Predecir la demanda de productos deportivos es fundamental para evitar sobrestock o falta
de inventario. La implementacién de tecnologias de analisis de datos ayuda a anticipar las
tendencias del mercado y optimizar la produccién

¢ Seleccion de proveedores:
La eleccion de proveedores confiables y con capacidad de entrega en tiempo y forma es
crucial. Se deben considerar factores como la calidad de las materias primas, los costos y la
ubicacion geografica.

¢ Logistica y distribucion:
La gestion eficiente del transporte, almacenamiento y distribucién de los productos
deportivos es vital. Se busca minimizar los costos y plazos de entrega, asegurando que los
productos lleguen a los clientes en las mejores condiciones.

¢ Tecnologia:
La implementacion de sistemas de gestion de la cadena de suministro (SCM), como el uso
de software para el seguimiento de inventario, la gestién de pedidos y la comunicacién con
proveedores, puede aumentar la eficiencia y la transparencia en toda la cadena.

¢ Sostenibilidad:
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Cada vez mas, las empresas deportivas estan incorporando practicas sostenibles en sus
cadenas de suministro, como la reduccién de residuos, el uso de materiales reciclados y la
promocion de condiciones laborales justas en sus fabricas.

o Agilidad:
La capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios en la demanda, las interrupciones en
el suministro o las nuevas tendencias del mercado es esencial. La agilidad de la cadena de
suministro permite responder eficazmente a las demandas del mercado y mantener la
competitividad.

1.2, CONTEXTO TECNICO

La informacién técnica del presente proceso el cual tiene por objeto la “COMPRA DE
IMPLEMENTACION Y DOTACION DEPORTIVA PARA LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS
DE DEPORTE COMPETITIVO, DEPORTE FORMATIVO Y RECREACION, DE LA SECRETARIA
DE DEPORTE Y RECREACION EN EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA”, reposa en el Anexo
Ficha Técnica, el cual contiene las necesidades de Secretaria de Deporte y Recreacion
determinadas para la dotacién e implementacién deportivas en las diferentes areas.

1.3. CONTEXTO REGULATORIO

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de
2015, el comité juridico sefiala que el objeto del presente proceso conforme a lo establecido en el
Cédigo Civil articulos 1518 y 1519, es licito no contraviene normas de caracter publico, el mismo
existe en el comercio y se encuentran determinado en su género. Las empresas que prestan esta
clase de servicios, estan sometidas a las regulaciones legales y controles estatales, razdn por lo
cual sus efectos juridicos varian con ocasion al contrato que se celebre; por consiguiente las
empresas que tengan interés en participar en el proceso de contratacién, deben ajustarse a la
normatividad Colombiana vigente destinadas al sector, que de manera general se pueden enunciar:
Constitucion Politica Colombiana, Cédigo de Comercio, Cédigo Civil Colombiano, Estatuto
Tributario, Ley 1480 de 2011 Estatuto del Consumidor, y demas normas del consumidor emitidas
porla Superintendencia de industria y comercio, y normas que regulen la actividad de comercio de
implementacién y dotacion deportiva.

La responsabilidad administrativa del personal que realizara las actividades de compra de
implementacién y dotacion deportiva para la ejecucién de los programas de deporte formativo,
competitivo y recreacién en el departamento de Risaralda, sera atribuida exclusivamente al
contratista que resulte adjudicatario del presente proceso, quien debera responder por ARL,
seguros, cesantias y demas gastos que implican la contratacion del personal de conformidad con
la Ley 100 de 1993, Ley 797 de 2003, Ley 789 de 2002 y demas que las complementen.

¢Existe acuerdo marco de precios para realizar esta contratacion?
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Una vez consultada la Tienda Virtual del Estado Colombiano, se encuentra que actualmente NO
existe Acuerdo Marco que incluya uniformes, vestuario y/o implementacién deportiva para las
diferentes practicas deportivas que se requieren. Cabe recordar que la mayor parte de los elementos
en el presente proceso, es decir, mas del 80% del presupuesto, corresponde a uniformes y vestuario
deportivo.

En cuanto a los elementos deportivos tales como carpas, balones y juegos, actualmente existe un
Acuerdo Marco de Precios CCE-166-AMP-2021 cuyo objeto es el “Suministro de elementos de
Material Pedagdégico y la entrega de estos a nivel nacional”, que dispone de algunos elementos
deportivos y juegos sin embargo, estuvo vigente hasta el 31 de diciembre de 2025 y con fecha
maxima para ejecutar 6érdenes de compra hasta el 30 de junio de 2026.

Considerando lo anterior, y de acuerdo a las necesidades de la Secretaria Deporte y Recreaciony
de la Secretaria de Educacion, se debe contar con servicio de entrega en los diferentes municipios
del Departamento de Risaralda, por lo que la necesidad de la administracién determina que los
bienes sean suministrados en un lugar especifico que se requiera en un tiempo inferior a veinticuatro
(24) horas después del requerimiento hecho por el supervisor del contrato, ademas debe cumplir
conlos cronogramas de los programas de cada la Secretaria y los requerimientos de los deportistas
en cada uno de los municipios, por el contrario el acuerdo marco de precios entrega todos los
elementos en una sola compra y con los plazos sefialados anteriormente.

Considerando lo anterior, que no existe Acuerdo Marco de Precios para satisfacer las necesidades
de la entidad, se dio alcance al articulo 2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el
articulo 2 del Decreto 310 de 2021, para la Planeacién de una Adquisiciénen la Bolsade Productos,
la cual establece que “Cuando no exista un Acuerdo Marco de Precios para el bien o servicio
requerido, las entidades estatales deben estudiar, comparar e identificar las ventajas de utilizar la
bolsa de productos para la adquisicién respectiva frente a la subasta inversa o a la promocién de un
nuevo Acuerdo Marco de Precios con la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica, Colombia
Compra Eficiente, para tales bienes o servicios, incluyendo el analisis del Proceso de Seleccion del
comisionista, los costos asociados a la seleccion, el valor de la comisién y de las garantias”.

Para analizar la posibilidad de acudir a labolsa de productos, se accede a la pagina web de la Bolsa
Mercantil de Colombia, y en el LISTADO DE PRODUCTOS, COMMODITIES Y SERVICIOS, en el
cual se encuentra el listado de los bienes y servicios de caracteristicas uniformes y productos
agropecuarios susceptibles de adquisicion por cuenta de entidades estatales en la Bolsa Mercantil,
en donde se puede evidenciar que NO se encuentran elementos deportivos tales como prendas
deportivas especializadas como lycras, jogger y/o uniformes para la practica de deportes como
ciclismo, lucha, rugby, boxeo, cumpliendo conlas especificaciones técnicas establecidas de acuerdo
a la necesidad, entre otras. En lo relacionado con la Bolsa Mercantil de Colombia, es importante
mencionar que, para esta clase de procesos, el Decreto 310 de 2021 no obliga a las entidades a
acudir a este medio de contratacion.

De igual manera, la Bolsa Mercantil no incluye el servicio de entrega en los diferentes municipios del
Departamento de Risaralda, mientras que la necesidad de la administracion determina que los bienes
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sean suministrados en un lugar especifico que se requiera, mientras que la Bolsa entrega todos los
elementos en una sola compra. Por las razones expuestas, para la adquisicion de los bienes y
servicios requeridos, en esta ocasion, no se empleara la bolsa mercantil.

De acuerdo al articulo 2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015, “El estudio mencionado debera dar
cuenta de la forma en que le Entidad Estatal garantiza los principios y objetivos del sistema de
compras, contratacion publica, los postulados de la funciéon administrativa y de la gestion fiscal. Este
estudio debera consignarse expresamente en los documentos del proceso de seleccion y se debera
garantizar su oportuna publicidad a través del SECOP”, Por este motivo se dacuenta de los principios
y objetivos del sistema de compras publicas de la siguiente forma:

La adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes por Subasta Inversa es un
mecanismo viable elaborado por la ley, para garantizar la transparencia en la contratacién publica,
el cual se encuentra dispuesto dentro de las modalidades de contratacion establecidas en el articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 y su procedimiento esta reglado en el articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto
1082 de 2015, es un proceso totalmente publico que garantiza los principios de transparencia y
publicidad a través de la plataforma SECOP Il, es un proceso abreviado dentro de los lineamientos
del principio de economia, pues pretende el cumplimiento de los fines de la entidad porque permite
suplir las necesidades de la administracion de manera adecuada, ajustandose totalmente a las
circunstancias especificas que no puede suplir la Tienda Virtual del Estado Colombiano ni la Bolsa
Mercantil.

La calidad de los productos requeridos ha sido confirmada por el Departamento de Risaralda en
diferentes contrataciones anteriores, los precios del proceso obedecen a un estudio de mercado y
unicamente son de referencia, el propdsito de la subasta es que estos precios disminuyan con el fin
de lograr el ofrecimiento que representa la mejor relacion costo-beneficio para la entidad,
garantizando el principio de eficiencia.

En la subasta inversa, cualquier oferente que cumpla con unos requisitos minimos habilitantes puede
presentar su propuesta y participar en la puja ofreciendo los precios que considere viables, esto
incluye a las empresas que han suscrito acuerdos marco con el Estado y las que estan registradas
en la bolsa mercantil, siendo este procedimiento mas amplio en la garantia del principio de la libre
concurrencia porque permite la participacion incluso de empresas, que por ser del orden territorial
no han participado en acuerdos marco los cuales se implementaron de manera obligatoria para la
entidad territorial en el 2021 y también permite la participacion de aquellas que no se encuentran en
la bolsa mercantil.

En cuanto a los objetivos del sistema de compras, una vez analizadas las condiciones particulares
de la necesidad que pretende suplir el Departamento de Risaralda, la subasta inversa es el método
idoneo porque permite la libre concurrencia, promueve la competencia, buscando la oferta mas
favorable que se ajuste al servicio y suministro requeridos, permitiendo de esta forma el cumplimiento
de uno delos objetivos principales del sistema de compras publicas que es buscar la eficiencia de
los recursos.
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Al respecto de los postulados de la funcién administrativa, la entidad adelantara el debido proceso,
y publicara en el SECOP Il todos los documentos, permitiendo la contradiccién de cualquier
interesado, la participacion de veedurias y 6rganos de control, de manera que se garanticen los
principios de participacion, coordinacion, transparencia, responsabilidad y todos los principios que
en desarrollo del articulo 209 de la Constitucién Politica, menciona el articulo 3 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Los postulados de la gestion fiscal: Se garantiza el principio de economia adelantando el proceso
por la modalidad de subasta inversa porque, como se explicé anteriormente, existe igualdad de
condiciones de calidad y los bienes y servicios que adquiera la entidad se obtienen a menor costo.
Se garantiza el principio de equidad porque se realiz6 el respectivo analisis del sector en el que se
identificaronlos receptores de la accién econdmicay seanalizé la distribucionde costos y beneficios.
De igual manera, se garantiza el principio de eficacia, pues se obtienen resultados oportunos y los
mismos guardan relacion con los objetivos y metas programadas

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN
POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE
REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3
del Decreto 1860 de 2021, el contratista debera proveer durante toda la ejecucién del contrato, no
menos del cinco por ciento (5%) de los servicios requeridos para la ejecucion del contrato, que
provengan de desplazados porla violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion
y sujetos de especial proteccidén constitucional. Sin embargo, el articulo ibidem también establece
“La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la gjecucion del contrato se fomentara
previo andlisis de su oportunidad y conveniencia en los documentos del proceso, teniendo en cuenta
el objeto contractual y el alcance de las obligaciones”, por esta razén, y una vez analizados los
criterios de oportunidad y conveniencia, teniendo en cuenta el objeto del contrato y el alcance de sus
obligaciones, no se estima necesario incluir el factor diferencial mencionado porque el caso
especifico no permite su aplicacidon por ser un suministro de prendas y elementos deportivos que
debido a su variedad, no necesariamente deben ser fabricados por el contratista, y el Unico servicio
que debe prestar quien resulte adjudicatario es el transporte inmediato de la mercancia hasta el lugar
de entrega, evento para el cual no se requiere gran numero de personal.

El contrato para la COMPRA DE IMPLEMENTACION Y DOTACION DEPORTIVA PARA LA
EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE DEPORTE COMPETITIVO, DEPORTE FORMATIVO Y
RECREACION, DE LA SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION EN EL DEPARTAMENTO
DE RISARALDA, que pretende celebrarse es con una persona natural o juridica que le suministre
los bienes requeridos en los diferentes municipios de Risaralda.
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2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

En lafase del analisis de la demanda se realiza el proceso de caracterizacion que tiene como objeto
describir y dar a entender la necesidad del departamento por medio del analisis del gasto historico
de la entidad estatal. Asi mismo, se consolida la informacién de contratacion de otras entidades
estatales que tengan relacién con el objeto de este proceso y con la categorizacién de la compra
publica.

2.1. CATEGORIZACION DE LA COMPRA

La entidad para el siguiente proceso, en el SECOP I, y con el propésito de garantizar que la experiencia
de los proponentes sea especifica y corresponda proporcionalmente al suministro requerido por la
entidad, solicitd experiencia Unicamente de los items mas significativos, evitando que se presenten
propuestas en las que la mayor parte de la experiencia sea en coédigos de pocarelevancia en el proceso,
aunado al monto y la exigencia técnica del mismo.

La identificacion de las categorias, grupos, familias o clases que componen la totalidad de las
adquisiciones, bienes o servicios del presente proceso através de la clasificacion de los cédigos de
bienes y servicios UNSPSC, son los siguientes:

Sr\?gl!’%% DESCRIPCION

49221500 Accesorios para deporte

49161500 Equipos para deportes de campo

53101500 Pantalones de deporte, pantalones y pantalones cortos

53101800 Abrigos y chaquetas

53102500 Accesorios de vestir

53102700 Uniformes

53102900 Prendas de deporte

53103000 Camisetas

53111600 Zapatos

53111900 Calzado deportivo

53121500 Maletas

53121600 Monederos, bolsos de mano y bolsas

53121700 Carteras
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Proceso

No SA-SASI-25-2026

OBJETO: COMPRA DE IMPLEMENTACION Y DOTACION DEPORTIVA PARA LA EJECUCION DE
LOS PROGRAMAS DE DEPORTE COMPETITIVO, DEPORTE FORMATIVO Y RECREACION, DE LA
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION EN EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA

2.2,
SERVICIO?

¢COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O

Como se identifica, los procesos se han desarrollado como selecciones abreviadas por subasta
inversa, considerando sus caracteristicas y la cuantia de la contratacion, sin anticipo, adicionalmente,
dentro del proceso que adelantara la entidad, contemplara en el pliego de condiciones los factores
técnicos, juridicos y financieros, como el requerimiento de pélizas de garantias que aseguren un
efectivo cumplimiento del contrato, y el debido cubrimiento de la necesidad establecida para la
Gobernacion de Risaralda.

Durante los ultimos afos, la Gobernacion de Risaralda registra en el Sistema de Contratacion Publico
Colombiano SECOP |y SECORP I, los siguientes procesos, dada la necesidad con objetos a fines,
desde la Secretaria Administrativa Departamental.

N N°
REFERENCIA

o

OBJETO

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

VALOR

SA-SASI-21-
2025

COMPRA DE
IMPLEMENTACION Y
DOTACION DEPORTIVA
PARA LA EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS QUE
ADELANTA LA SECRETARIA
DE DEPORTE Y
RECREACION EN EL
DEPARTAMENTO DE
RISARALDA, Y PARA LOS
JUEGOS DEPORTIVOS DEL
MAGISTERIO Y ENCUENTRO
FOLCRORICO Y CULTURAL
DOCENTE DE LA
SECRETARIA DE
EDUCACION
DEPARTAMENTAL

JUAN
ARBELAEZ

PABLO

$3.680.774.600

SA-SASI-13-
2024

COMPRA DE
IMPLEMENTACION Y
DOTACION DEPORTIVA
PARA LA EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS DE DEPORTE
COMPETITIVO, DEPORTE
FORMATIVO Y RECREACION

JUAN
ARBELAEZ

PABLO

$3.191.124.889
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/

EN EL DEPARTAMENTO DE
RISARALDA
COMPRA DE
IMPLEMENTACION Y
DOTACION DEPORTIVA
PARA LA EJECUCION DE LOS

3 §0A2'§AS"14' PROGRAMAS DE DEPORTE ’JALFJ{';';LAEZ PABLO $4.110.576.535
FORMATIVO, COMPETITIVO
Y RECREACION EN EL
DEPARTAMENTO DE
RISARALDA
COMPRA DE
IMPLEMENTACION Y
DOTACION DEPORTIVA

SA.SASLo1. | PARA LA EJECUCION DE LOS

4 2022 PROGRAMAS DE DEPORTE SUFORMA SAS $ 2.021.987.959
FORMATIVO, COMPETITIVO
Y RECREACION EN EL
DEPARTAMENTO DE
RISARALDA
COMPRA DE
IMPLEMENTACION Y
DOTACION DEPORTIVA
PARA LA EJECUCION DE LOS

5 SA'%‘;MO' PROGRAMAS DE DEPORTE JEQEEPLAABELZO $ 734.178.861
FORMATIVO, COMPETITIVO
Y RECREACION EN EL
DEPARTAMENTO DE
RISARALDA

2.3. ¢COMO ADQUIEREN OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

N N° NOMBRE DE LA ~
> | REFERENCIA OBJETO ENTIDAD ESTATAL VALOR ANO
SUMINISTRO DE
IMPLEMENTOS Y| nsTITUTO
PRENDAS MUNICIPAL DEL
IMDERA- DEPORTIVOS PARA EL
DEPORTE Y LA/ 1.200.000.000
1 | SASI-001 DE | DESARROLLO Y 2025
' RECREACION  DE|cop
2025 PREMIACION DE LOS
ARMENIA - SITIO
DIFERENTES ORICIAL
PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES DE
39
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FORMACION
DEPORTIVA Y
EVENTOS
REALIZADOS POR EL
IMDERA EN EL MUNI
COMPRAVENTA DE
IMPLEMENTACION
DEPORTIVA PARA EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
5> | SMC-014- DEPORTIVAS: MUNICIPIO DE| 36.363.000 2024
2024 BALONCESTO, SALADOBLANCO coP
FUTBOL, FUTBOL DE
SALON EN EL
MUNICIPIO DE
SALADOBLANCO-
HUILA
COMPRA DE PRENDAS
DEPORTIVAS PARA EL
DESARROLLO DE LOS|CUNDINAMARCA  —
2| SA-024-2022 | PROGRAMAS DE LA|ALCALDIA MUNICIO| $298.220.932 | 2022
ECRETARIA DE | DE MOSQUERA
DEPORTE Y
RECREACION
ADQUISICION DE
IMPLEMENTOS
DEPORTIVOS PARA
FORTALECER Y
FOMENTAR LAs | INSTITUTO
INDERSDER- | \ &\ Sres REALZADAS | DEPARTAMENTAL
3| SASI-005- - DE RECREACION Y |$283.104.360 | 2021
A TRAVES DEL
2021 PROGRAMA bE | DEPORTE
ESCUELAS INDERSANTANDER
DEPORTIVAS EN EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER
SUMINISTRO DE
IMPLEMENTACION
DEPORTIVA PARA EL | INSTITUTO
PD-SASL001. | DPESARROLLO DE LOS | MUNICIPAL PARA LA
4 o001 DIFERENTES RECREACION Y EL | $250.890.350 | 2021
PROGRAMAS Y | DEPORTE - PASTO
PROYECTOS DEPORTE
ADELANTADOS POR
ELINSTITUTO PARA LA
40
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RECREACION Y EL
DEPORTE - PASTO
DEPORTE

Estetipo deobjetos para procesos de contratacidon hacen parte de las necesidades del sector publico
en Colombia, el cual contribuye al normal funcionamiento de las instituciones del estado, y se
encuentran relacionados en la plataforma de contratacién estatal del SECOP |'Y SECORP L.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
3.1. COTIZACIONES SOLICITADAS
Una vez planeado segun la necesidad de la entidad, los precios base se fundamentaron en la
solicitud realizada a varias empresas que prestan el servicio suministro deimplementacién y dotacién

deportiva, donde se remitio un archivo de Excel, la informacion correspondiente. De este ejercicio se
recibieron 3 cotizaciones por parte de las siguientes empresas:

COTIZACIONES SEGUN FICHA TECNICA PARA LA COMPRA DE IMPLEMENTACION Y
DOTACION DEPORTIVA PARA LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE DEPORTE
COMPETITIVO, DEPORTE FORMATIVO Y RECREACION, DE LA SECRETARIA DE DEPORTE
Y RECREACION EN EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA

NIT EMPRESA
25166487-7 Marleny Sanchez Morales
10139689-9 Estampados Dani
18615076-5 JUAN PABLO ARBELAEZ ARCILA / OLIMPICO

3.2. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

El proceso de contratacion hace parte del Plan Anual de Adquisidores

Se llevé a cabo una proyeccion utilizando como base para establecer las cantidades, los datos
historicos de ejecucion de los procesos similares de la Gobernacion de Risaralda durante los Ultimos
cinco afos.

El presente contrato tiene un estimado de CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL DOSCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS ($499.991.233)
MONEDA CORRIENTE IVA INCLUIDO mas impuestos, tasas, contribuciones, gastos de
importacion, legalizacion, transporte, costos administrativos y de venta, asi como los imprevistos, de
acuerdo con las necesidades del Departamento.correspondiente a los rubros:
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CERT. DISPON, RUBRO SECRETARIA Y VALOR
PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL
XXXX Rubro 2.3.2.02.01.002 Secretaria de Deporte 'y
C.Costo 0311 Recreacién
Fondo 20 $XXX
Proyecto
2024003660007

Rubro 2.3.2.02.01.002
C.Costo 0311
Fondo 60
Proyecto
2024003660007

Secretaria de Deporte 'y
Recreacién
FXXX

Rubro 2.3.2.02.01.002
C.Costo 0311
Fondo 58
Proyecto
2024003660007

Secretaria de Deportey
Recreacién
$XXX

Rubro 2.3.2.02.01.002
C.Costo 0311
Fondo 50
Proyecto
2024003660004

Secretaria de Deportey
Recreacién
$XXX

Rubro 2.3.2.02.01.002
C.Costo 0311
Fondo 50
Proyecto
2024003660008

Secretaria de Deportey
Recreacién
$XXX

TOTAL

$499.991.233

ANALISIS DE LA DEMANDA

el comportamiento del gasto anual en la categorizacion de la compra publica de Colombia Compra
Eficiente, a partir de la demanda registrada en SECOP | y SECOP Il, muestra la siguiente dinamica
en la grafica entre los afios 2020 a 2026.

En 2020, el gasto anual alcanza aproximadamente $80 mil millones, con una participacion
mayoritaria de SECOP |. Para 2021, el valor total se ubica alrededor de $70 mil millones. A partir de
2022 se observa un incremento significativo, alcanzando cerca de $120 mil millones, tendencia que
continda en 2023 y 2024, afnos en los que se registran los valores anuales mas altos del periodo,
cercanos a $130 y 135 mil millones.
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En 2025, el gasto presenta una reduccién moderada, situandose alrededor de $120 mil millones,
mientras que 2026 registra un valor cercano a $65 mil millones de lo que va del afio.

Por tanto, los afos 2023 y 2024 concentran los mayores niveles de gasto anual del periodo mostrado,
mientras que 2020, 2021 y 2026 presentan los valores mas bajos. La grafica no contiene informacion
para 2018, por lo que ese afio y el valor de $3,9 billones mencionado en el texto anterior no
corresponden al periodo representado en la imagen actual.

Valor Total
Gasto Mensual ‘ § §39.847.132.199 Gasto Anual
BOIBRS. S1J0LA S JUNE 10058 61208 e B8 15
II I I I I
Afo
Anc @02 82 02023 @224 #2025 202 fuente SSICOP | @SECOT
Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual ‘ Cantidad de contratos - Anual

8.028 R
A DE o DRl 1331 el 1381 02

( é X
o
I3
o)
=
o
©
B
=
©
-
c
o
.__.
208 o4
Ano
Ao @021 @ 2021 @7075 @024 @2035 #2055 Fuente @ DF_| @SECOPI

Teniendo en cuenta la informacion arrojada por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente, en el analisis de la demanda (SECOP |y SECOP IlI), el valor total
estimado por origen de proveedores muestra que el departamento de Risaralda representa
aproximadamente el 4,36 % del valor total, con un valor total estimado de $22.280.942.691 (veintidds
mil doscientos ochenta millones novecientos cuarenta y dos mil seiscientos noventa y un pesos m/te).
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar

@ Cundmamarca
52,52 mil M (0.49%

12767 milM (

2499%) @ Distrito

Q@ ANLOGUIA

$5.33 rmal M (1,04%) apital de Bogota

$632 mil.. (1.24%)

(1.45%) —

® Resaralda

n W

® Santander
$5.6 )
$10 @ Rovach
o Departamento estandar  Risaralda
51 Valor_Total $22.280.942.691 (4.36%)

$139.. 2.7 ® Tolima
$15,33.. R.95%; . ; ® Huila
Se2.2nr ® Narific
o ™l .,
3 @ Casanare
Origen de Proveedores =
Departamento estandar
18 =
38 (1,23%) (0-\%8%) 52l 7= 394 (12,74%) ®Sucre
52 (1,68%) —\ ; @ Cesar
59 (1,91%) —
50 (1.94%) °_ | = 383 ® Caldas
,949 <t 3
69 i (1239%) @ Bolivar
3 ~ . R
(2.23%) ) @ Risaralda
81___ @ Putumayo
(2.62%) .
852..)— ® Huila
9 _ b 208 @ Caquets
(2,94%) (7,7%)
92(29..)— ® Magdalena
23 0100 —~ P—
93 (3.01%) N— 199 (6.44%) @ Atlantico
106 (3.43%) — @ ® Arauca
197 (6,37%) ®Choco

1@~ L 167 54%
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Valor Total Estimado por Familia

Valor
Contratos

10 « Noga 2522« Loux

) 2 Fvamlllra

Comportaminnto coniratacidn por Disnes y servicios de UNSPSC

Ado 2004 s 2026 Total
Qumsticacon de lenes y Servicion - Femille  Participscion Crmmtratos Ve Particgacisn Contraton Valar Participacion Coetratos  Valor Partipacnn|
P 5310 - Rops b 1685% 96) SI0B41204544  1LEIN 397 SEAMBSES1BME  BI0M 6571 SMABTINE0207  BE2%
i 4322 . Equipo y sccesorios paca deportes )  336% 2 SIAETRABIABL BN 16 SN 1 2362 $1T2448886008  2695%
I 3311 - Calzado boonse 24 6507217388 1MI% 3 0800 006% 04 520676275294 32I%
Yoead i 1900 SI21OMABAA9E  1R0T% 518 SE4207402817 10N B0 SEIBBATIIA00  900,00%

El comportamiento dela contratacion, de acuerdo conlainformaciénde la presente grafica, evidencia
una concentracion significativa de la demanda en la familia 5310 — Ropa, la cual registra el mayor
valor estimado de contratacion, cercano a $0,45 billones, y aproximadamente 5,5 mil contratos,
consolidandose como la categoria mas representativa del conjunto analizado.

En segundo lugar se encuentra la familia 4922 — Equipo y accesorios para deportes, con un valor
estimado cercano a $0,17 billones y alrededor de 2,4 mil contratos. Por su parte, la familia 5311 —

Calzado presenta una participacion considerablemente menor, con un valor estimado cercano a
$0,02 billones y aproximadamente 0,1 mil contratos.

En términos generales, la grafica evidencia que Ropa (5310) concentra la mayor parte tanto del valor
estimado como del nimero de contratos, seguida por Equipo y accesorios para deportes (4922),
mientras que Calzado (5311) presenta una participacion reducida dentro del conjunto de familias
analizadas.
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ESTUDIO DE LA OFERTA

Se relacionan los posibles oferentes de la obra, bien o servicio del sector que registran dentro del
sistema de contratacion publica colombiano — SECOP Il — que pueden cumplir con el objeto del
presente proceso:

NIT RAZON SOCIAL

900478808 ABC-PRODUCCIONES SAS
900719304 C.l. MORASU S.A.S.
1026256313 CARVAJAL ESCANDON DIEGO ANDRES
900697272 COMERCIALIZADORA BENDITO SAS
900430130 COMERCIALIZADORA CARDONA ASOCIADOS S.A.S.
900745450 COMERCIALIZADORA JUST TIME SAS
—— Y
900475452 D GERARDMGSAS

901006957 D&S EMPRESARIALES SAS

901272664 DEPORTIVOS MOTAS SPORT SAS
845000096 DISTRIBUIDORA RIVERA E. U.
800153832 EVOLUTION FITNESS CORPORATION S.A.S
900951622 FACTOR INK SAS

830145023 GESCOM SAS.

901370420 GN GENERACION DE NEGOCIOS SAS
30310147 GRISALES GARCIA MARIA SORELY
891401227 INDUSTRIAS SALGARI S.A.S.

36148436 INES LOSADA SUAREZ

900370262 JEM SUPPLIES SAS

10139386 JHON BYRON BARBERY GARCIA

18615076 JUAN PABLO ARBELAEZ ARCILA

34996130 LUZ ELENA LOPEZ CARDONA
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26424760 MARIA DEL PILAR RAMIREZ DIAZ
93362898 MIGUEL FERNANDO CASTILLO ZABALA
40755270 MORENO DE MENDEZ ABIGAIL
900935818 MULTISERVICIOS & DISTRIBUCIONES M&C S.A.S.
63559326 PAREDES RAMIREZ ANDREA CAROLINA
816006411 SUFORMA S.A.S.

830048811 TALENTO COMERCIALIZADORA S A
900171311 TECHNOLOGY WORLD GROUP SAS

$

(o)

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

,6 bill.

$0,4 bill.

$0,2 bill.

$0,0 bill.

$0,64 bill.

Modalidad de Seleccion
® Licitacion obra publica

@ Licitacion Publica

® Minima cuantia
@ Seleccion Abreviada de M...

@ Seleccion abreviada subast...

Competitiva

Modalidad general

De acuerdo con los registros contractuales reportados en los sistemas SECOP |y SECOP Il para
los codigos UNSPSC asociados al presente proceso, la contratacion registra un valor total estimado
cercano a los $0,64 billones a nivel nacional. La mayor participacion corresponde a la Seleccion
Abreviada por Subasta Inversa, con un valor estimado de $0,34 billones, seguida por la Minima
Cuantia, con aproximadamente $0,14 billones, y la Licitacién Publica, con alrededor de $0,09

billones.
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

160 (2,43%) — $82,87 ... (14,08%) —

\ i \—§505,7... (85,9...)
6437 (97,57%)

Tipo: ®No es plural @ Proponente plural Tipo: ®No es plural @ Proponente plural

De acuerdo conlainformacidn presentada los contratos registrados en SECOP I, se observa que la
gran mayoria de los contratos corresponden a procesos con proveedores no plurales. De un total de
6.597 contratos, 6.437 (97,57%) corresponden a esta categoria, mientras que 160 contratos (2,43%)
cuentan con proponente plural.

En términos de valor contractual, los contratos con proveedores no plurales concentran
aproximadamente $505,7 mil millones, equivalentes a cerca del 85,9% del valor total representado
en la grafica. Por su parte, los contratos con proponentes plurales registran aproximadamente $82,87
mil millones, equivalentes al 14,08%.

En conjunto, los resultados evidencian que la contratacidon registrada en SECOP Il presenta una
marcada concentracién tanto en el numero de contratos como en el valor contratado hacia
proveedores no plurales. Aunque los contratos con proponentes plurales representan una proporcion
reducida en cantidad del (2,43%),y en valor total de (14,08%).

4. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

El analisis financiero del sector se realizé con base en la informacion financiera y organizacional de
cada empresa del sector, publicada y registrada en el Registro Unico de Proponentes (RUP), que
reposa en el Sistema Electronico de Contratacion Publica Colombiano SECOP Il. Como criterios de
inclusion en el conjunto de datos evaluados, se tuvo en cuenta que: 1. Dentro de la experiencia
certificada por cada empresa en el RUP se relacionan, en los diferentes procesos de contratacion
que han participado, larelacion de los codigos del Clasificados de Bienes y Servicios UNSPSC que
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t, VAW 3 DEPARTAMENTO DEL RISARALDA
) .. DEPARTAMENTO DE

establece el presente proceso de contratacion. En el Registro de Camara de Comercio, el objeto
social y las actividades econdémicas relacionadas se dirigieran a suplir la necesidad de la Entidad
Estatal y a cumplir con el objeto del presente proceso de contratacion. La informacion financiera y
organizacional evaluada debia estar a corte de 31 de diciembre de 2025.

Una vez analizado el comportamiento Comercial y Financiero del sector a nivel nacional, del afio
2025; la Gobernacion de Risaralda requiere generar procesos financieramente estables, teniendo
en cuenta sin lugar a dudas la situacion econdmica del pais, y considerando que la compra de la
implementacién y dotacién deportiva para los diferentes programas de la Secretaria de Deporte y
Recreacion, no tengan contratiempos de entrega, sin desconocer la medida de emergencia que vive
nuestro pais y el mundo, y el cierre de algunos mercados internacionales.

La entidad realizé un analisis de los indicadores financieros que las empresas proveedoras desde el
Registro Unico de Proponentes aportaron en la plataforma SECOP Il y RUES, se revisaron con corte
al 31 de diciembre de 2025 brindando pluralidad y concordancia al proceso, con una muestra de
VEINTE (20) empresas, lo que demuestra una amplia pluralidad de posibles oferentes, garantizando
la libre concurrencia, el principio de transparencia y de seleccion objetiva.

Cabe anotar que el SECOP Il es la plataforma oficial del estado colombiano en materia de
contrataciéon estatal, de la cual se puede obtener la informacién de los proveedores de bienes y
servicios, de manera agil, oportuna, veras y actualizada como fuente fidedigna, la cual puede ser
consultada y verificada por todos los interesados en los procesos contractuales de las
administraciones publicas y para el caso que nos ocupa, lo que demuestra que el analisis del sector
realizado por la administracién departamental refleja la realidad financiera y organizacional del
sector.

Para determinar los indicadores de Capacidad Financiera y los indicadores de Capacidad
Organizacional se tomé la siguiente informacion:

RAZON
NIVEL DE RENTABILI | RENTABILI
LIQUID COBERT | DAD DEL DAD DEL
& L (EEL e EZ ENL;?J;.%AMI URA DE | PATRIMONI ACTIVO
INTERES | O (ROE) (ROA)
ES
860516 | PERMODA
1 806 LTDA - KOAJ 1,57 0,68 1,02 0,20 0,06
816007 | CRISALLTEX
o T e 1,79 0,56 0,34 0,03 0,01
891401 | INDUSTRIAS
3 227 SALGARI S.A.S. 1,65 0,57 17.47 0,44 0,19
933628 | MIGUEL
4 08 FERNANDO 2,73 0,30 17,76 0,14 0,10
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CASTILLO
ZABALA
LUZ ELENA
342861 LOPEZ 1,45 0.35 0,11 0,00 0,00
5 CARDONA
'55150 | JUAN PABLO
0150 | ARBELAEZ 437 0,36 4989,05 0,27 0,17
6 ARCILA
900401 | INVERSIONES
7| 053 |FURTINO SAS. | 467 0,46 2,50 0,22 0,12
EVOLUTION
800153 | FITNESS
o | CORPORATON | 373 0,41 6,00 0,30 017
8 SAS
CAPITEX S.AS.-
ts | MANUFACTURA | 5,64 0,41 539,09 0,44 0,26
9 S CAPITEX SAS
1] 900370 | JEM SUPPLIES
ol “oen | sae 4.69 0,19 2577 0,21 0,16
JHON JAIRO
1 98?211 CARDONA 14,41 0,30 76,37 0.38 0,26
1 IDARRAGA
COMERCIALIZA
DORA Y
860530 | DISTRBUDOR | , g 0.3 3490 010 0,06
570 |A
1 INTERAMERICA
2 NA LTDA
1] 900719 | C.I. MORASU
sl 304 |sAs. 6.80 0,26 IND 075 0,55
MANUFACTURA
800119 | S Y
5o | COMERCIALIZA | 4,75 0,33 978 0,34 0,22
1 DORA
4 BOSTONIA SAS
1] 816008 | CONFETEX DE
5| 314 |coLomslA sas | %70 0,55 522 0,28 0,12
TALENTO
1 83510148 COMERCIALIZA | 4,01 0,39 29,24 0,33 0,20
6 DORA S A
530110 | INVERSIONES
1| 83109 | SARHEM DE 16,48 0,28 36,83 0,18 0,13
7 COLOMBIA SAS
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ELITE
1 902022076 DEPORTIVA 588 0.16 IND 0,11 0,09
8 SAS
1] 809007 | RODTT + CO
ol i | aas 3.46 0,56 4.51 0,24 0,10
2| 900163 | EFFORT
ol " 263 | coLomBia Sas | 410 0,30 41,61 0.36 0,25
MEDIANA 4,06 0,36 17,62 0,26 0,15
PROMEDIO 489 0.39 324 31 0.27 0.16
MEDIANA ACOTADA 3.99 0.39 53,03 0.26 0.15

Después de utilizar los métodos estadisticos permitidos por Colombia Compra Eficiente, se
determina que la unidad de medida mas apropiada buscando pluralidad de oferentes es la
MEDIANA, la cual no tiene en cuenta los valores maximos y minimos con el fin de no afectar el
indicador analizado y obtener un resultado mas efectivo del mercado.

Se recomienda solicitar los siguientes indicadores de Capacidad Financiera e indicadores de
Capacidad Organizacional para el presente proceso.

INDICADOR HABILITANTE
Indice de Liquidez = activo corriente/pasivo corriente. 4.06
Indice de Endeudamiento = pasivo total/activo total. 0.36
Razén de cobertura de intereses = utilidad 17.62

operacional/gastos de intereses.

Rentabilidad sobre patrimonio ROE = (utilidad

operacional/ patrimonio) 0.26

Rentabilidad sobre activos ROA = (utilidad operacional/

activo total) 0.15

INDICADORES HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA.

1. INDICADOR DE LIQUIDEZ
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Es la capacidad financiera que tiene el proponente para cubrir las obligaciones a corto plazo con
terceros, mediante la conversion en efectivo de sus bienes o derechos que son a corto plazo (Activo
Corriente). A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

Liquidez = (Activo Corriente / Pasivo Corriente) 2 (mayor o igual) a 4.06

En caso de ser proponente plural, este indicador se calculara con base en la suma del indicador de
liquidez de cada integrante del consorcio o unién temporal, afectada por su porcentaje de
participacion en el consorcio o union temporal.

2. INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO

Nivel de endeudamiento: es el porcentaje de obligaciones con terceros que tiene el proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
Sus pasivos.

Nivel de Endeudamiento = (Pasivo Total / Activo Total) < (menor o igual) 0.36

En caso de ser proponente plural, este indicador se calculara con base en la suma del nivel de
endeudamiento de cada integrante del consorcio o union temporal, afectada por su porcentaje de
participacion en el consorcio o union temporal.

3. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Es el numero de veces que el proponente cuenta para cumplir con los gastos intereses. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras

Razén de cobertura de intereses = (Utilidad Operacional/ Gastos de Intereses) 2 (mayor o igual)
17.62

Este indicador refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras; este indicador demuestra en los oferentes una buena capacidad para cubrir
sus obligaciones.

Losindicadores de capacidad financiera como los de capacidad organizacional, obedecen al analisis
de sector, al tipo de proceso, al presupuesto, entre otros aspectos financieros que se realizaron
previamente para la elaboracion del proceso precontractual, con el propdésito que los oferentes se
ajusten a dichas condiciones y puedan cumplir a cabalidad con el objeto contractual.
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En caso de ser proponente plural, este indicador se calculara con base en la suma de la razén de
cobertura sobre intereses de cada integrante del consorcio o unién temporal, afectada por su
porcentaje de participacion en el consorcio o unidon temporal

Nota: Si el proponente no cuenta con obligaciones financieras, es imposible calcular la Razén de
cobertura de intereses, por lo anterior, de darse esta situacion, el proponente resultara habilitado. Lo
anterior se sustenta en que, para el calculo del indicador, el denominadorde la férmulason los gastos
financieros, al realizarse el calculo con el denominador cero (0), el resultado sera INDETERMINADO.

INDICADORES HABILITANTES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcidon de su organizacién interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los
indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en
cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

1. Rentabilidad del patrimonio- ROE: Es la capacidad de generacion de utilidad por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

ROE= Utilidad Operacional/Patrimonio = (mayor o igual) a 0.26

2. Rentabilidad del Activo — ROA: Es la capacidad de generacion de utilidad por cada peso
invertido en el activo. Amayor rentabilidad sobre activos, mayores la rentabilidad del negocio y mejor
la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el

de rentabilidad sobre patrimonio

ROA=Utilidad Operacional/Activo Total 2 (mayor o igual) a 0.15

En caso de serproponente plural, los indicadores de Capacidad organizacional se calcularan con
base en la suma aritmética simple de cada uno de los integrantes del Consorcio o Union Temporal
Teniendo en cuenta el porcentaje de participacion (de acuerdo con el manual de Colombia Compra
Eficiente

CAPITAL DE TRABAJQ

Es un indicador que tiene una relacién directa con la capacidad de la empresa para generar efectivo
y el cual es indispensable para operar, reponer los activos, pagar a sus proveedores y distribuir las
utilidades a los socios. De alli la importancia de que la empresa pueda lograr sostener dicho
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indicador, ya que concurre su liquidez y razdn corriente, la cual permite y garantiza una solvencia y
confianza en el mercado asumiendo sus compromisos y proyectos futuros, sin la necesidad de
recurrir al financiamiento por parte de los socios y terceros.

Por lo tanto, el capital de trabajo indica el valor con el cual la empresa quedaria una vez cancelada
sus pasivos a corto plazo, o en caso de que tuviera que pagarse de manera inmediata.

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, sucomplejidad y valor del mismo se hace necesario para

el departamento solicitar a los proponentes un capital de trabajo superior al 100% del valor del
presupuesto oficijal, a fin de brindar un respaldo o garantia econémica en cuanto al cumplimiento

del mismo.
CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
Nota: Como factor relevante para este proceso se requiere la empresa tenga un buen flujo de efectivo

para dar cumplimiento a los requerimientos solicitados, dado que se trata de prestar un servicio de
forma instantanea, segun lo antes expuesto para la institucion.

En caso de ser proponente plural, el Capital de Trabajo se calculara con base en la suma del
capital de trabajo de cada integrante del consorcio o unién temporal, afectada por su porcentaje
de participacién en el consorcio o unién temporal.

5. OTROS ASPECTOS

5.1. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS

En cumplimiento del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3
del Decreto 1860 de 2021, se debe establecer uno de los criterios diferenciales para Mipyme, por tal
razon se analizara la conveniencia de emplear uno o varios de los criterios mencionados en el
articulo.

1. Tiempo de contratos para la acreditacion de la experiencia

El contrato que se pretende suscribir es de suministro, entendiendo que la entrega se realizara en
los diferentes municipios del Departamento de Risaralda, en los tiempos determinados por la
Secretaria de Deporte y Recreacion, segun las actividades programadas y la coordinacion con la
logistica de cada evento en particular, pero generalmente las empresas que participan en este tipo
de proceso, realizan la compraventa de prendas y elementos deportivos al por menory los contratos
de compraventa con muy poca duracién porque son de ejecucién instantanea, se entrega el bien y
se realiza el pago, razén por la cual, el tiempo de experiencia contenido en los contratos seria

54

; ; lie 19 No 13 - 17 Pereira- Risaralda
Vigencia:11-2025 Ca

g PBX. +(57) (606) 3398300 - 018000 916 078
4 contfactenos@risaralda.gov.co - www.risaralda.gov.co

Versién. 03 ‘{J_b;} Gobernacién de Risaralda. NIT. 891480 085-7



‘:;_ﬁ:,t DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEL RISARALDA

Secretaria de Deporte y Recreacion

Al GESTION JURIDICA
) CONTRATACION

ANALISIS DEL SECTOR
SELECCION ABREVIDA SUBASTA INVERSA
Proceso No SA-SASI-25-2026

/

reducido, siendo el precio el factor mas relevante en este caso. Este factor diferencial de tiempo de
los contratos para acreditar la experiencia es viable en otro tipo de procesos como los concursos de
mérito, en lo que la idoneidad y la cantidad de experiencia e puede medir por el tiempo de servicio.
De igual forma, en el proceso que se pretende adelantar no se puede limitar este factor porque la
experiencia no se agota con el paso del tiempo, por el contrario, los proponentes adquieren mayor
experiencia en la medida que continlen con sus actividades.

2. Numero de contratos para la acreditacion de la Experiencia

Se necesita verificar desde la etapa precontractual que quien vaya a realizar el suministro, tenga la
capacidad de hacerlo de acuerdo con la necesidad de la entidad, y teniendo en cuenta la premura
con la que quien resulte adjudicado debe atender los requerimientos del Departamento, se hace
necesario un contratista con la experiencia para suministrar todos los elementos por cuantias
similares.

La experiencia es proporcional cuando tiene relacidon con el alcance, la cuantia y la complejidad del
contrato a celebrar, la cuantia del proceso que se pretende adelantar es de 406.04 SMLMV, por esta
razdn, es proporcional exigir que la experiencia se acredite en dos (2) contratos, sin embargo, con
el propédsito de establecer criterios diferenciales que permitan alas MIPYME tener acceso al proceso,
a las Mipyme Nacionales se les permitira acreditar la experiencia con maximo tres (3) contratos,
suficiente para que exista un equilibrio entre la capacidad del contratista y la responsabilidad que se
adquiere al ser adjudicado del presente proceso. Por tal razén es recomendable que las mipyme
puedan aportar tres (3) contratos como criterio diferencial.

3. indices de Capacidad Financiera

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan
la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones
muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. En
este caso se necesita que quien suministre la implementacion y dotacion deportiva tenga capacidad
financiera alta debido al valor de los bienes a suministrar; mas aun teniendo en cuenta que no existe
apalancamiento financiero por medio de anticipo.

4. indices de Capacidad Organizacional

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El suministro de implementacién y dotacién
deportiva requiere que quien resulte seleccionado para ejecutar el contrato tenga la infraestructura,
la capacidad técnica y organizacional necesaria para atender oportunamente las necesidades del
Departamento, de manera que garanticen los fines que la entidad busca con la ejecucion de los
programas de deporte formativo, deporte competitivo y recreacion en el Departamento de Risaralda.
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Los indicadores corresponden a la realidad del mercado y se obtuvieron por el método de media
aritmética, descartando valores atipicos.

5. Valor de la Garantia de Seriedad de la Oferta

El valor de esta garantia no es un requisito que afecte la ejecucién del contrato, ni altera las
condiciones técnicas y financieras del proponente que resulte seleccionado. Tal como se evidencia
en este analisis, en vigencias anteriores el Departamento ha adjudicado contratos de suministro de
implementacién y dotacién deportiva a Mipymes, con requisitos habilitantes de experiencia y
capacidad financiera y organizacional mas exigentes. Por estos motivos, es conveniente y oportuno
aplicar este criterio diferencial para mipyme en el proceso que se pretende adelantar.

De acuerdo a los datos obtenidos en el SECOP Il de contrataciones adelantadas con objetos
similares, tanto por el Departamento de Risaralda como por otras entidades, se recomienda que en
el presente proceso se aplique como criterios diferenciales para mipyme los determinados en los
numerales 2y 5 del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el articulo 3 del
Decreto 1860 de 2021, es decir, permitir que las mipyme nacionales puedan acreditar la experiencia
con un nimero mayor de contratos y que puedan presentar garantia de seriedad de la oferta por un
valor menor al de los demas proponentes.

La garantia de seriedad se constituye a favor del Departamento de Risaralda, Nit. No. 891-480085-
7, y por el objeto de la presente Subasta Inversa, para responder por el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el Pliego, en especial las relacionadas con la suscripciéon del Contrato,
constitucion de la garantia Unica y perfeccionamiento del Contrato, dentro de los términos
establecidos por el QUINCE POR CIENTO (15%) del valor del presupuesto oficial y una vigencia de
noventa (90) dias a partir del dia del cierre y debera ser expedida por una compafiia de seguros
legalmente establecida y autorizada para funcionar en Colombia.

Con base al articulo 2.2.1.2.4.2.18. Del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el articulo 3 del Decreto
1086 de 2021, en el presente proceso como criterio diferencial, se aceptara que las Mipyme
constituyan garantia de seriedad de la oferta por el DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del
presupuesto oficial. Las demas condiciones de la garantia seran iguales para todos los proponentes.

5.2, ACUERDOS COMERCIALES

De conformidad con articulo 2.2.1.2.4.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, y acorde con
el Manual explicativo de Acuerdos comerciales publicado en el Portal Unico de Contratacién por
Colombia Compra Eficiente (M-MACPC-14), se analizaron los 3 aspectos fundamentales para
establecer si el bien o servicio, se encuentra cobijado porun Tratado de Libre Comercio, obteniendo
lo siguiente:
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Segun el manual para el manejo de acuerdos comerciales en procesos en contratacion” de Colombia
Compra Eficiente, en la actualidad hay acuerdos comerciales vigentes con compromisos en
contratacién publica asi:

Alianza Ch”,e Sl Secciéon B: Entidades del Nivel SI 2 NO
Pacifico Peru Sl Subcentral o Subfederal de SI 2 NO
México NO Gobierno $1.147.016.154 Sl 2 NO
Canadi NO Sub-central bll\;a}nAes y servicios NO 5 NO
Sub-Central bienes y servicios NO
Chile Sl Bienes y servicios a partir de SI 2
$1.148.221.780 COP.
Sub-central bienes y servicios a Sl
Corea SI' | partir de $1.147.000.000 COP. S! NO
Estados AELC (** Sub-Central bienes y servicios SI
Islandia, Noruega, Sl a partir de $1.131.227.573 Sl NO
Liechtenstein y Suiza), COP.
México NO Sub-central bll\;e/nAes y servicios S| 2 NO
Sub-Central de bienes y NO
Estados Unidos Sl servicios a partir de Si 2
$2.030.722.904 COP.
Sub-Central de bienes y NO
Costa Rica Sl servicios a partir de Sl NO
$2.030.722.904 COP
El NO
Sl Sl 2
Triangulo | Salvador Sin umbral
Norte Guatemala SI N/A SI 2 NO
Honduras NO sl 2 NO
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Unién Europea ( * 27 SI
PAISES) y Alemania,
Espaia, Luxemburgo,
Austria, Finlandia,
Malta, Bélgica,
Francia, Paises bajos,

Bulgaria, Grecia, Sub-Central bienes y servicios

Polonia, Chipre, s a partir de $1.131.227.573 s NO
Hungria, Portugal, cop

Dinamar3ca, Irlanda,
Reino unido,
Eslovaquia, Italia,
Republica Checa,
Eslovenia, Letonia,
Rumania, Estonia,
Lituania, Suecia.

Sl
250.000 DEG $1.031.610.000
Israel NO COP.COP TRM del Banco Sl NO
Reino Unido e Irlanda Sl Aplicable acuerdo con la Union Europea

del Norte

N https://colombiacompra.gov.co/compradores/acuerdos-comerciales-y-trato-nacional-por-
(*) Fuente . ;

reciprocidad
* Para los valores en dolares, la Entidad Estatal debe definir el valor en pesos colombianos con la tasa
representativa del mercado divulgada por la Superintendencia Financiera de Colombia del dia de publicacion
del Aviso de Convocatoria (https://www.superfinanciera.gov.co).
(*) CONCLUSION: La contratacion esta dentro del umbral que acogen los acuerdos comerciales Alianza
Pacifico, Chile, Corea, Estados AELC, Estados Unidos, Costa Rica, Triangulo del Norte y Uniéon Europea. Los
acuerdos comerciales Alianza Pacifico, Canada, Chile, México, Estados Unidos, Costa Rica y Triangulo del
Norte, tienen la excepcion 2 que es el “Suministro estatal de mercancias o servicios a personas o entidades
estatales del nivel territorial” por tal razdn, no aplican al caso en particular.
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No es procedente conceder trato nacional a los bienes y servicios provenientes de los paises donde no hay
Acuerdos Internacionales o Tratados de Libre Comercio, ofrecidos enlos procesos de contratacion publica, en
virtud del principio de reciprocidad (Argentina, Aruba, Australia, Brasil, China, Panama, Paraguay, Republica
Dominicana, Turquia y Uruguay).

https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/secop -i/certificados-de-trato-nacional-por-reciprocidad
Y/ i

JUSTINIANO LEMOS MATURANA
Ordenador del Gasto

Secretaria d,eD/orte y Recrea
Vo.Bo. SERGIO DANIEL /@s@z

Direccién de Deporte y Rec acion

Revisién Financiera: Jydn JoSe Martinez - Contratista

Revisién Juridica: Santiago Sanc Z = Apo!yﬂ’léntratlsta
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