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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA ACOMPANAR EN EL
FUNCIONAMIENTO Y EJECUCION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS MISIONALES DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION DE BARRANQUILLA
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I INTRODUCCION

El articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la educacién es un derecho
fundamental de la persona y un servicio publico con funcién social, cuya prestacién debe garantizar
el acceso, la permanencia, la calidad y la formacidn integral de los educandos. En concordancia con
este mandato constitucional, el Plan de Desarrollo Distrital de Barranquilla 2024-2027, “Barranquilla
a otro nivel”, en su linea estratégica Ciudad Segura y Solidaria, contempla en el articulo 9 el
componente “Educacion inclusiva, innovadora y sostenible”, orientado a garantizar una educacion
de calidad, equitativa, pertinente e incluyente. Asimismo, el articulo 9.1, correspondiente al
programa “Mas educacion para la vida”, busca asegurar la cobertura, el acceso y la permanencia en
el sistema educativo, mediante estrategias que fortalezcan el aprendizaje y el desarrollo integral de
nifos, ninas, adolescentes y jovenes, en articulacion con el proyecto de inversidn “Prestacion del
servicio educativo”.

En este contexto, la Secretaria Distrital de Educacion, de conformidad con la legislacién vigente y el
Decreto Acordal No. 0801 del 7 de diciembre de 2020, por el cual se adopta la estructura orgdanica
de la Administracidon Central del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, tiene la
responsabilidad de formular, dirigir, administrar y evaluar las politicas, programas y proyectos del
sector educativo, promoviendo la cobertura, la calidad y la eficiencia en la prestacidn del servicio
publico de educacién.

Para el cumplimiento de estos objetivos, resulta indispensable fortalecer la capacidad operativa,
logistica y asistencial de la dependencia, a fin de atender oportunamente los requerimientos de la
comunidad educativa y de las autoridades competentes, asi como apoyar el seguimiento, la
verificacidn y el cierre de las metas institucionales. En consecuencia, se justifica la contratacion de
diez (10) bachilleres mediante contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestidn,
considerando que las actividades requeridas no pueden ser atendidas suficientemente con el
personal de planta disponible. Esta contratacidon contribuird al cumplimiento de las metas del
proyecto de inversion durante la vigencia fiscal 2026, en coherencia con los objetivos y compromisos
establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

1 80111600 Servicio de Personal Temporal
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. ANALISIS DE MERCADO

Principales indicadores de mercado laboral®

Agosto de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Total nacional mensual

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 9,4%, mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 63,3%, en tanto que
en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%, lo que representd una
disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ag02026.pdf
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Agosto (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En agosto de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 9,1%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(7,8%). La tasa global de participacidn se ubicé en 65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,8%, lo que representd una disminuciéon de 1,8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (61,5%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
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Fuente: DAME, GEIH.
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Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes agosto 2026

En el mes de agosto de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.685 mil
personas. Las ramas que mas restaron a la variacidon de la poblaciéon ocupada fueron Industrias
manufactureras (1,0 puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y
otras actividades de servicios (0,4 puntos porcentuales) y Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay
pesca (0,4 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacién ocupada
seglin rama de actividad
Total nacional

Agosto (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Agosto 2025 Agosto 2026 Di’m::;ﬁ" * '::::l:: (":'::‘::_ﬁ"

Poblacién ocupada 23.811 23.685 100 -126

Industrias manufactureras 2600 2361 10,0 -240

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2087 1585 a4 -102 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicuftura y pesca 3153 3062 129 91 0.4
Actividades inmobiliarias 360 329 14 -1 01
Actividades finandieras y de seguros 79 452 19 27 01
Alojamiento y servidos de comida 1862 1.545 8 17 01
Informacion y comunicacionss 408 402 1.7 -6 0.0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 573 LT 24 -1 0,0
Actividades profesionales, cientificas, tecnicas y senvicios administrativos 78 1.795 76 4

Transporte y almacenamiento 1837 1.BB5 an 4B 02
Construcddn 1710 1.7%0 76 BD £l
Administracion plblica y defensa, edwcacian y atencion de la salud humana 30er 313 13.2 96 04
Comercio y reparacidn de vehiculos 3925 4076 172 150 0.6

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes agosto 2026

En agosto de 2026, Jornalero o Pedn y Empleado doméstico fueron las posiciones ocupacionales
gue mas aportaron negativamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con 0,6 y 0,5
puntos porcentuales, respectivamente.
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)?

Julio de 2026°

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)P
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Fuente: DANE, EM5.

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucidn por tipo de ingresos, seguin subsector de
servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)"
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Fuente: DANE, EMS

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2026.pdf
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién, segun
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa
en el personal ocupado total, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
seguin subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)"
S Parssosd seupade M
Clasificacian ClIL Rev 8 AL Pemsimts  Tempor s Pr— e .
Seccién Divisidr ipeis Variaciin 01 ot 91
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Fuente: DANE, EMS.

Variacidon anual de los salarios y contribuciéon por tipo de contratacion, segin subsector de
servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con julio de 2025.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




&3 aLcabia D BARRANQUILLA m

150 5001

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

Tabla 3. Variaciéon anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector
de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)"

Clasificaciin

Seccitn Divisitn

H  Dwisitn & 108 58
Davisin 56 105 83

il Devsicin 58 as a2

i Division 59, excepto Clae 5320 a2

il Devisitn 60 y Clase 6331 51 3

1 & 24

il 15 1

™ 4 s

"M 2 a8 I

M Clme73io Publicidad 63 63 o1

" Divisiones 78, 80 y B1, exceptc Clase  Actividades de ermplec, seguridad & investigacian s . as - I
8130 privada, servitics 3 edfices

N ClmeB22n 10, s &

M Owision 82 mecepto Clase 8220 a3 11 a

P GeupoBSt 54 as 14 12 I

a  ClmeBsio ) as s

O Devision 85 eecepto Clase 8610 & 12 a8

s

Divisiones 90. 92, 93.95 y 25 Oitros servidcs de entretenimienta y oos senicios 157 14 a3 I

Fuente: DANE, EMS

lll. TECNICO

Para la consecucién del objeto PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
ACOMPANAR EN EL FUNCIONAMIENTO Y EJECUCION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS
MISIONALES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION DE BARRANQUILLA, se requiere a través
de contratos de prestacidon de servicios de apoyo a la gestion, diez (10) bachilleres con experiencia
comprobada para satisfacer las necesidades y actividades operativas, logisticas y asistenciales de la
Secretaria Distrital de Educacién en desarrollo del proyecto de Prestacion de Servicio Educativo en
el Distrito de Barranquilla.

A continuacion, se relaciona el perfil, las obligaciones especificas y el valor del contrato:

ITEM PERFIL OBLIGACIONES VALOR TOTAL
1.Participar en la revision del impacto de las
A’credltar estrategias de permanencia implementadas
t'tUIO. de desde el alcance de proceso de cobertura
Bachiller, ducativ
1 | Experiencia eaucativa. $10.000.000
laboral de 2.Realizar el proceso de cargue y caracterizacion
Doce (12) de la informacién de los estudiantes en el SIMAT
meses . .
a partir del proceso de verificacién en campo.
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3.Gestionar la organizacion de los documentos y
soportes relacionados con la prestacion de
servicios educativos y acceso en los niveles de en
los niveles preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media de la poblacién del Distrito
de Barranquilla.

4.Cumplir con las demas actividades de asistencia
técnica que le sean asignados en temas
relacionados con su dependencia, en virtud del
proyecto de prestacion de servicios educativos

1.Apoyar al fortalecimiento de la calidad a través de
la organizacidn y desarrollo de las actividades de
implementacion de las  estrategias de
mejoramiento y evaluacion de la Secretaria

Acreditar Distrital de Educacion de Barranquilla.
titulo de 2.Elaborar y consolidar informes a las actividades
Bachiller, relacionadas con los proyectos de la Secretaria
2 Experiencia Distrital de Educacion. $ 10.000.000
laboral de 3.Apoyar en la gestion documental de los procesos
Doce (12) relativos al mejoramiento educativo.
meses 4.Apoyar la elaboracion de las bases de datos de los

estudiantes de grado 11 en la presente vigencia.
5.Atender los trdmites y procedimientos
administrativos requeridos por la dependencia,
para el desarrollo de las actividades asignadas.
1.Apoyar al fortalecimiento de la calidad a través de
la organizacidn y desarrollo de las actividades de
implementacion de las  estrategias de
mejoramiento y evaluacion de la Secretaria

Acreditar Distrital de Educacion de Barranquilla.
titulo de 2.Elaborar y consolidar informes a las actividades
Bachiller, relacionadas con los proyectos de la Secretaria
3 Experiencia Distrital de Educacién. $ 8.750.000
laboral de 3.Apoyar en la gestion documental de los procesos
diez (10) relativos al mejoramiento educativo.
meses 4.Apoyar la elaboracion de las bases de datos de los

estudiantes de grado 11 en la presente vigencia.
5.Atender los tradmites y procedimientos

administrativos requeridos por la dependencia,

para el desarrollo de las actividades asignadas.
Acreditar 1.Proyectar y/o generar la respuesta con calidad y
titulo de oportunidad a las peticiones, quejas, reclamos y

$ 8.750.000
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Bachiller, sugerencias enviadas por los ciudadanos,
Experiencia relacionadas con su area y funciones.

laboral de 2.Brindar acompafiamiento técnico en la
diez (10) construccion de herramientas que permitan
meses articular los resultados del proceso de Gestion

Administrativa Docente.

3.Realizar la consolidaciéon de informacién de la
aprobacién, reporte y liquidacion de horas extras
incurridas en la prestacién del servicio educativo
por las instituciones educativas.

4.Realizar reportes y consolidar informacién
relacionados con los temas de la dependencia, de
acuerdo con las instrucciones del superior
inmediato.

5.Desempefiar las demas funciones que le sean
asignadas en virtud del Proyecto de Prestacion de
Servicios Educativos en el distrito de Barranquilla.

1.Apoyar en las visitas de inspeccidn y vigilancia en
conjunto con la oficina de Calidad Educativa a las
instituciones educativas oficiales segun las
comisiones asignadas, con el fin de verificar el
cumplimiento de las condiciones de calidad y
pertinencia del servicio educativo.

Acreditar 2.Dar tramite oportuno a las solicitudes de tramites
titulo de de legalidad de titulos y certificaciones, segun la
Bachiller, competencia de la norma y en el marco de los
5 Experiencia procesos y procedimientos establecidos. $ 8.750.000
laboral de 3.Brindar apoyo a los establecimientos educativos
diez (10) de educacién formal y no formal, en el desarrollo
meses de sus planes de mejoramiento institucionales,

procesos y actividades.

4.Consolidar el archivo de registros académicos
entregados por los establecimientos educativos
inactivos en el Distrito, cumpliendo con las
directrices de la Ley General de Archivos.

1.Apoyar el tramite y/o digitalizacion toda la

Acreditar documentacidon que reposa en el archivo de la
titulo de oficina.
Bachiller, 2.Apoyar en los procesos logisticos necesarios para
6 Experiencia la correcta ejecucién de las funciones de la $ 8.750.000
laboral de oficina.
diez (10) 3. Acompaniar la digitalizacidon de los documentos
meses de los diversos procesos que le sean asignados

por el supervisor.
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4.Realizar reportes y consolidar informacién
relacionados con los temas de la dependencia, de
acuerdo con las instrucciones del superior
inmediato.

5.Apoyar en la gestidn de las diferentes solicitudes
que ingresen a la dependencia asignada

1.Apoyar al fortalecimiento de la calidad a través de
la organizacion y desarrollo de las actividades de
implementacion de las estrategias de
mejoramiento y evaluacion de la Secretaria
Distrital de Educacion de Barranquilla.

Acreditar 2.Elaborar y consolidar informes a las actividades
titulo de relacionadas con los proyectos de la Secretaria
Bachiller, Distrital de Educacion.
7 Experiencia 3.Apoyar en la gestion documental de los procesos $ 7.500.000
laboral de relativos al mejoramiento educativo.
diez (10) 4. Apoyar la elaboracion de las bases de datos de
meses los estudiantes de grado 11 en la presente
vigencia.

4.Atender los tramites y procedimientos
administrativos requeridos por la dependencia,
para el desarrollo de las actividades asignadas.

1. Proyectar y/o generar la respuesta con calidad
y oportunidad a las peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias enviadas por los
ciudadanos, relacionadas con su drea y
funciones.

2. Brindar acompafiamiento técnico en la
construccién de herramientas que permitan

Acreditar . -
, articular los resultados del proceso de Gestion
titulo de - .

. Administrativa Docente.
Bachiller, . s . .

L 3. Realizar la consolidacién de informacion de la

8 Experiencia . S $ 7.500.000
laboral de aprobacién, reporte y liquidacion de horas
. extras incurridas en la prestacidon del servicio
diez (10) . o .
educativo por las instituciones educativas.

meses

4. Realizar reportes y consolidar informacién
relacionados con los temas de la dependencia,
de acuerdo con las instrucciones del superior
inmediato.

5. Desempeiiar las demas funciones que le sean
asignadas en virtud del Proyecto de Prestacion
de Servicios Educativos en el distrito de
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Barranquilla.

Acreditar
titulo de
Bachiller,

9 Experiencia
laboral de
diez (10)
meses

1.Apoyar operativamente los eventos de la
secretaria Distrital de Educacién.

2.Apoyo logistico en las diversas actividades de la
secretaria Distrital de Educacion en las que sean
requeridos.

3.Realizar actividades necesarias y conexas de tipo
operativo que sean requeridas para la ejecucion
del contrato.

4.Brindar asistencia en la elaboracién de informes
mensuales sobre reuniones propias con asistencia
de la secretaria de educacion distrital.

5.Cumplir con las demas actividades de asistencia
técnica que le sean asignados en temas
relacionados con su dependencia, en virtud del
proyecto de prestacién de servicios educativos,
en la oficina de despacho de la secretaria Distrital
de Educacion de Barranquilla.

$7.500.000

Acreditar
titulo de
Bachiller,
10 Experiencia
laboral de
diez (10)
meses

1.Apoyar operativamente los eventos de Ia
Secretaria Distrital de Educacién.

2.Apoyo logistico en las diversas actividades de la
Secretaria Distrital de Educacién en las que sean
requeridos.

3.Realizar actividades necesarias y conexas de tipo
operativo que sean requeridas para la ejecucion
del contrato.

4.Brindar asistencia en la elaboracién de informes
mensuales sobre reuniones propias con asistencia
de la secretaria de educacion distrital.

5.Cumplir con las demas actividades de asistencia
técnica que le sean asignados en temas
relacionados con su dependencia, en virtud del
proyecto de prestacién de servicios educativos,
en la oficina de despacho de la Secretaria Distrital

de Educacién de Barranquilla

$6.250.000

OBLIGACIONES GENERALES

1.

Efectuar el cargue en la plataforma SECOP Il, de todos los documentos precontractuales exigidos
en este documento, para la celebracidn de su contrato electrdnico.
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2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucién del
contrato.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algun cambio en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT al drea de cuentas de la
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda

4. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA.

5. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracién de bienes y rentas en el Sigep.

6. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 vy
mantenerlo vigente durante la ejecucion del contrato

7. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales

8. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la Secretaria
de Educacion del Distrito.

9. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

10. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o con
ocasion del contrato.

11. Presentar al supervisor del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato.

12. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y
requeridas por el Distrito

13. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion de su servicio.

14. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcién del

presente contrato, en el término maximo de 10 dias contados a partir de la suscripcién, de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

15. El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucidén contractual de manera mensual
ante el supervisor designado, alin cuando no se proponga al cobro.

16. El contratista deberd aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social - S.1.S.S., esto es:(salud, pensidén y A.R.L.), mes vencido, aiin cuando
no se proponga al cobro.

V. Estudio de la Oferta®
Durante 2023, 2024 y lo que va corrido del 2025 se han celebrado a nivel nacional, un total de 44,33
mil contratos relacionados con los cddigos de naciones unidas descrito en el presente analisis:

3 https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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V. ANALISIS DE LA DEMANDA

Alo largo de los afios 2023, 2024 y lo que va corrido del 2025 se han celebrado a nivel nacional 1.16
millones de contrataciones relacionados con el cddigo de las naciones unidas del presente analisis:
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La modalidad predilecta para esta contratacion es la contratacion directa:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Modalidad de Seleccion
® Concurso de Méritos
@ Contratacion directa
@ Licitacion obra publica

@ Licitacion Publica

Minima cuantia

walor Total Estimado

Competitiva

Wodalidad general

A continuacién, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente
analisis correspondiente a los afios anteriores.

VALOR
N° PROCESO OBJETO
CONTRATADO
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
CD-05-2025-7061 ACOMPANAR EL FUNCIONAMIENTO Y EJECUCION DE LOS $12.250.000

DIFERENTES PROYECTOS MISIONALES DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE EDUCACION DE BARRANQUILLA
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA

ACOMPANAR EL FUNCIONAMIENTO Y EJECUCION DE LOS $24.000.000
DIFERENTES PROYECTOS MISIONALES DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE EDUCACION DE BARRANQUILLA.

CD-05-2025-3872

V. ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado de la futura contratacion OCHENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA
MIL PESOS M/CTE ($ 83.750.000), incluidos todos los tributos que se generen con ocasién a la
celebracidn, ejecucion y liquidacién del contrato.

El futuro contrato tendrd un plazo de ejecucion hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2026,
contados a partir de la fecha de inicio de este, una vez se cumplan los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.
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Conforme a lo seialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082
de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales.

Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador
del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad

Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El presente, se enmarca en un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, lo cual
justifica su contratacion directa.

Para constancia se firma en octubre 2026.

%Snefda aS‘2
YISNEY VARGAS RODRIGUEZ

Asesora Externa
Secretaria General del Distrito
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