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c ES AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL |
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO

§ ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

GOBERNACION DEL CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

OBJETO: “RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION EN
FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL TERMINO DE
CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA EL 23 DE ENERO DE
2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22
DE LA LEY 643 DEL 2021"”

VALLEDUPAR ‘

AGOSTO DE 2026
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GOBERNACION DEL |

= CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL !
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 AROS MAS CONFORME A LO :
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"”,

1. ASPECTOS GENERALES
1.1. Objeto a contratar.

1.2. Descripci

on de la necesidad.

CONTENIDO

1.3. Clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC).

1.4. Aspectos

Economicos.

1.4.1. Encuesta mensual de servicios (EMS) — ENERO 2026
1.4.2. Gremio y asociaciones que participan en el sector.

1.4.3. Mercad

1.4.4. indice de precios al consumidor (IPC).

o laboral — ENERO 2026

1.4.5. Producto Interno Bruto (PIB).
1.4.6. Variacion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLYV).
1.4.7. Tasa Representativa del Mercado (TRM).

1.5. Aspecto

Técnico.

1.6 Aspecto Regulatorio
1.7 Presupuesto Oficial

1.8 Garantias
1.9 Matriz de

2. ESTUDIO

Riesgos

DE LA OFERTA

1

2.1. Identificacién de proveedores del sector.

2.2 Analisis requisitos diferenciales — Decreto 1860 de 2021 y posibilidad de Limitacion Terrltorlal
2.3 Promocion del acceso de las Mipymes al mercado de compras publicas

2.3.1 Convocatoria Limitada a Mipymes
2.4 Analisis Acreditacion Industria Nacional

2.5 Tratados

Comerciale

2.6 Capacidad Financiera y Organizacional
2.7 Requisitos Habilitantes

3. ANALISIS

DE LA DEMANDA

3.1. Historico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales.

4. GLOSARIO.
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& }0 RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL |
fﬂ‘ DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL |

TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO '
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"”,

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 OBJETO A CONTRATAR:

“RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION EN FORMA EXCLUSIVA DEL
JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL TERMINO DE CINCO (5) ANOS,
CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA EL 23 DE ENERO DE 2032,
PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA
LEY 643 DEL 2021". ‘

1.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

Conforme a los principios contenidos en la Constitucién Politica de Colombia, son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad y promover |a prosperidad general, por ello corresponde a los departamentos
implementar politicas de desarrollo regional, en armonia con los planes y programas nacionales para
garantizar la prestacion de los servicios publicos esenciales a su cargo.

El articulo 336 de la Constitucion Politica determina que: "Ningun monopolio podra estab!ecerse sino como
arbitrio rentistico, con una finalidad de interés piblico o social y en virtud de la ley. (...)". La organizacion,
administracion, control y explotacion de los monopolios rentisticos estaran sometidos a un régimen
propio, fijado por la ley de iniciativa gubernamental. (...)". El inciso 4° de la misma norma establece a su
vez que: '(...) Las rentas obfenidas en el gjercicio de los monopolios de suerte y azar estaran destinadas
exclusivamente a los servicios de salud”, destinacion que de manera taxativa define el articulo 42 de Ia
Ley 643 de 2001. Esta disposicion de rango constitucional dispone que la organizacién, administracion,
control y explotacion de los monopolios rentisticos estarian sometidos a un régimen propio, fijado por la
ley de iniciativa gubernamental. Previsiones que se complementan con lo previsto en el articulo 49
superior, en virtud del cual la atencion de la salud constituye un servicio publico a cargo del Estado y del
articulo 52 de la Ley 643 de 2001, a cuyo tenor los recursos del monopolio son publicos.

El monopolio rentistico de juegos de suerte y azar, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 643 de 2001,
los decretos reglamentarios y modificatorios, se define como la facultad exclusiva del Estado para explotar,
organizar, administrar, operar, controlar, fiscalizar, regular y vigilar todas las modalidades de juegos de
suerte y azar, y para establecer las condiciones en las cuales los particulares pueden operarlos, facultad
gue siempre se ejercera como actividad que debe respetar el interés publico y social y con fines de arbitrio
rentistico a favor de los servicios de salud, incluidos sus costos prestacionales y la investigacion. Los
recursos derivados de estos contratos de concesién son considerados publicos del orden territorial y
distrital destinados al sector de salud.

Los juegos de suerte y azar, se encuentran definidos en el articulo 5° de la mencionada Ley 643 de 2001,
como aquellos juegos en los cuales, segun las reglas predeterminadas en la ley y el reglamento, una
persona, que actua en calidad de jugador, realiza una apuesta o paga por el derecho a participar, a otra
persona que actla en calidad de operador, que le ofrece a cambio un premio, en dinero o en especie, el
cual ganara si acierta, dados los resultados del juego, no siendo este previsible con certeza, por estar
determinado por la suerte, el azar o la casualidad. También define como de suerte y azar aquellos juegos
en los cuales se participa sin pagar directamente por hacerlo, y que ofrecen como premio un bien o servicio,
el cual obtendra si se acierta o si se da la condicién requerida para ganar.
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c ES AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMIANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO :
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021,

Por otra parte, la Ley 643 de 2001 o Ley de Régimen Propio de los Juegos de Suerte y Azar, reguld la
modazlidad de juego de las apuestas permanentes o “Chance”, indicando que:

“Es una modalidad de juego de suerte y azar en la cual el jugador, en formulario que para todo medio de
comercializacion podra ser fisico o electrénico, en forma sistematizada, indica el valor de su apuesta y
escoge un numero de no méas de cinco (5) cifras, de manera que si su nimero coincide, segin las reglas
predeterminadas, con el resuitado del premio mayor y una cifra de la serie o con el resulfado de un premio
seco de /a loteria o del juego autorizado para el efecto, nacional o extranjero, gana un premio en dinero,
de acuerdo con un plan predefinido y autorizado por el Gobierno nacional sin que se exija la incorporacion
del plan de premios en el contenido del formulario fisico.” Articulo 21 Ley 643 de 2001, modificado por e/
articulo 157 de la Ley 2294 de 2023.

El articulo 22 de la Ley 643 de 2001, modificado por el articulo 159 de la Ley 2294 de 2023, sefiala:
“EXPLOTACION DEL JUEGO DE EL JUEGO DE CHANCE. Corresponde a los departamentos y al Distrito
Capital la explotacién, como arbitrio rentistico, del juego de chance. La explotacion la podrén realizar
directamente por intermedio de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado operadoras de loterias
{...). Solo se podra operar el juego de apuestas permanentes o chance a través de terceros seleccionados
mediante el trdmite de licitacion publica que otorgue la concesion cuyo plazo seré de cinco (5) arios,
prorrogables por una sola vez antes del vencimiento del plazo inicial y siempre que el concesionario
demuestre el cumplimiento de las condiciones determinadas por la entidad concedente para el desarrollo
de las apuestas de las que trata el presente articulo.

De otro lado, el articulo 2.7.2.1.2 del Decreto 1068 de 2015, define al operador del juego como ‘el
concesionario que en virtud de un contrato de concesion coloca en forma directa o indirecta el juego de
chance”.

Luego entonces, |la operacion del juego de chance, en virtud de la Ley 643 de 2001, solo se puede operar
a través de terceros seleccionados mediante Licitacion Publica y en virtud de un Contrato de Concesion,
el cual debera ejecutarse por un término de cinco (5) afios, prorrogables por una sola vez antes del
vencimiento del plazo inicial de conformidad a lo establecido en el articulo 22 de la Ley 643 de 2001",

EL Concesionario debera pagar los derechos de explotacion (12% de los ingresos brutos), mas los gastos
de administracion (1% de los derechos de explotacion). Los derechos de explotacion son destinados
exclusivamente para la salud del Departamento. i

Ahora bien, respecto al tercero por seleccionar, se debe tener en cuenta que, para este tipo de procesos
de contratacion, solo pueden participar personas juridicas en virtud de lo sefialado en el articulo 7 de la
Ley 643 de 2001. Lo cual fue reiterado por la Sala Plena de la Corte Constitucional mediante sentencia C-
031 del 28 de enero de 2003 (M.P Manuel José Cepeda Espinosa).

La Ley 80 de 1993 en su articulo 32, numeral 4°, define el contrato de concesion de la siguiente manera:
“Los que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar a una persona llamada concesionario
la prestacion, operacion, explotacién, organizacion o gestién, total o parcial, de un servicio piblico, o la
construccion, explotacion o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o uso
publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento de
la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad
concedente, a cambio de una remuneracion que puede consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion,
0 en la participacién que se le oforgue en la explotacién del bien, o en una suma periédica, tnica o
porcentual y, en general, en cualquier ofra modalidad de contraprestacién que las partes acuerden’”.

Asi mismo, el articulo 3° de la Ley 643 de 2001, establece que la gestidn de juegos de suerte y azar se
realizaré de acuerdo con los siguientes principios:
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EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL

TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

a) Finalidad social prevalente.

b) Transparencia.

c) Racionalidad econdémica en la operacion.

d) Vinculacién de la renta a los servicios de salud.

El Departamento del Cesar gjerce la explotacion del juego de chance, conforme los articulos 336 y 362 de
la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 643 de 2001, a través de terceros con la finalidad de destinar
sus rentas al servicio de salud bajo un régimen propio.

El Departamento del Cesar en aras de garantizar los recursos con destinacion a los servicios de salud
publica, y ejerciendo sus facultades como arbitrio rentistico, efectuard apertura del proceso bajo la
modalidad de seleccién de Licitacion Plblica, para otorgar la operacion del juego de chance, mediante
Contrato de Concesion, al tercero que cumpla con los requisitos dispuestos en las normas legales,
reglamentarias y en el pliego de condiciones. Explotacion destinada exclusivamente al servicio publico de
la salud y el pago de unos gastos de administracion, fodo ello bajo la vigilancia y control de la entidad
concedente. |

Por tal motivo y atendiendo el principio de planeacion en materia contractual, se realizara la seleccion
objetiva de la persona juridica que, en calidad de Concesionario, se encargara de la operacion de las
apuestas permanentes en el Departamento del Cesar, por el término de cinco (5) afios, prorrogable por 5
afios mas conforme a lo establecido en el articulo 22 de la Ley 643 del 2001".

1.3. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS (UNSPSC).

De acuerdo con el clasificador de bienes y servicios de la Agencia Nacional de Contratacion Plblica —
Colombia Compra Eficiente, el servicio a contratar se puede encontrar codificado en alguna de las
siguientes opciones, codificacion que puede ser ajustada al momento de publicar el proceso de seleccion:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE
48000000 48120000 48121300 48121302 Gestién de juego y sistemas de
apuestas en red

1.4. ASPECTOS ECONOMICOS |
1.4.1. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIO (EMS) - ENERO 2026
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c Es AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO

; ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"*,

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Gréfico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2026”7 / mayo 2025
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Fuente: DANE, EMS.
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector
de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.
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c I E S AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACIGN |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL i

TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO '
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

Tabla 1. Variacién anual de fos ingrésos y contribucién por tips de ingresos, seégun subsector de
servicios
Total nacional

Mayo 20267 / mayo 2025
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Fuente: DANE, EMS,

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segun
subsector de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negatlva en el
personal ocupado fotal, en comparacién con mayo de 2025.
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EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 20217,

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segin subsector de servicios
Total nacional

Mayo 2026 / mayo 2025
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g Clase 8540 Salod hornin privads cos Bevnads 28 [ t5 L3 | a5 E
1 i
[ ]

% Dhisienes S0 52 93 9 vy Oz sericig e entrstenin e yoran sty AT

Fuente: DANE, EMS.

- ..

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, segiin subsector de
servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con mayo de 2025. |
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o |
RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

o
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector

de servicios
Total nacional
Mayo 20267 / mayo 2025
Clasificacién CHLI Rav. 4 AL, I S
Secch Divisicn Descripcion ) Comrueén (PR i
" Diviside 52 Alacaramanta y sctivalades complementanas al 51 51
trarsporte
A Divisidn 53 Covred ¥ servaccs de meibastis 123 62
I [hvisean 5b Rettasantes, casieing y bares IR 83
Diusion 53 Aevividadies de ediodn 58 &0

Produackdn de peficulay dnematiagrdfices y
progremas de felevigidn
Activichdes di programacidn y transmizidn,

Diviin 59, eecepito Clese 3520

Diviidn 60y Clue A391 j 12 33
TPeraiig O POTOad '
Ciutudn 81 Felrctmuracanionss a3 I 23 |
|
Division 82 Diviaidn 63, excepty Clase Tuar1ofo de e mbormdtions y o | ot
i ; &
231 procesamients de detos {
Secodn L Divisidn 68 Secotn N ¢
N Il iquiber e Thaguin tpe 58 58
Duissones 7710, TI29y 7730 i 5 g o i I l
Nvisianas 68, 70, 77, T2 Clase 73X . ;
" ? es 63, 10, o b Activadacks peofasonies ceotilics y senics 33 l 32 I
AV
7 Claza TH0 Publicidad sS4 l 13 I
- F\t-i-yw. 76, B0 ¢ 97, exoepto Clise  Actavidadies dv aimpic e- iridad ¢ Festigadin 5 ax igl
BUE prvads servicioy i ecifcior
|
L Clage B0 Athydades de derod de Baadds (Call cerser) 23 ’ 58 I
. wlades atirmin trvds ey e eficir
" Divighbe 17 exonio Clae 229 Actiidades adminstrativar y de apeye deofidna y 183 e
ofras actvidaden meoopto Call qenter
# Grupo 254 fducadon supevior prvads (13 | 17 l 18 l
G Clase G610 Sakud hurmana privada can internacién i3 l 48 l
a Taveside B6 excepto Thise 8615 Satud Muimand poevadi shn stemadda 27 I 55 l |
t
] Divisianet 90, 32, 93,95 y 96 Crron senicias de snineterimisnes v CiDG Servicios &R l w1 l [

Fuente: DANE, EMS.

- v

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - mayo 2026 p / enero - mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y/ todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
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GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

CES AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5] ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021,

Tabla 4. Variacion afno corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarics, segin
subsector de servicios
Total nacional

Enerc - mayo 2026° / enero - maye 2025
Clasificacion CiiV Rev. 4 AC, Vadtacion (%) Ao cordda

Saccion Division Descripcion lagremes Pemonal Urupado toial” Salacion

|

-4
™

.n-uu —-'ﬂ.““-'”“i
-

HmATeARTIOS y activadades comglementariag al Soow

M Divisidin 52 PP
)

o7 148,

H Devigan 53 Correny sendcos e mengajeria 125 500 180

| Divigidn 38 Restaurantes, talering y bares &s 1.6 202

Divsiin 53 Aethidadis do edickdn o8 5 | Té

[ o e peticulay cir o alic

Division 59w Clasee 5830 wavcrin de peticulay u'wrlu.‘q'lug, alicas y
pregrasiad de tofonsiéin

o e gt Actaidades de programadion ¥ transmisidn -~
Divasiden B0 y Clase §393 , 7.5

BenCiEs g noticas
J Divisidn 61 Telasomuracaciones 19 15 44
Divisadn 2, Divishon 63, exotpto Chise Desamoli; e nstimad informitaos y 25
3% procesamients de dates i
Seecion L Divisidn 68 Secoicn N, E ; ]
N I i " QU 63 15 8,
D 1TV Y72y 7730 amotsiladdas, alguiler de maquinania ¥ equipo 103
s 69, 70,71 7 38 7320 . .
" Divistones ¥ Q % 2 e PN Actandades profesionales cientificss y téonicas 125 “1.8
Divisicin 74
L] Clase 7310 Pubiicdad W7
) Diveiiones 70, 80y 81, esceplo Clane  Actividades de emplen, segutidad e itvestigation 168
8130 priveda, servicics a edifigos - |
i
N Clase 8220 Actividdes de centios de famadas (Call cerder) 40 ) 93
|
5 Division &2 mospto Clase 5220 Aesiviclarles adminiztrativas y de apoys de oficina y 21 89 2nyl

clras actiodndes, evcepes Cull comter

& Uk

~ w
—___“u_u__.__mm e -

o BREE

a B B

— |
P
g

P Gripo 834 Educacitn superinr privada 56 0% &1
o Clase 8610 St humdna pavads 00N teTecon 45 19 89
Q ivisicn 86 excepta Clase 8610 Salud PUMan praada sin inbeiaadn 84 i3
3 Divislones &0, 92,93, 95y 96 Otros sinacios de entretermiento y olios senscios Ma 2.0 15.?!

Fuente: DANE, EMS. !
|

Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios (junio 2025 - mayo 2026 p / junio 2024 - mayo 2025)

En el afio mévil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacién con el mlsmo periodo
comprendido hasta mayo de 2025.
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Q g c Es AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
‘ﬂk DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Junio 2025 - mayo 2026° / junio 2024 - mayo 2025

Clasificacion CIU Rev. 4 AL, Valacitinn [61 Dote meses
Seccidn Divialdn Dascripeibn Tagresas Persatial Ocupada tonal* Slaries*
H Eiisién 54 Almacenamiento v actividades complementanas al 36 I a2 ] a4 I
trarmpRT !
H Daisiin 53 ot § Sendcsos de Mansajers LR . -23 l 154 |
| Dinizian 56 Restauranbes, catering iy bares a2 l i) 157
i Dasian 58 Aczividades de edicion Z6 l =73 i I
: ficudas manpgraficas
J Diukln 56, eicepto Clesa S, | Touecmion de pe e R T l 35 l 1.1
PrOGEAmMaS de Temison
thvdiades Bl y b . | A
J Civisie 60y Clase 6383 Aalddsoes e progmmadio. y) tSnetieon: g, l o i 1
ageTwiis de noleisg 1
) Ciwmian 67 lelscomunicaciones 14 l 5.5 13 | I
|
; Divisidn b2, Oivisidn 43, encepto Clase Desarralle de sistemas informidbices y s 52 25 1
LEodl procesaenianss e datos e : o
Sacrity L Daskon 68 Seacidn N, 3
i et de maguinar : 60 ? aw
LN Diisianes 7710, 7723 y 130 Inemisilintion. alauiler de maguinaria y equipe 0
Pisones 69, 70, 74, T2 iia 5 G 4on - -
" Divisiones 69, L !‘),”!, T2 Clase 7320, s cividades profesiunsles cientfics y bericss Ty 40 71
Diiitn T4
W Clage 7310 Publictad 08 . 12 Ak I
" Divisiones T8, 80 v 51, eeepts Clase  Actiidades ﬁw c.-—.pir»'rﬁ seguridad @ Investiguciin 164 06 - i
8130 puistls, services & edifcos
|
K Clase 8220 Actwoidades de ceniros de Samacas (Call centar} B0 A ﬂ 78 | l
[ Dhasicn B2 eicepen Clase 8220 ' az‘f{: 3“'”“”““, V8 s e ioRcine Y et <25 s | 1
otz actividades, evcepto Call center
!
e Grupo 654 Educatidn sugiior forivida 73 l 06 54
q Claze 3510 Safiud humana privads con intemacitn 49 I e ! 74
i
=] Divisitn 85 eucepin Clase B6T0 Sadud humans privada sin eterracdn 9 . 0.1 ] a6 l
-] Druisignes 90,92, 93,95y 96 D) Sivvieits (2 §ATTetEndrmieings i 0008 senicios 66 . -13 i 28 !

Fuente: DANE, ZMS.

LR ¥ SRS S g |

14.2. GREMIO Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR
A continuacién, se presentan algunos de los gremios y asociaciones del sector:

ANDI | ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA

ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

“ACOPI ASOCIACION COLOMBIANA DE MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS

... EMPRESAS 1 S <1 |3
~ FENALCO  FEDERACION NACIONAL DE COMERCIANTES
ASOJUEGOS | 7

FECOLIUEGOS FEDERACIO_N COLOMBIANA DE EMPRESARIOS DE JUEGOS DE
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANIOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

420
as=n
@a

_ SUERTEYAZAR. JAEe 6 e
~ FEDELCO FEDERACION DE LOTERIAS DE COLOMBIA.
~ CONNAZAR CONSORCIO NACIONAL DE CONCESIONARIOS DE JUEGOS DE

_ SUERTE Y AZAR.

MERCADO LABORAL - MAYO 2026

Principales indicadores del mercado laboral

Mayo de 2026

Gréfico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacidn (TD)
Total nacional
Mayo (2018 - 2026)
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Total nacional mensual {

Para mayo de 2026, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una disminucian
de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacién se
ubico en 64,9%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo gue representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).
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GOBERNACION DEL

> CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESFON", LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ARIOS MAS CONFORME A LO |
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021,

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupac:on (TD)

Total nacional
Mayo (2018 - 2026)
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fuente: DANE, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual ‘

En mayo de 20286, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubicd en 66,3%, en
tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior.
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RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESIdN, LA OPERACION |
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO :
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"”,

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP}, Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacsom (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total nacional trimestre mévil

|
|

En el total nacional, |la tasa de desocupacion del trimestre movil marzo - mayo 2026 fue 8,5%, lo que
representé una disminucién de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil marzo - mayo 2025
(9,1%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,9%, lo que significd un aumento de 0,8 puntos
porcentuales frente al mismo periodo del afio anterior (64,1%). Finalmente, |la tasa de ocupacion fue 59,4%,
lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre movil marzo - mayo 2025

(58,3%).
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RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA ]
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO !
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

Gréfico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO} y Tasa de desocupacson (TD)

Total nacional

Marzo - mayo {2018 - 2026}
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Fuente: DANE, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre mévil

En el trimestre mévil marzo - mayo 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,9%, mientras que en el trimestre mévil marzo - mayo 2025 fue 9,0%. La tasa global
de participacion se ubico en 66,6%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del afio anterior.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,7%, en tanto que en el mismo periodo del afio anterior fue 60,6%.
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RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE comcss;én.j, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5] ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021

Grifico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Marzo - mayo (2018 - 2026)

N N _ 66,1 66,9 66,6 66,6 4 45
Z )—\.\/!ﬂ»—-?# 579 583 53,5 N e
S 46,5 - ; :
g i i
1l '-l” | a
% - BB
= 214 16,8 |
= i \ g |
wi l R |
= | o |
Mj s ?{'& 183 10,5 . 29 | 15
o F— F e o “ \
o “‘v—.r—‘-_.f" o —‘“"*-'Z-.r“‘*"':‘_‘""“""“'“ﬁ
|
T T L i ; i .: 5
o - ™~y & 8 : E
: . - : = ~ e
; . g 5 z g =
] T 5 = 2 : :
= = - * ) ] E
- — S,

Fuente: DANE, GEIH.

1.4.4.
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iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) — FEBRERO 2026
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EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL |

TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ARIOS MAS CONFORME A LO ‘
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Febrero 2026

Gréafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Febrero 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segtin divisiones y subclases

Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto :

En el mes de febrero de 2026, el IPC registrd una variacion de 1,08% en comparacion con ener:o de 2026,
cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacion (5,64%), Restaurantes
y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por Ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo
se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y
calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreamon y cultura
(0,08%) y por Gltimo, Informacion y comunicacion (0,01%).
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GOBERNACIONDEL |  ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

c ES AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURJ'J‘I{!CA ENEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5] ARIOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
| EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ARIOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"”.

Cuadro 1. IPC Variacidn y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2028
Dwaiones ds Gasts Prso (%) Varistion (%) mm!:m Wariazicn (%) Butbiohs Wk
Edusacidn 4481 L 622 S84 0.z
Bestagranies y hotcles 543 oAz R 1,38 0,16
Alrrentos y belidss no sicohdicas 15,05 1] a1 1,30 023
:t;.n'hs. artoukes para o hogar y para by conservacion ardinais del a8 B8 o6 123 B
Bobidas alcchdlicas y abase 179 ey ] 154 ng2
TOTAL 100,00 114 1.4 108 108
Tranzporie 1283 157 a2t 1,57 045
Beros y senicios dverses 536 o8 008 12 005
Salud T Lha .01 ekt ou2
Frendas de westicy calrade 3 04 fi2ir arn (15
Aciamiento, agus, eectricidad, gas ¥ oiros coambustbles a2 1.3 038 04 0,12
Recreacien y cutzra 3 o3 03 age ooa
formmodn y comuncaciin a43% B0 200 0,81 050

Fuente: DANE, IPC
Nota: Lz diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en ¢l indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcoholicas, Educacion, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afo

En febrero de 2026 en comparacion con enero de 20286, la variacion de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: transporte urbano (3,88%), comidas en establecimientos de servicio a| lla mesa Vi
autoservicio (1,19%), educacién preescolar y basica primaria (6,01%), educacién secundaria (6,01%),
arriendo imputado (0,48%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnologicas y universitarias
(5,57%), arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,77%),
frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
combustibles para vehiculos (-2,57%), electricidad (-1,23%), cines y teatros (-4,66%), vehiculo particular
nuevo o usado (-0,48%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos,
cocadas para consumo en el hogar (-8,26%).
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GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

c ESAR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIQICA ENEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL |

TERMINO DE CINCO (5] ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ARNIOS MAS CONFORME A LO |
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"*,

Cuadro 2. IPC Variacidn y contribucion mensual
Por principales subclases

febrero 2026
Subctase Varacion (%) c"";‘:::zﬂa::m
Transporia urbano 3.88 0,18
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 119 0,09
Educacian preescolar y basica primaria 6,01 0,0?
*  Educacin secundaria B,01 ﬂ,@ﬂél-
Arriendo imputado 0438 0.08
Inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias 557 0.0ﬁln
Arriendo efectivo 0,51 0.05
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimienios de servicioala 177 0.04
mesa y auloservicio
Fritas frescas 3,08 0,04
Papas 10,58 0,04

I
Fuente: DANE, IPC. i
Mota: La diferencia en Ia suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segtin divisiones y

Subclases

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto i

En lo corrido del afio, (enero - febrero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron pbr encima del
promedio nacional (2,27%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (4,36%), Transporte (3,24%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,98%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,95%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,75%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos (1,82%), Prendas de vestir y
calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,68%), Recreacion y cultura
(0,58%) y por dltimo, Informacidn y comunicacién (0,07%). ‘
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GOBERNACIONDEL |  ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

W B
c Es AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL 1
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION 3

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL

TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 AROS MAS CONFORME A LO |
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucidn afio corrido
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 26 ,
Chvisiones de Gaslo Peso () Wariacian (%) Coribuciin Puntas Variacion %) Contrbucitn Anics
Porcertusties Porcentusles
Eduracin L4t 557 [ 584 023
Restaurantes y hoteles 943 27 030 438 050
Transports 1283 231 044 224 043
Alirenios y bebidas no aloohdicas 1505 23 642 258 | 056
Bebidas aicchaicas ¥ tsbaco 1,70 1582 003 245 s
:2?"5‘*”“ pera o hoger Y et leoonsexvonin i ol 419 138 oS 276 an
TOTAL 100,00 208 208 22 227
Saksd 1.7t 154 003 246 04
Biresy servicios divarsas 536 135 L 182 Q10
Prendas da vasty calzado 238 k] 13} 087 003
Alejarmiento, 3gua, slectricidad, gas y otros comtwsibles a2 1% 049 058 |02t
Recreacin y cubura 370 075 002 053 l002
hiormacion ¥ comnicaciin 43 4% -0 g 00

Fuente: DANE, iPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistera de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - febrero), se ubicaron en las divisiones
de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte, Educacion y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales en conjunto contribuyeron con 1,93 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En febrero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacidn de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (9,19%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (4,60%), arriendo imputado (0,91%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (4,20%), educacién preescolar y basica primaria (6,01%), carne de res y
derivados (3,67%), servicio doméstico (8,62%), arriendo efectivo (0,92%), frutas frescas (5,51%) y papas
(22,07%). Con contribucién negativa a la variacion se ubicé: electricidad (-2,13%), combustibles para
vehiculos (-1,77%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,56%), dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-10,94%) y vehiculo
particular nuevo o usado (-0,56%).
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GOBERNACIONDEL |  ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

Q- 0 c Es AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
'ﬂ‘ DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

Cuadro 4. {PC Variacidn y contribucidn afio corrido
Por principales subclases

Febrero 2026 : S—— N S
Subclases Variacidn {%] GW:'W s
Transporis urbana 8,19 odd |
Comidas en estsblecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 4,80 035
Asriendo imputado 0,91 012
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmadiato 4,20 0.10
Educaciin preescolar y basica primara 8,01 ooz
Carne de res y derivados 387 0.08 ‘
Servicio doméstico 262 o008 |
Azrienda efectivo (:4:7.4 o.o9 |
Frutas frescas 551 007 |
Papas 22,07 007

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de apraximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

f

Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto |

En el mes de febrero de 2026, el IPC registro una variacion de 5,29% en comparacion con febrero de 2025.
En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(7,76%), Educacion (7,44%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,84%) y por ultimo, Bienes y servicios
diversos (5,45%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,29%). Entre tanto, las divisiones Transporte
(5,27%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,73%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,85%), Prendas de vestir y calzado (2,61%), Recreacion y
cultura (1,68%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (1,51%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional. |
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GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

\1(7'
c ESAR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURfDI'CA ENEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL

TERMINO DE CINCO (5} ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 AROS MAS CONFORME A LO i
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021,

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucién anual
Segln divisiones de gasto |
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Diisicees de Gisto Paso [%) Vascgn(l)  CROSn NIy OTpueckn s

Reatwranise v holdas 4,43 T3 o6 981 107
Sabud 171 542 0.08 782 | 6,13
Debidus slouhilcas y whans 170 saz 0,08 778 Toa
Educacién 441 738 0.20 T4 Lot
Alrentos y bebidys no deokckess 15,05 458 0,88 584 ' 1,08
Dimims y secvicion diversos 558 343 018 545 028
TOTAL 108,00 528 528 526 523
Transporss 12,83 554 o7 527 (%]
lusbies, acliculos para o boger y para ln consenvacin ondinaria del &0 248 010 473 018
bk |

Aojameato, oo, ek iSad, gos y obos L 332 658 202 3485 L2
Presdas de vesis y calsade 348 148 05 284 | 0.8
Recrescion y culura a2 041 B0G 1,88 0o
forracian y comunicactn 433 w124 0,03 15t | 00e

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferendia en la suma de las variables obedece 2l sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,38 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha

variacion

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En febrero de 2026 en comparaciéon con febrero de 2025, la variacién anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,58%),
arriendo imputado (4,92%), transporte urbano (10,75%), arriendo efectivo (4,94%), carne de res y derivados
(12,04%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (10,07%), platanos (36,41%),
educacién preescolar y basica primaria (8,23%), servicio doméstico (12,48%) y servicios relacionados con la
copropiedad (10,47%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,91%), arroz (-
7,10%), gas (-3,88%), carne de cerdo y derivados (-5,34%) y huevos (-3,38%).
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&5o | GOBERNACION DEL

& |CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL ]
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANIOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021,

Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién anual

Por principales subclases

Febrero 2026
Subslase Variacin (%) mﬁ;’:ﬁ;:‘e‘:m
Corridas en establecimienios da servicio a la mesay auvloservicio 958 0,72
Arriendo imputado 4,92 082
Transporie urbano 10,78 0,52
Armriendo efectivo 4,84 0,45
Carne de res y derivades 12,04 0,28
Cormidas preparadas fuera del hogar para consumo inmedialo 10,07 10,23
Fatanos B4t 043
Educacicn preescolar y basica primaria 823 0,13
Servicio doméstico 12,48 0,13
Servicios relacionados con e copropiedad 1047 0,13

Fuente: DANE, |PC.

Nota: La diferencia en [a suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabaﬁladas enel

indice.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

Comportamiento de la variacién mensual, afo corrido y anual del IPC segun niveles de i lngreso por

criterio absoluto

Cuadro 7. IPC seglin niveles de ingreso por criterio absoluto

Total IPC
Febrero 2025 - 2026

Variacion {%)

Mensual Afio Corrido Anual i

o 2025 2026 2025 2026 2025 2026 |
Pobres 097 1,07 1,98 223 532 523
Vulnerables 095 1,08 202 235 5,18 53
Clase madia 1,09 1,07 2,08 2,31 524 534
Ingresos altos 1,38 1,09 2,15 2,14 542 5,18
Total nivel de ingresos 1,14 1,08 208 227 5,28 529

Fuente: DANE, {PC.

|
|

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferendia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
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GOBERNACION DEL

7 CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

En febrero de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,07%), Vuinerables
(1,08%), Clase media (1,07%), Ingresos altos (1,09%) y por Gltimo, Total nivel de ingresos (1,08%). En lo
corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (2,23%), Vulnerables (2,35%), Clase
media (2,31%), Ingresos altos (2,14%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (2,27%). La variacion anual del

IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,23%), Vulnerables (5,31%), Clase media (5,34%), Ingresos altos
(5,16%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (5,28%).

1.4.5. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) — ill TRIMESTRE 2025

Producto Interno Bruto (PIB)

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’

2022-1 f 20257111

sk
o
[~

o
[~

30 4

Variacién porcentual (%)

Fuente; DANE, PIB_T

Il trimestre 2025 preliminar

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Poreliminar
Pprovisicnal

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

PIB desde el enfoque de la produccién

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% r:especto al
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¢'-’f GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

c ESAR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
‘ﬂ‘ DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021,

mismo periodo de 2024pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son: = Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual). « Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual). « Industrias manufactureras crece 4,1%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual). En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo
periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: = Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y
servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual). * Administracién
publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencién
de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual). = Agricultura, ganaderia, caza, silviculiura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas: * Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. = Actividades
financieras y de seguros crece 2,3%. = Industrias manufactureras crece 1,5%. |
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GOBERNACION DEL

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO

| ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

1.4.6.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen'’

Tercer trimestre 2025%"
|
Tasas de crecimiento (%)
Serle Justadapar |
Serie original efecto estacional y !
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025711/ 2025% 2025711t /
2024711 2024™ 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesea 24 47 10
Explotacidn de minas y canteras A7 <72 (4%:]
Industrias manufactureras 41 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 o7
Construccian =15 =27 11
Comaereic al par mayor y al por menor® 56 51 g2
Infarmacion y comunicaciones 1.9 1.8 a4
Actividades inancieras y de seguros 43 35 23 i
Actividades inmobiliarias 21 20 05 {
Actividades profesionales, clentificas y técnicas® 1,1 13 -0,1 :
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 80 44 34 |
Actividades antisticas, d'e entretenimiento y recreacion y otras 57 94 10
actividades de servicios®
Valor agregado bruto 36 28 13
Impuestos menos subvenciones sobire los productos 27 25 as
Producto Interno Bruto 36 28 1.2

Fuente: DANE, PIB T

VARIACION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV)

El salarioc minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fijé en $1.750. 905y el auxilio de transporte
2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000. Ambas medidas rigen a partir del 1° de enero
de 2026 y quedaron oficializadas mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025.

7% contoctenos@cesargovce

Concepto 2025
Salario minimo (SMMLV) $1.423.500
Auxilic de transporte $200.000
Total mensual (SMMLV + $1.623.500

auxilio)

2026 Norma 2026
$1.750.905 Decreto 1483 de 2025
$249.095 Decreto 1470 de 2025
$2.000.000

(calculo aritmétitl:o)
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& fﬂL - DEPARTAMEENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL |

TERMINO DE CINCO (5) ANIOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

Fuente: https://consultorsalud.com/aumento-del-salario-minimo-en-colombia-
2026/#:™:text=E|%20szlario%20m%C3%ADnimo%20legal%20mensual,29%20de%20diciembre%20de%202025.

El SMMLV 2026 corresponde a un incremento del 23% frente a 2025, equivalente a un aumento nominal
de $327.405.
Para el comparativo, el decreto toma como base que el salario minimo 2025 fue $1.423.500.
En el caso del auxilio de transporte 2026, el Gobierno lo fija aplicando un incremento de 24,5% respecto
del valor vigente en 2025 y lo establece en $249.095. ;
El mismo decreto recuerda que el auxilio de transporte 2025 fue $200.000.

¢ Debates y tramite de concertacion del salario minimo 2026
El Decreto 1469 de 2025 reconstruye el proceso de concertacién y deja trazabilidad de las posiciones
presentadas en la Comision Permanente de Concertacién de Politicas Salariales y Laborales:

e En sesion del 9 de diciembre de 2025, las centrales sindicales (y confederaciones de |

pensionados) presentaron una propuesta de incremento del 16%. }
e En esa misma sesion, gremios empresariales informaron una posicion de 7,21%, sustentada en
la suma de inflacion esperada (5,3%), productividad (0,91) y 1 punto porcentual adicional.

Al no alcanzarse acuerdo, la Secretaria Técnica recordd el término de 48 horas para entregar salvedades
por escrito y el decreto registra su recepcion el 17 de diciembre de 2025, asi como la decisién de evaluar
integralmente las posturas para adoptar la fijacion por decreto.

e Parametros técnicos considerados para fijar el salario minimo 2026
El decreto sefiala que, cuando la fijacién corresponde al Gobierno Nacional, debe ponderar rntegralrnente
los parametros del articulo 8 de la Ley 278 de 1996 y documenta los insumos técnicos usados para
2026, entre ellos:

Inflacion e IPC observado

Se toma como referencia la variacién anual del IPC a noviembre de 2025 (5,3%) como “dato oficial mas
reciente disponible” previo a la expedicion.

Meta de inflacién 2026

Se considera la meta de inflacion del 3% y su intervalo objetivo 3% * 1%, como referente de |
convergencia macroeconémica. ‘
Productividad, salarios e ingreso nacional ‘

El decreto incorpora la productividad oficial disponible, incluyendo PTF (0,91%), productividad Iaboral por
hora (0,57%) y por persona empleada (-0,32%).

También incluye la estimacién de 2,81 puntos porcentuales asociada a la contribucion de los salarios al
crecimiento del ingreso total de la economia (variacién entre primeros trimesires de 2024 y 2025).

PIB y desempefio economico

Como desempefio econdmico relevante, se considera el crecimiento anual del PIB (3,6%) en el llI
trimestre de 2025 y el crecimiento del afio corrido (2,8%) (enero—septiembre), con referencia adicional a
un rango de cierre 2025 cercano a 2,6%—2,9%. i

El decreto enfatiza que estos parametros orientan la decision, sin que exista una férmula automatica u
obligatoria para determinar el incremento.

* El salario minimo vital como marco explicativo del incremento del 23%
Un elemento central del Decreto 1469 de 2025 es el uso del concepto de salario vital como criterio
orientador de suficiencia material, apoyado en referencias metodoldgicas de la OIT (sin atnbwrles
caracter normativo vinculante).
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EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5] ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

En particular, el decreto sobre el salario minimo vital consigna: |
e Costo estimado de la canasta vital para un hogar de cuatro personas: $2.982.589 mensuales.
e Estimacion de salario vital para un hogar de tres integrantes: $1.658.957, ajustado por inflacién
estimada 2025 (5,3%) a $1.746.882.
s Deflactando con inflacion estimada para 2026 (4,54%), el valor aproximado seria $1.826.190,
frente a lo cual se describe una brecha porcentual aproximada de 28,3% al compararlo con €l
SMMLYV 2025.
Con base en ese marco, el decreto indica gue no se busca cerrar totalmente la brecha en una sola
vigencia y justifica un incremento inicial del 23% desde 2026, complementable con ajustes posteriores.
Ese 23% se materializa en el SMMLYV 2026 de $1.750.905 y en el aumento nominal de $327.405.
e Auxilio de transporte 2026: alcance, tope y conectividad digital
El auxilio de transporte se define como una prestacion legal de naturaleza no salarial, destinada a
contribuir a la cobertura parcial de costos de desplazamiento, y aplica a quienes devengan hasta dos (2)
salarios minimos legales mensuales vigentes.
Para 2028, el decreto fija su valor en $249.095 y ordena su pago por los empleadores donde exusta
servicio publico de transporte.
Un punto operativo relevante para empleadores (incluidos prestadores y aseguradores con esquemas de
trabajo a distancia) es que, en modalidades como teletrabajo, cuando no hay desplazamiento fisico, la
finalidad del auxilio se satisface mediante su reconocimiento como auxilio de conectividad digital para la
persona trabajadora que devengue menos de dos salarios minimos, en sustitucién del auxilio de
transporte y “sin” constituir un beneficio adicional independiente.
Te puede interesar: Consultorsalud y 10008Sillas te ayudan a organizar tus eventos del sector salud en el
2026:

e Implicaciones operativas para EPS e IPS en 2026
Sin introducir supuestos externos a los decretos, el ajuste del SMMLV 2026 y del auxilio de transporte
2026 suele traducirse en decisiones internas inmediatas para organizaciones del sector salud (IPS,
operadores logisticos, gestores farmacéuticos y, en general, empleadores con néminas amplias),
principalmente en:

¢ Nomina y presupuestos 2026: actualizacion de parametrizaciones del SMMLV ($1.750.905) y del
auxilio ($249.095) desde el 1° de enero.

e Reglas de aplicacién del auxilio: verificacién del criterio "hasta 2 SMMLV" y tratamiento en
modalidades a distancia como conectividad digital en los términos descritos por el decreto.

o Confratacion y tercerizacion: revision de contratos de servicios donde existan cldusulas de ajuste
anual ligadas al salario minimo, para prevenir desalineaciones operativas desde enero. (Lectura
recomendada: aplicar estrictamente lo pactado y documentar trazabilidad del cambio normativo).

¢ Planeacion de costos: el Decreto 1469 deja claro que |a decision se soporta en una ponderacion
de inflacién, productiwdad y desempefio economico, sin formula automatica, lo cual es|ttil para
justificar internamente modelos de sensibilidad y escenarios en 2026. |

1.4.7. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un dolar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior. (Banco de la Republica de
o Calle 18 #12 - 120 Edificio Alfonsa Lopez Michelsen Vatiedupar - Cesar - Colombia I
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EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

Colombia).

A partir del 1 de marzo de 2018, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM, corresponde al
promedic ponderado de las operaciones de compra y venta de contado de ddlares de los Estados Unidos
de América a cambio de moneda legal colombiana, realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario
(IMC), asi como de las operaciones que efectian los IMC con las deméas entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco
de la Republica o el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-MHCP.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y divulgarla
al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Reptblica mediante Circular Reglamentaria DODM — 148, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto
2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de lCoIombla
(Superintendencia Financiera de Colombia).

T st a1

TRM COP 3,204.51 5-Ago-2026

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.
1.5 ASPECTO TECNICO

Ver Anexo Técnico

1.6 ASPECTO REGULATORIO

La modalidad de contratacion para la seleccion del operador del Juego de Apuestas permanentes Chance,
sera la LICITACION PUBLICA, conforme a las siguientes razones:

De conformidad con los dispuesto por el inciso 2° del Articulo 22 e inciso 2° del Articulo 25 de la ley 643
de 2001:

“Solo se podra operar el juego de apuestas permanentes o chance, a través de terceros, se!eccronados
mediante licitacion publica (...)"

Por su parte, el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: “La escogencia del contratista se efectuara con arregio
a las modalidades de seleccién de la Licitacion Publica, seleccion Abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

La escogencia del contratista se efectuard por regla general a través de Licitacién Publica, con las
excepciones que se sefialan en los numerales 2,3 y 4 del presente articulo (...)" |

Por lo tanto y teniendo en cuenta que el objeto del contrato a celebrar, no esta comprendido de:ntro de las
excepciones de que trata la disposicién citada, y dado que la ley prevalente, esto es, la Ley 643 de 2001,
establece de manera taxativa dicha figura, como Unica modalidad de seleccién, se tiene que el
procedimiento a seguir es el de la: Licitacion Publica.

Asi mismo, el contrato resultante de la adjudicacion del presente proceso de seleccién, de conformidad
con el Articulo 2.7.2.4.2., del Decreto 1068 de 2015, se regira por la Ley de Régimen Propio de los Juegos
de Suerte y Azar, el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, y las normas
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EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"”,

reglamentarias de dichos ordenamientos, entre la cuales tenemos; la Ley 1150 de 2007, Ley 1393 de 2010,
la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas que la
complementen, modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto del
contrato.

De igual manera, se sustenta juridicamente la modalidad de seleccion del presente proceso en el Decreto
1082 de 2015, en su Seccioén 1 — Modalidades de Seleccion, Sub seccion 1 — Licitacion Plblica y todas las
normas vigentes concordantes aplicables.

En este orden de ideas, la Gobernacion del Cesar, entregara la Concesion para la Operacién del Juego
de Apuestas Permanentes o Chance, a un tercero (persona juridica), el cual sera seleccionado mediante
el proceso de Licitacién Publica. ?

1.7 PRESUPUESTO OFICIAL

El valor total del contrato a celebrarse es determinable conforme a lo establecido en el artlcu]o 24 de la
Ley 643 de 2001, modificado por el articulo 60 de la Ley 1955 de 2019, que dispone:

“Para los pliegos de condiciones, la legalizacion y la tasacion de las garantias anuales de los coniratos
de concesion, el valor contractual sera el 12% de los ingresos brutos del juego de los ultimos 5 afios.”

De acuerdo con la informacion aportada por el operador, los ingresos brutos del juego del chance de los
ltimos cinco (5) afos se describe en el siguiente cuadro:

ANO MES VIGENCIA | INGRESOS BRUTOS INGRESOS BRUTOS POR
ANUALIDAD »
1 Agosto 2021 $2,105,411,964.00 $ 29,853,719,837.00
Septiembr | 2021 $2,208,151,443.00 |
e
Octubre 2021 $ 2,234,653,531.00
Noviembre | 2021 $ 1,845,029,806.00
Diciembre | 2021 $ 3,609,895,839.00
Enero 2022 $2,871,734,850.00
Feberero 2022 $2,326,174,822.00
Marzo 2022 $ 2,524,743,294.00
Abril 2022 $ 2,405,314,100.00
Mayo 2022 $ 2,581,924,050.00
Junio 2022 $ 2,544,027,411.00
Julio 2022 $ 2,596,658,727.00 |
2 Agosto 2022 $ 2,752,528,198.00 $ 32,812,076,233.00
Septiembr | 2022 $2,761,388,724.00
e
Octubre 2022 $2,713,828,030.00
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Noviembre | 2022 $ 3,149,565,284.00
Diciembre | 2022 $ 3,663,931,645.00
Enero 2023 $ 2,834,291,408.00
Feberero | 2023 $2,393,794,902.00
Marzo 2023 $ 2,601,290,815.00
Abril 2023 $ 2,295,710,788.00
Mayo 2023 $2,518,686,095.00
Junio 2023 $ 2,555,810,608.00
Julio 2023 $2,571,249,736.00

3 Agosto 2023 $ 2,449,305,148.00 $31,483,025,447.00
Septiembr | 2023 $2,647,812,132.00 }
e !
Octubre | 2023 $2,656,021,076.00 ;
Noviembre | 2023 $ 2,785,556,071.00
Diciembre | 2023 $ 3,186,684,736.00
Enero 2024 $ 2,562,480,231.00
Feberero | 2024 $ 2,390,222,693.00 |
Marzo 2024 $ 2,396,318,443.00 '
Abril 2024 $2,598,905,119.00
Mayo 2024 $ 2,803,786,831.00
Junio 2024 $2,520,456,098.00
Julio 2024 $2,585,476,869.00

4 Agosto 2024 $2,615,851,912.00 $ 34,373,224,183.00
Septiembr | 2024 $2,393,691,282.00 i
e |
Octubre 2024 $ 2,826,876,319.00 |
Noviembre | 2024 $ 2,362,096,393.00
Diciembre | 2024 $ 3,248,934,258.00
Enero 2025 $ 2,693,761,018.00 ‘
Feberero 2025 $ 2,573,224,204.00 ‘
Marzo 2025 $ 2,907,697,607.00 ‘
Abril 2025 $ 3,054,575,267.00
Mayo 2025 $ 3,340,915,179.00
Junio 2025 $ 2,999,550,865.00
Julio 2025 $ 3,356,049,879.00

5 Agosto 2025 $ 3,151,099,356.00 $ 36,755,645,482.00
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Septiembr | 2025
e

$2,991,116,497.00

Octubre 2025 $ 2,720,155,257.00

Noviembre | 2025 $ 2,893,285,702.00

Diciembre | 2025 $3,362,513,712.00

Enero 2026 $ 3,134,505,110.00
Feberero 2026 $ 2,943,623,412.00
Marzo 2026 $ 3,349,917,821.00
Abril 2026 $ 2,846,968,649.00
Mayo 2026 $3,471,022,511.00
Junio 2026 $ 2,860,123,886.00
Julio 2026 $3,031,313,569.00

ANOS

INGRESOS BRUTOS DEL JUEGO DEL CHANCE DE LOS ULTIMOS 5

$ 165,277,691,182.00

12% INGRESOS BRUTOS

$19,833,322,941.84

Valor estimado 2026:

ANOS

INGRESOS BRUTOS ANUALES

DERECHOS DE

EXPLOTACION (12%
INGRESOS BRUTOS

ANO 2021-2022 $ 29,853,719,837.00 $ 3,582,446,380.44
ANO 2022-2023 $ 32,812,076,233.00 $3,937,449,147.96
ANO 2023-2024 $ 31,483,025,447.00 $ 3,777,963,053.64

ANO 2024-2025

$ 34,373,224,183.00

$ 4,124,786,901.96

ANO 2025-2026

$ 36,755,645,482.00

$ 4,410,677 ,457.84

TOTAL

$ 165,277,691,182.00

$ 19,833,322,941.84 |

El valor estimado del Contrato, el cual corresponde al 12% de los ingresos brutos del juego en el
Departamento del Cesar durante los Ultimos 5 afios, conforme con lo establecido por el Articulo 60 de la
Ley 1955 de 2019, es por la suma de DEICINUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y UN MIL PESOS CON OCHENTA Y

CUATRO CENTAVOS ($19,833,322,941.84) M/L.

1.8 GARANTIAS

Dada la naturaleza del contrato, su cuantia y la modalidad del presente proceso de contrataciéh, de

acuerdo con lo previsto por el Decreto 1082 de 2015, se hacen necesarias las exigencias de las

garantias con el fin garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasién del proceso de
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seleccion y del contrato, por lo tanto se exigira al proponente que presente garantia de seriedad de la

oferta y al contratista con quien se celebre el contrato, las garantias que amparen el cumplimiento del

contrato y pago de salarios, prestaciones sociales € indemnizaciones.

Conforme con lo anterior y teniendo en cuenta los posibles riesgos que puedan presentarse durante el

proceso contractual el proponente debera constituir las garantias, bajo cualquiera de las formas

establecidas en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

Dicho articulo sefiala que se deben cubrir las siguientes garantias dentro del presente proceso de

contratacion:

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

El Proponente debe presentar de manera simuitanea con la propuesta, so pena de rechazo, una

Garantia de Seriedad de la Oferta que cumpla con los parametros, condiciones y requisitos que se

indican a continuacion.

1) Una garantia de seriedad de la propuesta, la cual puede consistir en una péliza expedida a favor del
Departamento del Cesar, por una Compania de Seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia, o en una garantia bancaria, o en otra modalidad de garantia de las previstas en el articulo
2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 y

2) Copia del recibo o constancia de pago de la prima tratandose de pdliza expedida por una Compafiia
de Seguros o certificacion expedida por la Aseguradora en donde certifican que la poliza de seriedad
no expirara por falta de pago.

La garantia de seriedad bajo la modalidad de pdliza se debe tomar asi:

e Asegurado / Beneficiario: Departamento Del Cesar — NIT 892.389.999-1

e Cuantia: Diez por ciento (10%) del valor estimado del contrato, conforme al Articulo 2.2.1 2:3.1.9
del Decreto 1082 de 2015.

e Vigencia: Desde la fecha de presentacion de la oferta hasta la aprobacion de la garantia que
ampara los riesgos propios de la actividad contractual. En todo caso, dicha vigencia no podra ser
inferior a Tres (3) meses calendario.

e Tomador / Afianzado: Nombre o razdn social del Proponente tomador o afianzado, asf;

La garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura en el Certificado de Emstencna y

Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio, v no sélo con su sigla, a no ser que en el

referido documento se exprese que la sociedad podré denominarse de esa manera; por tanto, no podra

expedirse la garantia a nombre de guien se encuentre inscrito como representante legal.

De acuerdo con lo estipulado en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015, la garantia de

seriedad de la oferta debe cubrir la sancién derivada del incumplimiento de la oferta, en los siguientes

eventos:

1. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
Adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a
dos (2) meses. 7

2. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

3. La no suscripcidn del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento
del contrato.

Se considerara inadmisible la propuesta en el evento en que el Proponente, se niegue a prorrogar la

garantia de seriedad de la misma, en el caso de que el Departamento decida ampliar el plazo de

evaluacion de propuestas, o los plazos para la asignacion o el perfeccionamiento del Contrato, sin
perjuicio que se pueda hacer efectiva por la ocurrencia de uno de los riesgos amparados en el articulo

2.2.1.2.3.1.6 Decreto 1082 de 2015.
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1.9 MATRIZ DE RIESGOS

El Manual para el control de riesgos en los procesos de contratacién de Colombia Compra Eficiente, exige
gue la entidad efectie un andlisis de los Riesgos gue se pueden presentar en la etapa precontractual
contractual y post contractual.

Para tal fin, en la Gobernacion del Cesar, contamos con un personal interdisciplinario que brinda apoyo en
la estructuracion de dichos procesos y también se cuenta con la asesoria y acompafiamiento de un
Abogado Externo, que da soporte a las distintas etapas contractuales con lo cual se busca minimizar los
errores mas comunes gue puedan terminar en los riesgos desde el punto de vista juridico a dichos
Procesos de Contratacion.

Serfiala el Documento CONPES 3714, expedido por el Ministerio de Hacienda, que como medida para el
fortalecimiento de los procesos de planeacién precontractual; dar claridad en las reglas de participacion
de los oferentes en los procesos contractuales; contribuir a la reduccién de controversias judiciales y
extrajudiciales en contra del Estado; y lograr que las partes del Contrato Estatal puedan: hacer las
previsiones necesarias para la mitigacion de los riesgos efectivamente asumidos, el articulo 4° de la Ley
1150 de 2007 incluyé la obligacién de incorporar en los pliegos de condiciones la “estimacion, tipificacion
y asignacion de los riesgos previsibles involucrades en la contratacion estatal”.

El mismo documento acoge una definicion del Honorable Consejo de Estado sobre la teoria de la
imprevisién como aquella que “regula tres situaciones gue se pueden presentar al ejecutar un contrato: Un
suceso que se produce después de celebrado un contrato cuya ocurrencia no era previsible antes de
suscribirlo, una situacion preexistente al contrato pero que se desconocia por las partes sin culpa de
ninguna de ellas, y un suceso previsto, cuyos efectos dafiinos para el contrato resultan ser tan diferentes
de los planeados, que se vuelve irresistible”, por lo tanto, el equilibrio del contrato puede verse alterado
durante la ejecucion del contrato por causas endégenas o exdgenas a la empresa. Ahora bien, entendiendo
cuales son los riesgos imprevisibles, se nos sefialan como Riesgos Previsibles, todas aquellas
circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato, tienen la potencialidad
de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones
normales. i

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones de la licitacion
Publica que se llevara a cabo con el fin de otorgar mediante contrato de Concesioén, la operacion del juego
de apuestas permanentes o chance en el Departamento del Cesar, se consignan en la matriz de riesgos
la cual se anexa y forma parte integral junto con los estudios previos. Ver: anexo matriz de riesgos.

. 2. ESTUDIO DE LA OFERTA
2.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

RAZON SOCIAL ‘
EMPRESARIOS UNIDOS SAS

PROMOTORA DE INVERSIONES LA PERLA S.A.S

GRUPO EMPRESARIAL SERVIRED SA

Aladdin hotel & casino sas
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GRUPO EMPRESARIAL MULTIRED SA

INVERSIONES MADISON SAS
RIO CLARO S.A
INVERSIOINES DIAMONDS SAS
APUESTAS LA ESMERALDA NO 1 S.A.S
RECREATIVOS BOYACA SAS

DIVERMEGA SAS

RECREGAME SAS

LOTERIAS Y SERVICIOS DE COLOMBIA SAS

Gl SAN PEDRO SAS

INVERSIONES BUENA FORTUNA SAS

IDEAS Y PROYECTOS SPER S.A.S

ASOCIADOS R&L S.A.S
HSQ INVERSIONES S.A.S
INVERDIVERSIONES S.A.S

EDS INVERSIONES S.A.S.
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS DE SUCRE

Comercializadora de Servicios del Atlantico SAS .

COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS DE BOLIVAR
SAS

2.2. ANALISIS REQUISITOS DIFERENCIALES DECRETO 1860 DE 2021 Y POSIBILIDAD DE
LIMITACION TERRITORIAL

La Gobernacién del Cesar, en cumplimiento de su misién institucional de contribuir al desarrollo social,
economico y tecnoldgico del pais mediante la formacion profesional integral y el fortalecimiento del sector
productivo, justifica la limitacion territorial al Municipio de Valledupar o departamental, departamento del
Cesar en el presente proceso de contratacion. Esta decision se fundamenta en el contexto socioeconémico
regional, en los principios que orientan la contratacién estatal y en la necesidad de generar un impacto
positivo directo en el territorio donde se ejecutara el objeto contractual. i
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El Municipio de Valledupar y el departamento del Cesar presenta condiciones criticas en materia de empleo
y desarrollo econdmico. Segun cifras oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el Cesar registré en 2024 la novena tasa de desempleo mas alta del pais, con un 11,3%, realizado
el comparativo de 23 departamentos que, en primer lugar, se encuentra el departamento del Choco con
15,9 y en dltimo lugar el departamento de Narifio con 6,5%1. Asimismo, el 64,4% de los trabajadores del
departamento se encuentran en condiciones de informalidad laboral, lo que limita el acceso a garantias
laborales, seguridad social y estabilidad econdmica. A esto se suma que, en 2023, la ciudad de Valledupar,
capital del departamento, registro una tasa de pobreza monetaria del 49,8%, ubicandose como la segunda
ciudad con mayor pobreza en Colombia2. Este panorama evidencia un entorno econdmico vulnerable que
demanda acciones institucionales enfocadas en dinamizar la economia local y fortalecer los procesos
productivos del territorio. 1

Frente a este escenario, limitar el presente proceso de contratacién al Municipio de Valledupar o al
departamento del Cesar es coherente con el enfoque misional de la Gobernacion del Cesar, ya que permite
direccionar recursos publicos hacia el territorio directamente beneficiado con la ejecucién del contrato. Esta
decisién no solo genera eficiencia logistica y operativa, al facilitar el acceso y cumplimiento por parte de
los proveedores locales, sino que ademas contribuye al desarrollo econoémico de la regién al incentivar la
participacién de actores econémicos del territorio. De esta forma, la Gobernacién del Cesar flortalece la
cadena de valor local, estimula la competitividad regional y promueve la generacion de empleo en el

departamento. ,

La limitacion territorial también encuentra sustento en la normatividad vigente. La Ley 80 de 1893, en su
articulo 3, establece gue la contratacion estatal debe orientarse al cumplimiento de los fines del Estado,
entre ellos la promocion del desarrollo regional. Asimismo, el Decreto 1082 de 2015, reglamentario del
Sistema de Compras Publicas, establece la posibilidad de aplicar criterios diferenciales y condiciones
especificas siempre que estén debidamente motivadas y se garantice la pluralidad de oferentes En este
caso, la limitacion territorial se justifica plenamente por razones técnicas, logisticas, sociales y eqonomlcas
que se relacionan directamente con la capacidad de respuesta oportuna de los proveedores locales, la
necesidad de dinamizar la economia del territorio de ejecucion, y el principio de eficiencia que rige la
gestion publica.

Es importante aclarar que esta limitacidn no corresponde a un proceso dirigido exclusivamente a
MIPYMES, pues, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, las
condiciones especiales de participacién para este tipo de empresas deben ser solicitadas expresamente
por ellas. En este caso, la limitacidn territorial obedece exclusivamente a la necesidad de intervenir
positivamente en un contexto regional determinado, garantizando el cumplimiento efectivo del objeto
contractual y alineandose con el mandato misional de la Gobernacion del Cesar. :

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, limitar territoriaimente este proceso de contratacion al
Municipic de Valledupar o al departamento del Cesar constituye una medida pertinente, legal y técnica,
orientada a promover el desarrollo regional, a mejorar las condiciones de empleo y a facilitar la ejecucién
eficiente de los recursos publicos en el contexto territorial donde se generara el impacto.

|

2.3 PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS

|
En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, "por medio de la cual se
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impulsa el emprendimiento en Colombia", y en concordancia con la modificacion efectuada al Articulo 12
de la Ley 590 de 2000, la entidad incorpora dentro de su proceso de planeacién contractual medidas
orientadas a promover el acceso efectivo de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) a los
procesos de contratacién publica.

Diche articulo establece en su numeral primero:

"Deberan en el Andlisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras
directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en eI Proceso
de Contratacion." _

En consonancia con lo anterior, la entidad realiza un analisis del sector econémico objete del presente
proceso, identificando y relacionando algunos proveedores potenciales clasificados como MIPYMES,
segun los criterios de segmentacion empresarial definidos en el Articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 957 de
2019, el cual adiciona el Capitulo 13 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015 — Decreto
Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo. Esta normativa reglamenta el Articulo 2°
de la Ley 580 de 2000, modificado por el Articulo 43 de la Ley 1450 de 2011, o por las dlsposmlones que
en el futuro lo modifiquen, sustituyan o complementen.

El analisis realizado permitid determinar que varios de los proveedores que se tomarcn como muestra
corresponden a empresas que, por su nivel de activos, ingresos anuales y nimero de empleados, se
clasifican como MIPYMES. Esta verificacién se realiza con base en la documentacion aportada por los
proveedores o mediante consulta de registros publicos como el RUES (Registro Unico Empresarial y
Social), las bases del RUP (Registro Unico de Proponentes) Y las bases de datos de la Supermtendencsa
de Sociedades. .

2.3.1 CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES

Convocatorias limitadas a Mipyme. Articuio 2.2.1.2.4.2.2.
Umbral PYMES US $ 125.000

Umbral PYMES COL $ 511.708.497

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

Todas las entidades estatales independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben
limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afio de existencia. Requisitos:

¢« Que el valor del proceso de contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liguidados con la tasa de cambio que para el efecto determina
cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo |

¢ Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos 2 Mipyme colombianas. *

e Las solicitudes deben recibirse por lo menos un (1) dia habil antes de la expediciéon del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada
Proceso de Contratacion.

s Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto
social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

e Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre gue tengan la calidad de
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Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones
dispuestas en el presente articulo.

La presente convocatoria NO PODRA SER LIMITADA A MIPYMES DOMICILIADAS EN EL MUNICIPIO
DE VALLEDUPAR O MIPYMES DOMICILIADAS EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR, teniendo en
cuenta que el monto del presupuesto asignado para el presente proceso de seleccion es de DEICINUEVE
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y UN MIL PESOS CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS ($19,833.322,941.8f¢) MI/L.
2.4 ANALISIS ACREDITACION INDUSTRIA NACIONAL |

|
El articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, que fue adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860
de 2021, sefiala en el numeral 1° la forma como debe acreditarse el factor de desempate relacionado con
“Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros”,
determinando que en los procesos en gue no aplique el puntaje previsto en inciso primero del articulo 2°
de la Ley 816 de 2003, la Entidad Estatal debera definir en el pliego de condiciones, invitacion o documento
equivalente, las condiciones y los documentos con los que se acreditara el origen nacional | del bien o
servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en todo caso, deberan cumplir con los elementos de la
nocién de Servicio Nacional establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional y observando los mismos lineamientos
prescritos en el articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto de acreditar dichas circunstancias consistira en
beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de obtener puntaje.

Por consiguiente, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015 que
fue adicionado por el articulo 2° del Decreto 680 de 2021, se debe realizar el correspondiente analisis con
el fin de determinar si para la prestacién del servicio se requiere de bienes nacionales para su, ejecucion,
para lo cual se tiene en cuenta la definicion de bienes nacionales establecida en el articulo 1° del Decreto
2680 de 2008.

Luego de verificar las obligaciones a cargo del contratista, asi como las especificaciones y condiciones
teécnicas establecidas en el Anexo Técnico, se concluye que para la ejecucion del servicio a contratar no
es necesario contar con bienes nacionales, por consiguiente, no procede la aplicacion de Ios criterios
sefialados en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015.

2.5 TRATADOS COMERCIALES f

De conformidad con lo sefialado en el parrafo segundo del Articulo 2.2.1.1.1.3. del Decreto 1082
de 2015, los Acuerdos Comerciales son Tratados Internacionales vigentes celebrados por el
Estado Colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en
los cuales existe come minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de
origen colombiano y (ii) los proveedores colombianos. 3

{

El Departamento debe cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en los
Acuerdos Comerciales.

Con el fin de que los proponentes extranjeros en virtud de las obligaciones adquiridas por el Estado
en dichos Acuerdos puedan participar en igualdad de condiciones con los proponentes nacionales
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en la venta del bien o servicio que se desea adquirir.

De igual forma este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los procesos de
contratacion que adelantan los diferentes Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos
Comerciales. ‘

Los compromisos adquiridos por el Estado con la firma de los Acuerdos Comerciales son de
obligatorio cumplimiento por parte del Departamento pues estos son Ley de la Republica y la
inobservancia de estos en el desarrollo de los procesos de confrataciéon que se adelanten es
considerado como un incumplimiento del Estado frente a los compromisos adquiridos y una
violacién al régimen de Contratacion Estatal Colombiano.

Dichos Acuerdos Comerciales difieren segln el Pais con el cual se suscribe. Sin embargo,
generalmente estos contienen un capitulo gue sefiala los derechos y obligaciones en materia de
compras y contratacion publica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial es aplicable a
los diferentes procesos de contratacion.

Dada la complejidad en la interpretacion de los diferentes Acuerdos Comerciales suscritos por el
Estado Colombiano, Colombia Compra Eficiente, de acuerdo con lo dictado en el Articulo
2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015, ha expedido mediante documento nimero M-MACPC-05 el
Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, dentro del cual
se sefialan los Acuerdos Comerciales que se encuentran vigentes en la actualidad, las Entidades
del orden Nacional, Regional, Departamental y Municipal que estan en la obligacion de cumplirios
y las diferentes excepciones contenidas en cada uno de ellos.

A continuacion, procederemos a listar los acuerdos que en la actualidad se encuentran vigentes
segun el Manual expedido:

Estado Ley |
Canadé Ley 1363 de 2009
Chile Ley 1189 de 2008
Estados Unidos Ley 1143 de 2007
El Salvador
Guatemala Ley 1241 de 2008
Honduras
Liechtenstein |
Suiza Ley 1372 de 2010
México Ley 172 de 1994
Union Europea Ley 1669 de 2013

Entidades Estatales obligadas

Segun se dispone en el manual las gobernaciones estan obligadas por los Acuerdos Comerciales
con Chile, Estados Unidos, El Salvador, Guatemala, los Estados AELC, la Unién Europea y por la
Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.
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RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL i
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESICON, LA OPERACION |
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANIOS MAS CONFORME A LO :
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021 "

@ GOBERNACION DEL

&> CESAR

Valores

Los Acuerdos Comerciales con Chile, los Estados AELC y la Union Europea son aplicables a los
Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel departamental obligadas para: (i)
adquirir bienes y servicios a partir de $560°'408.000; vy (ii) para servicios de construccion a partir
de $14.010'191.000. '

El Acuerdo Comercial con los Estados Unidos de Ameérica es aplicable a los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel departamental obligadas para: (i) adquirir bienes
y servicios a partir de $1.021'549.000; y (ii) para servicios de construccién a partir de
$14.645'862.000.

Los Acuerdos Comerciales con Guatemala y El Salvador y la Decisién 439 de 1998 de la
Secretaria de la CAN son aplicables a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades
Estatales de nivel departamental obligadas, independientemente del valor del Proceso de
Contratacion.

Resumen de la Verificacion

ENFIDADES . ENTIDADES
ACUERDO ESTATALES DEL NIVEL | ENTIDADES GENERALES DEL ESPECI AIT.ES DEL
COMERCIAL MUNICIPAL Y NIVEL NACIONAL NIVEL NACIONAL
DEPARTAMENTAL I
Bienes y servicios
Chile ; ) $?Q4'659'000 COP. , Bienes y servicios
Bienes y servicios Servicios de construccion $900.659.000 COP
$818.781.000 COP $20.469.524.000 COP Séwi&ios do
Servicios de construccién Bienes y servicios . iccin
Alianza | Pera | $20:469.524.000 COP $368.921.000 COR | $20.469.524.000 COP
Pacifico Servicios de construccién i
$20.469.524.000 COP |
Bienes y servicios Blzr;gST %g’ 59 Tjgg 4
México N/A S2US o000 CRE Servicios de
Servicios de Construccion CORBHICEIE®
$10'335.931 USD $12'721.740 USD
Bienes y servicios $ 1B t’ze(?: Z%’SSS&;CCI:D;P
Canada N/A $.2df1 786.000 COP.. Servicios
Servicios de construccion d6 AR IGaish
$20.469.524.000 COP $38.687.607.000 COP
Bienes y servicios Bienes y servicios
Chile $818.650.000 COP $204.663.000 COP Bienes y servicios
Servicios de construccion Servicios de construccion $900.515.000 COP
$20.466.528.000 COP $20.466.258.000 COP |
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR |

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL |
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL |
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO

ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

ENTIDADES

ACUERDO  |ESTATALES DEL NIVEL|ENTIDADES GENERALES DEL ESEE'(T::RfEDggEL
COMERCIAL MUNICIPAL Y NIVEL NACIONAL NIVEL NACIONAL
DEPARTAMENTAL ]
Servicios de
construccion
$20.466.258.000 COP
Bienes y servicios . -
$834.620.000 COP Bienes y servicios $f‘§g§§zosg&;°é’gp
Coren Servicios de construccion $292.117.000 COPH > Se‘rvicit-as da
$62.596.500.000 COP Servicios de construccion - tiLccion
(Aplica para $20.865.500.000 COP $62.596.500.000 COP
departamentos) e L

Estados AELC

Bienes y servicios
$818.600.000 COP
Servicios de construccidn
$20.465.000.000 COP

Bienes y servicios
$532.090.000 COP
Servicios de construccion
$20.465.000.000 COP

Bienes y servicios
$900.460.000 COP
Servicios de
construccion
$20.465.000.000 COP

Estados Unidos

Bienes y servicios
$1.481.116.000 COP

Bienes y servicios
$241.786.000 COP

Bienes y servicios
$752.599.000 COP
Servicios de

y Costa Rica Servicios de construccién Servicios de construccion coristrictsn
$20.868.078.000 COP $20.868.078.000 COP $20.868.078.000 COP

Bienes y servicios* [ ones y Sliagios”

Mexico N/A $84.918 USD $gze‘rl\}i5cgizsudseD

Servicios de construccion® g e
$1_1 i $13'586.938 USD

El Limite inferior del valor de ‘
Tr:\?:rgtzlo Gie:::rg:;a la menoErnctli.l;;dtla de a Valor de la menor cuantia de la Entidad
Honduras N/A

Union Europea

Bienes y servicios
$818.660.000 COP
Servicios de construccion
$20.466.500.000 COP

Bienes y servicios
$532.129.000 COP
Servicios de construccion
$20.466.500.000 COP

Bienes y servicios
$818.660.000 COP
Servicios de
construccion
$20.466.500.000 COP

2.6 CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al analisis de la informacién financiera consultada
en la pagina de la Superintendencia de Sociedades., donde se obtuvo la informacién de los estados
financieros de algunas empresas que participan en el sector, con corte financiero del afio 2025.

A continuacidn, presentamos los indices financieros de algunas compaiiias del sector.
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GOBERNACION DEL

CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5} ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

CORTE FINANCIERO 31 DE DIC| DE 2025
TNDICE DE RAZON COBERTURA | CAPITAL BE RENTABILIDAD DEL | RENTABILIDAD DEL
INDICEDELIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTD DE INTERESES TRAmAJg | PATRMINOTECNICO | * patrimonio ACTIVO
FRREAS AGTIVO CTE/ PASIVO |PASIVO TOTALI ACTIVO L HEIDAD ACTIVO CORRIENTE-|  ACTIVO TOTAL: HIHDAD HTIHDAD
cTE TOTAL OPERACIONAL! | '55g)vo CORRIENTE | PASIVO TOTAL CRFRACIONAL SIS DPERACIONAL
GASTOS DE INTERES PATRIMONIO ACTIVO TOTAL
PROMOTORA DE INVERSIONES LA |
PERLASAS 15 0.10 2709 $852,137.00 $15,999,589.00 oM 003
GRUPO EMPRESARIAL SERVIRED 54 102 049 10.44 $40665.00 $2,952,181.00 03 0.6
Aladdin hotel & casing sas 150 0.60 443 §9,699,652.00 §55,080,810,00 0.23 o008
GRUPO EMPRESARIAL MULTIRED 5A 104 057 3.4 $113,851.00 $2,549,053.00 0.35 0.1
INVERSIONES MADISON 545 085 0.3 INDETERMINADO S 120,406.00 §4,626,638.00 013 0.08
RIO CLARD S.A 072 0.40 0.01 5 465,096.00 $2,450,732.00 0.00 0.00
INVERSIOINES DIAMONDS SAS 121 0.43 329 §650,858.00 $12,956,721.00 034 0.1
LOTERIAS Y SERVICIOS DE COLOMBIA
sAS 082 091 895 -$1,757,236.00 $1,026.250,00 149 014
INVERSIONES BUENA FORTUNA SAS ) 0.47 303 $1,423,395.00 $6.366,726.00 075 0.40
|DEASY PROVECTOS SPERS.AS 0.58 023 33 $156,883.00 $6,410,469.00 0.09 0.07
ASOCADOS RELSAS 12 0.40 9.40 $1,311,648.00 $9,520,552.00 0.28 T o
HSQ INVERSIONES S.AS 0.30 0.44 972 -5 1,501,89.00 $10,376,500.00 0.28 ol
INVERDIVERSIONES S.A.5 869 0.26 414 §4,704,750.00 $7,662,380.00 0.08 007
EDS INVERSIONES S.AS. 2.40 0.76 1858 §5.206,324.00 $3,508,715.00 018 oo
COMERGALIZADORA DE SERVICIOS DE ]
SUCRE 1.42 053 672 §3,501,800.00 $8,728,142.00 03 | ois
Comerclalizadora de Servicios del
tlantico SAS 148 0.49 17.97 $10,169,230.00 $23,584,553.00 0.40 0.20
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS DE
BOLIVARSAS 150 054 13,36 $11,441,680,00 $19.799,383.00 0.47 021
RED DE SERVICIOS DELCESAR S.A. 144 0.45 847 $3,880,515,000.00_|_$11.283,670,000.00 034 018
SUPERSERVIGIOS DE LA GUAJIRA S.A. 70 0.45 2039 $2,019,769,000.00 | _$3,443,841,000.00 0,20 011
SERRED SA ) 041 3074 $2.213,971,000,00_| _$4,042,035,000.00 017 0.0
RED DE SERVICIOS DEL NORTE DE i
SANTANDERSA. 170 0.45 36.00 $16,149,147.700.00 | $32,622,076,825.40 032 | om
SUMATORIA 3.6 575 235.10 $24.308,542,373.00 | _§51,785,519,302.40 659 27
MEDIA ARTIMETICA 165 046 1175 §1157,697,256.86_| _$2.465,877,108.64 [ 0.13
WEDIA MEDIANA 142 045 9.7 §1,625,385.00 $9,520,592.00 0.28 014
MEDIA TRUNCADA 135 0.6 [T $429,586,542.53 §995,021,906.65 027 0.13
DESVIACION ESTANDAR ie7 017 567 $3.560.555.079.87_|_$7,433,407,803.74 03z 0.09

Fuente: Elaboracién propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades.

El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta para plasmar
la fijacién de dichos indicadores en la que las métricas estadisticas utilizadas en el proceso fueron: media
aritmética, media mediana, media truncada y desviacién estandar. No obstante, en aras de incentivar aun
mas la participacion en la futura convocatoria, los indicadores que seran utilizados en el presente estudio
seran los arrojados mediante la formula MEDIA TRUNCADA con la finalidad de permitir un mayor numero
de ofertas.

No obstante, en aras de incentivar ain mas la participacion en la futura convocatoria, los
indicadores arrojados en el presente estudio se flexibilizaran con la finalidad de permltlr un mayor
nimero de ofertas.

CAPACIDAD FINANCIERA

indice de Liquidez

Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liguidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Analisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contratacién similares
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), el indice de Liquidez para el presente
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GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

c ES AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESIGN, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL

TERMINO DE CINCO (5] ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERq DE 2027 HASTA :

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

proceso sera Mayor o Iguala 1,35

INDICE DE LIQUIDEZ

18.00 - = —
16.00
14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00
C.00

£

PROMOTORA DE..,

3
|
|
.

GRUPO..L

INVERSIONES..!
LOTERIASY...

Gl SAN PEDRO SAS
SERRED S.A.

INVERSIONES...
IDEASY PROYECTOS. ..
RED DE SERVICIOS..;

RECREATIVOS..,
ASOCIADOS RELS.AS

Aladdin hotel &...
RIOCLARDSA |
INVERSIOINES..,
DIVERMEGA SAS |
RECREGAME SAS |
HSQ INVERSIONES, .4
INVERDIVERSIONES..
EDS INVERSIONES...
COMERCIALIZADOR...
Comercializadorade..}
COMERC%ALIZADO?...E,
RED DE SERVICIOS...
SUPERSERVICIOS DE...

Fuente: Elaboracién propia. Informacién de Superintendencia de Sociedades. ] i

indice de Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de flnanmaclon
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Andlisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Regquisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contrataciéq similares
encontrados en |la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), el indice de Endeudamiento para el

presente proceso sera Menor o Igual a 0,46 {
\
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G.,.. GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

0 4 - i
Q G c ES AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURfQICA EN EL
In‘ DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5] ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ARIOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".
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INVERDIVERSIONES... | |
EDS INVERSIONES. .,
COMERGIALIZADOR..
Comerclalizadora de...
COMERGIALIZADOR...

SUPERSERVICIOS DE...

Fuente: Elaboracion propia. Informacién de Superintendencia de Sociedades.
Razén de Cobertura de Intereses

Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumﬁlir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el ﬁroponente
incumpla sus obligaciones financieras. Andlisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido
en la muestra presentada anteriormente; como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros
procesos de contratacion similares encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), La
Razén de Cobertura de intereses para el presente proceso sera Mayor o Igual a 12,32 o

Indeterminado. {
i
t
b
I

RAZON COBERTURA DE INTERESES
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DIVERMEGA SAS

-30.00

RECREGAME
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-40.00
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Fuente: Elaboracién propia. Informacién de Superintendenci"a- c_le Sociedades.
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GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

v. ﬂ |
i 0 c ES AR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
‘ DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL

TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 202; s

Capital de Trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente. Representa, en términos absolutos, la liquidez operativa de la empresa,
es decir, la capacidad de una compafiia para llevar a cabo sus actividades con normalidad en el corto
plazo (menor a un afio). Resulta de restarle al pasivo corriente los activos corrientes. Contar con capital
de trabajo positivo favorece el desarrollo eficiente del objeto social de una compafifa. Es decir, la
sostenibilidad del negocio incluyendo los derechos de explotacion y gastos de administracion que debera
cancelar el futuro Concesionario a la Gobernacion de la Gobernacion del Cesar, por la actividad
desempefiada.

La cantidad de capital de trabajo minima requerida para sostener la operacién y quae debera
acreditarse por los proponentes, debe ser igual o mayor al diez por-ciento (10%) del valor del
presupuesto estimado para la presente convocatoria, que equivalen a MIL NOVECIENTOS
OCHENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO PESOS CON DIECIOCHO CENTAVOS ($1.983.332.294,18).

CAPITALDE TRABAJO

$18,000,000,000.00 —— e e
$16,000,000,000.00 ——— e e
$14,000,000,000.00
$12,000,000,000.00
$10,000,000,000.00
$8,000,600,000.00 —
$6,000,000,0600.00 ~——
$4,000,000,000.00
$2,000,000,000.00 -
$0.00

-$2,000,000,000.00 oo ‘
Q&‘é{’ o‘br’ X \Q% 5\& 590 \)Q‘;\ ¥
F LT P FES e ?
& & e B ‘3& \\‘\0 & X I
FFFELEEL & F L |
T &F F A ¥
TEFE S T EF SO
& £ & & T FEFSS
FF s N § ¢ o

Fuente: Elaboracién propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades. |

Patrimonio Técnico |

|
Activo Total- Pasivo Total es un indicador financiero gue representa la capacidad patrimonial real de una
empresa para respaldar sus operaciones y asumir riesgos. Se utiliza para evaluar la solvencia y fortaleza
financiera de una organizacion. En términos generales, el patrimonio técnico corresponde a los recursos
propios de la empresa que pueden servir como respaldo financiero. Dependiendo del sector econdmico vy
de la regulacién aplicable, este concepto puede diferir del patrimonio contable. t

El Patrimonio técnico minimo, que se debera acreditar por los proponentes, debe ser igual o mayor
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Gcz"i’ GOBERNACIONDEL = ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

‘3 0 c ES AR | RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL
‘m DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POREL |
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA |
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO !
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021,

e R e o - e i ———

al veinticinco por-ciento (25%) del valor del presupuesto estimado para la presente convocatorla
que equivalen a CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS ($4.958.330.735). ,

PATRIMINIO TECNICO
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Fuente: Elaboracion propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 3
Rentabilidad del Patrimonio ‘;
Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad

organizacional del proponente.

Analisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contratacién similares
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), La Rentabilidad del Patrimonio para
el presente proceso sera Mayor o Igual a 0,27.
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o | GOBERNACIONDEL | ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

‘ |

ﬂ |
c ESAR RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL i

DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION |

EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",
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Fué-nte: Elaboracién propia. Informacién de Superintandenci-a de Soc:iedades.

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimbnio.

Analisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contratacion similares
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), La Rentabilidad del Activo para el
presente proceso sera Mayor o Igual a 0,13 |
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Fuente: Elaboracién propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades..

2.3. REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS SOLICITADOS EN EL PROCESO DE SELECCION

El Departamento del Cesar, requiere verificar la capacidad financiera de quienes aspiren a presentar oferta, y
en ese sentido, tomando como referencia los estudios adelantados por Superintendencia de Sociedades, tal
como se indico a detalle, a continuacion, se presentan los requisitos habilitantes.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
Liquidez 2 1,35

Endeudamiento = 0,46

Razén cobertura de intereses 2 12,32 o Indeterminadq

Rentabilidad del Patrimonio 2 0,27
Rentabilidad del Activo 2 0,13

|
|
|
|
Nota: La exigencia de una razon de cobertura de intereses de 12,32 como requisito habilitante se justifica
en el comportamiento financiero observado en el sector del chance, el cual presenta niveles elevados en
este indicador. Este requisito permite acreditar que los potenciales oferentes cuentan con una capacidad
suficiente para atender los gastos financieros derivados de sus obligaciones, reduciendo el riesgo de
incumplimiento durante la ejecucion contractual. Asimismo, el nivel establecido guarda correspondencia

con las condiciones financieras propias del sector analizado y constituye un parametro razorable para
verificar la solidez y capacidad financiera de los participantes.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO
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RECIBIR PROPUESTAS PARA OTORGAR, A UNA PERSONA JURIDICA EN EL !
DEPARTAMENTO DEL CESAR A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, LA OPERACION
EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

De acuerdo con la evolucion histérica de este tipo de contratacion en otras entidades del estado.: se analizd
el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio en la pagina de Colombia
Compra Eficiente (SECOP) donde se encontré la siguiente informacion:
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EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL
TERMINO DE CINCO (5) ANIOS, CONTADOS A PARTIR DEL 24 DE ENERO DE 2027 HASTA
EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ANOS MAS CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"".

T oo T R
}

; Vafor Total Estimado por Familia
©Velor @ Contratos
51,4 bil, B &

$1.2 bil.

F1.0 bl

0.5 bl { &
s s B
2 s 5

SO6 bl - (&}

89

0.4 bilk,

35

80,2 bifl

\
$0.0 bt i 50
431213 - Gestidn de luego y sistemas de
apuestas en red
3 Clase
4. GLOSARIO
° indice de Liguidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual dq’termina la

capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liguidez, menor es la probabilidad de gue el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

° indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

° Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, €l
cual refieja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

= Rentahilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabllldad
de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. 4

. Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la riantabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.
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EN FORMA EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTA PERMANENTE O CHANCE, POR EL

EL 23 DE ENERO DE 2032, PRORROGABLE POR 5 ARIOS MAS CONFORMEA LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY 643 DEL 2021"",

= Capacidad Financiera: Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas
condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato. |

. Capacidad Organizacional: La capacidad organizacional es la aptitud de un propohente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El Decreto
1510 de 2013 definié los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un
proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

= Activo: Son los bienes, derechos y otros recursos de los que dispone una empresa. |

= Activo Corriente: Se entiende por activos corrientes aguellos activos gue son suscepnbles de
convertirse en dinero en efectivo en un periodo inferior a un afio. f

. Pasivo: El pasivo consiste en las deudas que la empresa posee.

= Pasivo Corriente: Es la parte del pasivo que contiene las obligaciones a corto plazo de una
empresa.

e Patrimonio = Activo Total — Pasivo Total, el cual Mide la cantidad de recursos propios del proponente.

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar la cantidad de recursos propios en
términos absolutos cuando el presupuesto del Proceso de Contratacion es muy alio y la Entldad Estatal
debe asegurar la continuidad del proponente en el tiempo.

e Utilidad Operacional: La utilidad operacional es el resultado de tomar los ingresos operacionales
y restarle los costos y gastos operacionales. Recordemos que los ingresos, costos y gastos operacionales,
son aquellos relacionados directamente con &l objeto social de la empresa, con su actividad principal.

° Gasto de Intereses: Aquel que se deriva por la utilizacion de dineros de terceros.

e Promedio o Media Aritmética: Es la medida de tendencia central mas frecuenteménte usada.
Para calcular la media aritmética o promedio de un conjunto de observaciones, deben sumarse todos los
valores y dividir el resultado por el nimero total de abservaciones. Esta medida es muy sensible a los datos
atipicos pues tan solo uno de los datos puede afectar significativamente el calculo de la misma.

° Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion central en
una muestra. Para calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor e identificar el dato que ocupa
la posicién central. Si el tamafio de la muestra es par, la mediana es el promedio de los dos valores
centrales. Si el tamafio de la muestra es impar, la mediana corresponde al valor ubicado en la m:tad de la
muestra.

A diferencia de la media, la mediana no es afectada por la presencia de datos atipicos. Sin embargo, al
ser una medida de ubicacién o posicion, se recomienda que sea una variable complementaria, la cual
puede brindar informacion Util si es comparada con la media.

Fuentes:
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). hitp:/iwww.dane.gov.col.
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Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP). _www.colombiacompra.gov.co.
Registro Unico empresarial (RUES) hitps://www.rues.org.co/

Superintendencia Financiera de Colombia._https:/iwww.superfinanciera.gov.co/
Camara de Comercio de Bucaramanga https://www.camaradirecta.com/

Camara de Comercio de Bogota https:/fwww.ccb.org.co/

Camara de Comercio de Medellin https://www.camaramedellin.com.co/

Camara de Comercio de Monteria https://ccmonteria.org.co/

Camara de Comercio de Cali https://www.cecc.org.co

Reviso Laura Patricia Romero Aroca Profesional Universitaria- Secretaria General Departamento &‘
del Cesar
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