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                                                                           13-9105-101 
 

                                                               Cartagena,  
                    

 
Para:        Dr. Jaime Torrado Casadiegos, Director SENA –Regional Bolívar 
 
De:        Subdirectora Centro Internacional Náutico Fluvial y Portuaria 
 
Asunto:       Solicitud de Autorización para Contratación 
 
Por medio de la presente, me permito enviar la solicitud de autorización para la contratación  de los 
servicios profesionales en el apoyo y asesorías necesarias a integrantes de unidades productivas 
en sus procesos de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad empresarial 
de acuerdo con el establecido en la guía para la ejecución del Programa SER, en la modalidad 
presencial y/o a distancia., para lo cual remitimos los siguientes documentos: 

 
Anexo 1: Certificación del director de la Regional Bolívar sobre inexistencia de personal de planta 
para la actividad que se pretende contratar. 
Anexo 2: Estudio previo y de necesidad para determinar la conveniencia y oportunidad de la 
contratación de servicios personales profesionales. 
Anexo 3: Autorización para la Contratación de servicios personales diferentes a instructores. 
Certificado de disponibilidad de Presupuestal Nº 921 del 14 de Enero de 2021. 
 
 
 
 
Atentamente, 

 
 
 
 
 

BIBIANA DEL CARMEN BETIN HOYOS 
Subdiretora CINAFLUP 
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL SUFICIENTE  
 

EL DIRECTOR DE LA REGIONAL BOLIVAR DEL SENA 
 

CONSIDERANDO 
 
Que la Subdirectora del centro requiere contratar los servicios personales y de apoyo administrativo 
y a la gestión para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportará 
la futura contratación.   
 
Que en cumplimiento de lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el 
artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, artículo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015 y la Resolución 
N° 054 de 2018;  

CERTIFICA 
 
Que revisada la planta de personal de la Regional Bolivar  y conforme a lo anotado en las anterior 
consideraciones, se constató que a la fecha no existe personal de planta con capacidad para cumplir 
las obligaciones descritas dentro de los estudios previos elaborados por la Oficina de Contratación 
del Centro para ejecutar el siguiente objeto: “Prestación de servicios profesionales en el apoyo y 
asesorías necesarias a integrantes de unidades productivas en sus procesos de fortalecimiento 
para la formalización, crecimiento y escalabilidad empresarial de acuerdo con el establecido en la 
guía para la ejecución del Programa SER, en la modalidad presencial y/o a distancia.”, conforme al 
artículo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015.   
  
Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente, que implica la 
contratación directa del servicio.  

 
Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de las normas 
de contratación que regulan la materia.  
 
 
Dada en  Cartagena a los    
 
 
 
 

FIRMA: ______________________________ 
JAIME TORRADO CASADIEGOS 
DIRECTOR REGIONAL BOLIVAR 

 
 
 
 
 
VoBo. Carmen Davila Millan  
Coordinadora de Programas Especiales del CINAFLUP. 
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AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN 

 
EL DIRECTOR DE LA REGIONAL BOLIVAR DEL SENA 

 
CONSIDERANDO 

 
Que la Subdirectora del Centro Internacional Náutico Fluvial y Portuario requiere la contratación de 
un Profesional para prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorías necesarias a 
integrantes de unidades productivas en sus procesos de fortalecimiento para la formalización, 
crecimiento y escalabilidad empresarial de acuerdo con el establecido en la guía para la ejecución 
del Programa SER, en la modalidad presencial y/o a distancia., 

 
En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el Decreto 1082  de 2015, 
que en cumplimiento de lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el 
artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, artículo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015 y la Resolución 
N° 054 de 2018 y  la Circular No.01 – 3 – 2019 - 000156 del 01 de octubre  de 2019 y la circular No 
01-3-2020-000195 del 04 de noviembre de 2020. 
 
Que en virtud de lo anterior, 
 

AUTORIZA 
 
Contratar los servicios personales de un un Profesional para prestar los servicios profesionales en 
el apoyo y asesorías necesarias a integrantes de unidades productivas en sus procesos de 
fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad empresarial de acuerdo con el 
establecido en la guía para la ejecución del Programa SER, en la modalidad presencial y/o a 
distancia., 
 
 
 
Dada en Cartagena a los 

 
 
 

FIRMA: ______________________________ 
JAIME TORRADO CASADIEGOS 
DIRECTOR REGIONAL BOLIVAR 
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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD  PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN   

 
Dinamizador de Emprendimiento Rural ER (1): 

 
OBJETO:  
 
 
 
 
  

Prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorías 
necesarias a integrantes de unidades productivas en sus procesos 
de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad 
empresarial de acuerdo con el establecido en la guía para la 
ejecución del Programa SER, en la modalidad presencial y/o a 
distancia. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

EDUCACION: 
Profesional titulado en algunas de las siguientes áreas de 
conocimiento: 
 Economía, administración Contaduría y afines,  Ingeniería 
Agroindustrial, ingeniería administrativa y afines con o sin postgrado;  

O 

 Agronomía veterinaria y afines,  Ingeniería agrícola Forestal y afines,  
Ingeniería Agronómica, Pecuaria y afines,   

 Las anteriores con postgrado en área de economía, administración 
contaduría y afines. 
FORMACION: 
Formación en áreas de proyectos o planeación o mercadeo y 
logística o relaciones públicas o Gestión organizacional o Gestión 
de calidad o direccionamiento estratégico, exportaciones e 
importaciones o calidad..  
HABILIDADES: 

Manejo de Tics, relacionamiento comercial, habilidades de 
negociación, formulación de proyectos .  

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Experiencia comprobada mínimo de 24 meses en asistencia técnica 
y acompañamiento a emprendimientos rurales de los sectores 
productivos agropecuario, economía naranja, agroindustrial. Y 
comercial, en las etapas de ideación de modelos de negocio, 
formulación de proyectos, mercadeo de productos y servicios, 
transformación digital. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO: 

El valor de los honorarios mensuales se pactó dentro de los rangos 
estipulados en la tabla de honorarios establecida por la Secretaria 
General del Sena. Se fija como valor total para el contrato la suma de 
CUARENTA MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL 
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS ($40.933.333) incluido 
IVA. Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago por valor de NOVECIENTOS TREINTA Y 
TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS ($933.333), 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y 
el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 1009 de 2020, el Centro 
Internacional Nautico Fluvial y Portuario del SENA, requiere contratar los servicios personales para 
atender la necesidad que a continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
En atención a que el  SENA está  encargado de cumplir la función que le corresponde al Estado de 
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la 
formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país y que el Centro 
Internacional Náutico Fluvial y Portuario –Regional Bolívar deberá cumplir con las Metas 
establecidas por la Dirección General en Materia de Formación Profesional para el Calendario 
Académico  del año 2021 y  teniendo en cuenta que se requiere del  recurso humano para el Apoyo 
en el desarrollo de las  Actividades  del Área Administrativa y Misional del Centro  y    Tratándose 
de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada por 
el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada Centro Internacional Nautico 
Fluvial y Portuario, personal suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la 
necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración de un contrato de prestación de servicios 
personales, conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos 
de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal 
de planta o requieran conocimiento especializados.// En ningún caso estos contratos generan 
relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 
 
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Internacional Nautico Fluvial y Portuario, la 
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante 
la celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que 
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia 

que se cancelara en el mes de febrero de 2021. b).Diez (10) pagos 
iguales cada uno por valor de CUATRO MILLONES DE PESOS 
($4.000.000) que se cancelaran de marzo a diciembre de 2021.  Para 
la contratación se cuenta con el CDP No. 921 del 14 de enero de 
2021. 

PLAZO: 
Diez (10) Meses y Siete (07) días sin exceder el 31 de diciembre de 
2021.  

LUGAR DE 
EJECUCIÓN:  Cartagena 

SUPERVISOR:  
 Carmen Davila Millan  – Coordinadora de Programas Especiales 
del Centro 

ORDENADOR DEL 
PAGO:   Bibiana Betin Hoyos – Subdirectora del Centro 
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directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento.  
 
Dinamizador de Emprendimiento Rural ER (1): 

2. Obligaciones Específicas:   

1 
Apoyar al Dinamizador Rural de Centro - SER en la planeación de la atención y 
seguimiento al fortalecimiento empresarial de las unidades productivas creadas. 

2 
Realizar la planeación anual de sus actividades y cumplimiento de metas e 
indicadores de acuerdo con las herramientas dispuestas por la Coordinación 
Nacional de Emprendimiento - programa SER. 

3 
Realizar el análisis y prospectiva de las oportunidades de negocios regionales como 
insumo para la oferta regional de proyectos, presentando avances al Dinamizador 
Rural de Centro SER mensualmente. 

4 
Cumplir con los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de 
Gestión y Autocontrol (SIGA), diligenciando los formatos establecidos de acuerdo 
con lo establecido en la Guía de Ejecución del programa SER. 

5 
Diagnosticar las necesidades de formación y de asesoría técnica de las unidades 
productivas y empresas creadas, para determinar el apoyo de instructores y/o plan 
de formación complementaria. 

6 

Definir con el emprendedor los indicadores que permitan medir la evolución de la 
empresa durante el proceso de acompañamiento dado por el SENA enfocado 
especialmente en crecimiento en ventas, generación de empleo y trabajo decente, 
acceso a mercados, presentación a fuentes de financiación entre otros. 

7 
Elaborar el informe integral de cierre de la asesoría de las unidades productivas 
fortalecidas 

8 
Presentar oportunamente informes al Dinamizador Rural de Centro SER, a la 
Coordinación Académica y a la Coordinación Nacional de Emprendimiento, en los 
formatos y plazos establecidos con calidad y oportunidad según lineamientos. 

9 

Garantizar la adecuada y oportuna alimentación de los sistemas de registro, 
trazabilidad y seguimiento de la información de la ejecución del programa, tales 
CompromISO y otros dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA, 
informando a los supervisores de contrato la falta de esta información por el 
contratista. 

10 
Apoyar la formulación de planes de negocio para Fondo Emprender cuando se 
requiera dentro del plan de acción de la unidad productiva a fortalecer. 

11 Presentar mensualmente agenda y cronograma de prestación de servicios. 

12 

Asistir a las visitas de seguimiento y a las videoconferencias definidas y 
programadas por la subdirección de centro, Dinamizador rural regional SER o la 
coordinación nacional de emprendimiento así como foros, seminarios, 
transferencias metodológicas, cursos virtuales, comités de trabajo, reuniones y 
cualquier otro tipo de evento. 

13 

Articular y organizar eventos para la participación de los emprendedores en 
actividades que permitan acceder a la dinamización comercial (incluyendo el 
fomento y uso de plataformas virtuales), y financiera de sus iniciativas productivas 
que se encuentran en proceso de fortalecimiento empresarial. 

 
 

14 

Articular con el equipo SBDC de Centro para la formalización de unidades 
productivas, la presentación de planes de negocio a las convocatorias fondo 
emprender así como la identificación de otras fuentes de financiación disponibles 
para los diferentes tipos de unidades productivas a su cargo, formular los planes de 
negocios y/o instrumentos para aplicar a las diversas fuentes, y acompañar en la 
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postulación a las convocatorias a por lo menos 3 unidades productivas así como en 
la ejecución de los recursos asignados en la vigencia. 

 
 
 
 
 
 
 
 

15 

Consolidar mensualmente el portafolio de evidencias para cada unidad productiva 
con las siguientes evidencias: 
Productos verificables: 
Estructura de seguimiento integrada publicada en drive donde se medirá el proceso 
y los siguientes indicadores de gestión aplicables a cada unidad productiva y 
soportados con evidencia objetiva respecto a: 
 160 horas de asesoría / mes, directa a las UP asignadas. 
 Evidencias de ventas 
 Generación de trabajo decente 
 Evidencias Acceso a fuentes de financiación 
 Evidencias de acuerdos comerciales (incluye fomento a plataformas virtuales) 
 Evidencias de eventos de fortalecimiento 
 Estructura organizacional. 
 Plan reactivación económica 
 Informe final por cada unidad productiva 
 Otros determinados por la Coordinación Nacional de Emprendimiento. 

 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, a que se 
refiere los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 
de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será la ciudad de Cartagena  
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
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7. Justificación Valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: El valor de los honorarios 
mensuales se pactó dentro de los rangos estipulados en la tabla de honorarios establecida por la 
Secretaria General del Sena. Se fija como valor total para el contrato la suma de CUARENTA 
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS 
($40.933.333) incluido IVA. Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago por valor de NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS 
TREINTA Y TRES PESOS ($933.333), que se cancelara en el mes de febrero de 2021. b).Diez (10) 
pagos iguales cada uno por valor de CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) que se 
cancelaran de marzo a diciembre de 2021.  Para la contratación se cuenta con el CDP No. 921 del 
14 de enero de 2021. 
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida 
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del objeto y 
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad 
social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:  
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del 
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y 
cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: 
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) 
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) 
El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al 
contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el 
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal 
pecuniaria. 

10. Supervisión:  
La supervisión del contrato estará a cargo de: Carmen Davila Millan  – Coordinadora Programas 
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Especiales  del Centro 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del 
pago Subdirectora del centro designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
contractual y la nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI _____   NO  _X___  

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI___X__  NO______ 
 
13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
14. Recomendación al Ordenador del Gasto:  

Que la  Coordinadora Administrativa y Financiera del Centro validó y revisó la documentación 
presentada por el futuro contratista en el SIGEP y verificó el cumplimiento de los requisitos de 
capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestación del servicio y el cubrimiento de 
la necesidad reportada por su área, por tanto, recomienda la contratación al ordenador (a) del gasto, 
sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así mismo verificó el cumplimiento 
de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.  

Se expide en cartagena a los 16 días del mes de febrero de 2021.     
 
 

 
 

                                                     BIBIANA DEL CARMEN BETIN HOYOS 
                                                             Subdirectora del CINAFLUP  

 
 
Proyecto:  E.M.N. 
Abogada de Contratacion del CINAFLUP 
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN 
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 e

st
im

a
d

a
 e

n 
q

ue
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

nt
o

 

Monitoreo y revisión 

Pr
o

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n 
d

e
l r

ie
sg

o
 

C
a

te
g

o
ría

 

¿C
ó

m
o

 s
e

 re
a

liz
a

 e
l 

m
o

ni
to

re
o

? 

Pe
rio

d
ic

id
a

d
 ¿

C
uá

nd
o

? 

1 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

p
la

n
e

a
c

ió
n  

o
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Inobservacia 
de los 

requisitos que 
debe tener el 

contrante 
para la 

ejecución del 
servicio. 

Selección de 
propuestas 

que 
no cumplen 

con los 
requisitos 
para la 

prestación 
del servicio, 
afectar la 
Gestión 

Institucional 
y atrasar 

el proceso 
de 

2 4 7 A
lto

  

SE
N

A
  

Quien realiza 
los estudios 

previos debe 
tener claro 

los requisitos a 
cumplir para 

realizar la 
contratación, 

definir las 
necesidades a 

contratar, el 
objeto a 

contratar. 

1 1 2 

Ba
jo

 

No 

 C
o

o
rd

in
a

d
o

re
s 

q
u

e
 re

q
u

ie
re

n
 e

l 
se

rv
ic

io
 

Planeaci
ón  

Suscripció
n del 

contrato  

A través de 
correo 

electrónico 
y 

comunicaci
ones 

internas con 
jefes o 

Coorinador
es. 
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contratación 
del servicio. 

2 

Es
p

e
c

ifi
c

o

In
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Riesgo por la 
tardanza de 

la expedición 
del respectivo 

registro 
presupuestal 

como 
requisito de 
ejecución. 

Demora en 
el inicio de la 

ejecución 
del contrato  

3 2 5 

M
e

d
io

  

SE
N

A
 

Seguimiento a 
cada un de los 

expedietnes 
contractuales 
que requieran 

registro 
presupuestal  

1 1 2 

Ba
jo

 

No 

SE
N

A
  Sucripció

n del 
contrato 

Expedició
n del 

registro 
presupues

tal 

A través de 
las 

comunicaci
ones que se 

generan 
entre las 

dependenc
ias que 

participan 
en la 

elaboración 
del contrato 

y la 
dependenc

ia 
encargada 
del  realizar 
el registro 

presupuesta
l 

Posterior 
a la 

firma  
del 

contrato  

3 

Es
p

e
c

ifi
c

o

Ex
te

rn
o

Ej
e

c
u

c
io

n

R
e

g
u

la
to

rio
 

Perjuicios que 
se puedan 

ocasionar al 
contratista por 
la ocurrencia 
de hechos de 
fuerza mayor 

o caso fortuito 
en los terminos 
del contrato y 

de la 
legislación 
existente 

Retrasos en 
ejecución 

contractual 
4 4 5 A

lto
  

C
o

n
tr

a
tis

ta
 -

 S
EN

A
 

Las partes de 
mutuo 

acuerdo 
acordarán la 

forma de 
retormar el 
equilibrio 

contractual a 
fin de no 
generar 

perjuicio para 
las partes  

2 2 3 

Ba
jo

 

Si 

SE
N

A
  y

 C
o

n
tr

a
tis

ta
 

Ejecucion 
Liquidacio

n 

Revisión por 
parte del 

Contratista 
y Supervisor 
del contrato  

Permane
nte 
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4 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l  

Enfermedad 
General, 
laboral, 

accidentes  
de laborales 
que puedan 

generar 
incapacidad 
discapacidad
, muerte del 
contratista  
entre otros 

Acciones 
judiciales 

3 1 4 

Ba
jo

 

C
o

n
tr

a
tis

ta
 

Reducción de 
la probabilidad 
de ocurrencia 

del evento  
con actividaes  
y programas 

de  prevención 
en seguridad 

industrial  y 
ocupacional 

1 1 1 

Ba
jo

 

No 

 C
o

n
tr

a
tis

ta
 

Ejecución 
Liquidació

n 
 Supervisor/ 
Contratista 

Permane
nte 

5 

Es
p

e
c

ifi
c

o
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l  

 
Riesgo por 

mal uso de la 
información. 

Se materializa 
cuando el 

contratista en 
cumplimiento 

de sus 
obligaciones 

adminsitra 
información y 

la usa en 
actividades 
diferentes al 
desarrollo de 

su objeto 
contractual  

Acciones 
Judiciales 

3 4 7 A
lto

 

C
o

n
tr

a
tis

ta
 

Reducir las 
probabilidades 
de ocurrencia  

con 
divulgación  
de politicas  

sobre la 
administracion 

de la 
información 

documental y 
magnética.   

 
Monitoreo a las 

fuentes de 
informacion 

usadas por el 
contratista 

1 1 2 

Ba
jo

 

No 

Su
p

e
rv

iso
r d

e
l c

o
n

tr
a

to
 

Ejecución 
Liquidació

n 

A través del 
control y 

seguimiento 
que realiice 
el supervisor 
del contrato 

y 
comunicaci

ón a las 
demás 

colaborado
res que 

manejan 
información 

a fin de 
canalizar la 

misma. 

Permane
nte 

6 

Es
p

e
c

ifi
c

o
 

In
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

Te
c

n
ic

o
 

 
Riesgo por 

servicios 
adicionales. 

se materializa 
cuando se 
requieren 
servicios 

complementa
rios o 

adicionales 
de manera 

sobreviniente 
a la 

necesidad 

Prestación 
de servicio 

sin 
disponilidad 
presupuestal 
que generen 
reclamacion

es 

2 3 5 

M
e

d
io

  

SE
N

A
 

No prestar 
servicios sin las 

debidas 
legalizaciones 
de adiciones, 
prorrogas o 

modificaciones 
contractuales 

1 1 2 

Ba
jo

 

SI 

 C
o

o
rd

in
a

d
o

re
s 

q
u

e
 re

q
u

ie
re

n
 e

l 
se

rv
ic

io
- 

 S
u

p
e

rv
iso

r d
e

l c
o

n
tr

a
to

 

Ejecucion 
Liquidacio

n 

A través de 
los informes 

parciales 
que genere 
el supervisor 
del contrato 

y 
comunicaci

ón a las 
demás 

personas 
que 

manejan 
información 

Permane
nte 

23/02
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que se estaba 
satisfaciendo 

con la 
ejecución del 

contrato 

a fin de 
canalizar 

7 

Es
p

e
c

ifi
c

o
 

In
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

Te
c

n
ic

o
 

Riesgo por la 
prestación del 

servicio por 
fuera del 

objeto y/o las 
obligaciones 
contractuales 

pactadas. 

Prestación 
de servicio 

sin la 
solemnidad 
requerida 

por ley 

2 3 5 

M
e

d
io

  

C
o

n
tr

a
tis

ta
 

No prestar 
servicios sin la 

suscripción 
previa de la 

adición, 
modificación o 

contrato 
adicional. 

2 3 5 

Ba
jo

 

No 

Su
p

e
rv

iso
r d

e
l c

o
n

tr
a

to
 

Ejecucion 
Liquidacio

n 

A través de 
los informes 

parciales 
que genere 
el supervisor 
del contrato 

y 
comunicaci

ón a las 
demás 

personas 
que 

manejan 
información 

a fin de 
canalizar 

Permane
nte 
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8 

Es
p

e
c

ifi
c

o
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Incumplimient
o        del       
contrato 

(Ejecución  
parcial  o  

incorrecta  del 
objeto 

contractual o 
las 

obligaciones 
contenidas en 

el contrato 

Afecta la 
satisfacción 

de la 
necesidad 

que se 
pretende 

cubrir con el 
contrato. 

Puede 
generar 

sanciones y 
prórrogas 

3 3 6 A
lto

  

C
o

n
tr

a
tis

ta
/S

EN
A

  

Realizar 
seguimiento 
continuo a la 
ejecución del 
contrato y de 
evidenciar un 

presunto 
incumplimiento 
y/o demoras se 

dara 
aplicación a 

los 
procedimiento

s, clausualas 
excepcionales, 

caducidad, 
sanciones y 

multas 
conforme lo 
establece la 

norma,  
atendiendo a 
los derechos  

de la Entidad. 
(art. 84, 85, 86 L 

1474/11)  

2 3 5 

M
e

d
io

 

No 

SE
N

A
  

Ejecución  
Liquidació

n  

Seguimiento 
a la 

ejecución 
del contrato  

Permane
nte  

9 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Errores 
cometidos por 
los contratistas 

en la 
elaboración 
de las actas 
y/o cuentas 

que 
ocasionan 

demoras en su 
radicación. 

Demora en 
los pagos 

que puede 
afectar el 
desarrollo 
normal del 
contrato 

2 2 4 
Ba

jo
 

C
o

n
tr

a
tis

ta
 

Revisión de 
documentos 

radicados por 
el Contratista 
para solicitar 

los ajustes 
correspondient

es. 

1 1 2 

Ba
jo

 

N
o

 

C
o

n
tr

a
tis

ta
/S

u
p

e
rv

iso
r  

Ejecución  
Liquidació

n  

Registro en 
la lista de 

verificación 
que debe 
realizar el 
supervisor  

Durante 
la 

ejecució
n  
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10 
Es

p
e

c
ifi

c
o

 

In
te

rn
o

/ 
Ex

te
rn

o
  

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Liquidación  
del  contrato  
de  manera 
inoportuna 

Incumplimie
nto de la 

normativida
d sobre 

liquidación 
de contratos 

1 1 2 

Ba
jo

  

C
o

n
tr

a
tis

ta
/S

EN
A

 

Seguimiento     
por     parte     

del Supervisor 
del contrato 

1 1 2 

Ba
jo

 

No 

SE
N

A
  

Liquidaci
ón  

Liquidació
n  

Seguimiento 
a la 

ejecución 
del contrato  

Permane
nte  

11 

Es
p

e
c

ifi
c

o
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

na
l 

Enfermedad 
por Covid-19, 
enfermedad 

General, 
laboral, 

accidentes de 
trabajo que 

puedan 
generar 

incapacidad 
discapacidad

, 
muerte del 
contratista 
entre otros 

Posible 
pérdida 

económica 
para el 

contratista y 
desinfor 

mación para 
la entidad. 

2 3 5 a
lta

 

C
o

n
tr

a
tis

ta
 

Reducción de 
la probabilidad 
de ocurrencia 

del 
evento con 
actividaes y 

programas de 
prevención a 

traves del 
Sistema de 
Seguridad y 
Salud en el 
Trabajo - y 

Comunicación 
permanente 

con el 
supervisor 

1 2 3 

Ba
jo

 

SI 

C
o

n
tr

a
tis

ta
/S

u
p

e
rv

iso
r  

La fecha 
de 

inicio del 
contrato 

Fecha 
de 

entrega 
del 

contrat 
o 

Verificación 
permanent

e por el 
supervisor 

Una vez 
se 

realice 
la 

contrata
ción, 

con la 
entrega 

de 
informes 

por 
parte 

del 
contratis
ta, hasta 

su 
finalizaci

ón. 
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ANEXO 1 

ANALISIS DEL SECTOR 
 

1. OBJETO 
Contratar los servicios personales temporales de Una (01) persona de apoyo Administrativo o de 
apoyo Misional diferente a instructor, con perfiles profesional, por periodo fijo para realizar los 
siguientes objetos contractuales: 
 
Dinamizador Rural de Centro SER (1):  
 
Prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorías necesarias a integrantes de unidades 
productivas en sus procesos de fortalecimiento para la formalización, crecimiento y escalabilidad 
empresarial de acuerdo con el establecido en la guía para la ejecución del Programa SER, en la 
modalidad presencial y/o a distancia.  
 

2. CLASIFICACIÓN UNSPSC 

El objeto contractual se clasifica en el siguiente código del clasificador de bienes y 
servicios 

 

Clasificación UNSPSC 
 
Segmento 

 
Familia 

 
Clase 

801116
00 

 
80 

 
11 

 
16 

 

3. ASPECTOS GENERALES 

 
3.1 . SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL 

 
Sector económico 
Sector terciario o de servicios 

 

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA 
En el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son 
similares a las que aquí se pretende contratar. 

 
Sin embargo, y una vez analizado objeto contractual, las obligaciones y lo que se 
pretende satisfacer, se ha determinado que la persona a contratar debe cumplir con el 
siguiente el siguiente perfil: 
 

Capacidad La persona que se contrate debe estar en capacidad de ejecutar el objeto del Contrato por 
tener los conocimientos profesionales y la experiencia en el área señalada. 

 
Idoneidad: Profesional titulado en algunas de las siguientes áreas de conocimiento: Economía, 
administración Contaduría y afines, Agronomía veterinaria y afines, Ciencias sociales y humanas 
en el núcleo básico de conocimiento sociología, trabajo social, Ingeniería afines núcleo básico de 
conocimiento Ingeniería Administrativa y Afines, Ingeniería agrícola Forestal y afines, Ingeniería 
Agroindustrial y afines, Ingeniería Agronómica, Pecuaria y afines, ciencias de la educación y/o con 
postgrado. 
 
Experiencia relacionada: Experiencia comprobada mínimo de 36 meses de la cual mínimo 12 
meses de experiencia docente certificada y 24 meses adicionales acreditados en formulación, 
evaluación y gestión de proyecto productivos, planes de negocio y acompañamiento a empresas y/o 
a unidades productivas del sector rural, en la planeación ejecución verificación y control de procesos 
y recursos, en evaluación y seguimiento de indicadores y manejo de personal. 
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Además de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o 
externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y de la comunicación, capacidad 
de trabajo en equipo y liderazgo. 

 
3.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 
Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes 
contratos históricos de la Entidad 
 

Fecha de 
Registro 

total, de 
contratist

as 
Objeto del contrato Plazo Valor del contrato y forma 

de pago 

Modalidad 
de 

selección 
 
 
 
 
 

19/03/2019 

 
 
 
 
 

1 contrato 

Prestar los servicios 
profesionales en el apoyo y 
asesorías necesarias a los 
integrantes de las unidades 
productivas creadas del 
programa SENA Emprende 
Rural - SER-, en sus procesos 
de fortalecimiento para la 
formalización, crecimiento y 
escalabilidad empresarial de 
acuerdo a los lineamientos 
fijados por la entidad. 

 
 
 
Nueve (9) 
meses y 
doce 
(12) días 
hasta el 30 
de 
diciembre 
de 2019. 

 
TREINTA Y SEIS MILLONES 
NOVECIENTOS SETENTA Y 
NUEVE MIL SEISCIENTOS
 PESOS
 M/CTE 
($36.979.600) y Un primer 
pago correspondiente al mes 
de marzo de 2019 por valor de 
UN MILLON QUINIENTOS 
SETENTA Y TRES MIL 
SEISCIENTOS PESOS
 M/CTE 
($1.573.600) b) Nueve (9) 
pagos iguales correspondiente 
a los meses de abril hasta 
diciembre de 2019 

 
 
 
 
 
CONTRATA
CION 
DIRECTA 

 
 
 
 
 
 
 
 

4/02/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
contrato 

 
 
Prestar los servicios 
profesionales en el apoyo y 
asesorías necesarias a los 
integrantes de las unidades 
productivas creadas del 
programa SENA Emprende 
Rural - SER-, en sus procesos 
de fortalecimiento para la 
formalización, crecimiento y 
escalabilidad empresarial de 
acuerdo a los lineamientos 
fijados por la entidad. 

 
 
 
 
 
 
 
27 días y 
10 
meses 

 
CUARENTA Y CUATRO 
MILLONES CIENTO 
SESENTAY SIETE MIL 
NUEVE PESOS M/CTE.  
($44.167.009,00). Esta 
suma será pagada por el 
SENA AL CONTRATISTA de 
la siguiente manera: Un primer 
pago al mes de febrero de 
2020 por valor de TRES 
MILLONES SEISCIENTOS 
CUARENTA Y SEIS MIL 
OCHOCIENTOS NUEVE 
PESOS M/CTE 
($3.646.809) y diez (10) pagos 
iguales por los meses de marzo 
a diciembre de 2020, por valor 
de CUATRO MILLONES 
CINCUENTA Y DOS MIL 
VIENTE PESOS 
($4.052.020) M/CTE cada uno. 

 
 
 
 
 
 
 
CONTRATA
CION 
DIRECTA 

 
Se expide en Cartagena, a los 16 días del mes de febrero de 2021. 

 
 
 
 
 
 

BIBIANA BETIN HOYOS 
Subdirectora del CINAFLUP 

 



 



Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO 
FLUVIAL Y PORTUARIO - BOLIVAR

Fecha y Hora Sistema: 2021-01-14-9:20 p. m.

36-02-00-013-
910510

MHberodrig BEATRIZ EUGENIA RODRIGUEZ MATURANACertificado de Disponibilidad Presupuestal – Comprobante.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 921 Fecha Registro: 2021-01-14 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-013-910510  CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO FLUVIAL Y PORTUARIO - BOLIVAR

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 87.300.000,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 87.300.000,00 Saldo x 
Comprometer: 87.300.000,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 921 Fecha Registro: 2021-01-14 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

910538  CENTRO 
INTERNACIONAL 
NAUTICO FLUVIAL Y 
PORTUARIO - BOLIVAR - 
EMPRENDE RURAL

C-3602-1300-8-0-3602035-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN 
EMPRENDIMIENTO - SERVICIO DE FORMACIÓN 
PARA EL EMPRENDIMIENTO, FOMENTO DEL 
EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO 
EMPRESARIAL A NIVEL  NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 87.300.000,00 0,00 87.300.000,00 87.300.000,00 0,00

Objeto: SERVICIOS PERSONALES: CON EL FIN DE CONTRATAR   SERVICIOS PERSONALES DINAMIZADOR PROGRAMA SER  PARA EL CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO FLUVIA L Y PORTUARIO REGIONAL BOLIVAR   
SEGUN RADICADOCPE No.  9-2021-000178

Firma Responsable
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