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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SAN CRISTOBAL
ANALISIS DEL SECTOR

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de
mayo de 2015 y a el Manual de Colombia Compra Eficiente titulado “Guia para la elaboracién de Estudios del
Sector” (G-EES-02), donde se impone la obligacién al Fondo de Desarrollo Local de San Cristdbal, el deber de
analizar el sector, para la celebracién del presente proceso de licitaciéon publica: REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL,
SOCIAL Y SST, DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES: EJECUTAR, A
PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO,
ADECUACION, REPARACIONES LOCATIVAS Y DOTACION NECESARIAS PARA
GARANTIZAR LAS CONDICIONES OPTIMAS DE HABITABILIDAD, SEGURIDAD Y
FUNCIONALIDAD DE LAS UNIDADES OPERATIVAS DE INTEGRACION SOCIAL
PRIORIZADAS POR LA SUBDIRECCION LOCAL EN LA VIGENCIA 2026, UBICADAS EN LA
LOCALIDAD CUARTA DE SAN CRISTOBAL, BOGOTA D.C”.

OBJETIVO DELESTUDIO DEL SECTOR. Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos
pata establecer comparacién y asignacién de valotes a bienes y/o setvicios relativos al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

ALCANCE. Identificar, evaluar y comparar técnico-econdémicamente los bienes y servicios requeridos para
satisfacer el objeto de contratacién, con el propésito de determinar las condiciones del mercado relevante,
establecer el contexto financiero, econémico y competitivo del sector, y fundamentar la estructuraciéon de los
documentos del proceso de conformidad con los principios de planeacién, transparencia y seleccién objetiva
consagrados en la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015.

INTRODUCCION

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico Reglamentario
1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que las Entidades Estatales deben hacer, durante
la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

La Administracién Distrital de Bogotd se ha impuesto como propésito, en el marco de su Plan de Desarrollo
“Bogota Camina Segura”, hacer de Bogota Region un modelo de movilidad, creatividad y productividad incluyente
y sostenible, aumentando de manera sostenible, la productividad, la competitividad, la innovacién, el bienestar y la
distribucién equitativa de la prosperidad colectiva, la promocién de modos sostenibles de transporte, el
mejoramiento de la experiencia del desplazamiento y de las condiciones productivas de los hogares, las industrias
y la comunidad en Bogota region.

Para alcanzar este propésito, se formulan estrategias que fortalecen la capacidad creadora y transformadora de la
ciudadania y la coloquen al servicio del bienestar colectivo, el mejoramiento de la experiencia de los tiempos de
desplazamiento en la ciudad - region, teniendo un sistema de transporte masivo multimodal, regional, limpio y
sostenible cuyo eje estructurador es la red de metro regional, el cual define los proyectos prioritarios que se deben
adelantar en la vigencia del mismo y se desarrolla el presente documento, que soportara la contratacién de los
proyectos de infraestructura que se financiaran durante la vigencia 2026 y en el cual se analizara el contexto general
del mercado de la construccion, su comportamiento a nivel nacional y local, su participacién en el Producto Interno
Bruto y demas aspectos desde el punto de vista econémico, técnico, legal e Internacional.

Asf{ mismo, se realizara un andlisis de la demanda, revisando las condiciones en que se han venido desarrollando
los proyectos de infraestructura en la entidad y en otras entidades vinculadas al sector. Adicionalmente, se analizara
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la oferta identificando las empresas, asociaciones, firmas, compaififas y sociedades que desarrollan consultorfa en
proyectos de infraestructura y que por su capacidad y experiencia podtian entrar a participar en los procesos de
contratacion.

ASPECTOS GENERALES

El presente analisis se adelanta en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Nacional 1082 de 2015, por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, que en su
articulo 2.2.1.1.1.6.1 “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa
de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, financiera y técnica. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos
del Proceso”. Lo anterior en concordancia con la Ley 2069 de 2020, y a lo dispuesto en articulo 33 de la ley 2069-
2020 donde se reglamenta promocién del acceso de las Mipymes al mercado de compras publicas.

El analisis del sector hace parte de la planeaciéon del proceso de contratacién y materializa los principios de
planeacién, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993. Por lo tanto, apunta a
identificar fundamentalmente a los actores del nicho del mercado al cual se circunscribe el presente proceso de
seleccion y el contrato que habra de celebrarse para materializar las metas del Plan de Desarrollo 2025 - 2028 “SAN
CRISTOBAL TERRITORIO DE OPORTUNIDADES, CAMINA SEGURA” establece en su programa 2791
CRECIENDO JUNTOS, ATENCION INTEGRAL Y OPORTUNIDADES PARA LA COMUNIDAD cuyo
objeto es “Contribuir en el desarrollo integral y a la proteccidén de derechos de los nifios, nifias, adolescentes,
personas con discapacidad, habitantes de calle, personas mayores, jovenes, mujeres y comunidad en general, para
brindar atencién integral a las familias de la localidad cuarta, mediante la dotacién, adecuacién y el mejoramiento
de la infraestructura de las unidades operativas de la Secretaria Local de Integracion Social”.

Con respecto a la Gufa para la Elaboracién de Estudios de Sector version G-EES-02, con el propésito de fortalecer
las buenas practicas en materia de promocién de la competencia en la contratacion puablica, “(...) La Entidad Estatal
debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de Contratacion. Para el efecto,
Colombia Compra Eficiente recomienda analigar, entre otros, los signientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional,
nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion (...)”, se proyecta el presente estudio de sector.

As{ mismo, atendiendo a la implementacién de la Directiva 001 del 22 de enero de 2021, de la Secretaria Juridica
Distrital con la socializacién del documento tnico en contrataciéon que permite facilitar la gestién y coordinacion
juridica del Distrito en materia contractual y servir de gufa para aquellas entidades que tienen un régimen especial
en materia de contratacion, sin petjuicio de las disposiciones que se mantienen vigentes sobre tematicas especificas
o proferidas por varias autoridades y las que se adopten con posterioridad a la expedicion de la Directiva. En
referencia al analisis del sector, el documento recomienda tener en cuenta en su elaboracion: las contrataciones de
vigencias pasadas o de otras entidades, relacionadas con el objeto a contratar; los precios establecidos en revistas
especializadas en la materia; aspectos generales del mercado del bien, obra o setvicio, como el contexto econémico,
técnico y regulatorio; el estudio de la oferta debe responder a la inquietud sobre ¢quién vende? y la dinimica de
produccion, distribucién y entrega de bienes y/o servicios; el estudio de la demanda, incluye el andlisis frente a la
forma de adquisicién de bienes y/o setvicios por patte de las entidades; fuentes de informacién como el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, el Banco de la Republica, la Superintendencia de
Industria y Comercio, el Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Colombia Compra Eficiente, Cimara de
Comercio, Presidencia de la Republica, entre otras.

Las grandes inversiones en infraestructura, son fundamentales para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
pues aumentan la productividad y competitividad de las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento
del mercado laboral. El sector de la construccién de obras civiles es una de las actividades mas dindmicas de la
economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar la productividad en otros sectores econémicos.
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Las grandes inversiones en infraestructura son fundamentales para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos

debido a su alto impacto en las condiciones de habitabilidad de una comunidad, aumentan la productividad y

competitividad de las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento del mercado laboral. El sector de
la construccién de obras civiles es una de las actividades mas dindmicas de la economia colombiana y a su vez,
fundamental para incrementar la productividad en otros sectores econdémicos.

De acuerdo con la Economia, la actividad econémica se encuentra dividida en sectores econémicos, de acuerdo
con el aprovechamiento de los recursos naturales. En este sentido, la divisiéon se encuentra determinada por los
procesos de producciéon que ocurren al interior de cada uno de ellos; es asi como de acuerdo con la Economia
Clasica, existen tres sectores a sabet: Sector Primario o sector agropecuatio, Sector Secundario o sector Industrial
y Sector Terciatio o sector de servicios.

Con respecto al Sector Terciario, se debe indicar que abarca todas las actividades econdmicas que tienen que ver
con la prestacién de los servicios tanto a la poblacién como a los demas sectores de la produccién; es decir, incluye
todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento
de la economfa.

Dentro del sector de Servicios en Colombia se tienen como principales subsectores:

. Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones
. Servicios de construccion de edificaciones residenciales

. Servicios de construccion de edificaciones no residenciales

. Servicios de construccién pesada

. Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado

La actividad econémica del presente proceso, de acuerdo con el Clasificador Industrial Internacional Uniforme de
todas las actividades econémicas (CIIU), es la siguiente:

Clasificacion actividad econémica CIIU!

Instalaciones y Mantenimiento. Reparacion de instalaciones

Instalaciones.

Clasificacién
Segmento Familia Clase
UNSPSC
. . . . Servicios de Edificacion L
Servicios de Edificacién, Construcciéon de . . ’ | Servicios de  Apoyo para la
72101500 . . Construccién de Instalaciones y y
Instalaciones y Mantenimiento. . Construccion.
’ Mantenimiento.
- o . . Servicios de Mantenimiento vy . o
Servicios de Edificacién, Construccion de . . * | Servicios de  Mantenimiento vy
72102900 Reparaciones de Construcciones e ’

L. . . . Servicios de Mantenimiento y L L
Servicios de Edificacién, Construccion de . . V| Servicios de  Mantenimiento
72103300 X L. Reparaciones de Construcciones e ., R

Instalaciones y Mantenimiento. Reparacion de infraestructura

Instalaciones.

y

Servicios de Edificacién, Construccion de

Servicios de  Construccién  de | Servicios de Construccion de Edificios

Instalaciones y Mantenimiento. Mamposteria.

Especializado.

72121100 Instalaciones y Mantenimiento.
nstalaciofics y Nanterimiento Edificaciones No Residenciales. Comerciales y de Oficina.
Servicios de Mantenimient /
22151900 Servicios de Edificacién, Construccién de CLor;lsichiénC j: emm(l:conm(;rdg Servicios de Albafiileria y

1 Fuente: DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas.
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L. . . . Setvicios de Mantenimiento
Servicios de Edificacién, Construccion de y

Setvicios de Instalacié R i6
72152700 Construccion de Comercio crvicios de Instalacion y Reparacion

Instalaciones y Mantenimiento. i de Concreto.
Especializado.
.. . ., ., Servicios de Mantenimiento vy . . .
Servicios de Edificacién, Construccion de . .7 | Servicios de ‘Terminado Intetior,
72153600 Construccion de Comercio

Instalaciones y Mantenimiento. Dotacién y Remodelacion.

Especializado.

Servicios basados en Ingenierfa, Investigacién y | Servicios Profesionales de Ingenieria

81101500 Ingenierfa Civil y Arquitectura.

Tecnologfa. y Arquitectura.

ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

De acuerdo con la informacién presentada en la pagina del DANE https://www.dane.gov.co/. La construccién
de obras de ingenierfa civil es una actividad econémica que incide en el crecimiento y desarrollo de un pafs. La
medicién y el analisis de su comportamiento son importantes en el disefio de politicas macroeconémicas y la
elaboracién de planes y programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de la inversién en el sector
resultan indispensables para la toma de decisiones de las autoridades y del piblico en general.

De acuerdo con lo anterior, el DANE en su interés de extender sus fronteras tematicas, en el afio 2018 consolidd
la metodologia para el calculo del Indicador de Produccién de Obras Civiles - IPOC con el propésito de conocer
el comportamiento trimestral de la produccién de las obras de ingenierfa civil, a partir del seguimiento de los
proyectos en ejecucion a nivel nacional, directamente desde los avances del proceso productivo de la obra. De esta
manera, el indicador se enfoca en cuantificar la produccion del subsector de obras civiles, siguiendo el principio de
causacion, fortaleciendo asf el calculo de los indicadores coyunturales y de los agregados econémicos como el
Producto Interno Bruto Sectorial (PIB).

Grifico 2. indice y variacion anual de la produccion de obras civiles (precios constantes)
Total nacional - serle a precios constantes
2021 (I trimestre) - 2025 (11l trimestre™)

Fuente: DAME, IPOC

El crecimiento de 13,1% en la produccion de las obras civiles a precios constantes con respecto al tercer trimestre
de 2024, se explica por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos de obra: el grupo de carreteras,
calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y tineles registré un incremento en su
produccion anual de 14,8% y aport6 7,0 puntos porcentuales (p.p.) a la variacion anual; el grupo de construcciones
en minas y plantas industriales, presenté un aumento de 21,3% y sumé 4,8 p.p. a la variacién anual a precios
constantes, el grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenierfa civil
increment6 su produccion en 21,8% y aportd 2,2 p.p. a la variacion anual (13.1%).

En contraste, el grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos)
disminuy6 su produccion en 3,5% y desconté 0,3 p.p. a la variacion anual a precios constantes; asi mismo, el grupo
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de tuberfas para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder, tuberias y cables

locales y obras conexas, contrajo su produccion en 5,2% y rest6 0,6 p.p. a la variacion anual.

Cuadro 1. Variacién y contribucién anual de la produccién de obras civiles a precios constantes segtin
tipo de construccion

Total nacional

IIl trimestre de 20257 / 11l trimestre 2024

rincide anusl Conatribucién » | variacisn totel
{puribs panoibu i)

Tipe de congiruccién

TOTAL 131

530001 Careteras, calles, vias fiereas v pistas de atirizap, puentes, carnetone ekvadas y tinsles

porcantajed

. 131
530204 Construcciones en menas iy planias industriales a3 4B
530205 Instalacicnes al aire ibre para deportes y esparcmienta y oiras obras de ingeniera civil 12
530002 Puerins, carakes, presas, sistemas de riega y obras obras hidrdulicas (sosduni) 3% 03
£30202 Tuberlas para la conduccdn de gas 2 larga distancia, lineas de comunicaccn y calbdes de poder; tuberkas y 22 a8
cables lacales, y obeas conesas

Fuente: DANE, IPOC.

La tabla 1 muestra las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones al total nacional y a los cinco
grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC versiéon 2.1 actualizada para
Colombia. Se evidencia que 10 de las 15 subclases presentaron incrementos en su produccion con respecto al

mismo trimestre del afio anterior, mientras que 5 subclases registraron descensos en su produccion.

Tabla 1. Variacién y contribucién anual de la produccion de obras civiles a precios constantes segin
tipo de producto (15 subclases)

Total nacional

11l trimestre 2025 / 11l trimestre 2024
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Fuente: DANE, IPQC

Calle 71 No. 73A-44

Codigo Postal: 111051

Tel. 2916670 EXT. 2114-2814-2603
Informacion Linea 195
cdi.scristobal@gboiernobogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
____GOBIERNO
Alcaldia Local de Engativa



“ SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

Pagina 6 de 55
El incremento en la produccién anual de las obras civiles a precios constantes de 13,1% con respecto al tercer
trimestre de 2024, esta explicado por las subclases de la siguiente manera

Con respecto al grupo 530205 instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenierfa
civil, la subclase otras obras de ingenierfa civil, incrementé su produccién en 24,0% y sumé 2,1 p.p. a la variaciéon
anual total y 20,3 p.p. a la variacién anual del grupo; por su parte, la subclase instalaciones al aire libre para deportes
y esparcimiento presenté una variacion de 9,3% con respecto al tercer trimestre de 2024 y aportd 0,1 p.p. a la
variacién anual total y 1,4 p.p. a la variacién anual del grupo.

De enero a septiembre de 2025, el aumento de 9,0% de la produccién de obras civiles frente al mismo periodo de
2024, se explica por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos de obra: el grupo construcciones en
minas y plantas industriales presenté una variacién de 36,4% y sumé 6,8 p.p. a la variacién afio corrido; el grupo
de carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles registré un incremento
de 6,2% y aport6 3,0 puntos porcentuales a la variacién total afio corrido; y el grupo instalaciones al aire libre para
deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil registré un aumento en su produccién de 7,6% y aportd
0,7 puntos porcentuales a la variacién afio corrido (9,0%).

Cuadre 2. Variacién y contribucion afio corride de la produceion de obras civiles a precios corrientes
segun tipo de construccion

Total nacional

(I trimestre 2025 - 11l trimestre 2025 / | trimestre 2024 - 1l trimestre 2024)

tribucién » b variscitn Sotal
Apurrins poroe i e

Tizo S oonsreccdn

S30B0H4 ot ks o S y plasi ndor ik

SHE0T Carreteran, calles, wim ftrass j prbes e abeerings, pusie, caretera desace p Sn sk
IALS rtalaranisy 51 S e pa deportes i SIS, i oire Dl SR Ingeneis o

SHO00E Pusios, Ganabes, pracas, Sekm g6 g § ot obras hidehadcn (ased )

VMY Tiberias pars L conduon on dle gas & L diinnoa lineas e comarsoandn i cobies e poder; aiberin y
cables Iocales, y ohess conees

Fuente: DAME, IPOC.

En contraste, el grupo puertos, canales, presas, sistemas de tiego y otras obras hidraulicas (acueductos) registr6 un
descenso de 4,5%, aportando 0,4 puntos porcentuales negativos a la variacién afio corrido; tuberfas para la
conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras
conexas redujo su produccion en 8,3% y restd 1,1 puntos porcentuales a la variacion total afio corrido (9.0%).

El aumento en la produccién en el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025 de las obras civiles de
9,0% con respecto al mismo periodo de 2024, esta explicada por las subclases de la siguiente manera:

Con respecto al grupo 530205 instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria
civil, la subclase otras obras de ingenierfa civil aumento su produccion en 14,8% y sumé 1,1 p.p. a la variacién total
afio corrido y 11,9 p.p. a la variacién del grupo 530205. Por su parte, la sub clase instalaciones al aire libre para
deportes y esparcimiento, presentd un descenso en su produccion de 21,9% y aporté -0,4 p.p. a la variacion total
y -4,3 p.p. a la variacién afio corrido del grupo.
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1. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

De acuerdo con la informacién obtenida de 1a Camara Colombiana de la Construccion CAMACOL3, cuenta con
méis de 1744 afiliados a nivel nacional, los cuales pueden ser consultados a través de la pagina
http://www.directorioconstruccion.com/, agrupados asf:

994: Constructores, contratistas y consultores.
504: Industriales y comerciantes.
246: Entidades financieras, empresas de servicios publicos y otros.

De otro lado, la Camara Colombiana de la Infraestructura - CAMACOL (BOGOTA-CUNDINAMARCA) reporté
mas de 300 afiliados en su directorio para 2023 agrupados en cuatro categorias los cuales pueden ser consultados
a través del cotreo electronico sbarreneche(@camacol.otg.co y se detallan a continuacién:

- Constructores y Promotores Inmobiliarios: empresas y profesionales independientes dedicados a la
construccién de edificaciones, promocion, gerencia y ventas de estas.

- Contratistas y Consultores: especialmente dedicados a la interventorfa y construccién de obras de
infraestructura.

- Industriales y Comerciantes: empresas encargadas de la manufacturacién de insumos del sector y
empresas y profesionales independientes que comercializan insumos finales de construccién

- Entidades Financieras, Fiduciarias y Otros: son aquellas entidades financieras que tienen vinculacién con
el sector de la construccion.

2. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR:

El sector de la construccién tiene un sinnumero de asociaciones y agremiaciones, algunas de las cuales se relacionan
a continuacioén:

- Jardin Botanico de Bogota

- Instituto de Recreacién y Deporte IDRD

- ACIC (Asociacién Colombiana de Ingenieros Constructores)

- ACIEM (Asociacién Colombiana de Ingenieros Eléctricos, Mecanicos y afines)
- ACIPET (Asociacién Colombiana de Ingenieros de Petréleos)

- ACOFI (Asociaciéon Colombiana de Facultades de Ingenieria)

- ACOL (Asociacién Colombiana de Constructores)

- ANDI (Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia)

- ANEIC (Asociacién Colombiana de Estudiantes de Ingenierfa Civil)
- ASOCRETO (Asociacién de Productores de Concreto)

- Lonja de Propiedad Raiz de Bogota

- Centro Estadistico Nacional de la Construccién

- Camara Colombiana de Propiedad Raiz

- Sociedad Colombiana de Avaluadores

- CAMACOL (Camara Colombiana de la Construccion)

- CICC (Cotporacion de Investigacion de la Construccion)

- COLOMBIT

- CONSTRUDATA (Informitica para la Construccion)

- FEDEVIVIENDA

- FIIC (Federacién Internacional de la Industria de la Construccién)
- ICPC (Instituto Colombiano de Productores de Cemento)

- MSE (Asociacién de Ingenieros Estructurales)

- SCA (Sociedad Colombiana de Arquitectos)

- SCI (Sociedad Colombiana de Ingenieros)
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- Sociedad de Mejoras y Ornato de Bogota

- UIA (Unién Internacional de Arquitectos)

- USB (Universidad de San Buenaventura)

- USTA (Universidad Santo Tomads de Aquino)
- UIS (Universidad Industrial de Santander)

- UN (Universidad Nacional de Colombia)

Por otro lado, algunos de los Constructores afiliados a la CAMACOL son:

- ADMINISTRADORA Y PROMOTORA INMOBILIARIA MEVIC S.A

- AKILA S.AS
- AMARILO S.A.S

- AMBIENTTI CONSTRUCTORA INMOBILIARIA S.A.

- AP CONSTRUCCIONES SA

- AR CONSTRUCCIONES S.A.S

- ARANJUEZ CONSTRUCCIONES INMOBILIARIAS SAS
- ARCO CONSULTORIA & CONSTRUCCION

- AZEMBLA

- BENJAMIN SANCHEZ & CIA SA

- CAMINOS INMOBILIARIOS S.A.S.

- CAMPOS SAAB SAS

- CG CONSTRUCTORA S.AS.

- COMPANIA DE CONSTRUCTORES ASOCIADOS S.A.
- CONDIVAL S.A.S.

- CONINSA

- CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
- CONSTRUCCION DE PROYECTOS S.A.S

- CONSTRUCCIONES ARRECIFE SAS

- CONSTRUCCIONES ISARCO S.AS.

- CONSTRUCCIONES OBYCON S.A.S.

- CONSTRUCCIONES ULLOA S.A

- CONSTRUCTORA BOLIVAR BOGOTA S.A.

- CONSTRUCTORA CAPITAL BOGOTA S.A.S.

- CONSTRUCTORA HAYUELOS SA

- CONSTRUCTORA LAS GALIAS S.A

- CONSTRUCTORA RIO AZUL S.AS.

- CONSTRUCTUM S.A.S.

- CONTEIN S.A.S.

- COREV DE COLOMBIA S.A.S

- CUMBRERA S.A.S.

- DECO CONSTRUCCIONES S.AS.

- DISARCO S.A.

- DONVELA INVESTMENT S.A.S.

- EDIFICADORA NATIVA SAS

- EMEZETA S.A.

- FAVELCA S.AS

- GRUPO MACANA S.A.S.

- HB CONSTRUCTORA SAS

- HITOS URBANOS SAS

- I H C SAS INGENIERIA HIDRAULICA'Y CIVIL

- IC CONSTRUCTORA SAS

- ICI INVERSIONES & CONSTRUCCIONES INDUSTRIALIZADAS
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INCOL SAS ,
INTEGRA GERENCIA Y CONSTRUCCION SAS
INVERSIONES BIBO S.A.S

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES HC SAS
INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES INCOL S.A.S

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES LA MANSION S.A.S.

J. FELIPE ARDILA V. & CIA SAS

LA ARABIA PROYECTOS SAS
LATERIZIO S.A.S.

LOS SAUCES CONSTRUCCIONES S.A.S.
MANSOL CONSTRUCTORES LTDA
MASTER BUILDING S.A.S.

MCS COLOMBIA SAS

MENDEBAL S.A.

MENSULA S.A.

MHA COLOMBIA S.A.S

MOYUA INMOBILIARIA COLOMBIA SAS
NODOS GERENCIA Y CONSTRUCCION
ONCE CONSTRUCTORA S.A.S

PAYC S.AS.

PRABYC INGENIEROS SAS

PRODESA Y CIA S.A

PROKSOL SAS

PROMOTORA APOTEMA SAS
PROMOTORA GRUPO AREA S.A
SERVIARK S.A.S

SUPREMA COMPANIA INMOBILIARIA S.A.S
TRIADA S.A.S.

UNEXALOG S.A.S

URAKI CONSTRUCTORA S.AS.
VIVARCO S.A

WOOD INNOVATIONS S.A.S

ZR INGENIERIA SA

ENTRE OTROS...

EMPRESAS MIPYME:

Pagina 9 de 55

Dando cumplimiento al Decreto 1860 de 2021, se realizé una revision del histérico de empresas que han
participado en procesos de intervencién en infraestructura social, encontrando que, de las 65 empresas consultadas,
el 84,6% que corresponden a 55 empresas, cumplen con la clasificacién MIPYME y posiblemente podtian
participar en el proceso de seleccion que adelanta el FDLSC. A continuacion, se presenta el balance de alguna de
las empresas consultadas:

TAMANO
No NOMBRE NIT REPRESENTANTE LEGAL EMPRESA
. - CARMEN EMILIA LUNA .
C C _ S
1 ARMELCO SAS 901192425-8 NARANJO MedianaEmpresa
2 IMPORTADORAHS;EOS]\['IXESRCIA] AZADORA 900874395 MARIA LUISA DERCH MASSANET Mediana Empresa
- JORGE AMANDO VINASCO .
3 VISUAR S.A.S 830038225-6 MUNOZ Mediana Empresa
4 CHM INGENIERIA Y TOPOGRAFIA SAS 901435671 CHELMAN HIGUERA Mediana Empresa
5 PROINCO INGENIERIA S.A.S 830069028-1 JAIME ANDRES AREVALO Mediana Empresa
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L ING RENE ARTURO MONTENEGRO _
6 MLG INGENIERIA SAS 900.411.837-6 SIEFKEN Mediana Empresa
7 PROAINCOL S.AS 901.205.913-9 RONALD ARDILA Mediana Empresa
OMAR DAVID RODRIGUEZ _
. e i .
8 CONSTRUCTORA DARJA SAS 900468289-5 JAUREGUI Mediana Empresa
JUAN GABRIEL HERNANDEZ _
9 METSAP S.A.S. 901283996-2 CASTANEDA Microempresa
. SANTIAGO ANDRES SANCHEZ . ]
10 ICSSA SAS 901450894-6 MANTILLA Mediana Empresa
11 ZION CONSTRUCCIONES SAS 900335206-3 | JULIAN OCTAVIO RIANO MORA Mediana Empresa
. - HAWER ALBERTO HERRERA _
12 H.A.H CONSTRUCCIONES S.A.S 900431716-9 RODRIGUEZ Mediana Empresa
13 PROYECTADOS S.A.S 901778456-2 SNEIDER FORERO MONTANA Microempresa
14 CUMBRE ASOCIADOS LTDA 900068548-1 | JUAN CARLOS ANGULO SALOM Mediana Empresa
15 | ESTUDIOS E INGENIERIAS EEI S.A.S 900351236-1 IVAN ALONSO PARDO AVILA Gran Empresa
/T1E 5
16 GCS CONSTRUCCIONES S.A.S 900653937-2 JAVIER ANTONIO GONZALEZ Gran Empresa
ARENAS
4. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES:

Dando cumplimiento al Decreto 1860 de 2021, se realiz6 una revisién del histérico de empresas que han
participado en procesos de intervencién en infraestructura social, encontrando que, de las 65 empresas consultadas,
el 92,3% que corresponden a 60 empresas, tienen representacion legal en cabeza de una mujer o dentro de sus
accionistas se evidencian mujeres que poseen acciones igual o mayor al 50%; y posiblemente podtian participar en
el proceso de selecciéon que adelanta el FDLSC. A continuacidn, se presenta el balance de algunas de las empresas

consultadas:

No NOMBRE NIT REPRESENTANTE LEGAL .,
1 ARMELCO SAS 9011924258 CARMEN EMILIA LUNA NARANJO SI
y | MPORTADORAY C(?'\E?CIAU“DORA HYD 900874395 MARIA LUISA DERCH MASSANET SI
s VISUAR S.AS 8300382256 JORGE AMANDO VINASCO MUNOZ SI
4 CHM INGENTERIA Y TOPOGRAFIA SAS 901435671 CHELMAN HIGUERA SI
5 PROINCO INGENIERIA S.A.S 830069028-1 JAIME ANDRES AREVALO SI
6 MLG INGENIERIA SAS 900.411.837-6 RENE ARTURO MONTENEGRO SIEFKEN SI
7 PROAINCOL S.A.S 901.205.913-9 RONALD ARDILA SI
8 CONSTRUCTORA DARJA SAS 900468289-5 OMAR DAVID RODRIGUEZ JAUREGUI ST
9 METSAP S.AS. 901283996-2 JUAN GABRIEL HERNANDEZ CASTANEDA SI
10 ICSSA SAS 901450894-6 SANTIAGO ANDRES SANCHEZ MANTILLA SI
11 ZION CONSTRUCCIONES SAS 900335206-3 JULIAN OCTAVIO RIANO MORA SI
12 H.A.H CONSTRUCCIONES S.A.S 900431716-9 HAWER ALBERTO HERRERA RODRIGUEZ SI
13 PROYECTADOS S.A.S 901778456-2 SNEIDER FORERO MONTANA SI
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14 CUMBRE ASOCIADOS LTDA 900068548-1 JUAN CARLOS ANGULO SALOM SI
15 ESTUDIOS E INGENIERIAS EEI S.A.S 900351236-1 IVAN ALONSO PARDO AVILA SI
16 GCS CONSTRUCCIONES S.A.S 900653937-2 JAVIER ANTONIO GONZALEZ ARENAS SI
17 INVERSIONES GUERFOR S.A.S 860.510.142-6 OSCAR HERNANDO GUERRERO PINEROS NO

5.

CIFRAS TOTALES DE VENTAS

En el cuarto trimestre de 2025pz, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
petiodo de 2024p. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Actividades attisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Informacidn cuarto trimestre 2025
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En el cuarto trimestre de 2025 (octubre — diciembre), el PIB a precios constantes aumento6 en 2,3% con relacién
al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa
un decrecimiento en el valor agregado de la construccién de 2,6% en su variacién anual, que se explica
principalmente por la disminucién del valor agregado de las edificaciones 6,5%. Por otro lado, el valor agregado
de las obras civiles se incrementé en 6,3% y el de las actividades especializadas decrecié en 2,7%.

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el cuarto trimestre de 2025 (octubre— diciembre) frente
al mismo periodo del afio anterior para algunos pafses de América Latina, se observa que Pert registré el mayor
crecimiento al presentar una variacién de 3,2%, seguido de Colombia que presentd un crecimiento de 2,3% y
Mexico presenté 1.8% en contraste con el cuarto trimestre del 2024. En lo referente al valor agregado de la
construccién, se observa crecimiento con relacién al mismo trimestre de 2024 para Perd de 9,0%, y Mexico de
4,3%, mientras que, para Colombia se registré una variacién negativa de 2,6%

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos paises de Latinoamérica.
Variacion anual
2020 (IV trimestre) — 2025 (IV trimestre)
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INSUMOS PARA LA CONSTRUCCION

Total nacional Variacién anual del ICCP por grupos de costo

Diciembre 2021
6,00
520

5.00
— 4,00 3,78
i
5
g 300 2,56
2 2,26
= 2,00

1,00

0,43
0,00 -
Equipo Mano de obra Materiales Transporte Total

Fuente: DAMNE - ICCP

Resultados generales

El ICCP registré una variacién anual de 3,78% en diciembre de 2021 en comparacién con el mismo mes del afio
anterior. Este resultado es inferior en 1,23 puntos porcentuales frente al presentado en el mismo periodo del afio
anterior (5,01%).
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Los insumos que se destacaron por su contribucién positiva al indice fueron: concreto comuin (1,84%), asfalto
(1,31%) y acero (5,76%), que en conjunto aportaron 0,30 puntos porcentuales al resultado del indice de Costos de
la Construcciéon Pesada. En contraste, las contribuciones negativas que mas restaron al resultado total
correspondieron a acero corrugado (-1,00%), consumibles (-0,44%) y concreto simple (-0,15%), que restaron en
conjunto 0,05 puntos porcentuales al ICCP (0,34%).

Variacién y contribucién mensual del ICCP segun grupos de obra

En diciembre de 2021, los grupos de pavimentaciones con asfalto (0,83%), concreto para estructura de puentes
(0,79%) y concretos, morteros y obras varias (0,38%) presentaron variaciones supetiores a la media (0,34%). En
contraste, los grupos de aceros y elementos metdlicos (0,21%), obras de explanacién (0,06%), subbases y bases
(0,02%) y trasporte de materiales (0,00%) registraron variaciones por debajo de la media. Por otra parte, los grupos
de obra con mayores contribuciones a la variacién fueron: concretos, morteros y obras varias (0,14 p.p.) vy
pavimentaciones con asfalto (0,14 p.p.) que en conjunto aportaron 0,28 puntos porcentuales a la variacién total del
indice.

Tabla 1. ICCP. Variacién y contribucién mensual segun grupos de obra
Total nacional
Diciembre (2020 - 2021)

Variacin (%) Diferencia de Contribucidn
Grupas de ohra Peso % puntos {puntos parceniuates)
0 W porceniuales ) W
Aceros y elementos metalicos 643 20 021 1.82 0,50 om
Condetd para estiuctiura oe puentes 498 -0.19 0,7 098 -0,05 004
Concretos, mortenos y obras varias 1583 -0.24 0,38 062 -0,05 o114
Obras de explanacion 1790 006 0,06 000 0,00 oot
Pavimentaciones con asfalto 18,35 a1 083 ar2 0m a4
Subbases y bases 15,04 ooz 0,02 oM 0,00 000
Transporie de materiales 338 025 0,00 025 0,0 (i i)
Total 100,00 042 0,34 -0,08 042 0,34

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

Variacién y contribucién mensual del ICCP segun grupos de costos

En diciembre de 2021, el grupo de materiales (0,61%), fue el tnico grupo de costo que registrd variacién por
encima de la media, mientras que los grupos de transporte (0,02%), equipo (0,01%) y mano de obra (0,00%)
registraron variaciones inferiores a la media (0,34%).

El grupo de costos materiales fue el grupo con mayor contribucion a la variacién mensual del Indice de Costos de
la Construccién Pesada con 0,34 puntos porcentuales.

Gréfico 3. ICCP. Variacién y contribucién mensual segiin grupos de costos
Total nacional
diciembre 2021 / noviembre 2021

Variacién (%) Contribucién (p.p.)
0,01 Equipo 0,00
061 | Materiales | 034
. 034 Total | 034
0,02 Transporte 0,00
0,00 Mano de obra 0,00
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Variacion afio cortrido

El ICCP registr6 una variacioén afio corrido de 3,78% para 2021.

Variacion anual del indice de costos de la construccion pesada - ICCP - semin prupos de obras

Total nacional - diciembre 2021

sy I <
Pavimermaciones con astaie _ 4,67
Concrabes, mnmencs § obras varas — 4,50
[ e
S - F
sy I

Trarsporie de materiales -ILBB

CONCretn para estruciun de puenos -d},ﬁ.'.f-

3,00 (] 200 450 00 B0 (LT

Fuerce: DEME - ICCP

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

Los insumos que se destacaron por su contribucion positiva a la variacion anual del indice fueron: acero corrugado
(24,94%), asfalto (7,05%) y acero (53,07%), que en conjunto aportaron 1,54 puntos porcentuales al resultado del
indice de Costos de la Construccién Pesada. En contraste, las contribuciones negativas que mas restaron al
resultado total anual correspondieron a concreto comun (-3,68%), concretos pavimentos (-7,06%) y concreto
simple (-4,18%), que restaron en conjunto 0,58 puntos porcentuales al ICCP (3,78%).

INDICADORES ECONOMICOS ALREDEDOR DE LA CONSTRUCCION (IEAC)

A partir de la publicacién del boletin IEAC de julio — noviembre 2021 con corte a diciembre 20 del 2021, se
incorporaron dos operaciones estadisticas nuevas, el Indicador de Produccién de Obras Civiles — (IPOC) y el
Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles — ICOCIV). E1TPOC determina la evolucién trimestral de
la produccién de obras civiles segun grupos de obra y el avance de la misma, con informacién histérica a partir del
primer trimestre de 2018. Por su parte el ICOCIV es un indicador que permite conocer la variacién promedio de
los precios de una canasta que representa los costos de la construccién de un conjunto representativo de las obras
civiles desarrolladas en el pais, con informacién histérica a partir de enero del 2021. A partir del primer trimestre
del 2021 el IPOC sustituira el Indicador de Inversién en Obras Civiles (IIOC) en la medicién y el calculo de los
principales agregados macroeconémicos del subsector de obras civiles, dado que este indicador permite hacer un
seguimiento mds preciso de la coyuntura del subsector. En consecuencia, la ultima publicacién de cifras del IIOC
corresponde al cuarto trimestre de 2020. Para la publicacién del boletin IEAC de abril — agosto 2021 con corte a
septiembre 08 del 2021, se incorporaron las variaciones bienales para todas las operaciones estadisticas como un
complemento para el andlisis de las cifras, teniendo en cuenta que en el segundo trimestre del 2020 se inici6 y
mantuvo el aislamiento preventivo obligatorio como medida frente a la emergencia sanitaria presentada en el pais
con ocasion de la pandemia de COVID-19, asi como también el evento atipico del Paro Nacional presentado en
el paifs durante el mes de mayo del 2021.
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Tabla 1. Indicadores de coyuntura del sector construccidn, periodo de publicacién junio 06 de 2025
Pariodo

Periodo de
Achial  Docemeses  Amenar’ referencia

MACROECONOMICOS

PIB fotaF {variacin anual %) 27 22 25 I triem 2025
Valor agregado de la rama consruccion® (vanacidn anual %) 35 08 04 I frim 2025
l.'ahrag'sgadnﬂeubmscidesaiuimim anual %) g 107 BA | trm 2025
\alor agregada de edificaciones” [aniacidn anual %) - -3 A2 I trim: 2025
Valor agregado de actwdades espaci alizadas” (variaciin anwal %) =37 an 4.7 | trem 2025
Tasa de ocupacion botal nacional (paricipacion ) 581 5ra 5B.5 Aol 2025
OFERTA

Produccion de cementn gns (vanaciin anual %) T4 5.2 6.3 Aol 2025
Frea causada® ariacitn anual %) £3 28 A8 I trim 2025
Prea Bcanciada de edificacionss! (\ariacion anual %) oL ] -125 614 Mara 2025
Freainiciada de edificacionss (variacion anual %) 120 -17A -105 I trim 2025
Macuminmadamtaﬁmm“cmim anual %) -124 18 14 Itrien 2025
nchcador de produccidn de obras ciles= (anacion anuar) 13 151 130 | tram: 2025
indicador de produccidn de obras ciles® [vanacidn anual) Y.} 106 BE | trem 2025
DEMANDA

Despaches de cemanto gris (varacion anual %) -Td 489 13,7 Aonl 2025
Concretn Premezciade® (variacion anual %) 06 42 100 Marm 2025
Indicador de merxla askilfica (vanaciin mansual %) 86 -18.3 85 Mara 2025
\alor total de o5 créditos desembolsados para wiends ™ (variacicn anual %) LY. ] 193 03 | tram 2025
alar desambiolsado de crédilos da vivienda ™ (variacion anual %) 3 173 16,7 | trim 2025
Valor desembolsado de kzasing habilcional™ (variacién anual %) LT 125 4648 I trim 2025
Mimeso de cnbdils desemboleadas para vwenda® (vanacion anual %) 95 {5 29 | trimy 2025
Saldo de capital iodal™ (variacidn anual %) 94 K] BA | trim 2025
Salde de créidits de vvienda™ (weriacion anual %) 120 122 131 I tram: 2025
Saldo de capital de leasing habiscional™ (variacidn anual %) 02 28 -7 | trim 2025
Mumero de ¢ rédilos de |a cartera hipotecana de wvenda® (wenacion anual %) 46 53 50 | trem 2025
PRECIOS ¥ COSTOS Actual Anual Arileriar’

e de pracios da vivenda nueva (anacidn Fmesial %) 346 593 1.74 It 2025
Indice de costos de la construceion de Edificacionas (varacian mensual %) 019 144 074 Aol 2025
indhce de costos de ka constnaccion de Obras Civles (variacion mensual %) 0,19 389 Q.76 Aol 2025
PP lotal (aniacidn mansual %) 0.4 408 060 Aol 2025
IPP materiales de constuccian” (wariacion mensual %) 077 248 0.28 Aol 2025
EMPRESARIAL Achal Docemases  Anderior’

Niamen de micronegocios de consrueesn - EMICRON (vriacin rimesiral®) "y a7 A7 Itrien 2025

Fusnbe: Daparament Adminisrad/o Naconal de Esedelc [DANE)
6. INDICADORES MACROECONOMICOS
Producto Interno Bruto (PIB)

En el primer trimestre de 2025 (enero — marzo), el PIB a precios constantes aumentd en 2,7% con relacién al
mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa un
decrecimiento en el valor agregado de la construccion de 3,5% en su variacién anual, que se explica principalmente
por la disminucién del valor agregado de las edificaciones (-7,0%). Por otro lado, el valor agregado de las obras
civiles se incrementé en 3,8% y el de las actividades especializadas decrecié en 3,7%.
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Grafico 2, Variacidn anual del PIB total, valor agregado construccidn y subsectores
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INDICADORES DE OFERTA
Produccion de Cemento Gris

En enero de 2026, la produccién total de cemento gris en el pafs alcanzé 992.056 toneladas, con un aumento de
3,1% respecto a enero de 2025.

Grafico 5. Produccion de cemento gris (toneladas y variacidn anual de la produccion)
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Licencias de Construccion

En diciembre de 2025, se licenciaron 1.849.791 m2 lo que signific6 una disminucién de 28,1% del area total
aprobada con respecto a diciembre de 2024. El 4rea aprobada para vivienda present6 una disminucion de 35,6%,
al pasar de 2.092.849 m2 en diciembre de 2024 a 1.347.660 m2 en diciembre de 2025; este resultado contribuyé
negativamente con 29,0 puntos porcentuales a la variacién negativa total del area aprobada 28,1%.
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Grafico 9. Variacion, contribucidn y participacion anual del drea aprobada
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7. PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS

PRODUCTO INTERNO BRUTO

El Banco Mundial publicé su informe sobre la competitividad en América Latina, en el cual realizé una revisién
de sus proyecciones econémicas para la region, incluyendo a Colombia. En este andlisis, se ajustaron las
expectativas de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) ante diversos factores econémicos y sociales que
impactan el desarrollo de los paises latinoamericanos.

Segin el informe, se prevé que el PIB de la region registre una expansion del 1,6% en 2024, reflejando un ritmo
moderado de recuperaciéon econémica en medio de desafios globales como la inflacién, la incertidumbre financiera
y las tensiones geopoliticas. Para los afios siguientes, se proyecta una aceleracion del crecimiento, con una expansion
del 2,7% en 2025 y del 2,6% en 2026. Estos prondsticos estan sujetos a la evolucién de factores como las politicas
econdmicas implementadas por los gobiernos, el comportamiento del comercio internacional y la estabilidad de
los mercados financieros.

En el caso de Colombia, la economia también se vera influenciada por estas dinamicas regionales y globales, por
lo que el pais debera enfocarse en fortalecer su competitividad, atraer inversién extranjera y fomentar sectores
estratégicos que impulsen un crecimiento sostenible en los préximos afios.
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Fuente: Proyecciones de América Latina del Banco Mundial
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El crecimiento se ha ralentizado

La economia colombiana ha registrado una recuperacion gradual tras el ciclo de desaceleracién iniciado en 2022,
cerrando 2025 con un crecimiento del PIB de 2,6%, acelerandose frente al 1,5% de 2024 y el 0,8% de 2023, aunque
con sefiales mixtas en su composicioén. Para 2026 se proyecta un crecimiento del 2,8%, con mayor dinamismo en
el primer semestre y moderaciéon posterior, condicionada por presiones inflacionarias y condiciones financieras
restrictivas.

La formacién bruta de capital fijo continia siendo el principal factor de vulnerabilidad estructural. La inversion
como porcentaje del PIB se ubica en torno al 17% en 2024 y 2025, acumulando una caida de cinco puntos
porcentuales desde 2019, nivel significativamente inferior al promedio del 22% registrado durante el periodo 2014—
2019. Este deterioro estd asociado a un gasto publico con presiones de sostenibilidad y a un entorno percibido
como desfavorable para la inversion privada, que ha afectado sectores clave como minerfa, manufactura y
construccion.

En materia de condiciones financieras, la Junta Directiva del Banco de la Republica decidié incrementar en 100
puntos basicos la tasa de interés de politica monetaria, situandola en 10,25% en febrero de 2026, en respuesta a
una inflacién que se mantuvo en 5,1% durante 2025 —por encima de la meta del 3% — y cuyas expectativas
aumentaron significativamente tras el alza del salario minimo.

Este endurecimiento monetatio restringe el acceso al crédito y eleva los costos de financiaciéon para hogares y
empresas.

El consumo privado, que actué como principal motor de la recuperacién post-pandemia, avanzé 3,6% en 2025,
por debajo de las estimaciones iniciales cercanas al 4%, evidenciando una moderacién en su ritmo de expansion.
La incertidumbre regulatoria y politica continua siendo un factor que limita la reactivacién de la inversién y hace
que el crecimiento dependa de manera desproporcionada del consumo de los hogares y el gasto publico, una
composicion que los analistas consideran insostenible en el mediano plazo.

En contraste, el mercado laboral exhibe un desempefio relativamente favorable. Para enero de 2026, la tasa de
desocupacién nacional se situd en 10,9%, frente al 11,6% registrado en el mismo mes de 2025, lo que refleja una
reduccién interanual de 0,7 puntos porcentuales. El empleo continué creciendo, especialmente en el area rural,
manteniéndose la tasa de desempleo en niveles historicamente bajos, desvinculandose asi de la debilidad observada
en los componentes de inversién y produccion industrial.

Construccion

Para el afio 2025pt, el valor agregado de la construccion decrece 2,8%, respecto al afio 2024p . Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos: -

- Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.

- Construcciéon de catreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenieria civil crece 8,3%.

- Actividades especializadas para la construccidén de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de
magquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 3,2%.
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En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 2,6% en su setie original, respecto
al mismo periodo de 2024p . Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

- Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.

- Construccién de carreteras y vias de ferrocartil, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenierfa civil crece 6,3%.

- Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenierfa civil (alquiler de
maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su setrie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la construccion decrece en 1,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

- Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.

- Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de
ingenierfa civil decrece 3,7%.

- Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenierfa civil (alquiler de
maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 1,0%.

Tabla 6. Construccidn
Tasas de crecimiento en volumen
Cuarto trimestre 2025F

1

Tasas de crecimbento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad sconsmica calendario
Ano total Aurmaal Trimestral
20257 20257V 202551V 7
024" 224" 20257101
Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales 15 6.5 o1
Construccidn de cameteras y vias de ferrocaril® B3 63 =37
Actividades especializadas para la constrecciin de edificaciones y 32 27 10
obras de ingenieria civil’ ' '
Construcc idn -2, 8 =28 =15
Fuente: DAME. FIB
8. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR, COMO

INFLACION, VARIACION DEL SMMLV Y LA TASA DE CAMBIO:

Para el caso del sector, variables como la inflacién, pueden alterar levemente la ejecucién del contrato, estas
vatiaciones se proyectan por parte de la entidad y se estima una bolsa para los ajustes por cambio de vigencia para
los diferentes componentes presupuestales del presente proceso.

La inflacién es el aumento generalizado y sostenido del nivel de precios de los bienes y servicios dentro de la
economia del pais. Para el de Colombia, significa que el poder adquisitivo de la moneda colombiana (el peso)
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disminuye, es decir, con la misma cantidad de dinero se pueden comprar menos bienes y servicios que antes.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE En abril de 2025 la variacién
anual del IPC fue 5,16%, es decir, 2,00 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio
anterior, cuando fue de 7,16%.

A continuacion, se presenta una tabla con el comportamiento de la inflaciéon de Colombia desde el afio 2015.

Ao Variacion (%)
2015 6,77

2016 5,75

2017 4,09

2018 3,18

2019 3,80

2020 1,61

2021 5,62
2022 13,12
2023 9,28
2024 5,2

2025 33

2026 Afo corrido a corte del mes de abril — 5.29

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Macional
Febrero 2025 - 2026
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Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacién de 1,08% en comparaciéon con enero de 20206, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacién (5,64%), Restaurantes y hoteles
(1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (1,23%) y por dltimo, Bebidas alcohélicas y tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte
(1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,70%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacién y cultura (0,08%) y por ultimo, Informacién y
comunicacion (0,01%).

Cuadra 1, IPC Variacidn y contribucidn meansual
Segon divisiones de gasto
Febrora 2025 - 2026
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Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Educacién, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos porcentuales a la variacién total.

Variacién y contribucién afio cortido por divisiones de gasto En lo corrido del afio, (enero - febrero), seis divisiones
de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (2,27%): Educaciéon (5,64%), Restaurantes y
hoteles (4,36%), Transporte (3,24%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (2,98%), Bebidas alcohélicas y tabaco
(2,95%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,75%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos (1,82%), Prendas
de vestir y calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,68%), Recreacion y cultura
(0,58%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,07%).

Cuadro 3, IPC Variacian y contribucian afo corrida
Segin divisiones de gasto
Febraro 2025 - 2026
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - febrero), se ubicaron en las divisiones de Alimentos

y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte, Educacién y Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, las cuales en conjunto contribuyeron con 1,93 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto En el mes de febrero de 2026, el IPC registr6 una variaciéon
de 5,29% en comparacién con febrero de 2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%),
Salud (7,82%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,76%), Educacién (7,44%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,84%) y por dltimo, Bienes y servicios diversos (5,45%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,29%).
Entre tanto, las divisiones Transporte (5,27%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria
del hogar (4,73%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,85%), Prendas de vestir y calzado
(2,61%), Recreacion y cultura (1,68%) y por dltimo, Informacién y comunicacion (1,51%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026
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9. CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION

En virtud de las caracteristicas propias del sector de la construccion, el cual implica el suministro, transporte y
disposicién de materiales en obra de acuerdo con el avance programado de cada componente o partida presupuestal,
se estima que el plazo de ejecucion establecido en los documentos del proceso resulta suficiente para garantizar el
cumplimiento integral de las obligaciones contractuales. Lo anterior, considerando que la cadena de produccion
y/o manufactura (cuando aplique segin la naturaleza del bien o insumo), asi como los procesos de logistica,
distribucién y entrega final en las instalaciones o puntos designados por la Entidad, han sido debidamente
ponderados en la estructuracién del cronograma de actividades.

Dicho plazo ha sido calculado teniendo en cuenta los tiempos asociados a la fabricacién o alistamiento de los
materiales, los procesos de control de calidad previos al despacho, los tiempos de transito segin la ubicacion
geografica del proyecto, los tramites administrativos inherentes a la recepcion y verificacién de los bienes por parte
de la Entidad, y los posibles contingentes logisticos que puedan presentarse durante la operacién. En consecuencia,
se prevé que el desarrollo del objeto contractual se llevard a cabo conforme al cronograma definido, sin que se
anticipen novedades o incumplimientos en los hitos de entrega establecidos, siempre que las condiciones operativas,
de acceso y de disponibilidad de los materiales se mantengan dentro de los parimetros normales del mercado.
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10. MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION DE SUS
PRECIOS

En el marco de un contrato de obra que contempla, cuando aplique, el suministro de materiales e insumos
necesarios para la ejecucién de las actividades objeto del mismo, se ha llevado a cabo un anélisis de las principales
matetias ptimas tequetidas para la produccién y/o transformacion de los bienes a entregar, considerando el
comportamiento histérico y tendencial de sus precios en el mercado nacional. Dicho analisis ha sido incorporado
en la estructuraciéon del valor estimado del contrato, no obstante, corresponde al contratista realizar su propio
estudio de costos y andlisis de precios unitatios en el momento de elaborar y presentat su propuesta econdmica,
asumiendo la responsabilidad sobre la suficiencia y razonabilidad de los valores ofertados frente a las condiciones
del mercado vigentes al momento de la suscripcién del contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que durante la fase de ejecucidon contractual se presenten situaciones de
desabastecimiento de materias primas o restricciones en la cadena de produccién o suministro que afecten
directamente la disponibilidad oportuna de los insumos requeridos por el contratista para dar cumplimiento a las
obligaciones pactadas, dichas circunstancias serin objeto de verificacion y analisis por parte de la interventotia y/o
supervision del contrato. De confirmarse la afectacion, el asunto serd sometido a consideracién del Comité Técnico
competente, instancia que evaluara la pertinencia y procedencia de adoptar medidas contractuales tales como la
ampliacién del plazo de ejecucién, de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias aplicables en
materia de contratos estatales.

No obstante lo descrito, es pertinente precisar que los bienes y materiales objeto del presente contrato presentan
caracteristicas técnicas homogéneas y estandarizadas, pertenecen a sectores econémicos de alta rotaciéon comercial
y cuentan con una amplia oferta en el mercado nacional, lo que reduce significativamente la probabilidad de
ocurrencia de escenarios de desabastecimiento o retrasos en la cadena de suministro que pudieran comprometer el
cumplimiento del cronograma de entregas. En consecuencia, no se anticipa ningun inconveniente de indole
logistico o productivo que afecte la entrega oportuna de los insumos o productos finales requeridos por la Entidad.

El anilisis detallado de los indicadores de oferta del sector, incluyendo la dindmica de produccién, disponibilidad
de materias primas, comportamiento de precios y condiciones del mercado proveedor, se desarrolla en el apartado
correspondiente a los Indicadores de Oferta del presente documento.

LA INDUSTRIA DEL ACERO

Para el afio 2020, el precio del acero de refuerzo (varilla corrugada) en el mercado colombiano oscila entre $3.650
y $4.350 por kilogramo, dependiendo del calibre y el proveedor. Los petfiles estructurales, por su patte, presentan
un rango de $4.200 a $5.200 por kilogramo. DANE Estas referencias corresponden al mercado de Bogota y pueden
presentar variaciones segun la ubicacién geografica del proyecto, el volumen de adquisicién y el canal de
distribucién (fabricante, mayorista o ferreterfa minorista). Cabe sefialar que la varilla corrugada de acero de refuerzo
destinada a construccion de vivienda se encuentra exenta de IVA, conforme a la normativa tributatia vigente.

A manera de referencia comparativa histérica, en enero de 2023 el kilogramo de acero de construccién se cotizaba
entre $4.500 y $5.000 pesos, con una varilla corrugada de 3/8" en presentacién de 6 metros a $17.000 pesos y la
de 1/2" 2 $28.000 pesos. La reduccién relativa de precios observada hacia 2025-2026 responde a la normalizacion
progresiva de las cadenas de suministro globales y a la contraccion de la demanda en sectores como edificaciones.

La pandemia generada por el COVID-19 tuvo un fuerte impacto en la produccién de acero a nivel mundial debido
a las restricciones de viajes, cambios en los patrones de comercio lo que ha llevado a la escasez de contenedores y
finalmente aumento en los precios. Del mismo modo la baja demanda generé el cierre de empresas dedicadas a
este ramo. Por otro lado, la situacién de guerra en ucrania también ha impactado la industria metaltrgica a nivel
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internacional. La crisis ha disminuido la demanda debido a la incertidumbre econémica en la region, por otro lado,
ha ocasionado escasez de materia prima debido a la interrupcién de rutas de ministro y problemas logisticos.

INDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE LAS EDIFICACIONES - ICOCED E INDICE
DE COSTOS DE LLA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES (ICOCIV)

El Indice de Costos de la Construccion de Edificaciones -ICOCED-, un indicador que permite conocer la variacion
promedio mensual de los precios de una canasta representativa de los insumos requeridos en la construccién de
edificaciones en el pais. Fuente: Boletin Técnico, Indice de Costos de Construccién de Edificaciones ICOCED),
marzo 2025.

Por grupos de costos en enero de 20206, las mayores variaciones con respecto a diciembre de 2025 se presentaron
en: Mano de obra (8,62%), Servicios generales de la construccién (4,78%) y Equipo (3,01%). Por otra parte, el
grupo de costo que present6 la menor variacion fue Herramienta menor (0,31%).

Grafico 4. ICOCED Variacidn mensual total segin grupos de costos
indice Total
Enero 2026

Fuente: DAME ICOCED.

Al comparar enero de 2026 con diciembre de 2025 y segun tipologia de obra, las mayores variaciones se presentaron
en construccion de lineas de media y baja tensién (5,10%), fibra éptica (4,82%) y subestaciones eléctricas (4,34%).
Entre tanto, las tipologfas de obra: construccién obras de exploracion y explotacion minera - ferro-niquel (0,98%),
plantas de tratamiento agua potable (1,06%) e Infraestructura de comunicaciones (1,38%), presentaron las menores
variaciones mensuales.

Los mayores aportes a la variacién mensual del ICOCIV (2,40%), se ubicaron en las tipologfas: vias urbanas, vias
interurbanas y construccién de lineas de media y baja tensién los cuales sumaron 1,09 puntos porcentuales a la
vatiacion total.

Variacién y contribucién mensual segiin grupos de costos - Por grupos de costos, en enero de 20206, las mayores
variaciones positivas de precio con respecto a diciembre de 2025 se presentaron en: mano de obra (8,72%),

transporte (2,12%) y equipos (1,32%).
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Tabla 3. ICOCIV Variacion y contribucién mensual segun grupos de costos
Total nacional

Enero 2026
Contribucion
- Pesog,  Variadon (%) (puntos
porcentuales)
2026 2026
Materiales 51.31 1.03 0,54
Herramienta Menor 214 0,35 0,01
Maquinaria 1271 0,81 0,10
Equipos 6,18 1,32 0,07
Mano de obra 16.89 a7z 1,50
Transparte B.89 212 018
Equipos especiales para obra 1,89 0,53 -0,01
Total 100,00 .40 2,40

Fuente: DAMNE, ICOCN,
Produccion de Concreto Premezclado

En diciembre de 2025, la produccién de concreto premezclado fue 596.396 metros cubicos y registrd una
disminucién de 2,8% con relacién a diciembre de 2024. Este comportamiento es explicado principalmente por las
variaciones de la produccién anual de Cundinamarca de -25,0%, Valle del Cauca -24,3 y Bogota -4,3%, los cuales
restaron en conjunto 5,0 puntos porcentuales a la variaciéon total. La produccién de concreto premezclado se
concentrd en Bogota con 35,4%, algunos departamentos que pertenecen al grupo del Resto con 14,5% y Antioquia
con 12,0%.

Grafico 8. Variacion, contribucion y participacién anual de la produccidn total de concreto
premezclado segun departamentos (metros cibicos)
2024- 20257 (diciembre)
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Fuente: DANE, EC
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11. DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONTRABANDO

Al ser el presente Estudio de Sector, un contrato de obra, SI APLICA, el analisis de la dinimica de importaciones,
exportaciones y contrabando dadas las caracteristicas de los Bienes (Mobiliario) a suministrar y realizada la consulta
en el Registro de Bienes Nacionales.

Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias originarias de otro pafs o de una Zona
Franca colombiana hacia el tetritorio aduanero nacional. Estas cifras se producen con base en las declaraciones de
importacién, presentadas ante las diferentes administraciones de aduanas del pais, y se registran estadisticamente
segun la fecha de presentacion ante las entidades financieras autorizadas para recaudar los tributos aduaneros. Las
estadisticas de importaciones colombianas son producidas por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

(DIAN)

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en noviembre de 2025, las
importaciones fueron US$5.889,9 millones CIF y presentaron un crecimiento de 0,3% con relacién al mismo mes
de 2024. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 2,9% en el grupo de Manufacturas.

En noviembre de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 75,9% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,0%, Combustibles y productos de las
industrias extractivas con 9,1% y Otros sectores con menos de 0,1%.

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucién y participacion segun grupos de
productos (OMC)

MNoviembre (2025/2024)°
Noviembre® Enero - Noviembre®
N4 2025 HH 2025
Grupos de produchas |OMC) = \laiacitn Confribucionala Participacion EE—— " Contribucion ala  Participacion

Wlsesdediues OF  [%)  variaconfpp) 2055 Mikosdefascs " vardonfpp) 2025 (%)
Tatal SET44 58899 [X] 03 BRAMT B4S13 03 03
Agropetuance, Alimentos y bebidas’ E4n 8 B&11 41 il 150 a0 94482 108 11 Wur
Combustibliss y prod. de industrias extractes 80,4 817 216 28 11 64504 s § 01 1] 0o
Manufactura’ 43445 44m2 19 12 RO 413040 4B4310 116 BE A |
O sectores” 2 L] n: 00 i B3 127 k1] o 02

Fuente: AN - DAME (IMPO)

12. REGULATORIO

Para el presente proceso de contratacién, ademads de las normas generales que se relacionan en los Estudios Previos,
Anexos Técnicos, Apéndices, Pliegos Definitivos de Condiciones y demas documentos que hacen parte integral
de la contratacién, las siguientes normas regulan la actividad:

1. Constitucién Politica de 1991

2. Ley 80 de 1993: Estatuto General de la Contratacién Publica

3. Decreto 1703 de 2002 — Articulo 23 Del deber de verificaciéon por parte de la entidad contratante sobre
la afiliacién y pago de aportes al sistema general de seguridad social en salud.

4. Ley 842 de 2003 “Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenierfa, de sus profesiones
afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo de Etica Profesional y se dictan otras
disposiciones”

5. Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
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6. Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Puablicos.

7. Acuerdo 391 de 2009, dicta lineamientos para la formulacién del Plan Distrital de Mitigacién y Adaptacion
al cambio climatico.

8. Resolucion 1023 de 2010 del Ministerio de Ambiente “Por la cual se adopta el protocolo para el monitoreo
y seguimiento del Subsistema de Informacién sobre Uso de Recursos Naturales Renovables SIUR para el
sector manufacturero y se dictan otras disposiciones”

9. Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién.

10. Ley 1480 de 2011. “Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones.”

11. Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia
Compra Eficiente—, se determinan sus objetivos y estructura.”; igualmente los documentos tipo de CCE

12. Decreto — Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica.

13. Ley 1562 de 2012 Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras disposiciones en
materia de salud ocupacional.

14. Resolucién de la Secretarfa Distrital de Ambiente 1115 de 2012 “Por medio de la cual se adoptan los
lineamientos técnico - ambientales para las actividades de aprovechamiento y tratamiento de los residuos
de construcciéon y demolicion en el Distrito Capital”

15. Ley 1682 de 2013. Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de infraestructura.

16. Ley 1712 de 2014: Por medio del cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la
informacién publica nacional.

17. Decreto 566 de 2014, adopta la Politica Publica de Ecourbanismo y Construcciéon Sostenible de Bogota,
Distrito Capital 2014- 2024

18. Decreto 1072 de 2015 Po medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector trabajo.

19. Decreto 1082 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional”

20. Norma Técnica Colombiana — NTC 6019 de 2015 y hace referencia a los criterios ambientales para pulpa,
papel y cartén y productos derivados.

21. Guia para la elaboracién del Plan de Gestién de Residuos de Construccién y Demolicién (RCD) en obra
2015

22. Decteto Distritales 442 DE 2015 “Por medio del cual se crea el Programa de aprovechamiento y/o
valorizacién de llantas usadas en el Distrito Capital y se adoptan otras disposiciones”

23. Resolucion 932 de 2015 “Por la cual se modifica y adiciona la Resolucién 1115 de 20127

24. Ley 1882 de 2018: Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
Contrataciéon Publica en Colombia, la Ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

25. Decteto 392 de 2018 "Por el cual se reglamentan los numerales 1, y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de
2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacién en favor de personas con discapacidad”

26. Ley 1931 de 2018, se establecen directrices para la gestién del cambio climatico

27. Ley 2069 de 2020 - Ley de Emprendimiento

28. Decreto Distrital No. 332 de 2020 “Por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover
la participacion de las mujeres en la contratacién del Distrito Capital”

29. Decteto 1733 de 2020 del Ministerio de Comercio Industria y Turismo por el cual se reglamenta la Ley
2024 de 2020, en lo respectivo a la obligacién de pago en plazos justos.

30. Acuerdo 798 de 2021 de Concejo de Bogota, por el cual se implementa la estrategia de compras locales
“Bogota compra Bogota” establecida en el articulo 123 del acuerdo 761 de 2020, que busca incentivar el
consumo de bienes y servicios a empresas bogotanas.

31. DECRETO 1041 DE 2022 Por el cual se adiciona un paragrafo transitorio al articulo 2.2.1.1.1.5.2. y se
modifican los paragrafos transitorios 1 y 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.6. del Decreto 1082 de 2015, Unico
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Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin de extender hasta el afio 2023
la facultad de los oferentes de acreditar el mejor indicador financiero y organizacional de los dltimos tres
(3) afos, para contribuir a la reactivacién econémica”

32. Decreto 680 de 2021 “Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articulo
2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, en relacién con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra Puablica

33. Resoluciéon 304 de 2021 de la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente.

34. Guia para la elaboracién de estudios de sector”, version G-EES-02 junio 2022

35. GCO-GCI-M003 Manual de contratacién vigente de la Secretarfa Distrital de Gobierno

36. GCO-GCI-M004 Manual de supervision e interventorfa

37. GCO-GCI-M005 Manual de buenas practicas en la actividad contractual

38. Manuales y procedimientos del IDU

39. Los demds formatos, procedimientos y lineamientos que establezca el FDLSC.

40. En materia ambiental.

41. Decreto 2222 de 1993 de higiene y Seguridad en labores de cielo abierto

42. Decreto 1609 de 2002 “por el cual se reglamenta el manejo y transporte de mercancias peligrosas por
carretera”

43. Normas NTC 4786-2 para transporte de materiales o sustancias peligrosas

44. Ley 99 de 1993

45. Decreto 2820 de 2010 Otorgamiento de Licencia Ambiental

46. Manuales y procedimientos de la Secretaria Distrital del Ambiente.

47. Los demas formatos, procedimientos y lineamientos que establezca el FDLSC.

Una vez validado en el sistema de la tienda Virtual del Estado Colombiano (Colombia Compra Eficiente) en su
link de consulta https://www.colombiacompra.gov.co/content/tienda-virtual algin Acuerdo Marco de precios
vigentes emitido por la Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente se constaté que, en la actualidad, NO hay
contrato suscrito que pueda satisfacer el objeto del presente contrato.

13. DESARROLLO NACIONAL

De conformidad con los datos publicados por el Banco Mundial, la regiéon de América Latina y el Caribe ha
exhibido un desempefio econdémico estructuralmente limitado en las dltimas dos décadas. En la dltima década, el
crecimiento promedio anual de la regién se ha situado en apenas el 1 % anual, evidenciando una brecha significativa
frente a otras regiones en desarrollo.

En el periodo mis reciente, el crecimiento regional se desaceleré al 2,2 % en 2024, como reflejo de una disminucién
del consumo, en un contexto en que Brasil mostrd un desempefio sélido, mientras que México experimentd una
marcada desaceleracion y Argentina inicié su proceso de recuperacion en el segundo semestre del afio.

Para el horizonte de proyeccion 2025-2027, se anticipa que el crecimiento de América Latina y el Caribe se
mantendra en un 2,3 % en 2025, para afirmarse posteriormente hasta alcanzar un promedio del 2,5 % en el periodo
2026-2027. Este desempefio sigue siendo comparativamente desfavorable frente a otras regiones: Asia Meridional
proyecta un crecimiento del 5,8 % en 2025 con una consolidacién hasta el 6,2 % en 2026-2027, mientras que
Oriente Medio y Notte de Aftica proyectan un 2,7 % en 2025, fortaleciéndose hasta un promedio del 3,9 % en
2026-2027. Banco Mundial

Este rezago relativo resulta aun mas critico al traducirse en términos per capita. Los ingresos en la regién crecen
apenas un 1 % anual, y cerca del 40 % de los asalariados se desempefia en condiciones de informalidad laboral, lo
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que limita estructuralmente la capacidad de la regién para mejorar de manera sostenida los niveles de bienestar de
su poblacién.

Las perspectivas regionales contintian condicionadas por un entorno externo de apoyo limitado, caracterizado pot
el enfriamiento de la economia mundial, la caida de los precios de las materias primas y una mayor incertidumbre,
factores que han generado revisiones a la baja en las proyecciones de vatias economias individuales. En este
contexto, los organismos multilaterales instan a implementar reformas estructurales internas orientadas a atraer
inversion, incrementar la productividad total de los factores y fomentar el emprendimiento de alto impacto como
ejes de una estrategia de desarrollo sostenible

Adicionalmente, el "Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe 2024" publicado por la
CEPAL, las proyecciones de crecimiento del PIB para la regién son del 2,2% en 2024 y del 2,4% en 2025.

A continuacion, se presentan las proyecciones de crecimiento del PIB para algunos pafses de América Latina y el
Caribe durante el periodo 2024-2026, segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI):

Pais 2024 2025 2026
Brasil 3.4% 2,0% N/D
México 21% 1,5% 1,8%
Colombia 3,4% 3,4% 3,5%
Nicaragua 2,4% 2,6% 2,8%

Asf mismo, se presentan proyecciones de crecimiento a nivel mundial:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) publicé el boletin técnico del Indice de Precios
al Consumidor (IPC) correspondiente a febrero de 2026 el dia 6 de marzo de 2026, en cumplimiento del calendario
estadistico oficial que establece su divulgacion el quinto dfa habil de cada mes.

En el mes de febrero de 2026, el IPC registr6 una variacién mensual de 1,08% frente a enero de 2026, con cinco
divisiones de gasto ubicadas por encima del promedio nacional: Educacién (5,64%), Restaurantes y hoteles
(1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles y articulos para el hogar (1,23%) y Bebidas
alcohdlicas y tabaco (1,14%).

En términos de variacion anual, el IPC de febrero de 2026 se situd en 5,29% frente al mismo periodo de 2025. Las
divisiones con mayor presion inflacionatia en el dltimo afio fueron: Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,76%), Educacién (7,44%) y Alimentos y bebidas no alcohélicas (5,84%), todas por
encima del promedio nacional.

La variacién afio corrido acumulada entre enero y febrero de 2026 se ubicé en 2,27%, superando en 0,19 puntos
porcentuales la registrada en el mismo periodo del afio anterior (2,08%), lo que evidencia una aceleracién del
proceso inflacionario en el inicio del afio, explicada en gran medida por los ajustes en servicios indexados al salario
minimo y por las presiones en el componente de alimentos. Las subclases con mayor aporte mensual fueron:
educacion preescolar y basica primaria (6,01%), educacién secundaria (6,01%), transporte urbano (3,88%), papas
(10,58%) y frutas frescas (3,05%).

Cabe sefialar que la meta de inflacién del Banco de la Republica se situa en 3,0%, umbral que el IPC anual supera
significativamente, lo que ha motivado ajustes en la tasa de politica monetaria. La Junta Directiva del Banco de la
Republica incrementé en 100 puntos basicos la tasa de interés de referencia hasta 10,25% en su sesién del 30 de
enero de 20206, en respuesta a las presiones inflacionarias persistentes.
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Proyecciones de crecimiento
de Perspectivas de la
economia mundial
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En febrero de 2026, la variacién mensual del IPC fue de 1,08% frente a enero de 2026, con la division de Educacion
registrando la mayor variacion mensual (5,64%), impulsada principalmente por incrementos en las subclases de
otros gastos en educacién supetior (6,54%), educacion secundaria (6,01%) y educacién preescolat y basica primaria
(6,01%).

La variacién anual del IPC a febrero de 2026 se situd en 5,29%, cifra inferior a la registrada el mes inmediatamente
anterior (5,35%), contrariando las proyecciones de mercado que anticipaban una tendencia alcista. La variacion
acumulada en lo corrido del afio (enero—febrero) alcanzé el 2,27%. Este resultado es superior en 0,19 puntos
porcentuales al registrado en el mismo periodo del afio anterior (2,08%).
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En lo corrido del afio (enero—febrero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (2,27%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (4,36%), Transporte (3,24%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (2,98%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,95%) y Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,75%). Las divisiones que se situaron por debajo del promedio nacional fueron:
Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos (1,82%), Prendas de vestir y calzado (0,87%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,68%), Recreaciéon y cultura (0,58%) e Informacién y comunicacién
(0,07%).

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio se concentraron en las divisiones de Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte, Educacion, y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, las cuales en conjunto contribuyeron con 1,93 puntos porcentuales al total acumulado.

Grafico 1. IPC Variaciones
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Reseifia del sector construccion

La construccion de obras de ingenietfa civil es una actividad econémica que incide en el crecimiento y desarrollo
de un pais. La medicién y el analisis de su comportamiento son instrumentos claves en el disefio de politicas
macroeconémicas y la elaboraciéon de planes y programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de
la inversién en el sector resultan indispensables para la correcta toma de decisiones de las autoridades y del piblico
en general.

La construccién de infraestructuras de ingenierfa civil es una actividad econémica clave para el crecimiento y
desarrollo de un pafs. Su analisis y medicién son fundamentales para el disefio de politicas macroeconémicas y la
formulacién de planes y programas gubernamentales. Por ello, las estadisticas sobre la inversién en este sector
resultan esenciales para la toma de decisiones tanto de las autoridades como del publico en general.

En este contexto, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) consolid6 en 2018 la
metodologfa para calcular el Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC). Este indicador tiene como objetivo
medir trimestralmente la producciéon de obras de ingenierfa civil mediante el seguimiento directo del avance de
proyectos en ejecucion a nivel nacional. Su calculo se basa en el principio de causacién, lo que fortalece la medicion
de indicadores coyunturales y de agregados econémicos como el Producto Interno Bruto Sectorial (PIB).

El IPOC se calcula para distintos tipos de obras, segtn la clasificacion central de productos (CPC V2.1 A.C), que
incluye: carreteras, calles, vias férreas, pistas de atertizaje, puentes, tuneles; puertos, canales, presas y sistemas de
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riego; tuberias para gas, lineas de comunicacién y cables de poder; construcciones en minas y plantas industriales;
asi como instalaciones al aire libre para deportes y recreacion. Las variables analizadas abarcan el indice total
nacional, los indices por grupo de obra y subcategorias, asi como variaciones y contribuciones trimestrales, anuales,
acumuladas en el afio y en los dltimos doce meses.

Grafico 1. Variacion anual, doce meses, afo corrido y trimestral de la produccion de obras civiles
(precios constantes)
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Insumos para construccion

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) produce y difunde el Indice de Costos de
Construccion de Obras Civiles — ICOCIV, instrumento estadistico que reemplaz6 definitivamente al Indice de
Costos de la Construccion Pesada (ICCP) a partir de enero de 2022, una vez concluido el periodo de transicion
establecido por la entidad para facilitar la adopcién del nuevo indicador por parte de los agentes del sector.

El ICOCIV permite conocer la vatiaciéon promedio de los precios de una canasta que representa los costos de la
construccién de un conjunto representativo de las obras civiles desarrolladas en el paifs, con informacién histérica
disponible desde enero de 2021. El indice incorpora en su medicién la totalidad de las obras civiles y presenta
resultados desagregados para cinco agrupaciones y 17 subclases CPC V 2.0 AC, 46 tipologias de obra y 316
capitulos constructivos asociados, estructurados a su vez en siete grupos de costo: equipos, maquinaria, mano de
obra, transporte, materiales, equipos especiales para obra y herramienta menor, con desagregacién hasta 127
insumos.

En cuanto a los resultados mas recientes, el ICOCIV registré para el afio 2025 una variacién anual de 4,31%,
supetior al 3,78% observado en 2024, con los mayores incrementos en los grupos de transporte (8,02%), mano de
obra (6,77%) y maquinaria (6,11%). Estos datos corresponden al boletin técnico publicado por el DANE el 30 de
enero de 20206, con corte a diciembre de 2025, constituyendo la publicacién mas reciente disponible a la fecha.
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14. ANALISIS TECNICO

El Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal priorizara la intervencion en espacios locales de politica publica y
comunitaria, en concordancia con las dinamicas poblacionales y territoriales vigentes en el Distrito Capital. En este
marco, el Proyecto de Inversion No. 2791 — "CRECIENDO JUNTOS: ATENCION INTEGRAL Y
OPORTUNIDADES PARA LA COMUNIDAD", registrado en el Banco de Proyectos de Inversion Distrital,
tiene por objeto contribuir al desarrollo integral y a la garantfa de derechos de los nifios, nifias, adolescentes,
personas con discapacidad, habitantes de calle, personas mayores, jévenes, mujeres y comunidad en general,
mediante la dotacién, adecuacién y mejoramiento de la infraestructura de las unidades operativas de la Secretarfa
Local de Integracién Social de la Localidad Cuarta.

Este proyecto se enmarca en dos instrumentos de planeacion vigentes: el Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital "Bogota Camina Segura 2024-2027" y el Plan de Desatrollo
Local de San Cristébal 2025-2028, denominado "San Cristébal Tertitorio de Oportunidades, Camina Segura",
adoptado mediante Acuerdo Local N.? 136 del 28 de agosto de 2024 por la Junta Administradora Local.

El Plan de Desarrollo Local 2025-2028 estructura su ejecucion en torno a cinco objetivos estratégicos: seguridad
y convivencia, potencial productivo, bienestar, ordenamiento y accién climatica, y gobernanza local, con un
presupuesto proyectado para la vigencia 2026 de $246.697 millones, distribuidos estratégicamente en las dreas
misionales prioritarias. La implementacién del Proyecto 2791 se articula directamente con el eje de bienestar y
desarrollo humano, al cual se destina el 33,3% del presupuesto local para 2026, consolidando asf la atencion integral
a las poblaciones mas vulnerables de la localidad

Asf mismo, este proyecto de inversién tiene planteado dar cumplimiento a seis metas durante el cuatrienio, para el
caso de la vigencia 2026 las metas para las cuales esta dirigido este proceso de contratacién y que tienen asignado
un recurso son:

» Dotar y/o acondicionar, 16, Unidad(es), operativas orientadas a la atencion de la primera infancia (Jardines
Infantiles, Casas de Pensamiento Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, Crecemos en la Ruralidad,
Creciendo Juntos, Centros Amar, Centros Fotjar)

» Dotar y/o acondicionar, 2, Unidad(es), opetativas de atencién especializada (Centros Integratte, Centros
Crecer y Cadis)

Para tal fin, es fundamental exponer de manera expresa y obligatoria las funciones y cometidos que le asisten a la
Alcaldia Local de San Cristébal en relacién con la intervencién a realizar en estas Unidades Operativas
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administradas por la Secretarfa de Integracion Social SDIS. A continuacién, se mencionan algunos de los mas
relevantes:

» Apoyar en la garantia del derecho a la Educacion.
» Promover el Desatrollo Integral de la Infancia.

»  Prestar Servicios Sociales Basicos.

» Garantizat el Derecho a la Salud y el Bienestar.
»  Administrar y Mantener la Infraestructura Local.

Con lo anteriormente expuesto, para el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal, es fundamental atender las
necesidades presentadas por la secretaria de Integracién Social, para lo cual se ha realizado una primera
aproximacién de intervencion en los DOS (2) jardines infantiles y un (1) Centro Crecer y Un (1) Centro de
Desarrollo Comunitario CDC, unidades que son propiedad de SDIS vy las cuales fueron priorizados para el afio
2026.

Las Unidades Operativas priorizadas por la Subdireccién Local de Integracién Social son:

JARDIN INFANTIL ALTOS DE ZUQUE - Direccién: CL 43 A BIS A SUR 17 44 ESTE - La edificacién
cuenta con 5 pisos e incluye sala materna, area de caminadores, parbulos y prejardin, con espacios habilitados para
lactancia materna que preservan el vinculo entre madres e hijos en periodo de amamantamiento - Tiene capacidad
para 200 nifios y nifias, aunque histéricamente no se han ocupado la totalidad de los cupos disponibles, lo que
constituye un reto para la administracién local en materia de cobertura. - Atiende nifias y nifios entre 3 meses y 4
afios de edad en el marco de la atencién integral a la primera infancia.
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Fuente: Google Maps.

JARDIN INFANTIL JOSE MARTI - Direccién: Calle 27 Sur # 2-49 con capacidad para 350 nifios y nifias -
Atiende nifias y nifios entre los 3 meses y 4 aflos de edad, en el marco de la politica de atencién integral a la primera
infancia del Distrito Capital, bajo la modalidad de Jardin Diurno
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CENTRO CRECER LA VICTORIA- Direccién: Calle 32 A Sur # 7-32 Este - Atiende nifios, nifias y
adolescentes entre 6 y 17 afios y 11 meses de edad, con una cobertura total de 50 personas con discapacidad
cognitiva no psicosocial. - Atiende especificamente a personas con discapacidad cognitiva no psicosocial que
requieren apoyos extensos y generalizados, o con discapacidad multiple que necesitan apoyos intermitentes y

limitados
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CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO CDC LA VICTORIA - Direccién: Dg. 37 Bis Sur #2-81,

Bogota - Demanda y poblacion atendida (2024-2025): Entre junio de 2024 y marzo de 2025 se atendieron 1.756
personas, fortaleciendo procesos de inclusién social y productiva. Entre la poblacién atendida se destacan 59
personas con discapacidad, 33 pertenecientes a grupos étnicos, 23 habitantes de calle, 23 victimas del conflicto
armado, 18 migrantes y 7 personas pertenecientes a la comunidad LGBTI, priorizando en todos los casos poblacién

vulnerable y en situacion de exclusion social
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De igual manera, en concordancia con los antecedentes, necesidad y conveniencia de contratacion, la entidad
requiere realizar a Monto Agotable el Mantenimiento y/o Adecuaciones de las Unidades Operativas priorizadas
por la Subdirecciéon Local de Integraciéon Social en la manera en la cual se describe en el Capitulo de
Especificaciones Técnicas de los Estudios Previos; que forma parte integral del presente proceso de contratacién
y en el que se describen detalladamente la necesidad de la entidad y desarrollo de las actividades.

Teniendo en cuenta lo anterior la Alcaldia Local de San Cristdbal, requiere que se ejecute un proyecto de alta
calidad en donde primen caracteristicas como:

e Se cumpla con su objetivo y satisfaccién del propdsito.
e La entrega de los elementos se haga en el tiempo indicado y condiciones de calidad.
e El presupuesto fijado inicialmente para el proyecto sea respetado y no se necesite de ampliacion.

ANALISIS TECNICO ESPECIFICO DEL PROYECTO

“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL,
SOCIAL Y SST, DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA CUYO
OBJETO ES: EJECUTAR, A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO
AGOTABLE, LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO, ADECUACION
Y REPARACIONES LOCATIVAS NECESARIAS PARA
OBJETO GARANTIZAR LAS CONDICIONES OPTIMAS DE
HABITABILIDAD, SEGURIDAD Y FUNCIONALIDAD DE LAS
UNIDADES OPERATIVAS DE INTEGRACION SOCIAL
PRIORIZADAS POR LA SUBDIRECCION LOCAL EN LA
VIGENCIA 2026, UBICADAS EN LA LOCALIDAD CUARTA DE SAN
CRISTOBAL, BOGOTA D.C”.

PLAZO CUATRO (05) MESES
CIENTO NUEVE MILLONES CIENTO OCHENTA Y DOS MIL
PRESUPUESTO CIENTO UN PESOS M/CTE ($109.182.101)
ANALISIS SOCIAL

Las intervenciones detivadas de la presente contratacién tienen un caricter universal e incluyente, orientadas a
beneficiar a la poblacién en general sin distincién de condicién social, cultural, académica o econémica. La
infraestructura social objeto de inversién genera impactos positivos de caricter directo sobre los habitantes
ubicados en el area de influencia inmediata de cada unidad operativa, pero trasciende a la totalidad de la poblacién
local e incluso distrital, en tanto constituye un mecanismo de redistribucion territorial de los beneficios del gasto
publico, que contribuye al fortalecimiento del tejido social, la mejora de las condiciones del entorno urbano y la
garantia de derechos, en concordancia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Local vigente.

En términos de cobertura poblacional, el proyecto esta orientado a beneficiar a los habitantes de la Localidad
Cuarta — San Cristobal, que cuenta con 488.407 habitantes distribuidos en 5 Unidades de Planeamiento Zonal
(UPZ) —San Blas, 20 de Julio, Sociego, La Glotia y Los Libertadores— con un total aproximado de 198 bartios.
La estructura socioeconémica de la localidad refleja una alta concentracién de poblacion vulnerable: el 76,6% de
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los habitantes reside en viviendas de estrato 2, el 7,6% en estrato 1 y el 14,8% en estrato 3, lo que reafirma la

pertinencia y necesidad de la inversién publica en infraestructura social para esta localidad.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el propésito de establecer referentes de mercado y soportar técnicamente la estimacion de costos del presente
proceso, se realiz6 una consulta sistemadtica en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica — SECOP 11,
plataforma oficial administrada por Colombia Compra Eficiente. A partir de dicha consulta, se identificaron,
relacionaron y analizaron los procesos contractuales adelantados durante los ultimos cinco (5) afios por diversas
entidades publicas del orden distrital y nacional, cuyos objetos contractuales presentan caracteristicas técnicas, de
alcance y de naturaleza similares al proceso que actualmente adelanta el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal
— FDLSC, como insumo para la determinacién del valor estimado del contrato y la verificacién de condiciones del
mercado.

N° DE
PROPONENT
ES

N° DEL PRESUPUESTO PROPUESTA

TIDAD T
EN PROCESO OBJETO OFICIAL ECONOMICA

REALIZAR A MONTO AGOTABLE Y A
PRECIOS UNITARIOS EL MANTENIMIENTO
Y/O ADECUACIONES Y/O REPARACIONES

ALCALDIA LOCAL FDLS-LP-006- LOCATIVAS DE LAS UNIDADES $1.000.024.127 $1.000.024.127
DE SAN CRISTOBAL 2025 OPERATIVAS DE INTEGRACION SOCIAL cor cor
PRIORIZADAS EN LA VIGENCIA 2025 Y
UBICADAS EN LA LOCALIDAD DE SAN

CRISTOBAL

93

REALIZAR LAS REPARACIONES LOCATIVAS
Y/O MANTENIMIENTO PARA SALONES
ALCALDIA LOCAL FDLS-LP-006- COMUNALES DE LAS JUNTAS DE ACCION $800.794.589 $800.794.589

DE SUBA 2024 COMUNAL DE LA LOCALIDAD DE SUBA, A cop cop
PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A MONTO
AGOTABLE

86

EJECUTAR A MONTO AGOTABLE POR EL
SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS, LAS
OBRAS DE INTERVENCION, ADECUACION,

] . MANTENIMIENTO PREVENTIVO O
DATLE:\\;DCIQ ;”;)CS};\;I ] ¥ DLSZC(;ZLI'OO + CORRECTIVO, ADECUACIONES Y $2.219.281.166 COP $ 2‘“58 f 693 65
REPARACIONES LOCATIVAS REQUERIDAS
EN LOS SALONES COMUNALES, UBICADOS
EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL —

BOGOTA D.C

CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS Y A MONTO AGOTABLE
FDLPA-LP-010- | EL MANTENIMIENTO DE LOS PARQUES DE

2024 PROXIMIDAD DE LA LOCALIDAD DE
PUENTE ARANDA EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.”

REALIZAR A PRECIOS UNITARIOS FIJOS
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE SEDES
DE SALON COMUNAL, EN EL MARCO DEL | $1.953.827.360 COP | $1.953.827.360 COP 38

PROYECTO 2173: KENNEDY FORTALECE
LA PARTICIPACION CIUDADANA

ALCALDIA LOCAL
DE PUENTE
ARANDA

$3.280.000.000 COP | $3.280.000.000 COP 84

ALCALDIA LOCAL FDLK-LP-018-
DE KENNEDY 2023
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ENTIDAD

N° DEL
PROCESO

OBJETO

PRESUPUESTO
OFICIAL

PROPUESTA
ECONOMICA

N° DE
PROPONENT
ES

CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA
DE AJUSTE, A MONTO AGOTABLE, LA
ADECUACION, MANTENIMIENTO Y/O
DOTACION DEL MOBILIARIO DE LOS
PARQUES VECINALES Y DE BOLSILLO DE
LA LOCALIDAD DE FONTIBON EN
BOGOTA D.C

REALIZAR A MONTO AGOTABLE EL
MANTENIMIENTO Y/O REPARACIONES
LOCATIVAS DE LOS SALONES COMUNALES
UBICADOS EN LA LOCALIDAD DE
ENGATIVA.

REALIZAR A PRECIOS UNITARIOS FIJOS,
SIN FORMULA DE AJUSTE A MONTO
AGOTABLE LA ADECUACION Y/O
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O
CORRECTIVO DE LOS SALONES
COMUNALES UBICADOS EN LA
LOCALIDAD DE USME EN BOGOTA D.C.
CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS A MONTO AGOTABLE, EL
DIAGNOSTICO Y LAS OBRAS DE

REPARACION, MANTENIMIENTO Y/O $591.736.652 $591.736.652 1

MEJORAMIENTO, REQUERIDAS EN LOS cop cop

SALONES COMUNALES DE LA LOCALIDAD
DE SANTA FE,

ALCALDIA LOCAL
DE FONTIBON

FDLF-LP-003-

2022 $659.739.420 COP

$659.739.420 COP 31

ALCALDIA LOCAL
DE ENGATIVA

FDLE-LP-489-

2022 $2.342.341.535 COP

$2.342.341.535 COP 5

ALCALDIA LOCAL
DE USME

FDLU-LP-033-

.597.773. 9]
2022 $1.597.773.600 COP

$1.597.773.600 COP 1

ALCALDIA LOCAL
DE SANTA FE

FDLSF-LP-010-
2022

CONTRATAR A PRECIOS UNITARIOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE POR MONTO
AGOTABLE LAS OBRAS DE $1.334.750.000 $1.334.750.000
MANTENIMIENTO DE PARQUES COP CcOP 9
VECINALES Y DE BOLSILLO DE LA
LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C

ALCALDIA LOCAL
DE SAN CRISTOBAL

FDLSC-LP-004-
2021

MANTENIMIENTO, ADECUACION Y
REHABILITACION DE LOS PLANTELES
1.333.033.690 1.271.205.500
EDUCATIVOS Y JARDINES INFANTILES $ o $ COPD > 2
DEL MUNICIPIO DE COTA,
CUNDINAMARCA

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A
MONTO AGOTABLE, EL SUMINISTRO,
INSTALACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO EL SISTEMA DE
DETECCION DE INCENDIOS EN LOS
JARDINES INFANTILES DE LA LOCALIDAD
DE SUBA

ALCALDIA

LPO-13-2021
MUNICIPAL COTA P 0

ALCALDIA LOCAL
DE SUBA

FDLSUBA-LP-
003-2020

- $514.806.830
$528.000.000 COP cop 5

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que los montos de los contratos oscilan entre 360 SMMLV y 2.304
SMMLYV, teniendo en cuenta la vigencia de los procesos. El proceso que actualmente adelanta el fondo de
desarrollo local se acerca los 667 SMMLV. Asi mismo, el anterior comportamiento del gasto histérico de compras
realizado por el FDLSC y otras Entidades, podra integrarse como un insumo adicional, para establecer los
potcentajes de ahorro obtenidos en el desarrollo de procesos de seleccién, que han derivado en la suscripcién de
contratos.

Esta informacion, de ser requerida, previo andlisis técnico y financiero, podra utilizarse como insumo adicional
para establecer la existencia de precios artificialmente bajos, en los términos de la GUIA PARA EL MANEJO DE
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OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS EN PROCESOS DE CONTRATACION, Cédigo: CCE-EICP-GI-
27 Version: 01 Fecha: 16-12-2024, expedida por Colombia Compra Eficiente.

El anilisis de la demanda también permite evidenciar un factor comun en la forma de pago, por lo que para este
proceso se establece de la siguiente manera:

El valor del contrato se pagara as:
La Entidad pagara el contrato celebrado de la siguiente manera:

@) Pagos mensuales del 90% de las actas de corte parcial de obra, hasta el 90% del valor total del contrato.
El valor debera corresponder a la multiplicacion de las cantidades ejecutadas por el valor de precios unitarios.

(i) El cinco por ciento (5%) previa suscripcion del acta de recibo final a satisfacciéon por parte del FONDO y el
Contratista.

(iii) El cinco por ciento (5%) restante previa suscripcion del acta de liquidacion por parte del FONDO vy el
Contratista.

Todos los pagos estaran sujetos a programacién del PAC por parte del apoyo a la supervision designado por la
Alcaldfa Local, para lo cual, el contratista debera radicar oportunamente el informe de actividades realizadas (sin
errores) con todos los soportes. En caso de errores reiterados por parte del contratista en la entrega de la
informacién que soporta el pago de las actas de obra, que conlleven a castigos por parte de la SDH, el apoyo a la
supetvision programara el PAC acorde al histérico de pagos al contratista.

Teniendo en cuenta que la programacién del PAC se realiza cada tres meses, dependiendo de la fecha de inicio del
contrato, el primer pago podra demorarse hasta cuatro (4) meses, lo cual no sera justificacién para no iniciar las
obras acordes al presente proceso.

La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al Contratista cuando
ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién de soporte o no ajustarse a cualquiera de
las condiciones establecidas en el presente Contrato.

La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes
sobre la materia.

El Contratista debera acreditar para cada pago derivado del contrato, que se encuentran al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de
Compensaciéon Familiar, cuando corresponda.

El contratista deberd acreditar mensualmente el pago de la seguridad social teniendo en cuenta los valores
desglosados de su oferta econémica, la cual debe presentar una vez adjudicado el presente proceso, de referencia
del SDIS acorde a cada perfil profesional requerido en el presente proceso, de lo contrario, se realizard el descuento
acorde a lo efectivamente pagado por el contratista al régimen de seguridad social y a lo reconocido a sus
colaboradores. (Recurso humano minimo requerido en el presente proceso de seleccion). Esta verificacion sera
responsabilidad de la interventorfa.

El contratista debera presentar certificacién bancaria donde se indique la cuenta corriente o de ahotro, en la cual
se le consignara el valor correspondiente a cada pago. El calculo de impuestos y la respectiva retencién sobre los
pagos, se hara de conformidad con las disposiciones legales que regulan la materia.

El Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal, sélo adquiere obligaciones con el proponente favorecido en el
presente proceso de seleccion, y bajo ningin motivo o circunstancia efectuara pagos a terceros.
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Los pagos seran realizados por el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal, en pesos colombianos, a través de
la consignacién en la cuenta corriente o de ahorros que indique el proponente seleccionado; abierta en una de las
21 entidades financieras afiliadas al Sistema Automatico de Pagos, previos los descuentos de Ley.

Para los pagos se hace necesario la presentacién de los siguientes documentos:

- Informe de actividades (si aplica) debidamente firmado por el supervisor del contrato, el apoyo a la
supervision (si aplica) y el contratista. Este informe debe incluir, entre otros aspectos, lo siguiente: relacién
de personal diatio, reporte de lluvia diaria, maquinaria utilizada cada dia, relacién de pagos de seguridad
social, novedades presentadas durante el mes correspondiente, estado financiero y seguimiento al
cronograma de obra.

- Durante el tiempo que transcurra durante la etapa previa, la interventoria entregard para su aprobacion al
FDLSC la estructura del informe que debe entregar el contratista de obra cada mes, el cual serd de
obligatorio cumplimiento por el contratista.

- Certificado de cumplimiento y acta de recibo a satisfaccion expedido por el interventor del contrato.

- Acta de ingreso de los bienes al almacén (cuando aplique).

- Factura en las condiciones establecidas en la normatividad vigente (cuando aplique).

- Copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social, para el periodo cobrado, en
proporcion al valor mensual del contrato, cuando se trate de personas naturales.

- Certificacién suscrita por el representante legal o revisor fiscal (cuando aplique), que acredite el
cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas
de compensacion familiar de los altimos seis (6) meses, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789
de 2002 o aquella que lo modifique, adicione o complemente, cuando se trate de personas juridicas.

Nota: De conformidad con el articulo 4° la Ley 2010 de 2019 que adiciona el inciso 3 y el inciso 4 al paragrafo 2 y
adiciona los paragrafos 3, 4 y 5 al articulo 437 del Estatuto Tributario, establece que: “Pardgrafo 3o. (...) Para la
celebracion de contratos de venta de bienes y/ o de prestacion de servicios gravados por cuantia individual y superior a 3.500 UVT,
estas personas deberdn inscribirse previamente como responsables del impuesto sobre las ventas (I17A), formalidad que deberd exigirse
por el contratista para la procedencia de costos y deducciones. Lo anterior también serd aplicable cnando un mismo contratista celebre
varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT. (...)".

ANALISIS DE LA OFERTA

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el aflo 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a
la variacién anual).

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos
potcentuales a la variacién anual).

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).
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Comportamiento del Sector
En el cuarto trimestre de 2025pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo

periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado

son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y setvicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional

y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimisnto (%)

Serie ajustada por
Serie original elecio estacional y
Actividad econdmica calendarina
Afo total Anaal Trimestral
20287 200570 § 203571V
20247 2024°-v 2025711
Agriculbura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 11 04 26
Esplotacidn de minas y canberas 6.2 29 1.2
Inchustras manufactureras 18 1.0 16
Sumineirg de secticicad, gas, vapnry ane acondiconadn’ 1.1 28 LE:]
Canstruccin <4 LE 15
Camerco al por mayor y al por menge’ 45 i4 16
I S y COMUMICBIMEY 1.0 12 2.0
Actinidades finanderas y de seguaas 28 or 24
Actisid ades inmobiliariss 20 9 04
Actiid sdes profedionsles, dentificas y seenicas” 13 1.5 0.4
Administracién piblica, defensa, educacian y sakud® 45 48 o2
Actividades artisticas, :-fcn'.mnim'.n'.-’ FECHEICON ¥ Otras a8 - o
acividades de serados
Valor agregads bruto 27 23 0,1
Iripisssion menos subvenoe nes sabne los producics 25 2.5 1121
Producto Interme Bruta 26 23 a1
Fussite; DA NE B_T
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Igualmente es importante sefialar el comportamiento que ha declarado en el Indice de Costos de la Construccion
de Obras Civiles el cual se muestra a continuacién en una grafica que contempla las vigencias 2023 y 2025 de este
producto:

En octubre de 2025, el Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles — (ICOCIV), registr6 una variacion
negativa mensual de 0,23%, con respecto a octubre de 2025.

Segun tipos de construccion, los grupos Puertos, canales, presas, sistemas de triego y otras obras hidraulicas
(acueductos) presento una variacién mensual negativa de 0,77% y Construcciones deportivas al aire libre y otras
obras de ingenierfa civil una variacién mensual negativa de 0,33%, ubicandose estas dos por encima del promedio
nacional, el resto de los grupos se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Grafico 20. Variacion mensual y contribucian del ICOCIV segin tipos de construccidn Total nacional
Octubre 20257

W Varackn menssal (%) W Consribuckdn (pup)

. -,
T 4,03 003
| 0 .
0z 0,15
gy | 0%
o4 033
0.5
i
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COCIY Totd Cameterss, calies. Puerios, canshes,  Tubsrlssperals Corstructiones  Cormfructiones en
vizs fémeas y presas, sislemas conduccion de gas deportivas al sire  minas y plantas
pistas de de riego y oras @ larga distanca, libre y oiras obras indusinales
mesTizne, puenies, obras hidrsulices neas de de ingemena civil
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Fuente: DAME, ICOCIV

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la asociacién profesional
académica de mayor tradicién y reconocimiento a nivel nacional. Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar
a las entidades del Estado que asi lo requieran, fomentar la investigacién y el desarrollo de la ingenierfa en todas
sus especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros de la Sociedad conforman las comisiones
técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y producir conceptos técnicos en las diversas
especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCI agremia a las empresas que
se dedican a las actividades de consultorfa, construccion, concesién y proveedores.

Las mis de 500 empresas de construccion, consultoria, concesionarias, proveedotes de bienes y setvicios del sector
> b
y operadores de infraestructura 31 son empresas y empresarios activos que estan participando en el desarrollo de
proyectos con mayor envergadura en el pafs. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad
e consultorfa, construccion, concesié oveedores, se encuentran dos variables relevantes: la localizacion de
de consultoria, construccion, concesion y pr dores, ncuentran d riables relevantes: la localizacion d
las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cual se dedican las empresas.

En ese orden de ideas, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son, infraestructura de obras civiles y
edificaciones, mientras que el resto de los sectores tienen una repercusion mucho menor. En el sector de
infraestructura, obras civiles y edificaciones se encuentran los constructores que pueden ser contratistas de obra,
al igual que en las clasificaciones de constructores viales.
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De acuerdo con la encuesta de percepcién sectorial 2023 realizada por la Camara Colombiana de la Infraestructura
— CCl, y segun de la caracterizacion de las empresas afiliadas, dio como resultado lo siguiente:

Subsector
Conceskdn; 7%

Consultoria; 26%

Construccion; 68%

Distribucién por tamaiio

50%

Concosan

Actividades que desarrollan las empresas por subsector

Tamaiio y subsector

Construccion Consultoria

W Pymes B Grande

La infraestructura de transporte y edificaciones habitacionales, comerciales e industriales son las actividades mas
desarrolladas por las empresas del sector. Vale destacar que para el grupo de consultoria, los sectores energia, ambiental

e hidrogarburos son particularmente importantes.

M Construccion

M Consultoria

s ™
7a%
55%
a2% I."/
TR IT% 25%
30%
17%
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d. habitacional,
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J industrial

Infraestructura
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Edificaciones
Sociales

Agua potabley |

saneamiento \Enefgua

Ambiental

N

26%

5% 14%
11%
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|
Hidrocarburos | Telecomunicaciones Otros
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Origen de ingresos operacionales
En los Uitimos tres afios, las empresas percibieron una mayor El 46% de las empresas realiza contratos Ginicamente con
proporcién de sus ingresos operaciones por cuenta de empresas privadas. Las empresas consultoras son quienes

contratos ejecutados con el sector privado. Esta tendencia se
mantiene entre los diferentes subsectores y tamafios de
empresa.

menos ingresos obtienen a raiz de contratos con privados.

Origen de ingresos operacionales | Ingresos operacionales de fuente 100% privada

Sector privado 67%

Regimenes excepcionales 32%
Orden municipal 27
Orden departamental 18%

Orden nacional B¥ES

l!

Total Grande Pyme truccion  Consultoria

Sectores de licitaciones privadas

Las licitaciones privadas se dan principalmente en infraestructura de transporte, edificaciones comerciales, habitacionales,
industrial y social. Las empresas consultoras cuentan con una participacion significativa en los proyectos de infraestructura de
transporte, agua potable y saneamiento basico, frente a las constructoras. Se refleja la diversificacion de proyectos a los que
se dedican las empresas.

M Construccion M Consultoria

Y
Li&70 =
21%

==
| ox

Infraestructura de Edificaciones Edificaciones Agua potabley  Infraestructura para Otro
transporte habitacionales, sociales saneamiento basico  hidrocarburos
comerciales o
industriales
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Factores que afectan la ejecucion de obras civiles

Al preguntar a las empresas constructoras y a los concesionarios cuales son los factores que afectan la ejecucion de obras
civiles y el cumplimiento de los contratos, los resultados reflejan la diferencia de los contratos de concesidn y obra publica.

m 38% 36% 53% 3T% 38% 29% 21% 29% A%
. Licencias y permisos @ Falencias en los Dificultades de
ambientales. £/ estudios y disefios financiamiento y

demora en pagos

@ 20% 17% 45% 20% 18% 34% @ 15% 14% 23%
. . Consultas con Falta de coordinacion
Gestion de predios comunidades interinstitucional

B otai [ construccién [l Concesién

Rubros con mayores costos en la ejecucion de obras civiles

Al preguntar a las empresas constructoras y a los concasionarios cuales son los rubros con mayores costos en la ejecucion de
obras civiles, se reflejan la diferencia de los confratos de concesion y obra plblica.

25% 22% 43%

56% 58°% 29% 50% 54% 23%
Insumos y materiales @ Mano de obra Maquinaria y equipo

& 17% 18% 7% 8% 5% 30% =\ 6% 5% 19%
Materializacion de Eﬂ:g' Asesorias juridicas

Impuestos y sobretasas riesgos y tributarias

. Total . Construccién .Euncesian
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ANALISIS DE POSIBLES PROVEEDORES

En el mercado nacional existe una amplia oferta de Asociaciones sin Animo de Lucro de Reconocida Idoneidad
(ASALRI) con expetiencia acteditada en la ejecuciéon de contratos cuyo objeto comprende el mantenimiento,
adecuacion y/o reparacion locativa de unidades operativas del sector de integracion social, asi como en la prestacion
de servicios complementarios asociados a dicho objeto. Esta oferta plural garantiza condiciones de competencia
suficientes para el presente proceso de seleccion.

En concordancia con el marco normativo vigente —en patticular, los articulos 95 y siguientes de la Ley 489 de
1998, el articulo 355 de la Constitucién Politica y el Decreto 092 de 2017— la entidad contratante estd facultada
para adelantar este proceso bajo la modalidad de contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad, asi como bajo esquemas de asociacién u oferente plural, conforme a lo dispuesto en el
articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.4 del Decreto 1082 de 2015, lo que amplia el universo de
posibles proponentes y favorece la concurrencia en el proceso.

Con base en el analisis de la demanda institucional adelantado por la entidad, y considerando la proximidad
geogrifica con el Distrito Capital, la naturaleza juridica de los posibles proponentes y la coherencia entre su objeto
social y el objeto del presente proceso contractual, se identifican como posibles oferentes las siguientes personas
naturales o juridicas:

POSIBLES OFERENTES
CONSORCIO PROYECTOS VIALES
IES INGENIEROS S.A.S.
CONSORCIO VIP VIAS RURALES
CONSORCIO ICCU 022
CONSORCIO VIAS CUNDINAMARCA LC
CONSORCIO CMI 022
OPEN INGENERIA S.AS.
CONSORCIO VIAL CONDOR
AC2R INGENERIA Y PROYECTOS
CORSEING
DUBLIT S.A.S.

FERREIRA S.A.S.
FREESTONE CONSTRUCCIONES S.A.S.
GRUPO DELVA S.AS.

GV INGENERIA INTEGRAL S.A.S.

JC INGENERIA VIAL S.AS.

GYP INGENERIA S.A.S.

CARLOS GUILLERMO SUAREZ ESCOBAR
REDES Y EDIFICACIONES S.A.S.
CONOSRCIO GARFE-H&H
CONSORCIO CALERA PPMO1
GRUPO ARTINCO S.A.S.

IRT INGENERIA & CONSTRUCCION S.A.S.
GRP CONSTRUCTORA INGENERIA Y ARQUITECTURA
S.AS.

CONSORCIO SANTA LUCIA
CONSTRUCTORA BAYITH S.A.S.
SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS DICON S.A.S.

S gt
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Se debe resaltar que todas estas empresas, podrian contar con experiencia, capacidad financiera, organizacional y
juridica suficiente; por lo cual las sitdan, sin petjuicio de las exigencias de la entidad dentro del proceso de seleccion,
entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato.

Con el propésito de establecer referentes de precios de mercado para el presente proceso de seleccion, se adelantd
una consulta sistematica en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica — SECOP 11, plataforma administrada
por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, filtrando los procesos
contractuales del Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal — FDLSC y demas entidades del nivel distrital cuyo
objeto contractual guarda correspondencia con el del presente proceso.

El anélisis comprendié el periodo 01 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2025, con un rango de valor estimado
entre $0 y $1.000.000.000, arrojando los siguientes resultados agregados a nivel distrital:
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Con base en las contrataciones de la Alcaldia Local de San Cristébal que aplican al presente proceso, y tras filtrar
la informacién disponible en el SECOP 11, se consulté la plataforma de Colombia Compra Eficiente para un rango
de valor entre $0 y $1.000.000.000 de pesos. Como resultado, se identificé que el valor total estimado de
contratacién con proveedores plurales a nivel nacional, para el perfodo comprendido entre el 1 de enero de 2020
y el 31 de diciembre de 2025, ascendi6 a $1.165.509.650.233 de pesos, distribuidos en 11.236 contratos celebrados
con 7.447 proveedores. Del total de contratos analizados, el 97,61% corresponde a contrataciones con proveedores
plurales.

Cantidad de Contratos con provesdones Valor de Contratos con provesdones Valar Total Estimadn por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales an SECOP I
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JUSTIFICACION DE CAPACIDAD FINANCIERA 'Y ORGANIZACIONAL

Analizados los indicadores financieros y de capacidad organizacional de los posibles proponentes mencionados
anteriormente, asi como la demanda del proceso —determinada conforme a los requisitos habilitantes acreditados
en cada proceso examinado durante el petfiodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 y el 31 de marzo de
2026—, se procedio a elaborar una matriz de indicadores aplicable al presente proceso de seleccion.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 y las guias y
manuales vigentes expedidos por la Agencia Nacional de Contratacién Pablica — Colombia Compra Eficiente. Para
su construccion, se tomaron los indicadores de los posibles oferentes, se agruparon y se analizé la tendencia de
cada uno de forma depurada, con el propésito de minimizar sesgos y reflejar con mayor fidelidad la realidad de la
muestra, obteniendo como resultado la seleccién de los indicadores que seran exigidos como requisitos habilitantes
en el presente proceso.

A partir de este analisis, es posible establecer las siguientes conclusiones, las cuales orientan la definicién de los
requisitos habilitantes dentro del proceso de seleccion:
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RAZON DE RENTABILIDAD
ENDEUDAMIENT RENTABILIDAD
PROPONENTE LIQUIDEZ COBERTURA DE DEL
© INTERES PATRIMONIO YENL, ACTIND
3&1}1;2RCIO PROYECTOS 6.59 16% 87.26 0.13 0.11
IES INGENIEROS S.A.S. 2.41 38% 15.35 0.21 0.13
ggg:ggglo VIP VIAS 6.07 43% 15.65 0.26 0.14
CONSORCIO ICCU 022 3.64 61% 17.62 0.14 0.05
CONSORCIO VIAS o
CUNDINAMARCA L.C 6.29 46% 4.34 0.12 0.06
CONSORCIO CMI 022 2.47 42% 20.84 0.13 0.07
OPEN INGENERIA S.A.S. 10.36 45% 7.12 0.19 0.10
CONSORCIO VIAL CONDOR 4.45 31% 112.57 0.18 0.12
gﬁé%l\églg:ERIA Y 94.07 7% 20.22 0.12 0.11
CORSEING 113 59% 1.74 0.25 0.10
DUBLIT S.A.S. 8.71 42% 12.0 0.17 0.09
FERREIRA S.A.S. 1.78 48% 23.0 0.26 0.13
FREESTONE 0
CONSTRUCCIONES S.A.S. 0.88 24% 154.0 0.18 0.08
GRUPO DELVA S.A.S. 37.86 2% 83.0 0.68 0.67
SX ISNGENERIA INTEG: 19.24 48% 23.0 0.20 0.10
JC INGENERIA VIAL S.A.S. 11.9 39% 50.0 0.10 0.06
GYP INGENERIA S.A.S. 167.41 0% Indeterminado 0.27 0.27
gUARE; ggéaléli%MO 4.50 67% 56.06 0.38 0.12
gilgES Y EDIFICACIONES 19.42 49% 10.19 0.35 0.17
CONSORCIO GARFE-H&H 2.50 40% 44.40 0.47 0.28
CONSORCIO CALERA PPMO01 9.20 29% 67.30 0.39 0.28
GRUPO ARTINCO S.A.S. 4.37 59% 131.22 0.89 0.35
IRT INGENERIA & o
CONSTRUCCION S.A.S. 4.89 19% 9.36 0.15 0.12
GPR CONSTRUCTORA
INGENERIA Y 5.19 26% Indeterminado 0.36 0.26
ARQUITECTURA S.A.S.
CONSORCIO SANTA LUCIA 4.17 54% 9.70 0.39 0.18
CONSORCIO BAYITH S.A.S. 7.74 8% Indeterminado 0.40 0.20
SOLUCIONES
CONSTRUCTIVAS DICON 2.55 31% 16.51 0.21 0.14
S.A.S.
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Adoptando los lineamientos de los PLIEGOS TIPO matriz 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional que sean
proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de seleccién de concurso de
méritos para contratar los servicios de interventoria de obra puiblica para infraestructura social que adelanten las
Entidades, se establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacién, con
base en los siguientes rangos de presupuesto definidos de conformidad con la matriz de experiencia estructurada
para la presente version de los pliegos tipo::

Rango 1

>0 <1.000

(Cifras expresadas en SMMLYV)

Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probari los siguientes
indicadores:

VALOR CONCERTADO
INDICADOR RANGO 1

Indice de liquidez > 1,1

Indice de endeudamiento < 0,65

Razoén de cobertura de intereses >1.5

Capital de trabajo Definido en el documento base
Patrimonio Definido en el documento base
Rentabilidad del patrimonio > 0,02
Rentabilidad del activo > 0,01

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes
acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto
1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacién igual o
supetior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregari copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes

Calle 71 No. 73A-44
Cadigo Postal: 111051
Tel. 2916670 EXT. 2114-2814-2603 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA D.C.

. . . GOBIERNO
cdi.scristobal@gboiernobogota.gov.co “Aicaidia Local de Engativa




“ SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

Pagina 51 de 55
Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4.
del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o
las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

VALOR CONCERTADO
INDICADOR RANGO 1

Indice de liquidez > 1.2

Indice de endeudamiento < 0,65

Razon de cobertura de intereses >1,5

Capital de trabajo Definido en el documento base
Patrimonio Definido en el documento base
Rentabilidad del patrimonio = 0,03
Rentabilidad del activo > 0,02

Indice de Liquidez: Determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones a corto
plazo. A mayor indice de liquidez menor es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

Nivel de Endeudamiento: Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiaciéon del proponente.
A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no cumplir sus pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses: Refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones financieras.
A mayor cobertura de interés, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Respecto del indice de razén de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta las siguientes
variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a la ejecucion del contrato, c) plazo de ejecucion y d) valor del
contrato, eliminando de esta manera todos los datos que generan una desviacion estandar.

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financiera, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere verificar que los proponentes
habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con obligaciones financieras producto de los
endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la ejecucion del contrato, por lo cual, se establecera en 0.0

Rentabilidad del Patrimonio: Ia rentabilidad sobre el patrimonio a exigit, serd mayor o igual al 0% o 0.0, lo
anterior con el propésito de permitir la pluralidad de oferentes.

Rentabilidad del Activo: Teniendo en cuenta la correlacién entre rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del
activo esta entidad solicitara un indicador mayor o igual al 0% o 0.0, con el propésito de permitir la pluralidad de
oferentes sin generar un riesgo al cumplimiento del objeto contractual en razén a las variables de: forma de pago,
valor del contrato, plazo de ejecucion y riesgos asociados al mismo.

De acuerdo a lo anterior, esta entidad tendra en cuenta que los oferentes cumplan los requisitos minimos, que
manifiesten solidez financiera y econémica de las personas juridicas, naturales, individuales o conjuntas que se
habiliten para participar en el proceso contractual, brindando la certeza de su estabilidad econémica y financiera,
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requeridas del adjudicatario; en concordancia con lo seflalado en el Decreto 1082 de 2015.CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos seflalados en la “Matriz 2 —
Indicadores financieros y organizacionales™:

Indicador Formula

Rentabilidad sobre Utilidad Operacional
Patrimonio (ROE) Patrimonio

Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional
(ROA) Activo Total

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asf:

: (X, Componente 1 del indicador;)
Indicador = —
(2iL; Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que demuestre la condicién de Mipyme domiciliada en Colombia acreditara la Capacidad
Organizacional de acuerdo con los indicadores seflalados en la “Matriz 2 — Indicadores financieros y
organizacionales”. El Proponente probara la calidad de Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes (RUP), el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON DOMICILIO O
SUCURSAL EN COLOMBIA.

La evaluacién financiera y organizacional de las propuestas se efectuara a partir de la informacién contenida en el
RUP vigente y en firme. En tal sentido, la evaluacién de la capacidad financiera y organizacional se realizara de
acuerdo con la informacién reportada en el Registro, de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Subseccion
5, de la Seccién 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las
modifiquen, adicionen o sustituyan.

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no estan obligados a tener RUP y por tanto la
verificacion de esta informacién procedera en los términos definidos en el siguiente numeral.

S =P
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PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN
COLOMBIA

Los Proponentes extranjeros deberan presentar la siguiente informacion financiera de conformidad con la
legislacién propia del pafs de origen. Los valores deben: (i) presentarse en pesos colombianos; (ii) convertirse a la
tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos y (iii) estar avalados con la firma de quien se encuentre en
obligacién de hacerlo de acuerdo con la normativa del pais de origen.

A. El estado de situacion financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado de resultados),
acompafiados por el informe de auditorfa (si aplica de acuerdo con la legislacién de origen) con traducciéon
simple al castellano de acuerdo con las normas NIIF.

B. Copia de la tarjeta profesional del Contador Publico o Revisor Fiscal y certificado de antecedentes
disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores de quien realiza la conversion.

C. El jError! No se encuentra el origen de la referencia. para extranjeros diligenciado. En caso de
presentarse discrepancias entre la informacién consignada en el jError! No se encuentra el origen de
la referencia. para extranjeros y los documentos sefialados en el Literal A, prevalecera la informacién
consignada en los estados financieros incluidos en la oferta.

Las fechas de corte de los documentos sefialados en el literal A serd con corte al 31 de diciembre de 2025,
acompafiado del Informe de Auditorfa, salvo que se acredite en debida forma que la legislacién propia del pais de

origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en este pliego.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pafs del domicilio del proponente extranjero, el Representante
Legal o el apoderado en Colombia deberan hacetlo constar bajo la gravedad de juramento en el Formato 4 —
Capacidad financiera y organizacional para extranjeros. El Proponente podra acreditar este requisito con un
documento que asi lo certifique emitido por una firma de auditoria externa.

Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en una moneda diferente a Délares de los
Estados Unidos de América, estos deberan convertirse a pesos en los términos definidos en la seccion 1.13.

Impuestos y retenciones:

Los impuestos y retenciones que surjan del contrato correran por cuenta del contratista, para cuyos efectos el
Fondo de Desarrollo Local de SAN CRISTOBAL har 4 las retenciones del caso y cumplira las obligaciones
fiscales que ordene la Ley.

- Impuesto al Valor Agregado — IVA

De conformidad con el Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 se definen los contratos de obra como: “Los que celebren
las entidades estatales para construccion, mantenimiento, instalacién y, en general, para la realizaciéon de cualquier
otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquier que sea la modalidad de ejecucion y pago.

Por regla general, los contratos de construccién de obras de ingenierfa, de acuerdo con lo establecido en el Articulo
3° del Decreto 1372 de 1992, son gravados con el impuesto sobre las ventas sobre la base de los honorarios o
utilidad obtenidos por el contratista y dicho impuesto hace parte del costo de la obra. Se debe sefialar en el
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respectivo contrato la parte correspondiente a los honorarios o utilidad, la cual en ningtin caso podra ser inferior
a la que comercialmente corresponda a contratos iguales o similares.

- Impuesto de Industria y Cometcio, Avisos y Tableros —ICA

El impuesto de Industria y Comercio es de caracter municipal y grava toda actividad industrial, comercial o de
servicios que se realiza en Bogota en forma ocasional o permanente con o sin establecimientos.

Son responsables del impuesto de industria y comercio la persona natural, juridica o la sociedad de hecho, que
realice el hecho generador de la obligacién tributaria, consistente en el ejercicio de actividades industriales,
comerciales o de servicios en la jurisdiccion del Distrito Capital. A partirde la expedicién de la Ley 1430, Articulo
54 se defini6 adicionalmente como sujetos pasivos del Impuesto a quienes realicen el hecho gravado a través de
consorcios, uniones temporales y patrimonios autbnomos.

Segun el Decreto del 16 de mayo de 2022, Por el cual se actualiza la Tabla de Clasificacién de Actividades
Econémicas para el Sistema General de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones y la Clasificacién de
actividades econémicas CIIU, los procesos de obras de ingenierfa se encuentran enmarcadas en las actividades que
se relacionan a continuacion:

La actividad econémica 4210 establecida para otras actividades especializadas en la construccién de obras de
ingenierfa civil, esta gravada con una tarifa del 7,6 por mil.

- Retencion en la Fuente — RETEFUENTES

A partir del 27 de junio de 1985 (Fecha de publicacién del Decreto 1512 de 1985, D. O. 37030), todos los pagos o
abonos en cuenta, susceptibles de constituir ingreso tributario para quien los recibe, que efectien las personas
juridicas, sociedades de hecho, las demas entidades y personas naturales que tengan la calidad de agentes
retenedores por conceptos que al 27 de junio de 1985 (D. O. 37030) no estuvieren sometidos a retencién en la
fuente, deberan someterse a una retencioén del dos por ciento (2.0%). La Retencién en la Fuente en Contratos de

Consultorfa en Ingenierfa de Proyectos de Infraestructura y Edificaciones corresponde al seis por ciento (6.0%).

- Contribuciéon Especial

En cumplimiento del parigrafo 2° del articulo 6 de la Ley 1106 de 2006, los socios, copatticipes y asociados de los
consorcios y uniones temporales, que celebren los contratos, responderan solidariamente por el pago de la

contribucién del cinco por ciento (5%), a prorrata de sus aportes o de su participacion.

- Estampillas

Las entidades publicas distritales seran agentes de retencién de la "Estampilla Cincuenta Afios de Labor de la
Universidad Pedagdgica Nacional", por lo cual descontaran, al momento de los pagos y de los pagos anticipados
de los contratos que suscriban cuyo objeto sea estudios de factibilidad, disefios, consultorias, contratos e
interventorias de obra publica, de las adiciones a los mismos que susctiban el cero punto cinco (0.5%) por ciento
del valor bruto pagado.

GARANTIAS DEL CONTRATO

De acuerdo con el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la Identificacién
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y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratacién" de Colombia Compra Eficiente, se realizé el andlisis del
riesgo, el cual se encuentra plasmado en el Siguiente cuadro.

Teniendo en cuenta el objeto del contrato a realizar se hace necesario amparar los siguientes riesgos:

AMPARO VIGENCIA VALOR ASEGURADO

Por el 20% del valor total del
contrato, es decir seis (6 meses)
postetiores al dia de finalizacién del
contrato. Este amparo debe ser
constituido a partir de la fecha de
suscripcion del contrato.

Cumplimiento general del contrato
y el pago de las multas y la clausula
penal pecuniaria que se le impongan

Por el termino de ejecucion del
contrato y hasta su liquidacion.

Pago de salarios, prestaciones
sociales legales e indemnizaciones
laborales del personal que el ejecutor
haya de utilizar en el territorio nacional
para la ejecucion del contrato

Por el (5%) del valor total del
Plazo del contrato y tres (3) aflos | contrato, de acuerdo con el Articulo
mas. 2.2.1.2.3.1.13. del Decreto 1082 de
2015.

Vigencia por Cinco (5) afios a partir
Calidad del Servicio de la fecha de recibo final de la obra
por los perjuicios derivados de la | conforme en cumplimiento del
deficiente calidad del servicio prestado. | paragrafo del articulo 85 de la Ley
1474 de 2011.

Por el (20%) del valor total del
contrato.

La Interventorfa esta obligado a restablecer el valor de la Garantfa cuando esta se vea reducida por razén de las
reclamaciones que efectie la Entidad, asi como a ampliar las Garantias en los eventos de adicién, suspension y/o
prérroga del contrato. El no restablecimiento de la Garantfa por parte del ejecutor o su no adicién o prérroga,
segun el caso, constituye causal de incumplimiento del contrato y se iniciardn los procesos sancionatorios a que
haya lugar.

En los casos en que el plazo del contrato sea mayor a cinco (5) afios las Garantias pueden cubrir los Riesgos de la
etapa del contrato o del periodo contractual en los términos del articulo 2.2.1.2.3.1.3. del Decreto 1082 de 2015,
para lo cual la Entidad establecera la regulacién correspondiente.

Finalmente, los aspectos anteriormente relacionados abordan suficientemente el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo, de conformidad con lo reglado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015
y en armonia con los principios de legalidad en la etapa que precede en la formacién del contrato, asi como el
principio de economfia y el deber de planeacién consagrado en el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993.

TECNICA OFICINA FIRMA
Isolier Andrés Eguis Benitez Profesional Infraestructura FDLSC '__F‘_Lﬁg_uz.b&\g
Daniela Maria Soto Orozco Profesional Apoyo Infraestructura FDLSC I\ N
| Janla Jote U
FINANCIERA OFICINA FIRMA
n
Y
Jeisson Andrés Ortiz Profesional Financiera FDLSC (]
(Y
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