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ANALISIS DE RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR EL PROCESO CONTRACTUAL DE CONFORMIDAD CON LO 
ESTIPULADO EN EL DECRETO 1082 DE 2015. 

 
El Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila, de acuerdo con los lineamientos de Colombia Compra 
Eficiente, busca identificar y clasificar los riesgos con base en probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento. 
 
Objeto: 41_9527_376 Adquirir a título de compraventa las otras compras de equipos para las líneas tecnológicas de Diseño de 
Productos y TIC´s e Inteligencia Artificial de Tecnoparque Nodo Neiva del Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA 
Regional Huila 
 
1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS 

 
Tomando como referencia la práctica y desarrollo de los diferentes procesos de contratación en vigencias anteriores, los riesgos 
identificados por otras entidades y proponiendo planes de acción- tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan 
garantizar el cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso contractual. 

Al respecto, la entidad establece la clasificación del riesgo según su clase, su fuente, la etapa del proceso de contratación y su tipo. 
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf 

 
VALORACIÓN DEL RIESGO: 

 
 IMPACTO 

 
 

CALIFICACIÓN CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera 

baja, aplicando 
medidas mínimas se 

pueden lograr el 
objetivo contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para las 

partes 

Obstruye la ejecución 
del contrato 

sustancialmente pero 
aún permite la 

consecución del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 

contrato de manera 
grave 

imposibilitando la 
consecución del 

objeto contractual 
 
 

CALIFICACIÓN MONETARIA 

Los   
sobrecostos no 

representan 
más del 1% 
del valor del 

contrato 

Los sobrecostos no 
representan más del 5 

% del valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 

entre el 5%y el 
15% 

Incrementa el valor del 
contrato entre el 15% y 

el 30% 

Impacto sobre el 
valor del contrato 
por más del 30% 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

PR
O

BA
BI

LI
D

AD
 

1 en 10.000- 
100.000 

Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente) 1 2 3 4 5 6 

1 en 1.000- 
10.000 

Improbable (Puede 
ocurrir 

ocasionalmente) 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

1 en 100- 
1.000 

Posible (Puede 
Ocurrir en cualquier 
momento a futuro) 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

1 en 10 - 
100 

Probable 
(Probablemente va a 

ocurrir) 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
> 1 en 10 

Casi siempre 
(Ocurre en la 
mayoría de 

circunstancias) 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 
Fuente: Colombia Compra Eficiente 

 
El orden de prioridades fue establecido asignado un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (Raro, Improbable, 
Posible, Probable, Casi siempre) y de su impacto (Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastrófico). Los riesgos fueron clasificados 
teniendo en cuenta su calificación de acuerdo con la siguiente tabla de tratamiento y control de riesgo: 
 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
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Valoración del Riesgo Categoría- Factor de escogencia y calificación 
8,9 y 10 Riesgo extremo: Se requiere un plan de acción detallado 

6 y 7 Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración 
5 Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administración 

2,3 y 4 Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina 
 

Fuente: Colombia Compra Eficiente 
 

Los riesgos mayores requieren monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el 
proceso de contratación. 

 
A continuación, se muestra la identificación de riesgos en el cual se deben clasificar los riesgos de acuerdo con los siguientes 
campos: 

 
Clase: (i) genera, riesgo transversal a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (ii) específico, riesgos específicos 
al proyecto y/o contrato. 
Área; (i) interno; riesgos internos al Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila; y (ii) externos; 
riesgos externos al Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional. 
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo (i) Planeación; (ii) Selección; (iii) Contratación; (iv) Ejecución. Tipo: los riesgos 
se pueden clasificar según los siguientes tipos: 
(i) Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios de los insumos, 
desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros. 
(ii) Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y de cambios en las condiciones 
sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato. 
(iii) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del 
plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos 
inadecuados o insuficientes. 
(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con 
el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtención de los recursos, tales como 
plazos, tasas, garantías, contragarantías, y refinanciaciones, entre otros. 
(v) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación económica del contrato. 
(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana que puedan tener 
impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. 
(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter ambiental, así como de las 
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, 
obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y control, entre otras. 
(viii) Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y de datos, suspensión de servicios 
públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, 
obsolescencia tecnológica. 

 
 

2. MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN DE RIESGO 
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repuestos especializados 
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La fluctuación de los precios de los 
servicios adquiridos  

*Reclamo o sobre cobros por 
parte del contratista 

 
*Se deriva de los efectos 

provenientes de las variaciones 
de las tasas de interés, de 

cambio, devaluación real y de 
otras variables del mercado, 

frente a las estimaciones 
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pueden afectar las utilidades 

esperadas o generar pérdidas   
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Diferencia en la calidad de los 
elementos  a adquirir por la entidad  

*No aceptación de bienes o 
servicios por parte de 

beneficiario directo del mismo de 
la Entidad.  
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Incumplimiento de cualquiera de 
las obligaciones del contrato 
(parcial o total) por parte del 

contratista   

*La no entrega de los bienes y/o 
servicios en óptimas 
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No suscripción del contrato y/o de 
la (s) garantía (s) exigidas en el 

proceso contractual  

*No ejecución del contrato y 
perjuicio a los planes de 

mejoramiento de la calidad 
educativa  

 
*No legalización del contrato 
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*Aplicación del artículo 82 
de la Ley 1474 de 2011- 
Imposición de Multas, 
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Riesgo en la falta de seguimiento 
de gestión Ambiental, de 

Seguridad y Salud en el Trabajo y 
Energéticos 

Incumplimiento de la 
normatividad Ambiental y SST 
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  Posible daño parcial o total de los 
equipos ocasionado durante la 
ejecución de las actividades de 
entrega por errores técnicos, 

procedimientos inadecuados o 
manipulación incorrecta. 

Costos adicionales de 
reposición, retrasos en el 

desarrollo de las actividades de 
formación y posibles 

reclamaciones por parte de la 
Entidad. 

3 4 7 

AL
TO

  

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Pruebas funcionales 
previas a la entrega de los 

equipos R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
  

2 

BA
JO

 

SI
 

SU
PE

R
VI

SO
R

 

A 
pa

rti
r d

el
 a

ct
a 

de
 in

ic
io

 d
el

 c
on

tra
to

  

A 
pa

rti
r d

el
 a

ct
a 

de
 te

rm
in

ac
ió

n 
de

l c
on

tra
to

  

C
ad

a 
in

te
rv

en
ci

ón
 a

 lo
s 

eq
ui

po
s 

 

D
ur

an
te

 to
do

 e
l p

ro
ce

so
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

 
Neiva Huila, trece (13) de octubre de 2026. 

 
 
 
 
 
 

FERMÍN BELTRÁN BARRAGÁN 
Subdirector del Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila. 

 
COMITÉ ESTRUCTURADOR 

NOMBRE  VINCULACIÓN COMPONENTE FIRMA 
Diana Paola Leiva Cerquera Profesional G10 Técnico  

Jorge Esneider Henao Gonzalez Contratista Tecnoparque Técnico 
 

Dayan Javier Chavarro Quevedo Contratista, Abogado Gestión 
Contractual. Jurídico 

 
Yuly Andrea Medina Duque Contratista, Sistema de Seguridad y 

Salud en el Trabajo. SST  

Johanna Milena Home Naranjo Contratista, Gestión Ambiental Ambiental  

María Daniela Pérez Vega Contratista, Profesional Gestión 
Contractual Estructurador  
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