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1. INTRODUCCIÓN. 

 
En el marco de las estrategias de fortalecimiento del sector deportivo, el 

Departamento de Bolívar celebró el Contrato de Obra No. 2543 de 2025, cuyo 
propósito es la adecuación e intervención de cinco (5) escenarios destinados a 
la práctica del softball. Estas actuaciones se ejecutarán en el Distrito de 
Cartagena de Indias y en el municipio de Arjona, consolidando una apuesta 
institucional por el mejoramiento de la infraestructura deportiva en el territorio. 

 
La materialización de este proyecto representa una inversión estratégica en el 

desarrollo social y deportivo del departamento. La optimización de estos 
escenarios no solo facilita la realización de actividades recreativas y 
competitivas, sino que fortalece la cohesión social, el sentido de pertenencia y 
la identidad regional a través del deporte. 

 
Asimismo, contar con infraestructura en condiciones técnicas adecuadas permite 

proyectar a Bolívar como un referente regional para la organización de eventos 
deportivos de mayor alcance, dinamizando sectores como el turismo y el 
comercio, y generando nuevas oportunidades para la identificación y formación 
de talentos locales. 

 
En consecuencia, las intervenciones contempladas en el contrato contribuyen de 

manera integral al crecimiento deportivo, económico y social del departamento, 
impactando positivamente a las comunidades beneficiadas. 

 
2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO. 

 
El diagnóstico actual evidencia que los espacios destinados a la recreación y al 

deporte en el territorio presentan limitaciones significativas en términos de 
capacidad, funcionalidad y estado físico. La infraestructura existente no 
responde adecuadamente a las necesidades de la población, lo que restringe 
el acceso a escenarios apropiados para la práctica deportiva y el 
aprovechamiento saludable del tiempo libre. 

 
El deterioro progresivo de estos espacios ha generado una disminución en la 

participación comunitaria en actividades físicas, afectando el desarrollo de 
competencias deportivas y reduciendo las oportunidades de integración social. 
Esta situación incide directamente en el incremento del sedentarismo y en la 
adopción de hábitos poco saludables dentro de la comunidad. 

 
La insuficiencia de infraestructura adecuada limita el fortalecimiento de habilidades 
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en niños, jóvenes y adultos, impidiendo la consolidación de procesos formativos 
y competitivos. En consecuencia, se desaprovecha el potencial deportivo del 
departamento y se incrementan problemáticas asociadas a la falta de actividad 
física, tales como enfermedades relacionadas con el sobrepeso y otras 
afecciones derivadas del sedentarismo. 

 
Adicionalmente, la carencia de escenarios en condiciones óptimas impacta 

negativamente la convivencia ciudadana y la integración familiar, al reducir los 
espacios seguros de encuentro comunitario. Esta circunstancia puede propiciar 
el aumento de fenómenos sociales adversos y debilitar los entornos de 
desarrollo integral de la población. 

Por otra parte, la falta de infraestructura adecuada obliga a deportistas con 
proyección a buscar alternativas fuera de su lugar de origen, lo que limita la 
consolidación de procesos deportivos locales y afecta la competitividad del 
Departamento de Bolívar en el ámbito del softball a nivel departamental, 
regional y nacional. 

 
En este contexto, el proyecto surge como una respuesta estructural a las 

necesidades identificadas, orientada a mejorar las condiciones físicas de los 
escenarios deportivos, fortalecer el tejido social y promover el desarrollo 
económico y deportivo del territorio. 

 
2.1. LOCALIZACIÓN. 
 
CAMPO DE SOFTBALL DE “EL SOCORRO”. 
La locación del escenario deportivo a intervenir se encuentra en la ciudad de Cartagena 
D.T, Bolívar, en el barrio El Socorro. Con base a la información otorgada por el MIDAS 
la dirección del campo de softbol El Socorro es la K 73 19b 06, con un número de 
referencia predial 010502400001000. De igual forma, las coordenadas del predio bajo 
el marco geocéntrico Nacional de Referencia (MAGNA-SIRGAS) son 846176.1260267297 
(ESTE), 1640166.6727991228 (NORTE). 
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CAMPO DE SOFTBALL DE “LAS GAVIOTAS” 
La locación del escenario deportivo a intervenir se encuentra en la ciudad de Cartagena 
D.T, Bolívar. Ubicado en el barrio Las Gaviotas, a unos metros de su entrada principal, 
colindante con la institución educativa Las Gaviotas. Con base a la información otorgada 
por el MIDAS la dirección del campo de softbol Las Gaviotas es la K 61 33b 89, con un 
número de referencia predial 010406160001000. 
De igual forma, las coordenadas del predio bajo el marco geocéntrico Nacional de 
Referencia (MAGNA-SIRGAS) son 845114.8355923647 (ESTE) ,1642152.4536689136 
(NORTE). 
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CAMPO DE SOFTBALL SANTA RITA 
La localización del escenario deportivo a intervenir se encuentra en la ciudad de 
Cartagena D.T, Bolívar. Con nombre oficial “Estadio José Miguel Corpas”, este estadio 
está ubicado en el barrio Santa Rita, en inmediación con el CAI de Santa Rita y colinda 
con el mercado que lleva el mismo nombre. Con base a la información otorgada por el 
MIDAS la dirección del campo de softbol de Santa Rita es la K 17 54 52, con un número 
de referencia predial 010203330001000. De igual forma, las coordenadas del predio 
bajo el marco geocéntrico Nacional de Referencia (MAGNA-SIRGAS) son 841271.13 
(ESTE), 1646185.60 (NORTE). 
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CAMPO DE SOFTBALL DE “LOS CERROS” 
La localización del escenario deportivo a intervenir se encuentra en la ciudad de 
Cartagena D.T, Bolívar. Ubicado en el barrio Paraguay, a unas cuadras del centro de 
capacitación y habilitación “ALUNA”. Colinda con los barrios República de Chile, Altos de 
San Isidro y las Brisas. Con base a la información otorgada por el MIDAS la dirección del 
campo de softbol de Los Cerros es la D 26 47 185, con un número de referencia predial 
010301470052000. De igual forma, las coordenadas del predio bajo el marco 
geocéntrico Nacional de Referencia (MAGNA-SIRGAS) son 842938.2511843444(ESTE), 
1641747.5720782212 (NORTE). 
 

 
 
  
CAMPO DE SOFTBALL ARJONA 
La localización del escenario deportivo a intervenir se encuentra en el municipio de 
Arjona, Bolívar. Con nombre oficial “Estadio 3 de mayo”, este estadio está ubicado en el 
barrio La Cruz, en inmediación con el Iglesia cristina Orabes Paraklero y colinda con la 
Troncal del Caribe sobre la Ruta Nacional 90. Con base a la información obtenida del 
levantamiento topográfico, las coordenadas del predio bajo el marco geocéntrico 
Nacional de Referencia (MAGNA-SIRGAS) son 861404.87 (ESTE), 1624784.43 (NORTE). 
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2.2. Inventario y estado inicial de los escenarios deportivos. 
 
Estadio de Softball del barrio el Socorro. 
De este escenario deportivo con un área aproximada de 14.120 m2, teniendo en cuenta 
la lista de chequeo del cuadro N° 1, se concluye que, la infraestructura actual y renovada 
a finales del año 2023, no satisface las necesidades, tanto de los espectadores como de 
los practicantes del softball. En primer lugar, la infraestructura intervenida nueva 
(gradas, dogouts, cuarto eléctrico y cerramiento del campo de juego) no es suficiente 
para la demanda de la comunidad deportiva que asiste a este escenario; actualmente 
tiene un aforo aproximado de 300 personas cuando en la práctica asisten entre 400 y 
500 personas cuando hay torneos. Por otra parte, el perímetro del escenario debido a 
la antigüedad de la infraestructura, a la falta de mantenimiento correctivo y preventivo, 
además de la exposición al ambiente agresivo de Cartagena, presenta un alto grado de 
deterioro en su apariencia física. Lo cual se evidencia en el mal estado de la cancha 
múltiple, la superficie del área del campo de juego, el mal estado de las zonas verdes, 
la ausencia de baterías sanitarias, la existencia de locales comerciales y parqueos 
privados presuntamente ilegales ante la administración municipal (IDER), además de la 
deficiencia en la iluminación con que cuenta el escenario deportivo, el cual no reúne las 
condiciones mínimas solicitadas en la normatividad vigente para estos escenarios. 
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Estadio de Softball del barrio las Gaviotas. 
El Campo de softball de Las Gaviotas tiene un área aproximada de 8.750 m2. 
Actualmente la infraestructura del escenario no brinda las condiciones ideales deportivas 
para desarrollar el deporte del softball de manera adecuada, poniendo en riesgo la 
integridad física de los practicantes, así como la de los espectadores, no sin antes 
mencionar la seguridad del escenario en sí mismo como tal ya que el cerramiento 
existente no es el adecuado y no se encuentra en buen estado. Por lo antes mencionado 
y registrado en el cuadro N° 2, se hace necesario realizar una reconstrucción total del 
escenario deportivo. 
 

  

  

  
 
 
Estadio de Softball del barrio los Cerros. 
Con un área aproximada de 6.500 m2, el campo de softball de Los Cerros, según la lista 
de chequeo del cuadro N° 3, se concluye que es necesaria una intervención total, donde 
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se aumente el aforo de 140 personas a 244 personas, incrementando en un 175%. Por 
el estado de su infraestructura y debido a que el este escenario ha sido vandalizado en 
reiteradas ocasiones, la intervención de este debe ser completa. 
 

  

  

  
 
 
 
Estadio de Softball del barrio Santa Rita. 
En un área aproximada de 5494,19 m2 se tiene un campo de softball con características 
de diseño que no cumplen con las solicitudes del Ministerio del Deporte y su 
infraestructura se encuentra en alto grado de deterioro, como se registra en el cuadro 
N° 4, es necesaria la reconstrucción total de este escenario deportivo. 
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Estadio de Softball del Municipio de Arjona. 
En un área de aproximadamente 8,025.37 m², se encuentra un campo de softball cuya 
infraestructura presenta características de diseño que no cumplen con los requisitos 
establecidos por el Ministerio del Deporte, además de estar deteriorada por el paso del 
tiempo. No obstante, la intervención será parcial, con el objetivo de mejorar las 
condiciones actuales del escenario deportivo. En este sentido, se llevarán a cabo 
actividades de reparación, mantenimiento y embellecimiento de las estructuras 
existentes. 
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2.3. CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS DEL PROYECTO. 

 
A continuación se detalla la intervención a realizar en cada escenario, así: 
 
ESTADIO DE SOFTBALL DEL BARRIO EL SOCORRO. 
Para optimizar el servicio que presta el Campo de Softball del barrio El Socorro a la 
comunidad en general, se propone lo siguiente: 

• Incremento del aforo de 300 a 620 personas con 2 graderías en segundo nivel 
(Base 1° y Base 3°). 

• Locales comerciales en primer nivel para sostenimiento del escenario deportivo. 
• Batería de baños de damas, caballeros y PMR. 
• Un Sistema de drenaje dentro del campo de juego construido a partir de una 

primera capa canto rodado fracturado (3/4”-1”) y una serie de tuberías livianas 
perforadas, de excelente desempeño estructural y útil en drenajes por 
exfiltración e infiltración en cumplimiento de la norma NTC 4764. 

• Adecuación del campo de juego con mezcla de polvo de arcilla en el infield y 
grama sintética en el outfield. 

• Ampliar el sistema de redes hidráulicas, sanitarias y eléctricas. 
• Cambio del sistema de iluminación del campo de juego 
• Instalar acometidas para el paso de tubería del servicio de gas natural 
• Construcción de tanque de almacenamiento de agua potable 
• Intervención de las zonas verdes. 
• Construcción de senderos peatonales y andenes. 
• Remodelación de altar a la virgen 
• Reconstrucción total de la cancha múltiple existente por una sola de fútbol. 
• Construcción de cancha de básquetbol 
• Construcción de área para maquinas biosaludables. 
• Construcción de zona de juegos infantiles. 
• Construcción del cerramiento Interno de cancha. 
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• Construcción de SCORE 
• Construcción del cerramiento perimetral. 

 
 
ESTADIO DE SOFTBALL DEL BARRIO LAS GAVIOTAS. 
El Campo de Softball del barrio Las Gaviotas requiere una intervención con el siguiente 
alcance: 

• Incremento del aforo de 250 a 696 personas (Equivalente al 278%) con 2 
graderías en segundo nivel (Base 1° y Base 3°). 

• Locales comerciales en primer nivel para sostenimiento del escenario deportivo. 
• Batería de baños de damas, caballeros y PMR. 
• Un Sistema de drenaje dentro del campo de juego construido a partir de una 

primera capa canto rodado fracturado (3/4”-1”) y una serie de tuberías livianas 
perforadas, de excelente desempeño estructural y útil en drenajes por 
exfiltración e infiltración en cumplimiento de la norma NTC 4764. 

• Adecuación del campo de juego con mezcla de polvo de arcilla en el infield y 
grama sintética en el outfield. 

• Ampliar el sistema de redes hidráulicas, sanitarias y eléctricas. 
• Cambio del sistema de iluminación del campo de juego 
• Instalar acometidas para el paso de tubería del servicio de gas natural 
• Construcción de tanque de almacenamiento de agua potable 
• Intervención de las zonas verdes. 
• Construcción del cerramiento Interno de cancha. 
• Construcción de senderos peatonales y andenes. 
• Construcción SCORE 
• Construcción del cerramiento perimetral. 

 
ESTADIO DE SOFTBALL DEL BARRIO LOS CERROS. 
Para optimizar el servicio que presta el Campo de Softball del barrio Los Cerros a la 
comunidad en general, se propone lo siguiente. V Incremento del aforo de 140 a 244 
personas con 2 graderías en primer nivel (Base 1° y Base 3°). 

• Batería de baños de damas, caballeros y PMR. 
• Un Sistema de drenaje dentro del campo de juego construido a partir de una 

primera capa canto rodado fracturado (3/4”-1”) y una serie de tuberías livianas 
perforadas, de excelente desempeño estructural y útil en drenajes por 
exfiltración e infiltración en cumplimiento de la norma NTC 4764. 

• Adecuación del campo de juego con mezcla de polvo de arcilla en el infield y 
grama sintética en el outfield. 

• Ampliar el sistema de redes hidráulicas, sanitarias y eléctricas. 
• Cambio del sistema de iluminación del campo de juego 
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• Construcción de tanque de almacenamiento de agua potable 
• Intervención de las zonas verdes. 
• Construcción de andenes. 
• Construcción SCORE 
• Construcción del cerramiento Interno de cancha. 
• Construcción del cerramiento perimetral. 

 
ESTADIO DE SOFTBALL DEL BARRIO SANTA RITA 
Para la reconstrucción del Campo de Softball del barrio Santa Rita, se propone lo 
siguiente. 

• Graderías en primer nivel (Base 1° y Base 3°) aforo aproximado de 475 personas. 
• Batería de baños de damas, caballeros y PMR. 
• Un Sistema de drenaje dentro del campo de juego construido a partir de una 

primera capa canto rodado fracturado (3/4”-1”) y una serie de tuberías livianas 
perforadas, de excelente desempeño estructural y útil en drenajes por 
exfiltración e infiltración en cumplimiento de la norma NTC 4764. 

• Adecuación del campo de juego con mezcla de polvo de arcilla en el infield y 
grama sintética en el outfield. 

• Rediseñar el sistema de redes hidráulicas, sanitarias y eléctricas. 
• Cambio del sistema de iluminación del campo de juego 
• Construcción de tanque de almacenamiento de agua potable. 
• Intervención de las zonas verdes. 
• Construcción de andenes. 
• Construcción SCORE 
• Construcción del cerramiento Interno de cancha. 
• Construcción del cerramiento perimetral. 
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3. INFORMACIÓN CONTRATO DE OBRA. 
 

3.1. IDENTIFICACION DEL CONTRATO. 
Concepto Descripción 

Entidad Contratante Gobernación de Bolívar – Secretaría de Infraestructura 
Contratista CONSORCIO ESTADIOS DE SOFTBALL CI 

Integrantes AFA Consultores y Constructores S.A. (30%) Constructora del Cambio 
S.A.S. (70%) 

NIT 901.983.585-2 
Contrato de Obra No. 2543 DE 2025 

Objeto Construcción y mejoramiento de estadios de softball para el fomento 
de la recreación y el deporte en el Departamento de Bolívar. 

Valor Inicial $ 44.538.617.761 
Plazo de Ejecución 18 Meses 
Fecha de Inicio 31 de octubre de 2025 
Fecha de Terminación 30 de abril de 2027 
Periodo del Informe 1 al 31 de ENERO de 2025 (Mes 3) 
Interventoría Consorcio Interventoría Estadios 2025 (Contrato No. 25-0106) 

 
 
3.2 DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL MES. 
Durante el mes de mayo, se mantuvo la ejecución simultánea de actividades en los 
diferentes frentes de obra correspondientes a los escenarios deportivos objeto del contrato, 
desarrollando labores de cimentación, estructuras, cerramientos, urbanismo, drenajes, 
instalaciones eléctricas y adecuación de campos de juego, de conformidad con las 
especificaciones técnicas, diseños aprobados y programación vigente del proyecto. 
 
3.2.1 ESTADIO LAS GAVIOTAS 

Durante el periodo reportado se registraron avances en los componentes de cerramiento 
interno, graderías, sistema SCORE y adecuación del campo deportivo. 

Cerramiento Interno de Campo 

Las actividades se concentraron principalmente en la ejecución de pañete liso sobre muros 
exteriores con mortero en relación 1:3, permitiendo la preparación de superficies para la 
construcción de la viga cinta y la instalación de su correspondiente refuerzo estructural. 
Estos trabajos contribuyen a la consolidación y terminación progresiva de este componente. 
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Graderías Campo de Softball 

Se culminó la instalación del acero de refuerzo correspondiente a las columnas estructurales 
de graderías, permitiendo avanzar en las actividades de formaleteado y posterior vaciado 
de concreto con resistencia de diseño f'c = 4.000 psi. 

La fundición de los elementos estructurales se ejecutó en dos etapas, garantizando el 
cumplimiento de los procedimientos de control de calidad relacionados con alineación, 
verticalidad, dosificación, vibrado, acabado y curado del concreto. Paralelamente, se 
continuó con la conformación de rellenos mediante suministro y compactación de material 
tipo zahorra en capas sucesivas, alcanzando densidades acordes con las especificaciones 
técnicas del proyecto. 

Sistema SCORE 

Se continuó con la construcción de la estructura arquitectónica mediante el levantamiento 
de mampostería, ejecución de pañetes interiores y exteriores e instalación de elementos 
calados en bloque, avanzando en la configuración definitiva de la edificación. 

Cancha de Softball 

Durante el periodo se finalizaron las actividades de movimiento de tierras requeridas para 
la conformación del campo de juego, incluyendo excavaciones, cortes, nivelaciones y retiro 
de material sobrante. 

Adicionalmente, se recibió e instaló material filtrante compuesto por piedra china fracturada 
con granulometría entre ½” y 1”, complementando la construcción del sistema de drenaje. 
Se continuó con la instalación de capas de zahorra compactadas al 95% Proctor Modificado, 
extendido de geotextil NT-1600, colocación del material granular para el lecho filtrante e 
instalación de registros y tuberías de drenaje. 

3.2.2 ESTADIO EL SOCORRO 

Durante el mes de mayo se desarrollaron actividades en los frentes correspondientes a 
cerramiento interno, graderías, cuarto eléctrico, módulos sanitarios, senderos peatonales, 
movimiento de tierras e instalaciones eléctricas. 

Se ejecutaron excavaciones mecánicas en áreas de campo y excavaciones para 
cimentaciones de graderías, así como el retiro, transporte y disposición final del material 
producto de excavaciones y demoliciones. 
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En el componente estructural se adelantaron actividades de localización y replanteo, 
construcción de concretos de limpieza, instalación de material granular seleccionado, 
armado de formaletas, figuración e instalación de acero de refuerzo y preparación de 
elementos para fundición de cimentaciones. 

Respecto al cerramiento interno del campo, se avanzó en la construcción de muros en 
mampostería de bloque liso, ejecución de pañetes, fundición de machones en concreto 
reforzado y disposición de pasantes para futuras instalaciones. 

En el componente urbanístico se desarrolló la construcción de senderos peatonales y 
bordillos perimetrales, mientras que en el frente eléctrico se avanzó en la figuración del 
acero de refuerzo y preparación de cimentaciones para los mástiles de iluminación, 
garantizando la continuidad de las actividades programadas. 

3.2.3 ESTADIO SANTA RITA 

Cerramiento Interno de Campo 

Durante el mes de mayo se continuó con la ejecución de las actividades correspondientes a 
la cimentación y elevación del cerramiento interno del campo. 

Se realizaron excavaciones manuales, colocación de concretos de limpieza, construcción de 
zapatas y pedestales en concreto reforzado e instalación de acero fy = 60.000 psi, 
verificando el cumplimiento de los parámetros establecidos en planos y especificaciones 
técnicas. 

Igualmente, se avanzó en la construcción de vigas de cimentación, instalación de dovelas 
de anclaje y colocación de material granular seleccionado para mejoramiento de la 
capacidad portante del terreno. 

En la etapa de superestructura se ejecutó la construcción de machones en concreto 
reforzado, levantamiento de muros en bloque No. 15 e instalación del acero correspondiente 
a la viga cinta, garantizando la integración estructural del sistema de cerramiento. 

Sistema SCORE 

Las actividades estuvieron orientadas a la conformación de la cimentación que soportará la 
estructura del marcador. 

Se ejecutaron excavaciones manuales y perfilación mecánica, instalación de material 
granular seleccionado, construcción de concretos de limpieza y fundición de zapatas en 
concreto de 4.000 psi. 
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De manera complementaria, se instaló el acero de refuerzo estructural conforme a los 
diseños aprobados, verificando alineamientos, recubrimientos y condiciones constructivas 
requeridas para la correcta ejecución de la cimentación. 

3.2.4 ESTADIO LOS CERROS 

Durante el periodo se concentraron esfuerzos en la construcción de graderías, módulos 
sanitarios, senderos peatonales y obras de contención, registrando avances significativos en 
la infraestructura principal del escenario deportivo. 

Gradería Primera Base 

Se ejecutaron excavaciones para cimentaciones, retiro y disposición final del material 
sobrante, construcción de concretos de limpieza y fundición de elementos estructurales 
asociados a zapatas, vigas de cimentación y columnas. 

Asimismo, se realizó el suministro, figuración e instalación del acero de refuerzo requerido 
para los diferentes elementos estructurales y se avanzó en la construcción de vigas y 
graderías en concreto reforzado, consolidando la estructura principal de este sector. 

Gradería Tercera Base 

Las actividades comprendieron excavaciones para fundaciones, conformación de 
cimentaciones, instalación de acero de refuerzo y fundición de columnas, vigas y graderías 
en concreto reforzado, permitiendo el avance sostenido de la estructura proyectada. 

Baños PMR y Damas 

Se inició la construcción de las cimentaciones correspondientes a los módulos sanitarios 
mediante excavaciones manuales, retiro de material, instalación de acero de refuerzo y 
fundición de vigas de cimentación que servirán de soporte para la futura estructura 
arquitectónica. 

Sendero Peatonal 

Se ejecutaron actividades de excavación, conformación de estructura granular mediante 
suministro y compactación de material tipo zahorra, instalación de lámina de polietileno 
como barrera de separación y posterior construcción de rampas de acceso en concreto 
reforzado con malla electrosoldada, garantizando condiciones adecuadas de accesibilidad. 
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Muro de Contención 

Se avanzó en la excavación y conformación de la cimentación del muro, incluyendo la 
colocación de concreto de limpieza y posterior fundición de elementos estructurales en 
concreto reforzado de 4.000 psi. 

De igual manera, se ejecutó la instalación de material granular seleccionado para relleno 
estructural y drenaje posterior, contribuyendo a la estabilidad del sistema de contención 
proyectado. 

En términos generales, las actividades desarrolladas durante el periodo permitieron 
consolidar importantes avances en estructuras principales, urbanismo y obras 
complementarias requeridas para el funcionamiento integral del escenario deportivo. 

3.2.5 MUNICIPIO DE ARJONA (ESTADIO 3 DE MAYO) 

Durante el periodo reportado se desarrollaron actividades en los componentes de 
cerramiento interno, graderías, campo de juego e instalaciones eléctricas, manteniendo la 
secuencia constructiva definida para el proyecto. 

Cerramiento Interno de Campo 

Se avanzó en la ejecución de cimentaciones mediante fundición de zapatas y machones, 
instalación de acero de refuerzo, construcción de vigas de cimentación y suministro de 
material granular para mejoramiento de apoyo. 

Asimismo, se continuó con el levantamiento de mampostería en bloque No. 15 y la aplicación 
de pañete impermeabilizado relación 1:3, cumpliendo con las especificaciones técnicas y los 
controles topográficos establecidos para el proyecto. 

Graderías y Dugouts 

Se ejecutaron excavaciones, mejoramiento de suelos, armado de acero y fundición de 
zapatas para las graderías de primera y tercera base. De igual manera, se realizaron 
fundiciones de vigas de cimentación, columnas y elementos estructurales asociados a los 
dugouts, permitiendo avanzar en la conformación de la estructura portante de estos 
sectores. 
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Campo de Juego 

Se continuó con las actividades de corte, relleno y conformación geométrica del terreno, 
garantizando los niveles y pendientes establecidos en diseño. 

Posteriormente, se ejecutó la instalación del sistema de drenaje mediante la colocación de 
geotextil NT-1600 y piedra china fracturada, complementando la estructura filtrante 
requerida para el adecuado manejo de aguas dentro del campo deportivo. 

Instalaciones Eléctricas 

Se adelantaron actividades relacionadas con el suministro y preparación para instalación de 
mástiles metálicos galvanizados de 18 metros de altura, diseñados para soportar velocidades 
de viento de hasta 130 km/h. 

Asimismo, se gestionó el suministro de proyectores deportivos de alta eficiencia luminosa, 
destinados al sistema de iluminación del estadio, garantizando el cumplimiento de los 
requerimientos técnicos establecidos para la operación del escenario deportivo. 

 
4.AVANCE FISICO Y FINANCIERO 
 
A la fecha de corte del 31 de MAYO de 2026, se presenta el siguiente balance de ejecución 
conforme a la programación aprobada: 
 
4.1. RESUMEN DE AVANCE. 
  

Concepto Programado (Mes) Ejecutado (Mes) Programado 
(Acumulado) 

Ejecutado 
(Acumulado) 

Avance 
Físico (%) 4,24% 15,43% 54,99% 50,00% 

Avance 
Financiero 

($) 
$ 1.886.967.023,18 $ 6.872.308.720,52 $ 24.490.315.536,88 $ 22.269.308.880,50 
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4.2. INVERSIÓN EJECUTADA EN EL PERIODO (MAYO 2026) 
 

 
 
4.3. CONTROL DIARIO DE MAQUINARIA Y EQUIPO CONTRATO DE OBRA. 
Para la ejecucion de las actividades registradas en periodo de este informe se ha tenido la 
siguiente maquinaria y/o equipos en los diferentes frentes: 
 

Maquinaria y Equipos 
 
 

Estadio de Softball barrio Las Gaviotas  

Mini Cargador 
 

Camión Tipo Turbo  

Volqueta  

Retroexcavadora de Llantas  

Vibro Compactador  
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Benitin   

Estacion topografica + Tripode 
 

Nivel optico + Tripode  

Mezcladora de concreto 1  

Mezcladora de concreto 2  

Canguro  

Herramientas menores  

Estadio de Softball Municipio de Arjona  

Retroexcavadora de Llantas  

MINI CARGADOR  

ESTACIÓN TOPOGRAFICA  

NIVEL OPTICO  

VOLQUETA  

HERRAMIENTA MENOR  

MEZCLADORA DE CONCRETO  

TRONZADORA  

CANGURO  

VIBROCOMPACTADOR  

RANA  

Estadio de Softball Barrio el Socorro  

Minicargador  

Retroxexcavadora de llanta  

Vibrocompactador (canguro)  

Rana  

Vibrocompactador de rodillo  

Mezcladora de concreto  

Vibrador de concreto  

Tronzadora  

Estación topografica + tripode  

Nivel optico + tripode  

Herramientas menores  

Estadio de Softball Barrio Los Cerros  

Mini Cargador  

Retroexcavadora de Llanta  

Tronzadora  

Estación topograáfica + tripode  
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Nivel optico + tripode  

Herramientas menores  

Mezcladora de concreto   

Taladro Percutor  

Estadio de Softball barrio Santa Rita  

Mini Cargador  

Vibrocompactador  

Tronzadora  

Estación topograáfica + tripode  

Nivel optico + tripode  

Herramientas menores  

Mezcladora de concreto   

Retroexcavadora de Llantas  

 
4.4. CONTROL DE PERSONAL DE OBRA. 
Para la ejecucion y desarrollo del proyecto, se registra el siguiente personal de obra:  
 

  

Nombre Cargo  
 

Estadio de Softball barrio Las Gaviotas  

ILICH RAMOS  RESIDENTE DE OBRA   

JESUS MARRUGO RESIDENTE JUNIOR  

JULIETH ESPINOSA AUXILIAR ADMINISTRATIVA  

SERGIO GARAVITO TOPOGRAFO  

NICOLAS CONTRERAS ALMACENISTA  

MANUEL MARTINEZ OFICIAL  

JONNANCY PAREJA AYUDANTE 1  

RICARDO ROZO AYUDANTE 2  

LEONARDO ALTAMAR OPERADOR MINI CARGADOR  

ALFREDO PATRON OPERADOR RETROEXCAVADORA  

INDIRA MUÑOZ SST  

WILFRIDO  CANABAL  MAESTRO  

ALEJANDRO PEREZ OFICIAL  

LUIS CARLOS CORDOBA OFICIAL  

CARLOS GONZALEZ OFICIAL HERRERIA  

CARLOS ALBERTO DAVILA  OFICIAL DE HERRERIA  
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JEYSON ROMERO  OFICIAL MAMPOSTERIA  

CIRO PIZA OFICIAL MAMPOSTERIA  

DAMAR SAYAS  AYUDANTE   

ORLANDO VILORIA AYUDANTE ADELANTADO  

EDWIN MEDRANO AYUDANTE  

ALVARO VILLAR BELLO AYUDANTE  

MARTIN  PACHECO JIRALDO AYUDANTE  

YESID ESTREMOR BLANCO AYUDANTE  

ARNOL BARRIOS CORTES LATERO  

DEIBIS ARROYO AYUDANTE  

ESTIVENSON ROJAS ALVAREZ AYUDANTE  

GIBRAN FANATE  AYUDANTE   

JESUS VASQUEZ BARRAGAN AYUDANTE  

ORLANDO CABEZAS OFICIAL  

BLADIMIR PUERTAS OFICIAL  

ISMAEL JULIO  AYUDANTE   

ENRIQUE POLO  AYUDANTE   

LEIDER SAYAS  AYUDANTE  

WILL OSORIO  OFICIAL   

HUMBERTO HEREDIA  AYUDANTE   

Estadio de Softball Municipio de Arjona  

ALBERTO GUZMAN INGENIERO RESIDENTE  

GERMAN GUERRERO INSPECTOR  

ISAAC GARCIA ALMACENISTA  

DAVID RAMOS OFICIAL  

LUIS GONZALES AYUDANTE 1  

JESUS CASTAÑO AYUDANTE 2  

ARGELIO JULIO OPERADOR PAJARITA  

JUAN CAMILO BURGOS RESIDENTE INTERVENTORIA  

ARTURO TOPÓGRAFO 3  

YOISER VILLADIEGO OPERADOR MINI CARGADOR  

YOVANI MARTINEZ AYUDANTE  

ALEXANDER ANGULO OFICIAL  

FABIO ARCE AYUDANTE  

ANDRÉS GUILLERMO OFICIAL  

RAFAEL COGOLLO ENCARGADO  

Claudio Díaz Castro AYUDANTE  

Miguel Simancas Fernandez AYUDANTE  
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Luis Felipe simancas AYUDANTE  

Leonardo Romero AYUDANTE  

WLFRIDO CANAVAL ENCARGADO  

DANIEL ENRIQUE CARO AYUDANTE  

WILTON COGOLLO AYUDANTE  

ÓSCAR HERNANDEZ AYUDANTE  

ÓSCAR MENDOZA AYUDANTE  

JULIO MORALES AYUDANTE  

ERICK JINETE AYUDANTE  

César Castro Puello AYUDANTE  

FREDYS CANAVAL OFICIAL  

EVELIO MENDEZ OFICIAL  

Estadio de Softball Barrio el Socorro  

Stefany Torrente Residente de obra  

Sebastian Canchila Residente junior  

Miguel Nuñez Auxiliar administrativo  

Enrique Periñan HSE  

Claudia Martínez Topografa  

Juan Manuel Arias Alamacenista  

Jhonatan Beltran Operador de Minicargador  

Marcos Deboz  Operador de Retroexcavadora  

Cristian Barrios Operador de Vibrocompactador  

Harrison Paz Oficial  

Robinson Flores  Ayudante de obra  

David Barrios Ayudante de obra  

SUBCONTRATISTA BETHEL    

Kiara Torrente Arrieta Auxiliar administrativo Bethel  

Edwin Puello Villalba Encargado  

Amaury Martínez Ayudante de obra  

Ariel Castilla Oficial Herreria  

Bernardo Gonzalez  Oficial  

Brayan Segrera Villa    

Bonair Barrios Ayudante de obra  

Carlos Suarez Castellar Ayudante de obra  

Cleide Barón    

Daniel Romero    

Daniel de la Osa Ayudante de obra  

Dilan Julio  Ayudante de obra  



 

 
INFORME MENSUAL N° 7 
PROYECTO: CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DE ESTADIOS DE SOFTBALL 
PARA EL FOMENTO DE LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE EN EL DEPARTAMENTO 
DE BOLÍVAR. 
   27 de 59 
 
 

Eder Iregui Oficial  

Heider Puello Corpas Oficial  

Heder Elles Gongora Oficial  

Hermes Julio Ayudante de obra  

Humberto Gamarra Ayudante de obra  

Humberto Rivero Oficial  

Jesus Hernandez Ayudante de obra  

Jesus Vásquez Ayudante de obra  

Jhonatan Cabarcas Agamez Ayudante de obra  

Jorge Zabala Oficial Herreria  

José Cabeza    

José Castellón    

José Luis Valeta Linares    

Josias Mendivil Ayudante de obra  

Juan I Herrera Alvarez Ayudante de obra  

Leonardo Palomino Oficial Herreria  

Levid Porto Villanueva    

Luis Alberto Hernández    

Luis Carlos Cordoba    

Luis Casiani     

Luis Gómez    

Luis Perez Estrada Oficial  

Manuel Vergara    

Oscar Meléndez    

Oscar Vega Oficial  

Tomas Arnedo Oficial  

Yeison Salinas Cassiani Oficial   

Estadio de Softball Barrio Los Cerros  

Julian David Mesa  Ingeniero Residente de Obra   

Isabella Taborda  Residente Junior de Obra   

Dayana Ariza  Inspector de SST   

Fabián Novoa  Almacenista  

Cristian Berrio  Operador Retroexcavadora de 
Llanta 

 

Luis Carlos Garcia  Minicargador   

Alex Barrios  Topografo   

Yosser Montes  Encargado   

Jimmy Cortez  Oficial de Herrería   

Elio Chacon Fortich Ayudante de Obra   
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Alejandro Perez Oficial de Obra   

Adolfo Carey Perez Ayudante de Obra   

Anuar Serpa  Oficial de Obra   

Luis Córdoba  Oficial de Obra   

Oscar Castillo  Ayudante de Obra   

Aldemar Valiente  Oficial de Obra   

Eliecer Castillo  Oficial de Herrería   

Yorman Muñoz  Ayudante de Obra   

Ulises Salcedo  Ayudante de Obra   

Fran Zarante  Ayudante de Obra   

Richar Mata  Ayudante de Obra   

Luis Velez  Ayudante de Obra   

Humberto Ortiz  Ayudante de Obra   

Luis Gamarra  Ayudante de Obra   

Luis Zarante  Oficial Latero   

Miller de Jesús Valencia  Oficial de Albañileria   

William Muñoz   Ayudante de Obra   

Alfredis Julio  Ayudante de Obra   

Estadio de Softball barrio Santa Rita  

Jossie Pineda Atencia Residente de Obra  

Santiago Andrés Miranda 
Periñán Auxiliar residente 

 

Angel Castellanos Topografo  

Edwar Ortega  Almacenista  

Luis Salcedo Maestro  

Wilfredo Márquez   Ayudante  

 
Wilmer López   Ayudante 

 

Víctor Peña  Ayudante Ayudante  

Abel Barrios Ayudante  

Julián Hernández Ayudante  

Olando Rodrigues  Oficial  

Nel Alfredo serna  Oficial  

Abel Barrio  Ayudante  

Jorge salgado  Ayudante  

Rafael salas  Ayudante  

Yerlis ZabaletaAY Ayudante  
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4.5. INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO DE OBRA.  
A la fecha de cierre del presente informe se ha alcanzado el 50% de avance de obra, por lo 
que se dara inicio a los tramites requeridos para el cobro del Acta parcial 2, conforme a lo 
indicado en el contrato de obra. Por lo anterior, el estado financiero del proyecto se presenta 
a continuacion: 
 

• Acta No.1: $ 13.361.585.328 – PAGADO. 
• Acta No. 2: $ 8.907.723.552 – SE DARA INICIO AL PROCESO DE COBRO. 

 
4.6. ESTADO GENERAL DEL TIEMPO.  
Se reportaron condiciones de lluvia en diferentes frentes de Cartagena y el municipio de 
Arjona, lo cual ha generado contratiempos o retrasos en las actividades desarrolladas. A 
continuacion se presenta el registro diario del estado del tiempo durante el periodo: 
 

 
 
4.7. ENSAYOS DE LABORATORIO.  
Durante el mes de MAYO de 2026 se realizaron los siguientes ensayos de laboratorio: 
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SE DEBE HUMECTAR MAS EL 
TERRENO Y REALIZAR UN 
REFUERZO A LA 
COMPACTACION PARA 
LLEGARL AL PORCENTAJE 
CONTRACTUAL 

lunes, 25 de mayo de 2026
;OCbrdDe;D

e;OCaebe;CDrD
!FdMPdFDTdeasaMbed

bCPTD
e>44A SbMadPbC MbT!dDe;DCdsPtbcD > > 95% COMPACTACION 99,7 SI 

SE DEBE HUMECTAR MAS EL 
TERRENO 

lunes, 25 de mayo de 2026
;OCbrdDe;D

e;OCaebe;CDrD
!FdMPdFDTdeasaMbed

bCPTD
e>44A SbMadPbC MbT!dDe;DCdsPtbcD > > 95% COMPACTACION 102,4 SI 

SE DEBE HUMECTAR MAS EL 
TERRENO 
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- Estadio de softball Santa Rita 
 

 
 
 
 
4.8. PAGO DE APORTES LEGALES (PARAFISCALES) Y DE SEGURIDAD SOCIAL. 
En los anexos del presente informe se incluyen las respectivas planillas de aportes legales 
pagadas. 
 
4.9 SEGUIMIENTO PROGRAMA DE OBRA:  
A continuación, se adjunta el programa de obra con el corte de avance correspondiente 

a la fecha de corte del informe mensual: 
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5. GESTION AMBIENTAL 
Desde el punto de vista ambiental las actividades de obra se han desarrollado enmarcados 
en los siguientes lineamientos: 
 
5.1 REVISIÓN NORMATIVA: 

El tipo de proyecto a ejecutar en cada uno de los estadios es del tipo remodelación, 
rehabilitación y reconstrucción de escenarios deportivos, que corresponde a 
Proyectos, Obras o Actividades POA que no están sujetos a licenciamiento 
ambiental. 

Los ejecutores de los proyectos realizaron un análisis para revisar si la ejecución 
de las obras se requiere el aprovechamiento de recursos naturales. 

 
Estadio Aprovechamiento 

forestal 
Concesión 

de 
aguas 

Ocupación 
de 

cauce 

Emisiones 
atmosféricas 

Las 
gaviotas 

No requiere No requiere No requiere No requiere 

Socorro No requiere No requiere No requiere No requiere 
Cerros No requiere No requiere No requiere No requiere 

Santa Rita No requiere No requiere No requiere No requiere 
 

 
5.2 MANEJO DE RCD 

Los escenarios cuentan con PIN como generadores de RCD, emitidos por EPA 
Cartagena, autoridad ambiental con jurisdicción en el distrito de Cartagena. 

 
Estadio PIN 

GENERADOR 
VIGENCIA 

DESDE 
VIGENCIA 

HASTA 
AUTORIDAD 

AMBIENTAL 
Las 

gaviotas 
1-1538-003 21-enero-2026 18-nov-2027 EPA CARTAGENA 

Socorro 1-1538-001 21-enero-2026 18-nov-2027 EPA CARTAGENA 
Cerros 1-1538-004 21-enero-2026 17-nov-2027 EPA CARTAGENA 

Santa Rita 1-1538-002 21-enero-2026 7-nov-2027 EPA CARTAGENA 
 
Se anexan los Programas de manejo ambiental de RCD asociados a los PINES 

otorgados por el EPA Cartagena. 
 

5.3 MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS COMUNES 
Los sitios donde se ubican los escenarios cuentan con rutas de recolección de 

residuos urbanos, a los operadores se les entregarán los residuos comunes 
generados en obra. Para su acopio temporal se emplearán kits de reciclaje en 
la fuente usando el código de colores establecido en la Resolución 2184 de 
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2019. 
 
5.4 MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 

Durante el periodo se utilizaron los siguientes materiales de construcción 
provenientes de canteras autorizadas para la explotación de recursos naturales: 

 
Estadio  ZAHORRA TRITURADO ARENA 

Las 
gaviotas 

Volumen m3 m3 m3 
Cantera    
Licencia 
ambiental 

   

Socorro 

Volumen m3 m3 m3 
Cantera    
Licencia 
ambiental 

   

Cerros 

Volumen m3 m3 m3 
Cantera    
Licencia 
ambiental 

   

SSanta Rita 

Volumen m3 m3 m3 
Cantera    
Licencia 
ambiental 
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REGISTRO FOTOGRÁFICO 
 

ESTADIO LAS GAVIOTAS 

  
Material de cantera Material de cantera 

 

 

Acopio de materiales  
 
 

ESTADIO LOS CERROS 

  
Kits de aseo Acopio de materiales 
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ESTADIO LOS CERROS 

  
Equipos en obra Baños portátiles 

 
 

ESTADIO SANTA RITA 

  
Equipos en obra Baños portátiles 

  
Protección al suelo Cerramiento 
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ESTADIO SOCORRO 

  
Baños portátiles Acopio de materiales 

  
Equipos en obra Acopio de materiales 
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6. GESTION SOCIAL 
 
La gestión social desarrollada durante el periodo evaluado comprendió las siguientes líneas 
de acción:  

• Reuniones informativas de socialización de inicio de obras  
• Relacionamiento comunitario con Juntas de Acción Comunal (JAC)  
• Atención y gestión de PQRS.  
• Promoción de mecanismos de participación y control social (Veeduría ciudadana). 
• Gestión de conflictos sociales  
• Apoyo a la vinculación de mano de obra local  

 
Lo anterior, en cumplimiento de las obligaciones contractuales del Contratista en materia de 
gestión social, comunicación comunitaria y promoción de empleo local. 
 
6.1 ESTRATEGIA DE INTERVENCION SOCIAL 
 
6.1.1 Enfoque metodológico 
La gestión social se estructuró bajo un enfoque participativo, orientado a garantizar el 
acceso a la información, la transparencia y la articulación con actores comunitarios e 
institucionales, mediante: 

• Espacios de socialización directa con las comunidades del área de influencia directa 
(AID)  

• Articulación con Juntas de Acción Comunal como instancia de representación 
comunitaria  

• Implementación de mecanismos de atención y trazabilidad de PQRS  
• Coordinación permanente con la Interventoría y la Gobernación de Bolívar  

 
6.1.2 Mecanismos implementados 

• Reuniones Informativas de socialización de Inicio de Obras 
• Levantamiento de actas de reuniones, Listados de asistencia y registro fotográfico.  
• Presentaciones técnicas del proyecto en territorio (AID). 
• Espacios de diálogo y resolución de inquietudes.  
• Promoción de la conformación de veedurías ciudadanas en las comunidades del área 

de influencia directa (AID).  
• Implementación de canales de atención al ciudadano.  

 
6.2 ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 
6.2.1 Reuniones informativas de socialización de inicio de obras: 
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Durante el periodo evaluado se realizaron jornadas de socialización en las comunidades 
beneficiarias, con el propósito de presentar el alcance de los proyectos, establecer canales 
de comunicación y promover la participación ciudadana. 
 

Fecha Lugar Participantes Actividad Evidencia 
09 de 

octubre 2025 
Casa de Cultural de 

Arjona 59 

Socialización del proyecto en el 
corregimiento de Arjona (sector 3 
de mayo), con participación de 
comunidad, administración 
municipal, JAC, interventoría y 
contratista. 

Actas de reunión, 
Registro de asistencia y 
Registro fotográfico 

16 de 
octubre de 

2025 
Terraza y 

Restaurante Lily / 
Socorro 

48 

Socialización del estadio de 
softball del barrio El Socorro, con 
participación de líderes 
comunitarios, clubes deportivos y 
comunidad en general. 

Actas de reunión, 
Registro de asistencia y 
Registro fotográfico 

20 de 
octubre 2025 Parque Recreacional 

El Edén / Gaviotas 36 
Socialización del campo de 
softball de Los Cerros, con 
participación de representantes 
comunitarios e institucionales. 

Actas de reunión, 
Registro de asistencia y 
Registro fotográfico 

20 de 
octubre 2025 Casa Comunal de 

los Cerros 32 

Socialización del estadio de 
softball de Gaviotas, con 
presencia de líderes de JAC y 
delegados institucionales. 

Actas de reunión, 
Registro de asistencia y 
Registro fotográfico 

21 de 
octubre 2025 

Carrera 17 calle 55c 
Pedro Salazar - 

Salón Principal de 
FUNSAEP/ Santa 

Rita. 

24 

Socialización del campo de 
softball de Santa Rita, con 
participación de comunidad y 
autoridades locales. 

Actas de reunión, 
Registro de asistencia y 
Registro fotográfico 

18 de 
diciembre 

2025 

Terraza Arepa 
Empila / Socorro 32 

Segunda Socialización del estadio 
de softball del barrio El Socorro, 
con participación de líderes 
comunitarios, clubes deportivos y 
comunidad en general. 

Actas de reunión, 
Registro de asistencia y 
Registro fotográfico. 

 
Fuente: Elaboración propia 

Contenido desarrollado en las jornadas: 
• Presentación del proyecto (alcance, cronograma y características técnicas)  
• Identificación de actores y canales de comunicación  
• Espacio de preguntas y respuestas  
• Promoción de la conformación de veedurías ciudadanas en las comunidades del área 

de influencia directa (AID).  



 

 
INFORME MENSUAL N° 7 
PROYECTO: CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DE ESTADIOS DE SOFTBALL 
PARA EL FOMENTO DE LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE EN EL DEPARTAMENTO 
DE BOLÍVAR. 
   50 de 59 
 
 

 
6.2.2. Jornada adicional por Derecho de Petición 
El 18 de diciembre de 2025 se desarrolló una segunda jornada de socialización en el barrio 
El Socorro, en atención a un Derecho de Petición presentado por algunos residentes de la 
comunidad. 
Esta actividad se ejecutó en cumplimiento de la Ley 1755 de 2015, como mecanismo 
orientado a garantizar el acceso a la información, la participación ciudadana y la 
transparencia del proyecto. 
Se deja constancia de que: 

• La socialización inicial fue realizada el 16 de octubre de 2025. 
• La segunda jornada se desarrolló como medida adicional de garantía de derechos. 

 
6.3 MECANISMOS DE PARTICIPACION 
 
Durante el periodo evaluado se implementaron los siguientes mecanismos: 

• Articulación permanente con líderes comunitarios  
• Canalización de PQRS a través de las JAC  
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• Espacios abiertos de diálogo en reuniones comunitarias  
 
Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la transparencia, la participación y el control 
social del proyecto. 
 
6.4 GESTION DE EMPLEO LOCAL 
 
En cumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas, se implementaron acciones 
orientadas a la promoción de empleo local, mediante: 

• Recepción de hojas de vida a través de canales comunitarios. 
• Articulación con JAC para identificación de mano de obra disponible  
• Priorización de población local en procesos de vinculación 

 
6.4.1 Cumplimiento de mano de obra no calificada 
Obligación contractual: mínimo 10% de mano de obra no calificada de la región. 
Resultado: marzo 2026: 100% de cumplimiento del requisito mínimo exigido. 
 
6.4.2 Participación de mujeres en la vinculación laboral. 
Obligación contractual: mínimo 5% de participación femenina. 
Resultado: marzo 2026: 16,12% de participación femenina, superando el mínimo 
contractual exigido. 
 
6.4.3 Cumplimiento de vinculación de personal colombiano.  
Obligación contractual: mínimo 80% de personal colombiano. 
Resultado: (marzo 2026): Se evidencia cumplimiento del 100% en la vinculación de 
personal colombiano, superando el mínimo contractual exigido (80%). 

 
 
 

Fuente: Elaboración propia   
 

Convenciones: AID: Área de Influencia Directa.   AII: Área de Influencia Indirecta.  MOC: Mano de Obra Calificada.  MONC: 
Mano de Obra No Calificada. 

 
 
 
 
 
 
 

 
PERIODO 

TRABAJADORES 
DIRECTOS 

TRABAJADORES 
INDIRECTOS AI AII HOMBRES 

VINCULADOS 
MUJERES 

VINCULADOS MOC MONC 
TOTAL, DE EMPLEOS 

GENERADOS MES 
100% colombiano 

Marzo 2026 59 0 10 49 54 5 31 28 59 
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7. CONCLUSIONES 
 

7.1 Durante el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de mayo de 2026, el Contratista 
mantuvo la ejecución simultánea de actividades constructivas en los cinco (5) 
escenarios deportivos objeto del Contrato de Obra No. 2543 de 2025, 
garantizando la continuidad operativa de los diferentes frentes de trabajo y el 
desarrollo de actividades asociadas a cimentaciones, estructuras, cerramientos, 
urbanismo, drenajes, instalaciones eléctricas y adecuación de campos de juego, 
conforme a los diseños aprobados y especificaciones técnicas del proyecto.  
 

7.2 Se evidenció una adecuada disposición de recursos humanos, técnicos, 
maquinaria y equipos en cada uno de los escenarios intervenidos, permitiendo 
atender de manera eficiente las necesidades constructivas de cada frente de obra 
y garantizando la ejecución de las actividades programadas bajo condiciones de 
productividad y control.  
 

7.3 El proyecto continúa desarrollándose bajo los lineamientos establecidos en el plan 
de Gestión de Calidad, implementando controles constructivos permanentes, 
inspecciones de obra y seguimiento técnico a los procesos ejecutados. Asimismo, 
se realizaron los ensayos de laboratorio requeridos para la verificación de 
materiales y elementos estructurales, garantizando el cumplimiento de las 
especificaciones técnicas y normativas aplicables.  
 

7.4 En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, se mantuvieron las actividades de 
seguimiento y control en los diferentes frentes de obra, promoviendo condiciones 
seguras para el personal vinculado al proyecto y dando cumplimiento a los 
lineamientos establecidos en el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo (SG-SST) y a las obligaciones contractuales vigentes.  
 

7.5 Desde el componente ambiental, las actividades constructivas fueron ejecutadas 
aplicando las medidas de manejo ambiental definidas para el proyecto, incluyendo 
la adecuada disposición de residuos de construcción y demolición, el control de 
material sobrante, el manejo de escombros y la implementación de buenas 
prácticas orientadas a minimizar los impactos generados por la ejecución de las 
obras.  
 

7.6 En el componente social, se mantuvo la articulación con las comunidades y actores 
involucrados en las áreas de influencia de los escenarios deportivos intervenidos, 
garantizando canales de comunicación permanentes y contribuyendo al adecuado 
desarrollo de las actividades constructivas dentro de un marco de convivencia y 
participación comunitaria.  
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7.7 El proyecto registra avances significativos en componentes estructurales, 
urbanísticos, arquitectónicos y de infraestructura deportiva en los escenarios de 
Las Gaviotas, El Socorro, Santa Rita, Los Cerros y Arjona, consolidando 
progresivamente las condiciones requeridas para el cumplimiento del objeto 
contractual y la futura puesta en servicio de los escenarios deportivos. Cumpliendo 
hasta este periodo con el 50% de avance del contrato. 
 

7.8 El seguimiento técnico, administrativo y financiero efectuado durante el periodo 
permite concluir que el proyecto mantiene una gestión integral acorde con las 
obligaciones establecidas en el contrato, asegurando la trazabilidad de las 
actividades ejecutadas, el control de los recursos y el cumplimiento de los 
procedimientos establecidos por la entidad contratante y la interventoría.  
 

7.9 Como resultado de la evaluación y actualización de las condiciones de ejecución 
del proyecto, el cambio de diseños en algunos frentes, entre otras., el Contratista 
presentará a la Interventoría y a la Entidad Contratante un cronograma de 
reprogramación de actividades, mediante el cual se optimizará la secuencia 
constructiva y la distribución de recursos en los diferentes frentes de obra, 
manteniendo inalterado el plazo contractual vigente (18 meses) y la 
fecha de terminación establecida en el contrato.  
 

7.10 En términos generales, durante el mes de mayo de 2026 el proyecto continuó su 
desarrollo bajo criterios de calidad, seguridad, sostenibilidad, control técnico y 
responsabilidad social, evidenciando el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales asumidas por el Contratista y el compromiso permanente con la 
correcta ejecución de las obras destinadas al fortalecimiento de la infraestructura 
deportiva del Departamento de Bolívar. 
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