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El presente estudio se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgo, en virtud de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2015; el cual se desarrolla en los siguientes términos:

ANALISIS DEL SECTOR

Fecha de emision del | Octubre de 2026
estudio:
Secretaria que elabora el | Secretaria General y de Gobierno
estudio:
Objeto de la contratacion: COMPRAVENTA DE PAQUETES ALIMENTARIOS, CANASTAS
Y/O IMPLEMENTOS PARA EL FORTALECEMIENTO DE
ACTIVIDADES DEL ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE
NEMOCON, CUNDINAMARCA.

1. ANALISIS DEL MERCADO
En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015y
atendiendo los lineamientos de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector expedida
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE), el
presente estudio analiza la dinamica economica, comercial y financiera del sector de
produccidn, distribucion y comercializacién de viveres y paquetes alimentarios. El analisis
busca caracterizar el mercado, evaluar la capacidad de la oferta y definir requisitos
habilitantes financieros exigibles que garanticen la seleccidn objetiva y la mitigacion del riesgo
contractual.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas
por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-
EES-02y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion M-DVRHPC-05.

El Banco de la Republica la actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada
sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidady se diferencian de otras agrupaciones. Su divisidn se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia cldsica, los sectores de la economia son los siguientes:
e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL
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En 2025 la actividad econdémica a global mantuvo un crecimiento similar al del a anterior. La
moderacion gradual de la inflacién y unas condiciones financieras algo menos restrictivas, junto con
un mayor impulso de la inversion y del consumo en algunas economias avanzadas, compensaron la
persistente incertidumbre aso ciada con las tensiones geopoliticas y comerciales, y con la
fragmentacion del comercio mundial. En su mas reciente informe, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) y el Banco Mundial estiman un crecimiento global del 3,3 % para 2025, cifra similar a la
observada en 2024, mientras que la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) preve un crecimiento cercano al 3,2 % (Grafico 2.1)

Grafico 21
Crecimiento economico mundial
(variacion anual)

(porcentaje)

2024 (est) 2025 (proy.) 2026 (proy.)

. Fondo Monetario Internacional Banco Mundial

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos

proy.: proyectado.
Fuentes: Fondo Monetario Internacional (enero 2026), Banco Mundial (enero 2026),
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (diciembre 2025).

En los estudios propuestos por el Banco Mundial, prevé que, a pesar del aumento de las tensiones
comerciales y la incertidumbre politica, la economia mundial se ha mantenido resiliente. El crecimiento
del ultimo afo se explica por un aumento del comercio exterior en anticipacion del aumento de
aranceles al comercio internacional, la adaptacion de las cadenas de suministro, un aumento de la
inversion relacionada con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera
condiciones financieras holgadas. Sin embargo, mas de una cuarta parte de las economias de
mercados emergentes y en desarrollo aun tienen ingresos per capita por debajo de los niveles
prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere este afio en 2,6 por ciento. Los
paises de ingreso bajo y los paises fragiles enfrentan desafios crecientes para sostener su crecimiento
econdmico y generar empleos. Los riesgos para el escenario internacional continlan sesgados a la
baja, incluyendo el aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros. La
cooperacion global y las reformas domésticas siguen siendo fundamentales para apoyar el crecimiento
a largo plazo y la generacién de empleo.
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Las proyecciones de crecimiento mundial se situan en el 3,3% en 2026 y el 3,2% en 2027, una ligera
revision al alza desde la edicion de octubre de 2025 de Perspectivas de la economia mundial. La
inversidn en tecnologia, el apoyo monetario y fiscal, las condiciones financieras favorables y la
adaptabilidad del sector privado contrarrestan los cambios en las politicas comerciales. Se prevé que
la inflacion mundial descienda, si bien la inflacién en Estados Unidos retornara mas lentamente al nivel
fijado como meta. Los principales riesgos son un reajuste de las expectativas sobre tecnologia y una
escalada de las tensiones geopoliticas. Las autoridades deben reponer los margenes de maniobra
fiscal, preservar la estabilidad financiera y de precios, reducir la incertidumbre y ejecutar reformas

estructurales.

ACTUALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE ENERO DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO
Y ASIA CENTRAL
MUNDO ZONA DEL EURO SlA s

ESTADOS UNIDOS
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AFRICA SUBSAHARIANA

AMERICA LATINA 4,4 4,6 4,6
Y EL CARIBE

24 22 27
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PERSPECTIVAS REGIONALES:
Mundo

o 2025:3,3%

e 2026: 3,3 %

o 2027:3.2%

Crecimiento global estable, con leve desaceleracion hacia 2027
Estados Unidos

o 2025:21%

o 2026:2,4 %

o 2027:2,0%

Repunte en 2026 y moderacion posterior.
Zona del Euro

o 2025:14%

o 2026:1,3%

o 2027:14%

Crecimiento bajo y relativamente estancado.

ECONOMIAS
EMERGENTES Y EN
DESARROLLO DE ASIA

54 50 4.8

2025 2026 2027
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Oriente Medio y Asia Central

o 2025:3,7 %

e 2026: 3,9 %

o 2027:4,0%

Tendencia de crecimiento sostenido y en aumento.
Economias emergentes y en desarrollo de Asia

o 2025:54 %

e 2026:5,0 %

o 2027:48%

Siguen liderando el crecimiento mundial, aunque con desaceleracion gradual

América Latina y el Caribe

o 2025:24 %

o 2026:2,2 %

o 2027:2,7 %

Leve desaceleracion en 2026 y recuperacion en 2027.

Africa Subsahariana

o 2025:44%

o 2026:4,6 %

o 2027:4,6 %

Crecimiento sélido y estable

La lucha contra la inflacion estd comenzando a dar sus frutos, aunque los bancos centrales deben
continuar sus esfuerzos

Las perspectivas para la economia mundial siguen expuestas a factores adversos. La resiliencia
observada hasta ahora obedece sobre todo a unos pocos factores y a menudo contribuyen a ella
condiciones monetarias y fiscales acomodaticias. La situacion podria verse alterada por dinamicas
sectoriales 0 shocks que se propagan a raiz de factores de riesgo mas generales y de larga data.

Si las expectativas acerca de las mejoras de la productividad impulsadas por la IA resultan ser
demasiado optimistas y los resultados decepcionan, podria sobrevenir una caida brusca de la inversion
real en el sector de alta tecnologia y del gasto destinado a la adopcion de la IA en otros sectores, asi
como una correccion mas prolongada de las valoraciones en la bolsa, que con mayor frecuencia han
estado propiciadas por apenas unas pocas empresas de tecnologia. La rapida obsolescencia de los
activos no utilizados o mal seleccionados, la costosa reasignacion de capital y mano de obra
acompafiada de una aminoracion del dinamismo empresarial, y los efectos de riqueza negativos
trabarian el consumo y la inversion privados. Los efectos secundarios se extenderian, directamente
por via de los flujos comerciales, a las economias orientadas hacia la exportacioén especializadas en
productos tecnoldgicos. Esos efectos se propagarian al resto del mundo a través del endurecimiento
de las condiciones financieras mundiales. El impacto en el crecimiento es muy incierto y depende de
como reaccionen las condiciones financieras. Como referencia, en uno de los escenarios presentados
en el informe WEO de octubre de 2025, que incluye una correccién moderada en las valoraciones de
las acciones de IA como parte de un endurecimiento general de las condiciones financieras, el
crecimiento mundial disminuye un 0,4% en 2026 respecto al escenario base.
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El delicado equilibrio de las orientaciones de las politicas comerciales sobre el que se asienta el
escenario base podria alterarse. Otros aranceles en sectores especificos, sobre todo si se aplican a
sectores de produccion, podrian crear cuellos de botella en la oferta con un impacto desproporcionado
en la actividad econdmica y los precios. Las medidas no arancelarias enfocadas en insumos criticos
como los minerales de tierras raras también podrian trastocar las cadenas mundiales de suministro.
Mas paises podrian adoptar posturas proteccionistas, especialmente si la desviacion y las nuevas
rutas del comercio introducen disrupciones. En tales casos, la descompresion de los margenes de
utilidad podria amplificar y prolongar cualquier efecto inflacionario.

Grafico 1. La eliminacion de ciertos aranceles de Estados Unidos
neutralizé los aplicados recientemente
(tasa arancelania efectiva de Estados Unidos, porcentaje)

28

Actualizacion informe WEQ ene. 2026

Informe WEO oct 2025

4
0

Ene. Mar. May Jul Sep. Nov.
2025 25 25 25 25 25
Fuentes: Sistema de seguimiento de aranceles de la OMC y el FMI y calculos del persona
técnico del FMI.

Nota: La "tasa arancelania efectiva" es un promedio ponderado de las tasas oficiales
anunciadas usando ponde de imp onprevias a los les (por ko tanto,

antes de sustituciones). Los calculos incluyen Gnicamente los aranceles en vigor en el
momento indicado en el eje delas x; no se ncuyen medidas no especficadas ni
aplicadas. Informe WEOQ = Perspectivas de ka economia mundial.

TASA DE CAMBIO

Durante 2025 el peso colombiano se aprecio, principalmente, en linea con el debilitamiento global del
dolar, y en mayor magnitud frente a algunas monedas de la region (Gréfico 4.24). Este comportamiento
estuvo determinado, en primer lugar, por factores externos, aunque fue apoyado por algunos
elementos idiosincrasicos, particularmente hacia el cierre del a , en presencia de operaciones
relevantes en los mercados por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP).
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Grafico 4.24
Tasa de cambio nominal para algunas economias de la region
(indice,31 de diciembre de 2024 = 100)
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Nota: datos al 30 de enero de 2026.
Fuente: Bloomberg, Data License.

La volatilidad ha marcado el comportamiento del dolar durante la semana. En la penultima jornada del
mercado antes de la primera vuelta presidencial, los inversionistas reaccionan a las expectativas sobre

los candidatos que podrian resultar favorecidos en las urnas, en medio de apuestas por un eventual
gobierno promercado.

La divisa cerré en $3.646,63, lo que representd un alza de $15,06 frente a la TRM que para hoy se
ubicaba en $3.631,57. Durante la jornada se realizaron 1.537 transacciones por un valor de $1,150
millones. La divisa registréd un minimo de $3.621 y un maximo de $3.658.
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Fecha: 28/05/2026 Fuente: Superfinanciera D MA
https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-el-petroleo-hoy-28-de-mayo-de-2026-4402456

Mauricio Acevedo, estratega de mercados y derivados de Corficolombiana, sefialo que el dolar viene
con una tendencia bajista desde el 19 de mayo, que solo fue interrumpida el marte y se estima que fue
por compras del Gobierno en el marco de su estrategia de endeudamiento.

Sobre el panorama electoral, sefialé que los mercados estan cautelosos y atentos a lo que ocurrira el
domingo. En el contexto internacional sefialé que también hay una mirada atenta sobre si finalmente
se concretara o no el proceso de paz entre Estados Unidos e Iran.

De acuerdo con Reuters, el dolar se fortalecié el jueves hasta alcanzar su maximo en una semana, al
reducirse las esperanzas de un rapido acuerdo de paz en Oriente Medio tras una nueva ronda de
ataques aéreos entre Iran y Estados Unidos, mientras que el yen se debilitaba hasta un nivel que el
mes pasado provoco la intervencion del banco central.

La Guardia Revolucionaria de Iran dijo el jueves que habia atacado una base aérea estadounidense
después de que el Ejército de EEUU llevara a cabo lo que, segun un funcionario de Washington, fueron
ataques dirigidos contra una operacion de drones iranies cerca del estrecho de Ormuz, horas después
de que el presidente Donald Trump rechazé un informe segun el cual estaba cerca de alcanzar un
acuerdo con Teheran.
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CONTEXTO DE LA ECONOMIA NACIONAL

En los Ultimos afos, la economia colombiana ha mostrado una recuperacion significativa tras la
pandemia, evitando una recesion gracias a la implementacion de diversas politicas fiscales y
monetarias. Estas medidas han permitido mantener ingresos estables y continuar con el crecimiento
econdmico, tanto a nivel regional como global, segun estudios recientes. Sin embargo, factores
externos y cambios en las ideologias politicas han afectado el desarrollo econémico del pais,
impactando tanto a la poblacion como a las empresas. Para lograr un progreso sostenido y alcanzar
el bienestar social, es fundamental abordar estas debilidades estructurales.

En 2025 la economia colombiana crecid a una tasa superior a la de los dos anteriores, impulsada por
diversos sectores de servicios, actividades agropecuarias y, en alguna medida, por la manufactura.
Segun la informacion del DANE, el crecimiento econdmico en este ultimo afio ascendié al 2,6 %, por
encima del 1,5 % registrado en 2024 y superior al de algunos paises de la region. Este comportamiento

continu¢ la tendencia observada desde finales de 2023 (Grafico 2.8).
Grafico 2.8
Producto interno bruto (PIB)/
(trimestral y variacion anual)
(billones de pesos de 2015) (porcentaje)
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a/ Serie desestacionalizada y ajustada por efectos calendario.
Fuente: DANE; calculos del Banco de la Republica.

El comportamiento de 2025 continua la tendencia registrada en la economia desde afios anteriores,
con una menor participacion de los sectores minero-energéticos, de construccion y de manufactura,
en favor de diversos sectores de servicios y de las actividades agropecuarias. Durante los ultimos afios
la economia colombiana ha tenido una recomposicion en su estructura sectorial, orientandose cada
vez mas hacia las actividades agropecuarias y de servicios, al tiempo que algunos sectores productivos
de bienes han perdido participacién relativa (Cuadro 2.2). En particular, el sector agropecuario ha
incrementado de manera sostenible su participacion en el PIB, pasando del 6,4% en 2019 al 9,9% en

2025.
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Cuadro 21

Crecimiento real anual del PIB por ramas de actividad economica
(corregido por estacionalidad y efectos calendario, base 2015)

2024 2025
Afio completo 5 11 trim. 11 trim. IVtrim. | Afio completo

Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 6,1 5.2 47 3,0 -0,3 31
Explotacion de minas y canteras 34 -5,8 -10,2 -58 -2,8 -6,.2
Industria manufacturera 2,6 -0,2 2i8 43 1 19
Electricidad, gas y agua 25 -0,8 0,8 19 28 11
Construccién 01 -29 3,6 2,0 2,6 2,8
Edificaciones 24 -6,0 93 -82 -6,6 -5
Obras civiles 7,0 43 93 12,4 7,0 83
Actividades especializadas para la construccion 1,7 34 -3,8 29 2,6 -3,.2
Comercio, reparacion, transporte y alojamiento 1,2 45 56 54 3,0 46
Informacién y comunicaciones -0,2 06 28 17 13 1,0
Actividades financieras y de seguros 11 33 28 42 07 28
Actividades inmobiliarias 22 19 2,0 21 19 2,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -04 1,1 13 12 15 13
Administracién pablica y defensa, educacion y salud 41 37 19 7,6 47 45
Ccrtei\cl:g:gizsnartisticas, de entretenimiento 82 156 76 51 1,6 99
Subtotal valor agregado 16 2,6 2,5 35 2,0 2,7
Impuestos menos subsidios 0,5 2,7 28 24 21 25
PIB 15 26 22 3,6 22 2,6

Fuente: DANE; clculos del Banco de la Repiblica

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026°-1/ 2026-1/
20251 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 2,6 03
Construccion -5,4 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
Informacién y comunicaciones 1,3 11
Actividades financieras y de sequros 28 22
Actividades inmobiliarias 2,0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2,2 05
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios® ' '
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_ T

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR

En marzo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 13,4% frente a las registradas en el
mismo mes de 2025. Todas las lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas
reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y
motocicletas, Equipo de informética y telecomunicaciones para uso personal o doméstico y aportando
en conjunto 7,7 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.
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Tabla 2. Variaciéon porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de
mercancias.

Total nacional

Marzo 2026 / marzo 2025°

Marzo 2026 /
marzo 2025
Lineas de mercancias Variacion % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 134 . 134
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 358 33
de los hogares** ' '
Otros vehiculos automotores y motocicletas*** 348 - 27
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 268 - 16
personal o doméstico. ' '
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 418 _ 08
Electrodomésticos, muebles para el hogar 220 - 08
Combustibles para vehiculos automotores 39 I 07
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 107 07
principalmente de consumo de los hogares '

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 171 - 06
Articulos y utensilios de uso doméstico 214 - 03
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 6,6 I 03
Prendas de vestir y textiles 6,9 I 03
Alimentos (viveres en general) 13 | 0,2
Productos para el aseo del hogar 84 I 02
Bebidas no alcohdlicas 151 - 02
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 48 I 02
especificadas anteriormente* ' '
Calzado, articdos de cuero y sucedaneos del cuero 72 I 01
Bebidas alcohdlicas, cigarros, dgarrillos y productos del 42 I 01
tabaco ' '
Productos farmacéuticos y medicinales 28 I 01
Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 72 . 0,0

Fuente: DANE - EMC.
P: provisional
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc

1 indice de precios al consumidor IPC

Las infaciones total y basica dejaron de caer en 2025 y se mantuvieron en niveles superiores a la meta.
Este comportamiento ocurrié en un entorno en el cual las expectativas de infacidn aumentaron, la
demanda interna mantuvo un alto dinamismo y se hicieron evidentes algunas presiones de costos.
Después de una reduccion importante de la infacion desde 2023, durante la segunda mitad de 2025
se observo un quiebre en esta tendencia (Gréafco 3.1). En efecto, a partir de julio de 2025 la infacion
total presenta algunos repuntes y cerr6 el afio en el 5,1%, una cifra muy cercana a la de diciembre de
2024 (5,2%) y superior a la minima observada en junio (4,8%).
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Grafico 3.1
IPC e IPC sin alimentos ni regulados
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Fuente: DANE; calculos del Banco de la Repablica.

En el mes de abril de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de
2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no
alcoholicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura
(0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y
hoteles (0,34%), Educacién (0,07%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,05%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Ccn:j::uclov\ Funtos Variacién (%) Oon;:l’)::rmai;:los
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 1,10 021 1,51 029
x:,les. articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 053 0.02 1.06 004
Transporte 12,93 0.49 0,07 0,81 0,11
TOTAL 100,00 0,66 0.66 0,78 0,78
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustbles 33,12 0.74 023 0,70 022
Salud 1,711 0,38 0,01 0,70 0,01
Bienes y servicios diversos 5,36 061 0,03 0,63 0,03
Recreacién y cultura 3,79 045 0,01 0,58 0,02
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,38 0,01 0,54 0,01
Prendas de vestrr y calzado 3,98 0.40 0,01 045 0,01
Restaurantes y hoteles 943 063 0,07 0,34 0,04
Educacién a4 0,03 0,00 0,07 0,00
Informacién y comunicacién 433 -0,19 0,00 -0,05 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-

ipcl/ipc-informacion-tecnica
MERCADO LABORAL
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Al cuarto trimestre de 2025 la poblacion ocupada del agregado nacional creci6 en términos anuales un
3,7%, lo que representa la creacion de 860.000 puestos de trabajo. Esto implica que la tasa de
ocupacién aumentara en 1,3 puntos porcentuales(pp). De acuerdo con los datos en trimestre movil y
desestacionalizados de la Gran encuesta integrada de hogares (GEIH), la poblacién ocupada presenta
crecimientos anuales similares tanto en el area urbana (3,72%), como en el area rural (3,68%) (Gréfico
2.9).

Grafico 2.9
Poblacion ocupada por dominios geograficos
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Nota: datos en trimestre movil y desestacionalizados.
Fuente: DANE (GEIH); calculos del Banco de la Republica.

Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una
disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de
participacion se ubicd en 65,0% y la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron
64,7% y 58,5%, respectivamente.
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
En marzo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.352 mil personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacidén ocupada fueron Administracién
publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,6 puntos porcentuales); Actividades
financieras y de seguros (1,0 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestion
de desechos” (0,5 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Marzo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Marzo 2025 | Marzo 2026 Diitribucién Variacion  Contribucién
% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.702 24.352 100 650

Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2659 3.028 124 369 16
Actividades financieras y de seguros 319 559 23 239 10
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 583 708 29 125 05
Comercio y reparacion de vehiculos 4179 4284 17,6 106 04
Construccion 1.662 1.744 72 82 03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.778 1.844 76 67 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.987 2027 83 40 02
Alojamiento y servicios de comida 1723 1.753 72 30 01
Actividades inmobiliarias 328 332 14 4 0,0
Transporte y almacenamiento 1.770 1.769 71 0 00
Informacion y comunicaciones 407 402 17 -4 00
Industrias manufactureras 2623 2457 10,1 -166 -0,7
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.685 3443 14,1 -242 -1.0

Fuente: DANE, GEIH.
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Comercio al por mayory al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 6,0%.

e Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

e Alojamientoy servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayory al por menor, reparacién de vehiculos
automotoresy motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
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relacionadas:

crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de

las actividades econdmicas

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 0,7%.
e Transporte y almacenamiento crece 0,9%.
e Alojamientoy servicios de comida crece 0,4%.
Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor'

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Trimestral

202671/ 20261 /

2025"-1v
Comercio al por mayor y al por menor® 0,7
Transporte y almacenamiento 09
Alojamiento y servicios de comida 04
Comercio al por mayor y al por menor' 0,2

Fuente: DANE,PIB_T

https.//www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

variacion de 2,4%.

indice de Produccion Industrial

En marzo de 2026 frente a marzo de 2025, el indice de Produccién Industrial presentd una
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Grafico 2. Variacién anual del indice de Produccién Industrial
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Marzo 2024 - marzo 2026
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Fuente: DANE, indice de Produccion Industrial: con informacién de EMMET-DANE; Gestor del Mercado del Gas en Colombia-BEC

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi

canteras present6 una disminucion de 4,5%.

Total nacional
Marzo (2026 / 2025)""

M Variaciones %

En marzo de 2026, frente a marzo de 2025, tres de los cuatro sectores registraron variaciones
positivas: el de industria manufacturera presentd un crecimiento del 3,9%; el de suministro de
electricidad y gas aumentd de 4,9%; y el de captacion, tratamiento y distribuciéon de agua
registré una variacién positiva de 2,8%. En contraste, el sector de explotacion de minas y

Grafico 3. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por sectores industriales
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En marzo de 2026, frente a marzo de 2025, de las 26 actividades industriales, 15 registraron
variaciones positivas, sumando 4,0 puntos porcentuales a la variacion anual, mientras que 11
presentaron variaciones negativas, restando 1,6 puntos porcentuales.

Grafico 4. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por actividades

industriales

Total nacional

Marzo (2026 / 2025)"

Clase Descripcién rlacién % c P-p-
T IPI  Total indice de Produccién Industrial 24
1100 Elaboracion de bebidas 16,7 1.2
3510  Generacién, distribucién y comercializacién de energia eléctrica 6,2 07
2100 Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y 171 05

productos botanicos de uso farmacéutico : !

1900  Coquizacién, refinacién de petréleo y mezcla de combustibles 69 03
1000 Elaboracion de productos alimenticios 1.7 023
3000 Fabricacién de otros tipos de equipo de transporte 329 03
2300 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 45 02
2900 Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques 287 0,1
3200 Otras industrias manufactureras 16,0 0.1
3600 Captacion, tratamiento y distribucion de agua 28 0.1
3100 Fabricaciéon de muebles, colchones y somieres 1.7 0.1
2500  Fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo 41 0,1
2400 Fabricaciéon de productos metalurgicos basicos 1.4 0,0
1800 Actividades de impresién y de produccién de copias 18 0,0
1500 Curtido y recurtido de cueros y productos de cuero 02 0,0
1600 Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera 35 | 00
1400 Confeccion de prendas de vestir 0.7 00
2200 Fabricacién de productos de caucho y de plastico 08 0,0
2800 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p 54 0,0
3520  Distribucién de combustibles gaseosos por tuberias 1.9 0,0
2000  Fabricacién de sustancias y productos quimicos 1.1 0.1
2700  Fabricacién de aparatos y equipo eléctrico 6.6 0.1
1300 Fabricacién de productos textiles 150 0.2
1700  Fabricacién de papel, cartén y productos de papel y cartén 7.3 0.2
0600  Extraccién de petréleo crudo y gas natural 1.9 0.2
0510 Extraccion de hulla (carbén de piedra) 1.5 0.6

Fuente: DANF indice de Praduccidn Inductrial' can infarmarciéan de FMMET-DANF: Gectar del Mercadn del Gac an Calamhia-REC
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi

3. NORMATIVIDAD APLICABLE
La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de
Contratacion Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley
1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentd el sistema de compras y contratacién publica
en Colombia.

De acuerdo a lo previsto en el literal b, articulo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de seleccion
sera el la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia.

El procedimiento, sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 1082 de 2.015.

La presente modalidad de seleccion se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la
contratacion no corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de
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2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccion objetiva de la oferta mas
favorable a la entidad con la observancia estricta de los parametros legales definidos para el efecto.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Historico de Adquisiciones de la Entidad Estatal

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos determinantes en las
modalidades y condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo
con el tercer nivel de desagregacion de la codificacion UNSPSC y riesgos derivados de los procesos
de seleccion, se analizaran procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a
contratar

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD

COMPRAVENTA DE PAQUETES
ALIMENTARIOS COMO APOYO
NUTRICIONAL PARA LA POBLACION SELECCION
ALCALDIA DE
SAMC 22- 2023 ADULTA MAYOR ASISTENTE AL $49.268.538 ABREVIADA MENOR
NEMOCON
PROGRAMA ADULTO MAYOR DEL CUANTIA
MUNICIPIO DE NEMOCON

CUNDINAMARCA

COMPRAVENTA DE CANASTA
FAMILIAR COMO APOYO NUTRICIONAL
ALCALDIA DE PARA LA POBLACION ADULTA MAYOR
MC 30-2022 $ 27.943.110 MINIMA CUANTIA
NEMOCON DEL PROGRAMA ADULTO MAYOR DEL
MUNICIPIO DE NEMOCON

CUNDINAMARCA

SUMINISTRO DE CANASTA FAMILIAR

COMO APOYO NUTRICIONAL PARA LA i
SELECCION
ALCALDIA DE POBLACION ADULTA MAYOR
SAMC 3- 2021 $ $28.443.576 ABREVIADA MENOR
NEMOCON ASISTENTE AL PROGRAMA ADULTO
CUANTIA
MAYOR DEL MUNICIPIO DE NEMOCON

CUNDINAMARCA

COMPRA DE PAQUETES

NUTRICIONALES PARA LA POBLACION SELECCION
ALCALDIA DE
CO1.PCCNTR.7176718 ADULTA MAYOR DEL PROGRAMA $64.743.675 ABREVIADA DE
NEMOCON
ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE SUBASTA INVERSA

NEMOCON-CUNDINAMARCA

Potenciales proveedores

Para el presente analisis se tomaron como referencia empresas que participaron en procesos de
seleccion con objetos similares las empresas del PORTAL DE INFORMACION EMPRESARIAL DE
LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Estados Financieros Por Sector
Economico/Ubicacion geografica — NIIF pymes individuales con corte 31 de diciembre de 2025, para
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las actividad econémica: G4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios., la informacion
financiera de las empresas que de acuerdo con la clasificacion ClIU, estan en la clasificacion:

e 4631: Comercio al por mayor de productos alimenticios.

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacion financiera
y con el fin de que estos se ajusten al mercado especifico de los bienes a adquirir a continuacion se
analizan los indices financieros de los Municipios dentro del Departamento de Cundinamarca. Para el
presente estudio se utilizd una muestra mediante la consulta de datos de los ultimos procesos de similar
cuantia y objeto realizados en el departamento de Cundinamarca, consultados en el SECOP.

p . . indice de indice de LEPLUNGS e lbeE! Rentabilidad
Razon social de la sociedad .. . cobertura de sobre el .
liquidez endeudamiento . X . sobre activos
intereses patrimonio
PRODUCTORAY
COMERCIALIZADORA DE
PAPA SANCHEZ Y 0,26 0,62 1,43 0,12 0,04
CALDERON LTDA
gigECT PETS DE COLOMBIA 185 0,57 0 011 20,05
ROSMI SAS 3,46 0,56 1,15 0,22 0,10
BIG MARKET SAS 2,34 0,40 Indeterminado 0,15 0,09
LECHES DE SIMIJACA
LEDESIM SAS 1,85 0,41 7,02 0,30 0,18
AGROPECUARIA LA
PRADERA S.AS 2,51 0,80 1,04 0,57 0,12
ISN:EGRACION SERVICAMPO 1,55 0,56 Indeterminado 0,13 0,06
LACTEOS APPENZELL SAS 6,21 0,21 21,53 0,21 0,17
FRUANDINA S.ASS. 1,31 0,59 3,54 0,69 0,28
GLOBAL MARKET )
INTERNATIONAL SAS 1,39 0,68 Indeterminado 0,09 0,03
AROMASYNT SAS 2,13 0,63 Indeterminado 0,07 0,03
GREEN AND FRESH SAS 1,01 0,63 4,36 0,55 0,20
CALIER INTERNACIONAL DE
COLOMBIA S A 0,90 0,80 0,20 0,12 0,03
GESTO AGRO SAS 2,04 0,57 Indeterminado 0,25 0,11
ggéleANIA MULTIVENTAS 2,18 0,66 11,88 0,11 0,04
COMPANIA DSIERRA S.A.S. 1,32 0,67 3,72 0,29 0,10
NATIVA PRODUCE SAS 1,20 0,78 -1,39 -0,36 -0,08
COCHEROS SAS EN
REORGANIZACION 0,74 0,99 0,62 2,72 0,02
FRIGOTAURUS SAS 1,27 0,67 1,47 0,25 0,08
CI MANAR FRUIT SAS 1,18 0,70 1,54 0,92 0,28

iNDICE DE LIQUIDEZ:

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar el promedio cuyo
valor 1,83 del indicador de indice de liguidez, y de esta manera se presenta el analisis grafico, el cual
contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los
diferentes participantes.
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Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye
que el calculo del indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos,
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos
relacionados en el andlisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales estan relacionados con
el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

iNDICE DE LIQUIDEZ:
_ (ACM = %p) + (ACM = %p) + (ACnM = %p)
~ (PCM *%p) + (PCM * %p) + (PCnM * %p)

> 1,83

Doénde:

AC: Activo Corriente

PC: Pasivo Corriente

%P: Porcentaje de participacion del miembro
M: Miembro

Promedio: 1,83

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles
andlisis y los andlisis estadisticos realizados; la liquidez a exigir sera de 1,83

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO:

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la promedio cuyo
valor es 0,62 del indicador de indice de endeudamiento, y de esta manera se presenta el analisis
grafico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la
capacidad de los diferentes participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye
que el calculo del indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos,
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos
relacionados en el andlisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales estan relacionados con
el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:

_ (PTM#*%p) + (PTM = %p) + (PT nM * %p)

" (AT M * %p) + (AT M * %p) + (AT nM * %p) == 062
Dénde:
AT: Activo Total
PT: Pasivo Total
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%P: Porcentaje de participacion del miembro
M: Miembro

Promedio: 0.62

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles
andlisis y los andlisis estadisticos realizados; el endeudamiento a exigir sera de 0,62

iNDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la promedio cuyo
valor es 3,6 del indicador de indice de razén de cobertura de intereses, y de esta manera se presenta
el andlisis grafico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta
la capacidad de los diferentes participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye
que el calculo del indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos,
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos
relacionados en el andlisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales estan relacionados con
el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:

_(UOM*%p)+(UOM*%p)+(UOnM*%p)_>36
"~ (GIM*%p) + (GIM * %p) + (GInM = %p)

Doénde:

UO: Utilidad Operacional

Gl: Gastos de Intereses

%P: Porcentaje de participacion del miembro
M: Miembro.

Promedio: 3,6

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles
analisis y los analisis estadisticos realizados; cobertura de intereses a exigir sera de 3,6

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la promedio cuyo
valor es 0.36 del indicador de indice de rentabilidad del patrimonio, y de esta manera se presenta el
analisis grafico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta
la capacidad de los diferentes participantes.
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Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye
que el calculo del indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos,
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos
relacionados en el andlisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales estan relacionados con
el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):

_ (UOM = %p) + (UOM = %p) + (UO nM * %p)
~ (PM*%p) + (PM*%p) + (P nM * %p)

x 100 == 0.36

Dénde:

UO: Utilidad Operacional

P: Patrimonio

%P: Porcentaje de participacion del miembro
M: Miembro

Promedio: 0.36

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles
andlisis y los andlisis estadisticos realizados; la rentabilidad del patrimonio a exigir sera de 0.36

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la promedio cuyo
valor es 0.09 del indicador de indice de rentabilidad del activo, y de esta manera se presenta el analisis
grafico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la
capacidad de los diferentes participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye
que el calculo del indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos,
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos
relacionados en el andlisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales estan relacionados con
el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS (ROA):

_ (UOM = %p) + (UOM = %p) + (UO nM * %p)

(AM *%p) + (AM * %p) + (A nM * %p) x 100 == 0.09

Doénde:

UO: Utilidad Operacional

A: Activos

%P: Porcentaje de participacion del miembro

M: Miembro
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Promedio: 0.07

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles
andlisis y los andlisis estadisticos realizados; la rentabilidad del activo a exigir sera de 0.09

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacién contenida en
el RUP.

» CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE
INDICADOR REQUERIDO

INDICE DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE / PASIVO > 183
CORRIENTE ’
INDICE DE ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ <0.62
ACTIVO TOTAL -
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD >36
OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES -

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN
CALCULAR EL INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES, EN ESTE CASO EL
OFERENTE CUMPLE CON EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA
NEGATIVA.

» CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.
El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su informacién en los estados

financieros y contables.
Tabla 2 — indicadores de capacidad organizacional.

iINDICE

INDICADOR REQUERIDO

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD
OPERACIONAL / PATRIMONIO
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD
OPERACIONAL / ACTIVO

Mayor o igual 0,36

Mayor o igual 0,09

Si el proponente es un consorcio, uniéon temporal o promesa de sociedad futura, su capacidad

financiera se calculara efectuada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros,

factores que una vez ponderados, se sumaran para obtener el indicador del consorcio, unién temporal

o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las formulas establecidas en el pliego de condiciones.
5. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe
evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden
presentarse durante el desarrollo o ejecuciéon de un contrato y que pueden alterar el equilibrio
financiero del mismo y ha tenido una regulacion desde cinco 6pticas, asociadas con el proceso de
gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento
Conpes 3714, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta su
liquidacion. (Ver documento denominado Matriz de Riesgo)

AP
JHOINNER CAMILO MANRIQUE LOPEZ
Secretario General y de Gobierno
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