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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.6.1.,” Deber de
andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion,
el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectivalegal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.

Bajo este contexto la Secretaria de Educacion del Distrito realiza el presente analisis del sector, el
cual tiene como propdsito obtener informacién referente a la adquisicion de material pedagdgico
impreso de lectura y escritura que permita aportar para la construccién de las caracteristicas del
presente proceso, realizando un analisis de la ofertay demanda del mercado, que permita estructurar
el proceso de seleccidon con bases sélidas de acuerdo con las caracteristicas de cada mercado,
permitiendo:

. Conocer las caracteristicas fundamentales del sector econémico que conforma el
segmento del mercado que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de
contratacién por parte de la SED.

. Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el
proceso de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion objetiva.

. Establecer los precios de referencia y el presupuesto de los bienes a contratar,
sustentado en el analisis efectuado de los precios suministrados por parte del mercado.

. Definir las condiciones y los requerimientos técnicos del bien o servicio a contratar, asi
como los aspectos juridicos, financieros y demas criterios necesarios que sirvan de base
para la elaboracion de los documentos previos del proceso contractual.

J Establecery justificar el valor que se estimara para el proceso de contrataciény lafoma
de pago que tendra el mismo.
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ANALISIS ESTRATEGICO Y SECTORIAL

1. CONDICIONES MACROECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

La Secretaria de Educacién del Distrito realiza a continuacion un andlisis de los aspectos generales
del sector, considerando diferentes variables que pueden afectar la celebracién del contrato y un
panorama general del sector que pretende abordar la entidad.

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR:

La Secretaria de Educacion del Distrito relaciona a continuacién los aspectos generales del sector
objeto del presente estudio, conel fin de contextualizar el entorno econdmico en el que se desarrollan
los bienes y/o servicios que satisfacen la necesidad; ademas, con el fin de identificar las principales
caracteristicas del mercado, permitiendo contar con elementos objetivos que soporten la planeacién
del proceso de contratacion y la toma de decisiones asociadas.

En el presente proceso serealiza un analisis del entorno y de las variables externas que afectan al
ramo de la industria manufacturera nacional y al subsector que comercializa, vende y produce los
diferentes bienes que se pretenden adquirir en este proceso.

En el proceso delabusquedade informacidon para conocerun poco mas sobre el mercado que puede
llegar a suplir los bienes que se pretenden adquirir en el presente proceso, se identifican dos
diferenciadores de busqueda: el primero, consistente en verificar el mercado nacional y el segundo
en la revision del sector de comercializadores de producto terminado de origen importado, en el
sentido de que existen insumos y materias primas de origen nacional e importados.

EI materlal pedagoglco |mpreso de Iectura y escrltura que se pretender adquirir, clasificadentro-del
presenta una cadena de
sumlnlstro mixta, mteg rada por prod uctores nacionales ycomermahzadores de bienes terminados de
origen nacional e importado.

1.1. ENTORNO MACROECONOMICO

La Entidad analiz6 las principales variables macroecondmicas que pueden impactar el desarrollo del
presente proceso contractual, identificando los indicadores relevantes que podrian incidir en la
ejecuciéon y en el equilibrio econdmico del contrato, segun se detalla a continuacioén:

En el proceso delabuisquedade informacidén para conocerun poco mas sobre el mercado que puede
llegar a suplir los bienes que se pretenden adquirir en el presente proceso, se identifican dos
diferenciadores de busqueda: el primero, consistente en verificar el mercado nacional y el segundo
en la revisidon del sector de comercializadores de producto terminado.

En el contexto econédmico, de acuerdo con las estadisticas del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica - DANE referentes al resultado de “el Producto Interno Bruto (PIB?) es el indicador
fundamental que refleja la evolucion de la actividad econémica en Colombia, proporcionando una

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Iltrim2026.pdf
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vision integral del valor agregado generado por los distintos sectores del pais. Elaborado y difundido
por el DANE, este indicador trimestral permite analizar el comportamiento de actividades como
comercio, transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre otros” Donde en el
segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Fuente DANE Boletin técnico 18 de agosto de 2026

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econbmicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,0%.
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e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.

De acuerdo con el boletin publicado por el DANE “El indice de Precios al Consumidor (IPC)? es un
indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor entre dos
periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su
consumo. La variacion del precio de un bien o servicio es la suma ponderada de variacion de precio
del articulo en las ciudades investigadas.”

Informacion agosto 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Agosto
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
= N - - e
IPC total 0,19 0,39 422 5,35 5,10 6,24

Fuente: DANE, IPC

Fuente: DANE Boletin técnico 07 de septiembre de 2026

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacién afio corrido fue 5,35% y la
anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%

De acuerdo con el boletin publicado por el DANE “indice de Precios del Productor (IPP)3 es un
indicador econémico que presenta la variacion promedio de precios de una canasta de bienes
representativa de la producciéon nacional e importaciones.”

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ago2026.pdf

8 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPP/bol-IPP-ago2026.pdf
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Informacion agosto 2026pr

ELIPP de la produccidn nacional, en agosto de 2026 presentd una variacion de -0,33% respecto a julio de 2026.

indice de Precios del Productor (IPP)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Agosto de 2026 (PT*) - Agosto de 2025

I ago 2025 [N ago 2026 (pr)

5
4 3,91

£a 295

5

g

E 1 0,49 0,76
o — | |
1 0,33 0,49

Varlacion mensual Variacion afio corrido Variacion Anual

Fuente: DANE, IFP

(pr): Cifra provisional

*Teniendo en cuenta los ajustes de la informacién reportada por algunas de las fuentes después de la ejecucidn del proceso estadistico que permite el cdlculo del IPP, los resultados presentadoes son generados
con cardcter provisional, por lo que son susceptibles de ajustes hasta un mes posterior de la difusién.

Fuente: DANE Boletin técnico 4 de septiembre de 2026

En agosto de 2026, el unico sector que registré una variacion inferior a la media fue Explotacion de
minas y canteras con -1,13%. Los sectores de Industrias manufactureras (-0,29%) y Agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza y pesca (0,01%) presentaron variaciones superiores a la media (-
0,33%).

Tabla 1. IPP Produccién Nacional
Variacion mensual
Agosto 2026pr

Variacion %

Agast Diferencia
indice gosto Puntas
2025 2026
Porcentuales
Ago 2025 / Jul 2025 Ago 2026 / Jul 2026
Total Produccion Macional* 049 -0,33 -0,82
Producidos para consumao interna 0,65 0,07 -0,58
Exportados -0,04 -1,73 -1,70

Fuente: DANE-IPP

*Este indice inicid su publicacion a partir de enero de 2015.

Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

Fuente: DANE Boletin técnico 4 de septiembre de 2026
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Tabla 1 Indicadores macroeconémicos

(AFECTA LA
EJECUCION
DEL
CONTRATO?
(SI/NO)

EXPLICACION

moderada-delmercado-
Crecimiento econdmico aproximado del 3,5%, lo que sugiere un
entorno econdmico relativamente estable para el sector. No obstante,

Sl este indicador no permite inferir de manera directa restricciones al
ingreso de nuevos participantes, cambios en los patrones de consumo

de los hogares o una competencia basada exclusivamente en la
variable precio, aspectos que dependen de factores adicionales propios

de la dinamica del mercado.

Inflacién cercana al 5,1% - 5,3%, impacta directamente los precios del
Sl proceso. Incremento sostenido de precios al consumidor afecta costos
logisticos.

Incremento en los precios de flete por el alza en gasolina lo que afectan
al consumidor final incrementando los costos logisticos
Sl Divisiones de gasto del IPC los rubros de Transporte, Educacion (por
la naturaleza de la demanda) y, especialmente, en los costos de
produccién y distribucion.

SI Tasas cercanas al 12%, inciden en financiamiento de proveedores.

TRM constante variaciones portemas y cambio de politicas monetarias
en el pais y otros efectos como subida de petréleo y demas que
afectan el precio pactado para la importacion.
Considerando que el mercado del material pedagdgico impreso cuenta

S| con oferta de origen nacional e importado, las variaciones de la TRM
pueden incidir en los costos de los proveedores que comercializan
bienes importados o utilizan insumos provenientes del exterior. Lo

anterior puede generar ajustes en la estructura de costos asociada al
suministro de los materiales y, en consecuencia, afectar los precios
ofertados en el proceso de seleccion.
Incrementos salariales afectan costos de operacion y logistica.

Si Los incrementos salariales constituyen un factor que puede influir en la
estructura de costos de produccién, almacenamiento y distribucién de
los materiales pedagdgicos. Sin embargo, considerando que esta
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(AFECTA LA
EJECUCION
INDICADOR DEL EXPLICACION
CONTRATO?
(SI/NO)
variable se actualiza de forma anual y que los proveedores suelen
incorporar dichos ajustes en sus precios de venta, no se identifica un
impacto extraordinario o coyuntural que afecte de manera significativa
las condiciones actuales del proceso de contratacion.

DI-EFQE':‘/IIELEEO NO No impacta directamente en el proceso.

INDICE DE
SEGUIMIENTO
A LA NO Indicador agregado sin impacto directo en el proceso.
ECONOMIA -
ISE

INDICE DE
Iflsggll?CSTCI)DRI’EL- Sl Afecta costos de produccion/importacion.

IPP
Fuente: DANE, Banco de la Republica

Balanza Comercial

La Secretaria de Educacion del Distrito presenta a continuacion el andlisis de la balanza comercial
del sector, con el fin de identificar el comportamiento de las importaciones y exportaciones
relacionadas con el objeto del presente estudio, establecer el grado de dependencia del mercado
nacional frente a la oferta externa y contar con elementos objetivos que permitan evaluar la
disponibilidad de bienes y/o servicios en el mercado, asi como su incidencia en la estructuracién del
proceso de contratacion.

La Secretaria de Educacion del Distrito presenta a continuacion el analisis de la balanza comercial
para la adquisicion del material pedagdgico impreso de lecturay escritura, con el fin de identificar el
comportamiento de las importaciones y exportaciones relacionadas con el objeto del presente
estudio.

A. Comportamiento del Sector y Grado de Dependencia

En Colombia, el DANE informd que en junio de 2026 se registré un déficit en la balanza comercial
colombiana de US$2.161,0 millones FOB, mientras que en junio de 2025 se present6 un déficit de
US$1.099,8 millones FOB. Aunque el dato corresponde al comercio total y no exclusivamente al
papel, refleja un entorno de mayores importaciones netas que puede afectar a industrias
manufactureras como la papelera

B. Incidencia de Indicadores Internacionales

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Codigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-IF-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 10 de 84



http://www.educacionbogota.edu.co/

S
&3

S G A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
BECRETARLA DE EDUCACISN

La adquisicion de estos bienes y servicios se ve afectada porlos siguientes factores internacionales:

Tasa de Cambio (TRM): La volatilidad dela TRM constituye un factoreconémico que puede
afectar parcialmente el mercado analizado, en la medida en que algunos proveedores
utilizan insumos, materias primas o productos de origen importado. En consecuencia, las
fluctuaciones cambiarias podrian generar variaciones en los costos de adquisicién y
comercializacion de dichos componentes, con posible incidencia en los precios ofertados.
Sin embargo, dado que el sector cuenta igualmente con produccién nacional, el impacto de
este indicador no es uniforme para todos los participantes del mercado.

indice de Precios al Productor (IPP) Internacional: Elcosto delas materias primas (papel,
tintas), ha mostrado una tendencia al alza a nivel global. Esto impacta la oferta de los
proponentes, quienes deben ajustar sus margenes segun los precios de lista de los
fabricantes internacionales.

Logistica y Crisis de Suministros: El transporte maritimo y la disponibilidad de
contenedores inciden en los tiempos de entrega. Las tensiones en las rutas comerciales
globales pueden generar retrasos en el ingreso de mercancia al pais, afectando el
cumplimiento de los cronogramas de entrega en las instituciones educativas.

C. Evaluacion de Disponibilidad y Estructuraciéon del Proceso

Basado en los reportes de fuentes oficiales y el comportamiento del mercado, se establecen los
siguientes elementos objetivos para el proceso de contratacion:

Indicador Grado de

. Fuente Oficial .. Impacto en el Contrato
Internacional Afectacion
. SuperFinanciera Banco-de Variacidn en el presupuesto y
TRM (Dolar) laRepublica Alto precios de oferta.

Importaciones

DANE (Cuentas Externas) |Alto Define la disponibilidad real

INTERNACIONAL

Sectoriales de stock en el pais.
IPP Electrénicos Bureau of Labor Statistics / Medio Determina el precio base de
DANE los productos.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2 Indicadores de comercio internacional
(AFECTA LA
EJECUCION
INDICADOR DEL EXPLICACION
CONTRATO?
(SI/NO)

La materia prima del material pedagdgico impreso de lectura y
escritura puede tener aranceles variables segun origen.
ARANCELES S| Adicionalmente insumos o materia prir,na} como l('papel, carton,
pulpas de celulosa y productos quimicos utilizados en la
industria de impresion) cuentan con arancel. Sin embargo,
cualquier cambio en la politica arancelaria o la pérdida de un
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¢(AFECTA LA
EJECUCION
INDICADOR DEL EXPLICACION
CONTRATO?
(SI/NO)

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES

SI

NO

beneficio por origen del producto afecta el costo final de
importaciony, por ende, el precio en ofertade los proponentes
puede variar.

Alta dependencia de importaciones (papel, carton, pulpas de
celulosa y productos quimicos utilizados en la industria de
impresion).

Dado que el objeto del contrato es la adquisicion de material
pedagodgico impreso de lectura y escritura para el consumo
interno y beneficio de las instituciones educativas distritales, se
puede indicar que el tipo de bienes adquiriren Colombia no es un
productor exportador de estos, las variaciones en las
exportaciones nacionales no generan una incidencia directa en la

disponibilidad o costo de los bienes a contratar.

Fuente: Elaboracién propia, basada en microdatos de Importaciones del DANE (2025-2026) y el
Arancel de Aduanas de la DIAN.

1.2, ENTORNO MICROECONOMICO

Aspectos generales del Microsector:

En este apartado, la Secretaria de Educacion del Distrito analiza las condiciones econdmicas del
microsector objeto de estudio, abordando su participacion en la economia del pais, su desempefio y
tendencias de crecimiento o decrecimiento, asi como la oferta de empleo y los perfiles requeridos,
como insumo para la caracterizacion del mercado y la estructuracién del proceso de seleccion.

Participacion del sector en la economia del pais

La industria de papel, carton, pulpa de celulosa, impresion y actividades graficas constituye un
componente relevante de la manufactura nacional, al aportar insumos esenciales para los sectores
educativo, editorial, comercial, industrial y de empaques. El Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo identificaeste sector como una de las actividades estratégicas de la industria manufacturera
colombiana, debido asu capacidad de generacion de empleo, encadenamientos productivosy aporte
a la transformacion industrial®.

Desempeino del sector

4 https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-perfiles-sectoriales/s ector-
papel-carton-y-sus-productos/2025/marzo/oee-dv-perfil-sector-papel-carton-y-sus-productos-13mar2025.pdf.aspx
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El tamario del mercado mundial de pulpa y papel se valoré en 351,7 mil millones de dblares en 2025
y se prevé que crezca de 357,6 mil millones de dblares en 2026 a 416,56 mil millones de dodlares en
2035, exhibiendo una tasa compuesta anual del 1,7% durante el periodo previsto. Asia Pacifico
dominé el mercado de la celulosa y el papel con una cuota de mercado del 56% en 20255

Tamano del mercado

El tamafio del mercado de papel especial fue valorado en USD 32,98 mil millones en 2025 y se
estima que crecera desde USD 34,39 mil millones en 2026 hasta alcanzar USD 42,38 mil millones
en 2031, con una CAGR del 4,27% durante el periodo de previsién (2026-2031). Esta trayectoria
refleja el giro global hacia el envasado a base de fibra, el mayor escrutinio regulatorio sobre los
plasticos de un solo uso y el auge de los requisitos de funcionalidad inteligente en etiquetas y
electrénica. La consolidacion entre los principales productores, ejemplificada por fusiones de
envasado multimillonarias, esta generando economias de escala mientras amplia el alcance
geografico. Europa lidera actualmente la demanda, aunque Asia-Pacifico se expande con mayor
rapidez impulsada por la penetracion del comercio electronico, las adiciones de capacidad y el
crecimiento de la fabricacién de electrénica. La volatilidad de las materias primas y las normas sobre
aditivos quimicos siguen siendo riesgos clave, lo que otorga mayor valor a la propiedad integrada de
pulpa y a las tecnologias de revestimiento agiles.6

Tendencia de crecimiento

Asia Pacifico es la region lider y se prevé que domine el mercado mundial de pulpa y papel durante
el periodo previsto. Asia Pacifico contribuyd con el 56,40% del mercado global en 2025, con una
valoracion de 198.300 millones de dblares, y se prevé que alcance los 202.100 millones de ddlares
en 2026. En estaregion, China es el mayor fabricante y consumidor del producto a nivel mundial. Se
espera que China alcance los 122.900 millones de dolares en 2026. Ademas, la creciente adopcion
de productos a base de pulpa y papel, la mejora de los estilos de vida y un crecimiento econémico
mas saludable brindaran oportunidades lucrativas para los productos a base de papel en el pais. Se
prevé que India estara valorada en 27.200 millones de ddlares en 2026, mientras que Japon
alcanzara los 14.100 millones de doélares en el mismo afio

Gremios y Asociaciones que afectan al Sector:

Tabla 3 Gremios asociados al sector

NOMBRE DEL GREMIO
/ ASOCIACION
ANDI (Asociacion
Nacional de Empresarios

de Colombia)

FENALCO (Federacion
Nacional de
Comerciantes)
ANALDEX (Asociacion
Nacional de Comercio
Exterior)

IMPORTANCIA PARA EL PROCESO

Es el principal gremio empresarial colombiano y representa a mdltiples
sectores manufactureros e importadores.

Representa al comercio organizado en Colombia, incluyendo grandes
superficies, tiendas especializadas y distribuidores.

Agrupa empresas vinculadas al comercio exterior y tiene relevancia para
importadores y exportadores de materia prima requerida

5 https://www.fortunebusinessinsights.com/es/pulp -and-paper-market-103447

6 https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/global-specialty-paper-market
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NOMBRE DEL GREMIO

| ASOCIACION IMPORTANCIA PARA EL PROCESO

Superintendencia de
Industria 'y  Comercio  Proteccion al consumidor y vigilancia de productos.
(SIC)

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo

Asociacion Colombiana
de la Industria de la
Comunicacion Grafica

Politicas industriales y comerciales

Gremio que representa a las empresas de impresion, litografia, produccion
editorial, empaques, etiquetas, publicidad impresay comunicacion grafica
en Colombia.

(ANDIGRAF)
Camara Colombiana del Agrupa editoriales, distribuidores y empresas vinculadas a la produccién
Libro (CCL) de libros y textos educativos, constituyendo una referencia importante

para procesos relacionados con lectura y escritura.
Fuente: Elaboracién propia, basada en diferente gremios y empresas asociadas que pueden
participar en el presente proceso.

Marco Regulatorio:

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, la Secretaria de Educacion del Distrito, ha
identificado, las normas, protocolos, manuales, procedimientos y demas parametros especificos que
debe tener en cuenta el contratista para el desarrollo y ejecucion de las obligaciones contractuales
establecidas por la entidad:

En este sentido, son aplicables las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, asi como aquellas normas que regulan la seleccidon abreviada para bienes
de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, conformea lo establecido en el Decreto
1082 de 2015 y sus modificaciones.

Asi mismo, se consideran las normas relacionadas con la promocién de la industria nacional,
participaciéon de MiPymes, medidas de transparencia, eficiencia del gasto publico y lineamientos
establecidos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

Adicionalmente, la Secretaria de Educacion del Distrito adopta los lineamientos contenidos en su
Manual de Contratacién, asi como las guias y procedimientos establecidos para la operacién en la
plataforma SECOP II.

Lo anterior, conforme alo que establece la aplicacién de normas como la Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, entre otras disposiciones complementarias.

Tabla 4 Marco regulatorio

¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON EL
PROCESO DE SELECCION?
Principios de la Establece principios como transparencia,

NORMA NOMBRE / TEMA

Constitucién Politica

de Colombia fgnpién_ economiay resppnsa,billidad en la
administrativa contratacién publica.
Estatuto General de
Ley 80 de 1993 Contratacion Marco general de la contratacion estatal.
Ley 1150 de 2007 Refor'r’na alla_ Regula la selecc_|on abreviada y subasta
contratacién publica inversa.
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2015
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Manual de
Contratacion SED
Guias Colombia
Compra Eficiente
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NOMBRE / TEMA

Estatuto
Anticorrupcién
Modificacion
contratacién publica
Ley de
emprendimiento
Transparencia y
anticorrupcion

¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON EL
PROCESO DE SELECCION?
Garantiza transparencia en los procesos

contractuales.

Fortalece la planeacion y ejecucién

contractual.

Promueve la participacion de MiPymes en
contratacién publica.
Refuerza controles en procesos

contractuales.

Apoyo a la industria| Establece incentivos para bienes y servicios

nacional
Decreto Unico de
Contratacion
Subasta inversa y
compras publicas
Compras publicas y
MiPymes
Lineamientos
internos
Lineamientos
técnicos

nacionales.

Regula la subasta inversa y estudios del

sector.

Define condiciones para bienes de
caracteristicas técnicas uniformes
Establece condiciones diferenciales para

MiPymes

Define reglas propias de la entidad

Regulan SECOP Il y subasta inversa

Fuente: Elaboracién propia, basada en las diferentes leyes, decretos, normas establecidas para la
contratacién publica.

El marco regulatorio aplicable al presente proceso de contratacion garantiza el cumplimiento de los
principios detransparencia, economia y seleccién objetiva, asi como la promocidondela participacion
de MiPymes y la libre concurrencia de oferentes, en concordancia con la modalidad de seleccion
abreviada por subasta inversa electronica, asegurando la eficiencia en el uso de los recursos
publicos.

Normas Técnicas o Certificaciones Internacionales

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, la Secretaria de Educacion del Distrito, ha
identificado, las normas, protocolos, manuales, procedimientos, certificaciones y demas parametros
técnicos que debe tener en cuenta el contratista para el desarrollo y ejecucion de las obligaciones
contractuales establecidas por la entidad:

Tabla 5 Normas técnicas y certificaciones internacionales

NORMA / NOMBRE / ¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON EL
CERTIFICACION TEMA PROCESO DE SELECCION?
Por medio de la cual se dictan normas sobre
democratizacion y fomento del libro colombiano. Todo
Ley 98 de 1993 Ley del libro libro editado e impreso en el pais debera llevar
registrado el nUmero estandar de identificacién
internacional del libro (ISBN)
Sistema de

ISO 9001 Gestidon de la Garantiza procesos estandarizados de disefio,

Calidad produccion, revision y mejora de materiales educativos
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NORMA /
CERTIFICACION

ISO 2108:2017

ISO 14001

NOMBRE /
TEMA

ISBN

Gestion
Ambiental

PROCESO DE SELECCION?

impresas.

Materiales sostenibles y ambientales

¢POR QUE ESTA RELACIONADO CON EL

Identificador internacional para libros y publicaciones

Fuente: Elaboracion propia, basada en las normas y certificaciones que deben cumplir

ESTUDIO DEL MERCADO

PRODUCTO

El proceso de seleccidn objeto del presente estudio del sector se encuentra incluido en el Clasificador
de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) en los siguientes cédigos:

Tabla 6 Clasificador de bienes y servicios

CODIGOS UNSPSC

CcODIGO - NOMBRE

CODIGO - NOMBRE FAMILIA|

CODIGO -NOMBRE CLASE

CODIGO - NOMBRE

artes

SEGMENTO PRODUCTO
82-Servicios editoriales, de - - .
N e ) . . 821118-Servicios editoriales y de[82111801-Servicios de
disefo, artes graficas y bellas | 8211-Escritura y Traducciones soporte edicion

82-Servicios editoriales, de
disefio, artes graficas y bellas
artes

8212-Servicios de
reproducciéon

821215-Impresion

82121503-Impresion
digital

82-Servicios editoriales, de
disefio, artes graficas y bellas
artes

8212-Servicios de
reproduccion

821215-Impresion

82121504-Impresion
Tipografia o por
serigrafia

82-Servicios editoriales, de
disefio, artes graficas y bellas
artes

8212-Servicios de
reproduccién

821215-Impresion

82121505-Impresion
promocional o
publicitaria

82-Servicios editoriales, de
disefio, artes graficas y bellas
artes

8212-Servicios de
reproduccién

821215-Impresion

82121506-Impresion
de publicaciones

82-Servicios editoriales, de
disefio, artes gréaficas y bellas

8212-Servicios de
reproduccién

821215-Impresion

82121507-Impresion
de Papeleria o
formularios

disefio, artes graficas y bellas
artes

8212-Servicios de
reproduccién

821219-Empaste de Libros

artes .
comerciales
A82:Servncnos ec’iltlorlales, de 8212-Servicios de ) 82121901:
disefio, artes gréaficas y bellas reproduccion 821219-Empaste de Libros Encuadernacién en
artes P rustica
82-Servicios editoriales, de 8212-Servicios d 82121902-
disefio, artes graficas y bellas ~Servicios de 821219-Empaste de Libros Encuadernacion
reproduccion !
artes espiral
82-Servicios editoriales, de . 82121903-
’ 212-
disefio, artes graficas y bellas 8 SerVICI.OIS de 821219-Empaste de Libros Encuadernacion con
reproduccion
artes pegante
82-Servicios editoriales, de 82121904-

Encuadernacion por
carda o grapa

55-Publicaciones Impresas,
publicaciones electrénicas y
accesorios

5510-Medios impresos

551015-Publicaciones impresas

cODIGO ClIU

Av. Eldorado No. 66 — 63
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El proceso de seleccion objeto del presente estudio del sector esta clasificado en los siguientes
codigos CIIU:

Tabla 7 Cédigos CIIU del sector

| CODIGOS CIIU

DIVISION | GRUPO | CLASE DESCRIPCION
18 181 1811 Actividades de impresién
18 181 1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion

Comercio al por menor de libros, periddicos, materiales y
47 476 4761 articulos de papeleria y escritorio, en establecimientos
especializados

Fuente: Elaboracion propia, basada en los cédigos ClIU de empresas que ofrecen los elementos del presente proceso de
contratacion

CADENA DE SUMINISTRO

La Secretaria de Educacion del Distrito con el fin de identificar los costos asociados a la distribucion
de los productos y/o prestacién del servicio, ademas con el propdsito de establecer el mercado
objetivo y a los proveedores en los que enfocara el analisis de la oferta, relaciona a continuacién los
eslabones de la cadena de suministro del presente proceso de seleccion:

El mercado de material pedagdgico impreso de lectura y escritura en Colombia se caracteriza por
una alta dependencia de importaciones, lo cual influye directamente en los costos, tiempos de
entrega y disponibilidad de los bienes.

Descripcion de la cadena de suministro:
A continuacion, se describen los principales eslabones de la cadena de suministro:
1. Fabricante nacional/internacional

Corresponde a empresas multinacionales encargadas de la fabricacién de materias primas
tales como papel y demas elementos que se establecen en el presente proceso de
contratacion: Estos fabricantes se encuentran principalmente en paises como China, Estados
Unidos, entre otros. En Colombia, para el caso del papel, hay produccion insuficiente y poco
especializada.

2. Proveedor / Marca (OEM)

Son fabricantes de papel e insumos que comercializan bajo estandares internacionales de
calidad.

3. Importador / Mayorista
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Empresas encargadas de traer la materia prima al pais, realizando procesos de
nacionalizacion, pago de aranceles, IVA y cumplimiento de requisitos aduaneros. Este eslabon
es clave debido a la dependencia de importaciones del sector.

4. Distribuidor autorizado

Intermediarios que adquieren los productos delos mayoristas o fabricantes y los comercializan
a gran escala en el mercado nacional, incluyendo entidades publicas y privadas.

5. Comercializador / Integrador

Empresas que participan directamente en procesos de contratacidén publica, encargadas de:

e Comercializadores de materias primas € insumos.
e Empresas de Impresion

e Soporte técnico

e Operacion logistica

7. Usuario final (Instituciones Educativas Distritales, dependencias de nivel central y
Direcciones Locales de Educacion) beneficiadas con el presente proceso)

Corresponde a las instituciones educativas distritales que seran beneficiarias del material
pedagdgico impreso de lectura y escritura.

Andlisis de la cadena de suministro:

La cadena de suministro del material pedagdgico impreso de lectura y escritura presenta una
estructura mixta, con una alta participacién de actores internacionales y nacionales.

Se identifican los siguientes aspectos relevantes:

e Existe una alta dependencia de importaciones, lo cual hace que variables como la TRM vy
costos logisticos impacten directamente el precio final.

e EIl proceso de contratacion se orienta principalmente hacia comercializadores, quienes
cuentan con la capacidad de logistica, suministro y soporte.

e La participacion de multiples actores en la cadena favorece la competencia y pluralidad de
oferentes.

e Los costoslogisticos (transporte, almacenamiento, distribucién) representan un componente
importante en el valor total del contrato, el cual hace parte del valor integral ofertado y no
constituye un item independiente.

e El desabastecimiento de materias primas tales como (papel, tintas) puede generar
incrementos en precios y retrasos en entregas.

En conclusion, la entidad no contrata directamente con fabricantes, sino con proveedores nacionales
(distribuidores o integradores), quienes consolidan la cadena de suministro hasta el usuario final,
que en este caso son las Instituciones Educativas Distritales beneficiadas con el presente proceso.
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Evaluacién de la cadena de suministro

Tabla 8 Evaluacion de la cadena de suministro (Parte 1)

CARACTERIZACION GENERAL +GRADO DE (TIEMPOS
(PARTICIPAN | ;LA CADENA ES DEPENDENCIA APZ%(\),"I"SEK[;',?A“DA'IEEN
MUCHOS ACTORES CORTA O EXTERNA? TO?
O POCOS? LARGA? )
Fabricacion materia | Larga (Fabricacion
prima (papel, tintas, nacional e Alta Mayor a 30 dias
insumos) Importacién)

Larga (Importacién

Importacion y + tramites de

naciona!izaci(’?n de Nacionalizacion Alta Entre 30 a 120 dias
material prima (DIAN))
Distribucién mayorista
y almacenamiento en Mixta Media Entre 8 a 30 dias
el pais
Comercializacion e
integracion material Corta Baja Entre 8 a 30 dias
pedagogico impreso
Logistica y transporte
a instituciones Corta Baja Menor a 7 Dias
educativas
Ecgsﬁgafé?;ay Corta Baja Menor a 7 Dias

Fuente: Elaboracién propia

La vulnerabilidad logistica del presente proceso se clasifica como media, teniendo en cuenta que la
cadena de suministro depende en gran medida de laimportaciénde materia prima y suministros para
el material pedagdégico impreso de lectura y escritura, principalmente mediante transporte maritimo,
y su posterior distribucion terrestre en las diferentes localidades de Bogota.

Se identifican zonas geograficas de dificil acceso de manera parcial, especialmente en sedes
educativas ubicadas en areas rurales o periféricas con problemas de seguridad.

Asi mismo, existe un riesgo medio-bajo asociado a posibles afectaciones por bloqueos viales,
condiciones de orden publico o regulaciones aduaneras.

No obstante, la capacidad de respuesta y sustitucién del mercado se considera media, debido a la
existencia de multiples proveedores y distribuidores que pueden atender la demanda, aunque
limitada por la dependencia de importaciones.

Tabla 9 Evaluaciéon de la cadena de suministro (Parte 2)

VULNERABILIDAD LOGISTICA

¢LA ENTREGA DEPENDE  ¢HAY ZONAS ¢CAPACIDAD DE

DE TRANSPORTE GEOGRAFICAS ¢HAY RIESGO DE FALLAS RESPUESTA Y
- i POR BLOQUEOS, SUSTITUCION?
TERRESTRE, AEREO O DE DIFICIL CONFLICTOS O
MARITIMO? ACCESO?
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REGULACIONES
SECTORIALES?

, pero principalmente en

Parcialmente Medio Bajo Media
maritimo

Fuente: Elaboracién propia
MATERIAS PRIMAS

Para el presente proceso contractual, si bien la entidad no adquiere materias primas directamente,
sino productos terminados, se identifican las principales materias primas que compone el material
pedagogico impreso de lectura y escritura, con el fin de analizar su impacto en la disponibilidad,
precios y cadena de suministro del mercado.

Asi mismo se evidencia que las principales materias primas utilizadas en la fabricacién de material
pedagogico impreso de lectura y escritura presentan, en su mayoria, una alta dependencia de
mercados internacionales, especialmente en componentes como papel, tintas, etc.

Asimismo, se identificanniveles devolatilidad media y alta en los precios, asociados afactores como
la demanda global, la disponibilidad limitada y condiciones geopoliticas.

En cuanto al abastecimiento, la mayoria de los insumos presentan condiciones estables; sin
embargo, algunos materiales estratégicos presentan comportamientos estacionales o restringidos.

En consecuencia, estas condiciones pueden incidir en los precios del material pedagdgico impreso
de lectura y escritura, afectando los procesos de contratacién publica.

Tabla 10 Materias primas de los productos

VOLATILIDAD DISPONIBILIDAD ABASTECIMIENTO SUSTITUTOS IMPORTADO
Media Alta Estable Papel reciclado Sl
Media Alta Estable Toner Si

Baja Alta Estable Material adhesivo NO
Media Media Estable Papel reciclado, sI

pulpas

Fuente: Elaboracion propia

2. ANALISIS DE LA OFERTA

La Secretaria de Educaciéon del Distrito realiza a continuacion el analisis de la oferta del mercado al
cual pertenece el presente proceso de seleccion

PROVEEDORES DEL MERCADO POR CODIGO ClIU
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La Secretaria de Educacion del Distrito teniendo en cuenta la clasificacién por cédigo CIlU del
presente documento, identificé los proveedores registrados condichos cddigosy que han presentado
su informacion ante la Superintendencia de Sociedades? asi:

Se analiza la experiencia especifica de las empresas del sector que pueden proveer los servicios
requeridos por la SED, consultando en el Sistema Integrado de Informacién Societaria de la
Superintendencia de Sociedades (SIIS), con corte 31 a diciembre de 2025, las empresas que tienen
como actividad econémica principal el cédigo ClIlU C1811 - Actividades de impresiéon C1812 -
Actividades de servicios relacionados con la impresion y G4761Comercio al por menor de libros,
periddicos, materiales y articulos de papeleria y escritorio, en establecimientos especializados,
obteniendo un total de 206 empresas:

Tabla 11 Proveedores segun cédigo CliU

CUANTOS PRINCIPALES 10 PROVEEDORES DE LA MUESTRA DEL MERCADO SEGUN SUS
POSIBLES INGRESOS EN EL ANO ANTERIOR
PROVEEDORES NIT
EXISTENENEL NO. NOMBRE
MERCADO
1 PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELEIA SA 830037946
2 IDEMIA COLOMBIA SAS 900386417
3 SOLUCIONES MAF SAS 802008192
4 INDUSTRIA GRAFICA LATINOAMERICA SAS 900809717
5 DITAR SAS 802005820
206 6 THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A 860005080
7 PANAMERICANA FORMAS E IMPRESOS SA 800175457
8 PAPELES PRIMAVERA SA 830014825
9 DATECSA SA 800136505
INVERSIONES VADISA SOCIEDAD POR ACCIONES
10 SIMPLIFICADA 900378966
Fuente de informacion: Superintendencia de Sociedades

Fuente: Elaboracién propia
CLASIFICACION POR TAMANO EMPRESARIAL
La Secretaria de Educaciéndel Distrito calculael tamafio empresarial delas empresas dela muestra,

para lo cual tuvo en cuenta lo establecido en la Ley 590 de 2000 y por el Decreto 1074 de 2015,
modificado por el Decreto 957 de 2019 o la norma que haga sus veces asi:

" https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports
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Tabla 12 Criterios para la clasificacion empresarial

SECTOR TAMANO
MICRO
Inferior o igual a 23.563 UVT.

Manufacturero ettt

Superior a 23.563 UVT e inferior o igual a 204.995 UVT.
MEDIANA
Superior a 204.995 UVT e inferior o igual a 1'736.565 UVT.
MICRO
Inferior o igual a 32.988 UVT.

Servicios PEQU.ENA , . ,
Superior a 32.988 UVT e inferior o igual a 131.951 UVT.
MEDIANA
Superior a 131.951 UVT e inferior o igual a 483.034 UVT.
MICRO
Inferior o igual a 44.769 UVT.

Comercio PEQU.ENA L .
Superior a 44.769 e inferior o igual a 431.196 UVT.
MEDIANA

Superior a 431.196 UVT e inferior o igual a 2’160.692 UVT.

Se considera gran empresa aquella que tiene ingresos por actividades ordinarias anuales
mayores al rango superior de las medianas empresas, en cada uno de los sectores econdmicos
descritos anteriormente.

Fuente: Elaboracién propia consulta en la pagina https://siis.ia.supersociedades.gov.co

En ese sentido y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de
2015, que fue adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021, segun los resultados del
andlisis del sector, las entidades estatales deben establecer condiciones habilitantes diferenciales
que promuevan Yy faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las
Mipymes domiciliadas en Colombia.

Por tanto, fue necesario verificar el sectorcon el fin de determinar si existen potenciales proponentes
que ostenten la calidad de Mipymes, paralo cual se procedié a consultar la base de datos del Portal
de Informaciéon Empresarial (PIE), hoy (SIIS) Sistema Integrado de Informaciéon Societaria de la
Superintendencia de Sociedades, consultando las cifras de ingresos a 31 de diciembre de 2025 para
los filtros seleccionados de sectores que se identifican con las Empresas posibles oferentes en el
proceso. Para este el cédigo ClIlU C1811 - Actividades deimpresion C1812 - Actividades de servicios
relacionados con la impresion y G4761 Comercio al por menor de libros.

A continuacion, se clasificala muestra de las empresas por sectores (Manufacturero o Industrial,
Servicios y Comercio) y por tamafio empresarial (Micro, Pequefia, Mediana y Gran empresa). La
clasificacion por sectores se realizé6 con base en los CllU en los que se encuentran clasificadas las
empresas que pueden ofrecerlos bienes o servicios requeridos porla Entidad, para el total de 206
empresas de la muestra

Tabla 13 Clasificacion por tamaino empresarial de la muestra

TAMANO CANTIDAD % PARTICIPACION
Microempresa 16 8%
Pequena empresa 101 49%
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TAMANO CANTIDAD % PARTICIPACION
Mediana empresa 72 35%
Gran empresa 17 8%
TOTAL 206 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Del listado de empresas tomadas en la muestra seleccionada, se puede establecer que el 8%
corresponde a microempresas, 49% corresponden a pequefias empresas, el 35% a medianas
empresas y el 8% a gran empresa.

En este sentido, se concluye que el presente proceso puede ser ejecutado por MiPymes

Por lo anterior y con relacidn al porcentaje obtenido y con el objetivo de incentivar la participacion de
MIPYMES, se estableceran en el presente proceso factores habilitantes diferenciales, con relacion
a la acreditacion de experiencia minima del proponente.

Por lo tanto y con el fin de obtener el tratamiento diferencial por encontrarse dentro de la categoria
de MIPYMES, se debera acreditar dicha calidad de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen y en todo caso se podra acreditar esta
condicién con la presentacion del RUP vigente y en firme.

ANALISIS PARA ESTABLECER CRITERIOS DIFERENCIALES DEFINIDOS EN LA LEY

En el marco del presente proceso de contratacion, se evidencia la viabilidad de aplicar criterios
diferenciales establecidos en la normativa vigente, especialmente aquellos orientados a promover la
participacién de MiPymes, emprendimientos y poblacién de especial proteccion, sin afectar los
principios de seleccidon objetiva, pluralidad de oferentes y calidad de los bienes a adquirir.

La Secretaria de Educacion del Distrito de acuerdo con la cantidad de empresas Mipyme analizadas
en la muestra, a continuacioén, relaciona los criterios diferenciales establecidos en la Ley con el fin
de incentivar su participacion.

Tabla 14 Criterios diferenciales segun la Ley

CRITERIO ¢APLICA? JUSTIFICACION

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de
2015, los criterios diferenciales para emprendimientos y
empresas de mujeres, consistentes en la flexibilizaciéon de
requisitos habilitantes relacionados con la experiencia, la
capacidad financiera, la capacidad organizacional o el valor de la
garantia de seriedad de la oferta, son de aplicacién obligatoria en
Emprendimientos y NO los procesos de licitacion publica, seleccion abreviada de menor
empresas de mujeres cuantia y concurso de méritos. En consecuencia, dichos criterios
NO resultan aplicables al presente proceso de Seleccién
Abreviada por Subasta Inversa Electrénica, por tratarse de una
modalidad de seleccidn distinta a las expresamente previstas en
la citada disposicion. No obstante, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y la
reglamentacion vigente sobre factores de desempate, la Entidad
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JUSTIFICACION

incorporara en los documentos del proceso los criterios de
desempate aplicables, incluyendo aquellos relacionados con la
participacién de mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de
violencia intrafamiliar o personas juridicas en las cuales estas
participen mayoritariamente, de conformidad con el orden de
prelacion establecido en la normativa.

En cuanto a las medidas afirmativas, de acuerdo con las
disposiciones normativas del Decreto No. 643 de 2025:

“Se encuentran exceptuados de la aplicacién de las medidas
afirmativas previstas en este decreto, los procesos adelantados
por acuerdo marco de precios, bolsa de productos, tienda virtual
del Estado y las tipologias contractuales para la adquisicion de
bienes y servicios que por su naturaleza no requieran de personal

para la ejecucion del contrato y/o convenio, entre ellos
arrendamiento de bienes inmuebles, compraventa, adquisicion
de bienes a través de la bolsade productos, subastas a través de
martillo, suministros, enajenacion de bienes, comodatos,
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.”
Resaltado y subrayado fuera de texto. Por lo anterior no se hace
necesario su solicitud.
el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, “Por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de
2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan
otras disposiciones"; la Direccion de Dotaciones Escolares de la
Secretaria de Educacion del Distrito, realizé el respectivo andlisis
donde pudo evidenciar que -técnicamente- NO ES viable incluir
como obligacién del contratista el vincular y mantener durante la
ejecucion del contrato, minimo el 5% del personal requerido para
el cumplimiento del objeto contractual, de personas en estado de
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracién o reincorporaciéon y sujetos de especial
proteccion constitucional, en los términos y condiciones
contenidos en el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, el cual
adiciona entre otros, el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082
de 2015, por lo siguiente:

En desarrollo del principio de planeacidon y previo analisis de la
normativa vigente, se evalu6 la procedencia de incorporar el
criterio de vinculacion minima del cinco por ciento (5%) de
personas en situacion de proteccion constitucional, previsto en el
Decreto 1860 de 2021.

El objeto del presente proceso corresponde a la adquisicién de
material impreso, integrado por bienes muebles de caracteristicas
técnicas definidas, cuya ejecucion contractual se satisface con la
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JUSTIFICACION

entrega de productos terminados que cumplen especificaciones
de calidad y cantidad previamente establecidas.

Desde el punto de vista juridico y técnico, se trata de un contrato

de suministro con obligacién principal de dar, en el cual la entidad

no requiere la conformacion de equipos de trabajo especificos ni

la prestacion directa de servicios personales para la ejecucion del

objeto contractual. La actividad productiva asociada a los bienes
hace parte de procesos industriales o comerciales propios del
giro ordinario de los proveedores, los cuales no se estructuran
exclusivamente para atender el contrato estatal ni generan una

planta de personal vinculada de manera directa y verificable a su

ejecucion.

En ese sentido, no se configuran condiciones objetivas que
permitan exigir, medir o verificar técnicamente el cumplimiento de
una cuota de vinculacion laboral asociada al contrato, toda vez
que la ejecucion no implica la contratacion de personal destinado
especificamente al desarrollo del objeto contractual. La
incorporacién del criterio, en estas condiciones, no resultaria
proporcional ni estaria directamente relacionada con la
naturaleza del contrato.

Por lo anterior, se concluye que el criterio previsto en el Decreto
1860 de 2021 no resulta aplicable al presente proceso de
adquisicion de bienes.

Decreto No. 1860 de 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeaciéon Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras
disposiciones”

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del
Decreto 1082 de 2015, que fue adicionado por el articulo 3° del
Decreto 1860 de 2021, segun los resultados del analisis del
sector, las entidades estatales deben establecer condiciones
habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la
participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de
las Mipymes domiciliadas en Colombia.

Con el objetivo de incentivar la participacion de MIPYMES, se
estableceran en el presente proceso factores habilitantes
diferenciales, con relacion a la acreditacion de experiencia

minima del proponente.

Por lo tanto y con el fin de obtener el tratamiento diferencial por
encontrarse dentro de la categoria de MIPYMES, se debera
acreditar dicha calidad de conformidad con lo previsto en el

BOGOT/\

11-1F-18
V3
Pagina 25 de 84


http://www.educacionbogota.edu.co/

S
&3

S G A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
BECRETARLA DE EDUCACISN

CRITERIO ¢APLICA? JUSTIFICACION

articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen y en todo caso se podra
acreditar esta condicién con la presentacion del RUP vigente y en
firme.

Decreto No. 287 del 2026 “Por el cual se modifican los articulos
2.21.24.2.6.,2.21.2.4.2.7. y 2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeaciéon”

Conforme a lo establecido en el Decreto 287 de 2026, con el
objetivo de incentivar la participacion de emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad en los procesos de
contratacién publica del estado, se estableceran en el presente
proceso factores habilitantes diferenciales, con relacion a la
acreditacion de experiencia minima del proponente.

El proponente que desee obtener el tratamiento diferencial por
encontrarse dentro de la categoria de EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD debera
acreditar dicha calidad de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 287 de 2026, incorporado en el
Decreto 1082 de 2015 y/o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen.

Fuente: Elaboracién propia
ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Los indicadores financieros aplicables al presente proceso de seleccion se encuentran definidos en
el Anexo 2 “ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR” del presente documento.

OFERTA POTENCIAL

La Secretaria de Educacion del Distrito realizé la identificacion de proveedores potenciales a través
de la consulta en la base de datos de contratacién publica disponible en SECOP |y I, con el fin de
analizar el comportamiento del mercado frente a la ad quisicion de material pedagogico impreso de
lectura y escritura establecido para el presente proceso de adquisicion.

Para tal efecto, se efectud la depuracion de la informacion, considerando uUnicamente aquellos
contratos cuyo objeto se encuentra directamente relacionado con la comercializacion y suministro
de material pedagdgico impreso de lectura y escritura.

Como resultado de este ejercicio, se identificé un nimero significativo de proveedores inscritos en el
sistema, asi como un subconjunto de estos que efectivamente han participado en procesos similares,
lo que permite evidenciar la existencia de un mercado competitivo y con pluralidad de oferentes.
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Tabla 15 Proveedores del SECOP segun objeto del proceso

TOTAL
PROVEEDORES TOTAL PROVEEDORES QUE HAN

SUMINISTRADO EL BIEN O SERVICIO SEGUN
LMo, EL OBJETO DEL CONTRATO
SECOP I y II

2.03 millones 186

Fuente: Datos abiertos.

Adicionalmente, la Secretaria de Educacion del Distrito identifico los primeros 10 proveedores de la
muestra segun el valor total de sus contratos asi:

Tabla 16 Principales proveedores del SECOP |y Il

PRINCIPALES 10 POTENCIALES PROVEEDORES DE LA MUESTRA DEL SECOP 1 Y II SEGUN Sus
VENTAS AL ESTADO EN LOS ULTIMOS TRES (3) ANOS

CANT. VALOR TOTAL o A
NO. NOMBRE CONTRATOS CONTRATOS %0 DE PARTICIPACION
UNION TEMPORAL DITAR- o
1 DATALASER 1 9.179.236.479,00 15%
2 MN IMPRESOS S.A.S. 1 8.176.059.856,00 13%
3 Thomas Greg &SSan de Colombia 2 7.824.650.188,03 13%
IMPRENTA NACIONAL DE .
4 COLOMBIA 3 5.586.997.817,00 9%
5 INTEXUS 5 2.660.880.000,00 4%
ALBERTO AMANCI ARRIETA 2
6 BENAVIDES 7 2.235.000.000,00 4%
7 Quack de Colombia SAS 1 1.904.285.907,00 3%
8 SERVIEQUIPOSSAYSSUMINISTROS 11 1.843.396.192,85 39,
PANAMERICANAFORMAS E .
9 IMPRESOS S A 2 1.368.076.719,00 2%
10 PROCOLORES S.A.S. 2 1.337.570.000,00 2%
TOTALES PRIMEROS 10 5
PROVEEDORES 10 42.116.153.158,88 70 %
TOTAL POBLACION 186 60.566.972.140,97 100%

Fuente: Datos abiertos.

OFERTA REAL
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La Secretaria de Educacion del Distrito relaciona a continuacién la cantidad de proveedores que han
presentado oferta a procesos de seleccion adelantados anteriormente por la Secretaria de
Educacion del Distrito para la adquisicion de los bienes o servicios incluidos en el presente proceso
de seleccion:

Tabla 17 Oferta real de proveedores

¢Los bienes o servicios del presente proceso de seleccion fueron adquiridos por la
entidad anteriormente?

Sl
CANTIDAD DE PROVEEDORES QUE PRESENTARON OFERTA EN LOS 1
PROCESOS ANTERIORES (ULTIMOS TRES (3) ANOS:

Fuente: Datos abiertos.

Tabla 18 Relacion de proveedores de la oferta real

No. NOMBRE DEL PROVEEDOR NIT
1 ASESORIA Y GESTION CIA SAS 860058737
2 C | WARRIORS COMPANY SAS 900916649
3 COMERCIALIZADORA COMSILA SAS 900889064
4 GN GENERACION DE NEGOCIOS SAS 901307420
5 GRUPO EMPRESARIAL SOLUCIONES CUATRO EN UNO SAS 900280686
6 JARAMILLO OCHOA JORGE HERNAN 8310980
7 MOJICA & ASOCIADOS IMPRESORES SAS 900435672
8 MULTI IMPRESOS SAS 800226417
9 PANAMERICANA FORMAS E IMPRESOS S.A. 800175457
10 UNION TEMPORAL GROWTEC

(HEITEC SERVICE S.A.S. 20% - EDITORIAL GROW S.A.S. 80%)
UT SED IMPRESOS-2024
11 (TALENTO COMERCIALIZADOR A S.A 55% - GUSTAVO DE JESUS
RIOS LOPEZ 45%)

Fuente: Datos abiertos.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS/SERVICIOS QUE OFRECE EL MERCADO

La Secretaria de Educacion del Distrito relaciona a continuacién las caracteristicas de los productos
que ofrece el mercado:
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Tabla 19 Caracteristicas

de los productos que ofrece el mercado (Parte 1)

NOMBRE PRODUCTO O CONJUNTO R CONDICIONES DE bl
NO. e CANAL DE OFERTA DE TR ES PEDIDO
ENTREGA MiNIMO
APRENDAMOS TODOS A LEER
1 | TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE. | Distribuidor autorizado E“tg?tﬁ’: en Pr°9ra”r?gg%{1‘;‘l’be”“ra Si
PRIMER SEMESTRE. TOMO 1
APRENDAMOS TODOS A LEER
2 | TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE. | Distribuidor autorizado E“tg?t?j en Prografg‘g; 11 ‘;?be”“ra Si
SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2
APRENDAMOS TODOS A LEER
3 | TRANSICION CUADERNO PARA Distribuidor autorizado E“t;?t?: en Prwrar:ggi% 11 ;‘I’be”“’a Si
ESTUDIANTES. CUADERNO 1
APRENDAMOS TODOS A LEER Ent o da/ cobert
4 | TRANSICION CUADERNO PARA Distribuidor autorizado | —"trégaen rogramada / coberiura Si
ESTUDIANTES. CUADERNO 2 sitio nacional
APRENDAMOS TODOS A LEER
5 | TRANSICION LIBRO DE CUENTOS PARA | Distribuidor autorizado | ENfégaen | Programada  cobertura Si
NINOS sitio naciona
APRENDAMOS TODOS ALEERPRIMERO | . .. . . Entrega en Programada / cobertura .
6 | GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 1Y 2 Distribuidor autorizado sitio nacional S
7 | AREBAMOS 0005 LEER FUNERD | ozt | Erizga e | Poemade corotin |
o | SREDAOS 1000 ALEER FRWERD |5y storza | EMisga®s | Provrass cobatia |
0 e Nl -l I
o | APRENDAUOS T0DOS ALEER PRWERD |5yt | EVogaer | Prodramada oo |
11 | GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 4 | Distribuidor autorizado | ENYEBRen | Frograiats eoberiura
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
12 | CARTILLA LIBRO DE CUENTOS PARA | Distribuidor autorizado | EMtrégaen Programada/ Cfbert“ra Si
NINOS. sitio naciona
| APRENTIOS TOCSALEER SECNED | o oz | EVga e | Povmads oot |
APRENDAMOS TODOS ALEER SEGUNDO | . ¢ip : Entrega en Programada / cobertura .
14 | GUIADEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 1,2 Y 3 | Distribuidor autorizado sitio nacional S
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO Ent o d4a/ cobert
15 | GUIA DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 4, 5Y | Distribuidor autorizado | —n"€38€n rogramada / cobertura Si
6 sitio nacional
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUN ... . E P )
16 | A DEL DOGENTE 20 UNIDAD. 4c,;5UYE3)O Distribuidor autorizado | ="'{C8% °" o " Si
17 é%l?fggﬁl\é%igﬁ?é)gﬁ LEER TERCERO Distribuidor autorizado Entgietgi;: en Prog rar::gia;gc;?bertura si
18 éil?fgléﬁl\égTSUT[())lAD'\?TSEAsleER TERCERO Distribuidor autorizado Ent;?tgi;: en Prog rar:gg;;g?bertura si
WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO e . Entrega en Programada / cobertura .
19 | DEL ESTUDIANTE. Distribuidor autorizado sitio nacional S
20 \ISVQ_YJC?C%S'IJETEACHERS GUIDE. LIBRO Distribuidor autorizado Ent;(iatgi;: en Prograr:ggiaoggcl)bertura si
21 \éVéALYE'I'S(_)rSE())IAZN?'II'EUDENT'S BOOK. LIBRO Distribuidor autorizado Ent;(ietgi]: en Prog rar:ggiaoi](;?bertura si
22 \IIDVSLYD-I—OOC(E(I\?TZETEACHERIS GUIDE. LIBRO Distribuidor autorizado Ent;?tgi: en Prog rar;r:ggi%gg?bertura si
23 \E/)VEALYE'I'S?_L(JBES?:N?:I'EUDENT'S BOOK. LIBRO Distribuidor autorizado Ent;?tgi]: en Prograr:zgii;(;(l)bertura si
24 WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO Distribuid torizad Entrega en Programada / cobertura Si
DEL DOCENTE Istribuidor autorizado sitio nacional :
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NOMBRE PRODUCTO O CONJUNTO MODALIDAD CONDICIONES DE REQUIERE

NO. e CANAL DE OFERTA DE e PEDIDO

ENTREGA MiNIMO
25 ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK. Distribuid torizad Entregaen Programada / cobertura si
LIBRO DEL ESTUDIANTE. Istribuidor autorizado sitio nacional :
ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. e . Entrega en Programada / cobertura .
26 | |\BRO DEL DOCENTE Distribuidor autorizado sitio nacional Si
ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK. e . Entrega en Programada / cobertura .
27 | [|BRO DEL ESTUDIANTE. Distribuidor autorizado sitio nacional Si
ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. e . Entrega en Programada / cobertura .
28 | |\BRO DEL DOCENTE Distribuidor autorizado sitio nacional Si
ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. g . Entrega en Programada / cobertura .
29 | |\BRO DEL ESTUDIANTE. Distribuidor autorizado sitio nacional S
30 ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. Distribuid torizad Entregaen Programada / cobertura Si
LIBRO DEL DOCENTE Istribuidor autorizado sitio nacional :
CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL e . Entrega en Programada / cobertura .
31 ESTUDIANTE Distribuidor autorizado sitio nacional Si

NO.

10

1"

12

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 20 Caracteristicas de los productos que ofrece el mercado (Parte 2)

FFLEXIBILIDAD EN PERSONALIZACION O
ADAPTACIONES

APRENDAMOS TODOS A LEER
TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE.
PRIMER SEMESTRE. TOMO 1
APRENDAMOS TODOS A LEER
TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE.
SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2
APRENDAMOS TODOS A LEER
TRANSICION CUADERNO PARA
ESTUDIANTES. CUADERNO 1
APRENDAMOS TODOS A LEER
TRANSICION CUADERNO PARA
ESTUDIANTES. CUADERNO 2
APRENDAMOS TODOS A LEER
TRANSICION LIBRO DE CUENTOS PARA
NINOS

APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 1Y 2
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 3Y 4
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 1
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 2
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 3
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 4
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO
CARTILLA LIBRO DE CUENTOS PARA
NINOS.

Av. Eldorado No. 66 — 63
PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

NIVEL DE ESTANDARIZACION
DEL PRODUCTO O SERVICIO

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

Codigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195

OBSERVACIONES

TOTALMENTE ESTANDARIZADO
TOTALMENTE ESTANDARIZADO
TOTALMENTE ESTANDARIZADO
TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO
TOTALMENTE ESTANDARIZADO
TOTALMENTE ESTANDARIZADO
TOTALMENTE ESTANDARIZADO
TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO
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NO.

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

FFLEXIBILIDAD EN PERSONALIZACION O
ADAPTACIONES

APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO
GUIA DEL DOCENTE 2° UNIDAD 1,2Y 3
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO
GUIA DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 1,2 Y 3
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO
GUIA DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 4,5Y 6
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO
GUIA DEL DOCENTE 2° UNIDAD 4 ,5Y 6
APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO
GUIA DEL DOCENTE 3°

APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO
GUIA DEL ESTUDIANTE 3°

WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK.
LIBRO DEL ESTUDIANTE.

ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE

ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK.
LIBRO DEL ESTUDIANTE.

ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE

ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK.
LIBRO DEL ESTUDIANTE.

ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE

CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL
ESTUDIANTE

NIVEL DE ESTANDARIZACION
DEL PRODUCTO O SERVICIO

BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)
BAJA (PRODUCTO ESTANDAR
SIN CAMBIOS)

Fuente: Elaboracién propia

OBSERVACIONES

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

TOTALMENTE ESTANDARIZADO

Los productos presentan de baja a media flexibilidad y son estandarizados, algunos pocos mas
especificos presentan un nivel de variable segun proveedorteniendo en cuenta sus especificaciones
y condiciones técnicas.

OTROS ASPECTOS
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Tabla 21 Otros aspectos relacionados con los productos (Parte 1)

) 4SE DINAMICAS DE
L,COMO PRODUCE/COMERCIALZA  PRODUCCION,
2oL AL COBRAN? EN EL LUGAR DEL DISTRIBUCION Y
CONTRATO? ENTREGA
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION | PAGO ; .
1 GUIA PARA EL DOCENTE. PRIMER SEMESTRE. CONTRA E’ggELC,\A%“,ﬂEEC'AL'ZA ggﬁg,‘jgg'o"‘ BAJO
TOMO 1 ENTREGA
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION | PAGO ) )
2 | GUIA PARA EL DOCENTE. SEGUNDO CONTRA ‘:’(') S,ELCMCI)E'\IGEECIALIZA ggﬁi,‘jgg'o"‘ BAJO
SEMESTRE. TOMO 2 ENTREGA
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION | PAGO . )
3 CUADERNO PARA ESTUDIANTES. CUADERNO = CONTRA fggf\&%“ﬁ;w\“z’* gﬁﬁg,‘jg:'o'\‘ BAJO
1 ENTREGA
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION | PAGO ; .
4 CUADERNO PARA ESTUDIANTES. CUADERNO  CONTRA | Sh SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
LOCALMENTE DEMANDA
2 ENTREGA
5  APRENDAMOS TODOSALEER TRANSICION | SS9 S|, SECOMERCIALIZA  PRODUCCION BAJO
LIBRO DE CUENTOS PARA NINOS LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
s  APRENDAMOS TODOS ALEER PRIMERO GUIA Eg?ﬁR A | Sl SECOMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL DOCENTE UNIDAD 1Y 2 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
;| APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA Eg?ﬁR A Si SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL DOCENTE UNIDAD 3 Y 4 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
g  APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA EgG,ﬁR A Si, SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL ESTUDIANTE UNIDAD 1 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
o  APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA Eg%?R A Si, SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL ESTUDIANTE UNIDAD 2 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
10  APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA EAO?\SR A Si.SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL ESTUDIANTE UNIDAD 3 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
44  APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA EAO?@R A | Sl SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL ESTUDIANTE UNIDAD 4 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
1o  APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO Eg?ﬁR A Si, SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
CARTILLA LIBRO DE CUENTOS PARA NINOS. LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
43  APRENDAMOSTODOSALEER SEGUNDO GUIA CP:’(*)?\SR A | Si, SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL DOCENTE 2° UNIDAD 1,2 Y 3 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
14  APRENDAMOSTODOS ALEER SEGUNDO GUIA EAO?\SR A | Sl SECOMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 12 Y 3 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
45  APRENDAMOS TODOS ALEER SEGUNDO GUIA Eg?ﬁR A | Si SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 4, 5 Y 6 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
16  APRENDAMOS TODOSALEER SEGUNDO GUIA g’gGN?R A Si, SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL DOCENTE 2° UNIDAD 4 5 Y 6 LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
47  APRENDAMOS TODOSA LEER TERCERO GUIA EgG,ﬁR A Si.SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL DOCENTE 3° LOCALMENTE DEMANDA
ENTREGA
45  APRENDAMOSTODOSA LEER TERCERO GUIA Eg‘f\fT’R A | Sl SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
DEL ESTUDIANTE 3° CoTRes | LOCALMENTE DEMANDA
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NO.

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

NO.

ELEMENTO

WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL

ESTUDIANTE.

WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL
DOCENTE

WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL
DOCENTE

WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL
DOCENTE

ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL
ESTUDIANTE

¢CcOMO
COBRAN?

PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA
PAGO
CONTRA
ENTREGA

.SE DINAMICAS DE
PRODUCE/COMERCIALIZA PRODUCCION,
EN EL LUGAR DEL DISTRIBUCION Y
CONTRATO? ENTREGA
Si, SE COMERCIALIZA PRODUCCION BAJO
LOCALMENTE DEMANDA

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Si, SE COMERCIALIZA
LOCALMENTE

Fuente: Elaboracién propia

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

PRODUCCION BAJO
DEMANDA

Tabla 22 Otros aspectos relacionados con los productos (Parte 2)

TECNOLOGIA

ELEMENTO UTILIZADA

APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION GUIA
PARA EL DOCENTE.
PRIMER SEMESTRE.
TOMO 1

APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION GUIA
PARA EL DOCENTE.
SEGUNDO SEMESTRE.
TOMO 2

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
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ORIGEN DE
RECURSOS O
INSUMOS

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

GARANTIAS
OFRECIDAS

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

CAPACIDAD DE
SUMINISTRO
(CANTIDADY CALIDAD)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
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NO. ELEMENTO

APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION
3 | CUADERNO PARA
ESTUDIANTES.
CUADERNO 1
APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION
4 | CUADERNO PARA
ESTUDIANTES.
CUADERNO 2
APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION LIBRO
DE CUENTOS PARA
NINOS
APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO GUIA
DEL DOCENTE UNIDAD 1
Y2
APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO GUIA
DEL DOCENTE UNIDAD 3
Y4
APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 1
APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 2
APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 3
APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 4
APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO
CARTILLA LIBRO DE
CUENTOS PARA NINOS.
APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE 2° UNIDAD
12Y3
APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA
DEL ESTUDIANTE 2°
UNIDAD 1,2Y 3
APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA
DEL ESTUDIANTE 2°
UNIDAD 4,5Y 6
APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE 2° UNIDAD
45Y6

10

1"

12

13

14

15

16
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TECNOLOGIA
UTILIZADA

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

ORIGEN DE
RECURSOS O
INSUMOS

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

GARANTIAS
OFRECIDAS

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

CAPACIDAD DE
SUMINISTRO
(CANTIDADY CALIDAD)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
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NO.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

ELEMENTO

APRENDAMOS TODOS A
LEER TERCERO GUIA
DEL DOCENTE 3°
APRENDAMOS TODOS A
LEER TERCERO GUIA
DEL ESTUDIANTE 3°
WAY TO GO 1
STUDENT'SBOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

WAY TO GO 1
TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE
WAY TO GO 2
STUDENT'SBOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

WAY TO GO 2
TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE
WAY TO GO 3
STUDENT'SBOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

WAY TO GO 3
TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE
ENGLISH PLEASE 1
STUDENT'SBOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.
ENGLISH PLEASE 1
TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE
ENGLISH PLEASE 2
STUDENT'SBOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.
ENGLISH PLEASE 2
TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE
ENGLISH PLEASE 3
STUDENT'SBOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.
ENGLISH PLEASE 3
TEACHER'S GUIDE.
LIBRO DEL DOCENTE
CARTILLA KNOW NOW
2.0 LIBRO DEL
ESTUDIANTE

TECNOLOGIA
UTILIZADA

TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL
TECNOLOGIA
AUTOMATIZADA
O INDUSTRIAL

ORIGEN DE
RECURSOS O
INSUMOS

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

MATERIA PRIMA
NACIONAL

Fuente: Elaboracién propia

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

GARANTIAS
OFRECIDAS

GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA
GARANTIA DE
CALIDAD
CERTIFICADA

CAPACIDAD DE
SUMINISTRO

(CANTIDAD Y CALIDAD)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)
MEDIA (CAPACIDAD
SUFICIENTE PARA EL
CONTRATO)

CONTRATACIONES SIMILARES EFECTUADAS POR EL ESTADO

En observancia de los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente, la entidad analizara aspectos generales de contrataciones realizadas
por otras entidades del sector publico y por la Secretaria de Educacion del Distrito, con objetos
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similares al que se establece para la presente contratacién, con el fin de identificar aspectos
relevantes en el comportamiento de las adquisiciones:

Contrataciones similares efectuadas por la secretaria de educacion del distrito:

Tabla 23 Cantidad de contratos celebrados por la Secretaria de Educacién del Distrito

CANTIDAD DE CONTRATOS DE LOS ULTIMOS TRES
(3) ANOS DE LA Secretaria de Educacion del Distrito

CANTIDAD DE
CONTRATOS VALOR TOTAL
2 $ 2.243.901.190

Fuente: Datos abiertos.

Adicionalmente, la Secretaria de Educacion del Distrito con el fin de evidenciar oportunidades de

mejora, realiz6 un analisis de la experiencia adquirida con la celebracion y ejecucion del ultimo
contrato asi:

Tabla 24 Experiencia ultimo contrato de la entidad

EXPERIENCIA ULTIMO CONTRATO
ADQUISICION DE

MATERIAL
Nombre corto del PEDAGOGICO -
objeto IMPRESO DE Fecha de inicio 24/03/2026
LECTURA Y
ESCRITURA
Numero del contrato CO1.PCCNTR.9375206 Fecha de finalizacion 23/09/2026

Objeto
ADQUIRIR MATERIAL PEDAGOGICO IMPRESO DE LECTURA Y ESCRITURA, PARA LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DISTRITALES IDENTIFICADAS DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO.

¢ Cuales fueron los principales logros? ¢, Qué métodos funcionaron bien?

Cumplimiento de las entregas, y obligaciones Verificacion de los elementos aprobados y
P gas, y 9 entregados en sitio. Seguimientos al
contractuales hasta la fecha. .
cumplimiento del cronograma.
Analisis de los elementos esenciales

La ejecuciéon contractual se desarrollé dentro del presupuesto
Costos aprobado, sin requerir acjit_:ic_mes, ajustes econémicqs_ ni generar
sobrecostos. Los valores inicialmente pactados permitieron atender
adecuadamente las obligaciones contractuales.

El plazo establecido resulté suficiente para la ejecucion de las

Plazo actividades cpntratadfas, permitit’endo el cumplir_nie_nto oportur'wo <_je las
entregas sin necesidad de prorrogas o ampliaciones del término
contractual.
El alcance definido en los documentos del proceso permitié atender
Alcance integralmente la necesidad identificada, sin requerir modificaciones

sustanciales o ajustes durante la ejecucion del contrato.
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Los recursos humanos, técnicos, operativos y logisticos dispuestos
porlas partes fueron suficientes para garantizar el cumplimiento de las

Recursos obligaciones contractuales y el desarrollo adecuado de las actividades
previstas.
Los bienes entregados cumplieron las especificaciones técnicas y
Calidad condiciones de calidad exigidas por la entidad, sin presentarse

devoluciones o requerimientos significativos porincumplimiento de las

condiciones pactadas.
Durante la ejecucidn del contrato no se materializaron riesgos que
afectaran el cumplimiento de las obligaciones contractuales. La
Riesgos planeacion realizada y el seguimiento efectuado permitieron
desarrollar el contrato dentro de las condiciones inicialmente previstas

en términos de costo, plazo, alcance y calidad.

Fuente: Datos internos Secretaria de Educacién del Distrito.

Contrataciones similares efectuadas por otras entidades publicas:

La Secretaria de Educacion del Distrito verifico en la plataforma del SECOP |y Il la contratacién de
las demas entidades estatales, evidenciando que:
Tabla 25 Contratacion de las demas entidades estatales

CANTIDAD DE CONTRATOS DE LOS ULTIMOS TRES
(3) ANOS DE LAS DEMAS ENTIDADES ESTATALES

CANTIDAD DE
CONTRATOS VALOR TOTAL
297 60.566.972.140,97

Fuente: Datos abiertos.

De igual forma, de la muestra analizada, la Secretaria de Educacién del Distrito relaciona a
continuacion las principales 5 entidades segun su valor contratado asi:

Tabla 26 Principales entidades en la adquisicion de los bienes/servicios del presente

proceso
CUANTAS PRINCIPALES 5 ENTIDADES ESTATALES DE ACUERDO CON EL MAYOR VALOR
ENTIDADES
ESTATALES
HAN CANTIDAD % DE
ADQuiRipo  NO- e CONTRATOS VALORTOTAL  papRTiCIPACION
EL BIEN O
IDENTIFICACION SERVICIO
DESFTN:T'%QES 1 DEPARTAMENTO DE CORDOBA 3 $9.540.236.479, 15,8%
2 MUNICIPIO DE ITAGUI 1 $8.176.059.856, 13,5%
3 LOTERIA DE BOYACA 1 $7.324.650.277, 12.1%
156 4 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
(MEN) 1 $5.533.113.817, 9,1%
5 DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y
PORTUARIO DE BARRANQUILLA 10 $5.242.996.000, 8.7%

Fuente: Datos abiertos
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De otro lado, la Secretaria de Educacidn del Distrito verificé los requisitos financieros habilitantes y
ponderables de las 5 entidades estatales relacionadas en la tabla anterior asi:

Requisitos de capacidad financiera y organizacional requeridos por las demas entidades

Tabla 27 Requisitos financieros de los procesos de las demas entidades estatales

NO. LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO

1 >2 <562,0%
2 21,83 <0,51
3 21,3 <70%
4 N/A N/A

5 21,20 <0,70

COBERTURA
DE
INTERESES
=2 veces 0O
indeterminado

210,23

225

N/A

22,50

RENTABILIDAD RENTABBEILIDAD CAPITAL DE
DE ACTIVO PATRIMONIO TRABAJO
211% 224% N/A
20,14 > 0,26 N/A
igual o
superior al
= 0,09 > 0,30 50% del
presupuesto
oficial
N/A N/A N/A
= 50% del
= 0,01 >0,03 presupuesto
oficial

Fuente: Datos abiertos.

Requisitos técnicos habilitantes y puntuables requeridos por las demas entidades

Tabla 28 Requisitos habilitantes y puntuables de los procesos de las demas entidades

estatales
REQUISITO REQUISITO
NO EXPERIENCIA CANTIDAD DE TECNICO TECNICO
. EN SMMLV CERTIFICACIONES HABILITANTE HABILITANTE
1 2
. Presentary
Acreditar
1 200% Maximo 6 contratos experier]cia ednetlri?ea:rr:rlm‘:]e:
especifica muestra fisica
. Acreditar
g:;;ge;lil(;al?j experiencia en
2100% del s PR contratos
2 presupuesto Maximo 2 contratos gf)cenrlact?vg clasificados en
T los cédigos
Habilitante UNSPSC
Presentar Plan
3 N/A Maximo 5 contratos Presentar de

Av. Eldorado No. 66 — 63
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muestras fisicas

Contingencia
bajo normas

PUNTAJE
TECNICO
ADICIONAL
1

Hasta 58,50
puntos por
ofrecer dos
(2)
seguridades
técnicas
adicionales o
novedosas

Capacidad
Técnica

Entrega de
muestras
fisicas

PUNTAJE
TECNICO
ADICIONAL
2
Hasta 10
puntos por
acreditar
mediante
certificacion
que un
contrato
aportado en
experiencia
fue ejecutado
con
desempefo
EXCELENTE

Valores
Agregados

Apoyo ala
Industria
Nacional

PUNTAJE
TECNICO
ADICIONAL
3

N/A

Enlace
Ejecutivo

Vinculacién
de personas
en condicion
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de
discapacidad

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiencia en

. . . Impresién en
= 100% del elaboracién e | Experiencia en P

presupuesto Maximo 2 contratos impresion distribucién ec‘())?(?eilco N/A N/A
especifica 9
Fuente: Datos abiertos.
ANALISIS DE GARANTIAS
Tabla 29 Garantias Exigibles
PORCENTAJE
CLASE DE AMPARO ASEGURADO VIGENCIA

Cumplimiento de las obligaciones
surgidas del contrato estatal
incluyendo en ellas, el pago de
multas y clausula penal pecuniaria,
cuando se haya pactado en el
contrato. En caso de afectacién de
los montos deeste amparo, por la
imposicién de sanciones por parte
de la entidad, deberan ser
reestablecidos porel contratista en
los mismos valores establecidos.
El amparo de calidad y correcto
funcionamiento de los bienes
cubre a la Entidad Estatal contra
los perjuicios imputables al
contratista garantizado derivados
dela mala calidad o deficiencias
técnicas de los bienes por él
suministrados, de acuerdo con las
especificaciones técnicas
establecidasen el contrato o porel
incumplimiento de parametros o
normas técnicas establecidas para
el respectivo bien.
El amparo de pago de salarios,
prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales cubrira
alaSED, delos perjuicios que se
le ocasionen como consecuencia
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES = 5% del valor total del del incumplimiento de las
LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES. contrato obligaciones laborales a que esté
obligado el contratista garantizado,
derivadas de la contratacion de
personal utilizado para la ejecucion
del contrato amparado en el
territorio nacional
De conformidad con lo De acuerdo con las actividades que
establecido en el articulo | comprende la ejecuciéon del
2.2.1.2.3.1.17del Decreto = contrato y teniendo en cuenta que,

20% del valor total del

CUMPLIMIENTO contrato.

20% del valor total del

CALIDAD DE LOS BIENES SUMINISTRADOS. contrato

POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL 1082 de 2015, la para el cumplimiento de su objeto,
EXTRACONTRACTUAL suficienciade estagaranta = el contratista puede desarrollar
serade Trescientos (300) = actividades de transporte, cargue,
SMMLYV para contratos descargue, manipulacioén, enfrega 'y

cuyo valor sea superior a | demas acciones relacionadas con
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PORCENTAJE
CLASE DE AMPARO ASEGURADO VIGENCIA

mil quinientos (1.500) los bienes objeto de la
SMMLV e inferioro igual a | compraventa, existe la posibilidad
dos milquinientos (2.500) = de que durante su ejecucion se
SMMLV. ocasionen dafos a vehiculos,
infraestructura, bienes de Ia
Entidad Estatal o de terceros.

En consecuencia, resulta necesario
exigir una poliza de responsabilidad
civil extracontractual que ampare a
la Entidad Estatal frente a
eventuales reclamaciones de
terceros derivadas de los dafios
que puedan ocasionarse con
motivo de las actuaciones, hechos
u omisiones del contratista durante
la ejecucion contractual. Asi mismo,
cuando intervengan subcontratistas
autorizados, la cobertura debera
comprender los perjuicios que se
deriven de sus actuaciones, o
debera acreditarse que estos
cuentan con una poliza propia que
otorgue una cobertura equivalente
y tenga a la Entidad Estatal como
asegurada.

La exigencia de esta garantia se
justifica, por tanto, como un
mecanismo de gestion y mitigacion
de los riesgos asociados ala
ejecucion del contrato,
particularmente frente a la eventual
afectacion de bienes muebles,
inmuebles, vehiculos,
infraestructura o demasbienes de
terceros, protegiendo de esta
maneralos intereses patrimoniales
de la Entidad y evitando que las
consecuencias econdémicas
derivadasde dichos dafios sean
asumidas directamente con
recursos publicos.

MODALIDAD DE CONTRATACION

La Secretaria de Educacion del Distrito relaciona a continuacidon las modalidades de seleccion
utilizadas por las entidades estatales para adquirir bienes o servicios similares, asi:

Grafica 1 Cantidad de contratos por modalidad de seleccion

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Codigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-IF-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 40 de 84



http://www.educacionbogota.edu.co/

Cantidad de contratos por modalidad
Licitacion publica
Seleccion Abreviada Menor Cuantia Sin..
Contratacion régimen especial (con ofertas)
Contratacion régimen especial
Seleccion abreviada subasta inversa
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

|
|
|
|
.
.
Minima cuantia I
Contratacion Directa (con ofertas) B
.

Contratacion directa

Fuente: Datos abiertos.

Con base en la informacidn analizada, se evidencia que la modalidad predominante es la Minima
cuantia, con un total de 134 procesos, reflejando su uso frecuente para adquisiciones de menor
valor. En segundo lugar, se encuentra la contratacidon bajo régimen especial (Decreto 092 de 2017)
con 106 procesos.

La Selecciéon abreviada subasta inversa con 15 procesos, ocupando un cuarto lugar, evidencia
una participacion moderada en la adquisicion de bienes estandarizados mediante competencia en
precios.

En conjunto, estos resultados muestran una preferencia por modalidades mas agiles y simplificadas,

acorde con la naturaleza de los bienes adquiridos y las necesidades operativas de las entidades
publicas.

4. ANALISIS DE FACTORES ADICIONALES

La Secretaria de Educaciéndel Distrito analiza a continuacion factores adicionales que pueden incidir
en la estructuracién del proceso de seleccidn y la ejecucion del contrato, asi:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015 y en
concordancia con lo previsto en el Decreto 680 de 2021, la Secretaria de Educacion del Distrito
realizd el analisis de los bienes relevantes asociados al objeto del presente proceso de contratacion,
con el fin de identificar sus caracteristicas técnicas, condiciones de mercado y factores que inciden
en su producciény comercializacién para promover la industria nacional. La determinacién de los
bienes relevantes se efectud atendiendo a su participaciéon e incidencia en el presupuesto oficial
estimado del proceso, priorizando aquellos que representan mayor peso econdmico dentro de la
estructura de costos, en aplicacion del principio de planeacion y eficiencia del gasto publico.
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De igual manera, la Secretaria de Educacién del Distrito realizé la verificacién de la existencia de
produccién nacional de los bienes identificados como relevantes, mediante la consulta en la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior — VUCE, administrada por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, con el fin de establecer si los mismos cuentan con Registro de Productor de Bienes
Nacionales (RPBN). Lo anterior, con el propésito de identificar la disponibilidad de oferta nacional en
el mercado y contar con informacién objetiva que permita la adopcién de medidas orientadas a la
promocion de la industria nacional, de conformidad con la normativa vigente en materia de compras
publicas, asi como fortalecer los criterios de analisis del sector en la estructuracion del presente
proceso contractual.

Del total de los 31 items requeridos por la entidad, se escogieron aquellos que tienen una mayor
participacion respecto del presupuesto total estimado

En este sentido, la Secretaria de Educacién del Distrito relaciona a continuacion los bienes del
presente proceso de seleccion identificados en el VUCES:

< C % pnuiceger.co/s/consulta * O & @
] £ Todos s mavcadce
®'GOV.CO Ira Goveo I
4
- VUCE 9
Comercio,
Industria y Turismo
Productores de Bienes Nacionales
Razén Social NIT y Subpartida Arancelaria Subpartida Arancelaria Registros PN Histéricos Descripcion del Producto Registros PBN Vigentes
Nombre técnico

Cédigo
Partida i Nombre Mo et Fechade _
) Comercial L ¢

Nit 1 Radicado 1| Razén Social T} ) Numérico 1|  Tipodebien 1}
Arancelaria

2 Vencimiento '
Unico (CNU)

Técnico

8 https://pn.vuce.gov.co/#/consultas
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« @ % pnvucegov.co/#/consultas o 0 & £ !
% 0 Todos cadores
®'Gov.co Ira Goveo
s VUCE
Comercio, \J
Industria y Turismo .
Productores de Bienes Nacionales
Razén Social NIT y Subpartida Arancelaria subpartida Arancelaria Registros PN Histéricos Descripcion del Producta Registros PBN Vigentes
Nombre técnico: Nombre comercial
guia
Mostrar 10  entradas TN COLUMNAS VISIBLES

Ccodigo
Numérico |  Tipodebien 7|
Unico (CNU)

Nombre Nombre Fecha de

Partida 7l Ciudad plantas1]

Nit 11 Radicado [} Razén Social 1|

Arancelaria Técnico Comercial Vencimiento

2010245178 RPENOTFOT26 IBEROTECH S.AS ET14108000

RAFAEL S - Nacional CONVENCIGNAL GUIA ORIENTADORA

Una vez realizada esta consulta se evidencia que estos no se encuentran registrados en la
plataforma Registro de Productores y Bienes Nacionales, el cual se concluye que para el presente
proceso de seleccidn no existen bienes nacionales relevantes para el “ADQUIRIR MATERIAL
PEDAGOGICO IMPRESO DE LECTURA Y ESCRITURA PARA APOYAR EL FORTALECIMIENTO
DE [ OS PROCESOS DE APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DISTRITALES,
CONFORME A LAS NECESIDADES DEFINIDAS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DISTRITO.”, _objeto de la presente contratacion, no se encuentran incluidos en dicho registro de
conformidad con el numeral 3 del articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015.

Tabla 30 Relacion de bienes relevantes

PARTIDA
NO. ELEMENTO ;s TIENE RPBN?
ARANCELARIA ¢

,  APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIAPARAEL | 400 oo NO
DOCENTE. PRIMER SEMESTRE. TOMO 1 :

, APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUAPARAEL o o
DOCENTE. SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2 :

5  APRENDAMOSTODOSA LEER TRANSICION CUADERNO PARA | 100 o0 NO
ESTUDIANTES. CUADERNO 1 , :

4 APRENDAMOS TODOSA LEER TRANSICION CUADERNO PARA | 4o oo NO
ESTUDIANTES. CUADERNO 2 :
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION LIBRO DE

5 | CUENTOS PARA NINOS 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE

6 (NADAMO 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE

7 NS 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL

8 | ESTUDIANTE UNIDAD 1 4901.99 NO

o  APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL 400199 -

ESTUDIANTE UNIDAD 2
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NO. ELEMENTO oLl ars  (TIENE RPBN?

ARANCELARI
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL

10 ESTUDIANTE UNIDAD 3 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL

11 ESTUDIANTE UNIDAD 4 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO CARTILLA LIBRO DE

12 | CUENTOS PARA NINOS. 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS ALEER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE

13 20UNIDAD 1,2 Y3 , 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL

14 ESTUDIANTE 2° UNIDAD 12 Y 3 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL

15 | ESTUDIANTE 2° UNIDAD 4, 5 Y 6 4901.99 NO
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE

16 % UNIDAD 4 5Y 6 4901.99 NO

17 APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL DOCENTE | 490, oo NG
APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL

18 | ESTUDIANTE 3° 4901.99 NO

19 WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. | 4901.99 NO

20 WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE 4901.99 NO

21 WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. | 4901.99 NO

22 WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE 4901.99 NO

23 WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. | 4901.99 NO

24 WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE 4901.99 NO
ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL

25 ENGLISHPLE 4901.99 NO

26 ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE | 4901.99 NO
ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL

27 ESTUDIANTE. 4901.99 NO

28 ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE | 4901.99 NO
ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL

29 ENGLISHPLE 4901.99 NO

30 ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE | 4901.99 NO

31 CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL ESTUDIANTE 4901.99 NO

Fuente: VUCES®.

De acuerdo con la verificacion realizada en el Registro de Productores de Bienes Nacionales
(RPBN), administrado a través de la VUCE, no se evidencio la existencia de bienes nacionales
registrados para los elementos objeto del presente proceso contractual.

Por todo lo anterior, la Secretaria de Educacion del Distrito determina que no existen bienes
relevantes que cuenten con RPBN registrado en el VUCE. En este sentido, la entidad en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082: “En aquellos casos en
que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos relevantes o no exista
oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal
otorgara el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente
que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de empleados o contratistas por
prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del total de empleados y
contratistas asociados al cumplimiento del contrato.”, otorgara el puntaje al proponente que vincule
el porcentaje minimo de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos,
establecido en el pliego de condiciones especificas.

% https://pbn.vuce.gov.co/consultas/index.php
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ANALISIS DE RPBN PARA LOS BIENES DEL PRESENTE PROCESO DE SELECCION

La Secretaria de Educacién del Distrito en cumplimiento de lo establecido en la ley 816 de 2003,
realiza a continuacion la busqueda del RPBN de los bienes incluidos en el presente proceso de
seleccion:

A continuacién, se presenta la tabla con una clasificacion arancelaria referencial (HS) y una
estimacion sobre si cuentan con RPBN (Registro de Bienes Nacionales o instrumento
equivalente, dejando como aclaracién que la partida puede variar segun especificaciones exactas:

En cumplimiento del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1860 de 2021 y la Ley 816 de 2003, se realizd
el analisis de los bienes objeto del proceso de subastainversa con el fin de verificar la existencia de
Registro de Produccién de Bienes Nacionales (RPBN).

Por lo anterior, la Secretaria de Educacién del Distrito, para la aplicacion del criterio de desempate
previsto en la norma, preferira la oferta del proponente que acredite la mayor cantidad de bienes con
RPBN, garantizando asi la priorizacién de bienes de produccion nacional cuando se requiera
desempate.

Ahora, teniendo en cuenta que el primer factor de desempate establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.17. Factores de desempate y acreditacion del Decreto 1082 de 2015 estipula:

“1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros. Para acreditar este factor de desempate se tendran en cuenta las definiciones de
que trata el articulo 2.2.1.1.1.3.1., en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional, que
trata del puntaje para la promocién de la industria nacional en los Procesos de Contratacion
de servicios. Para estos efectos, incluso se aplicara el inciso tercero de la definicion de
Servicios Nacionales establecida en el articulo 2.2. 1. 1. 1.3. 1., citado anteriormente.

En este sentido, en los procesos en los que aplique el puntaje previsto en el inciso 1 del articulo
2 de la Ley 816 de 2003, el requisito se cumplira en los mismos términos establecidos en los
articulos indicados en el inciso anterior. Por tanto, este criterio de desempate se acreditara
con los mismos documentos que se presenten para obtener dicho puntaje.

En similares términos, en los procesos en que no aplique el referido puntaje, la Entidad Estatal
debera definir en el pliego de condiciones, invitacion o documento equivalente, las condiciones
y los documentos con los que se acreditara el origen nacional del bien o servicio a efectos
aplicar este factor, los cuales, en todo caso, deberan cumplir con los elementos de la nocién
de Servicio Nacional establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional y observando los mismos
lineamientos prescritos en el articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto de acreditar dichas
circunstancias consistira en beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de obtener
puntaje.”

DECRETO 142 DE 2023
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Tabla 31 Aplicacion del Decreto 142 de 2023

SEL
PROCESO
ESTA JUSTIFICACION Y ANALISIS
DIVIDIDO EN
LOTES?
Decreto 142 de 2023 en su Articulo 2.2.1.2.4.2.19. “Division en lotes o
segmentos- Las entidades estatales promoveran la divisién de procesos de
contrataciéon en lotes 0 segmentos que faciliten la participacion de las Mipymes
atendiendo a criterios tales como: i) el tipo de entregable, ii) el valor del contrato
y iii) el ambito geografico de la entrega. Para el efecto: las entidades estatales
deberan tener en cuenta el andlisis del sector econémico y de los oferentes en
los términos establecidos en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de presente decreto.”, el
area técnica determina la no aplicacion de lo anteriormente mencionado,
teniendo en cuenta que, la segmentacion del mercado puede conducir a que la
ejecucion del contrato sea imposible desde el punto de vista técnico o
econdmico, tenido en cuenta lo siguiente:
NO 1. Con la divisién en lotes 0 segmentos se pierde la optimizacién del

control de la ejecucién global en un solo contrato. Al generarse varios contratos,
posiblemente se generaria la posibilidad de incumplimientos parciales en la
entrega de la dotacidn, concluyéndose en entregas parciales del ambiente de
aprendizaje y la no cobertura en la necesidad.
2. Con la division en lotes o segmentos se incrementaran los costos de
ejecucion por la existencia de una pluralidad de contratistas.
3. Con la division en lotes o segmentos se pierden las economias de
escala.

4. La no division en lotes o segmentos no supone en absoluto una
disminucion en la participacion o pluralidad de posibles proponentes, siendo
esta una de las razones principales que motivaron el espiritu de la ley en este

sentido.
Fuente: Elaboracion propia con base en el Decreto 142 de 2023.

DECRETO 643 DE 2025
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Tabla 32 Aplicacion del Decreto 643 de 2025

¢EL
PROCESO
TIENE
INCENTIVOS JUSTIFICACION Y ANALISIS
DEL
DECRETO
643/2025?
De acuerdo con las disposiciones normativas del Decreto No. 643 de 2025:
“Se encuentran exceptuados de la aplicacién de las medidas afirmativas previstas
en este decreto, los procesos adelantados por acuerdo marco de precios, bolsa
de productos, tienda virtual del Estado y las tipologias contractuales para la
NO adquisicion de bienes y servicios que por su naturaleza no requieran de

personal para la ejecucidn del contrato y/o convenio, entre ellos

arrendamiento de bienes inmuebles, compraventa, adquisicion de bienes a

través de la bolsa de productos, subastas a través de martillo, suministros,
enajenacion de bienes, comodatos, prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién.” Resaltado y subrayado fuera de texto. Por lo anterior no se
hace necesario su solicitud.
Fuente: Elaboracién propia con base en el Decreto 643 de 2025.

LEY 2119 DE 2021

¢Para la ejecucion
del futuro contrato
se requiere la
vinculacion de
personal?

JUSTIFICACION Y ANALISIS

En este proceso de subasta inversa de adquisicién de material pedagdgico
impreso de lectura y escritura no se requiere vinculacion de personal. Porlo

NO

tanto, la obligacidn de incorporar jévenes entre 18 y 28 afos como

profesionales o tecnélogos no aplica en este caso, ya que el contrato se
limita a la entrega de bienes sin prestacion de servicios o actividades que
demanden personal adicional.

DECRETO 287 DE 2026

Tabla 36 Aplicacion del Decreto 287 de 2026 (Medidas afirmativas)

¢APLICACION DE MEDIDAS AFIRMATIVAS?
[SI/NO]

JUSTIFICACION Y ANALISIS

NO

El decreto prevé rueda de negocios, sin embargo,
respecto de la realizacion de la rueda o feria de
negocios prevista en el Decreto 287 de 2026, la
Entidad, en ejercicio de la planeacion del proceso,
adopté medidas orientadas a promover la
participacién de los actores previstos en la citada
normativa mediante la incorporacién de requisitos
diferenciales acordes con la modalidad de seleccion
y con las caracteristicas del objeto contractual.
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En ese contexto, considerando que el estudio de
mercado evidencid la existencia de un numero
suficiente de potenciales proveedores y que el
proceso garantiza la publicidad, la libre concurrencia
y la igualdad de oportunidades a través de los
mecanismos propios de la contratacion publica, no se
estimd necesaria la realizacion de una rueda de
negocios adicional para el cumplimiento de los fines
del proceso.

Que con relacién a la divisién en lotes o segmentos
no aplica por el objeto del proceso que corresponde a
una Unica naturaleza de bienes, cuyas caracteristicas
técnicas y condiciones de entrega son homogéneas,
lo que hace que la division en lotes no resulte
conveniente ni justificada desde el punto de vista
técnico y administrativo.

Con relacion a criterios sociales de calidad-precio en
el presente proceso. De conformidad conel paragrafo
del articulo 2.2.1.1.2.2.2. del Decreto 1082 de 2015,
los criterios sociales operan como factores de
ponderacion en la metodologia de mejor relacién
calidad-precio, la cual no es aplicable a la modalidad
de seleccidon abreviada porsubasta inversa, en la que
la adjudicacion se determina exclusivamente por el
menor precio ofrecido.

Seguidamente y analizada la naturaleza del presente
proceso, cuyo objeto consiste en la adquisicion de
material pedagdgico impreso de lectura y escritura
para instituciones educativas distritales mediante la
modalidad de subasta inversa, y evaluadas las
condiciones de ejecucion del contrato, el area
requirente considera que la inclusion de condiciones
especiales de ejecucion en favor de personas con
discapacidad —ya sea por subcontratacion
inclusiva o por integracion del equipo de trabajo—
no resulta procedente en este caso, por cuanto la
ejecucién no requiere conformacién de equipo de
trabajo ni subcontratacion de servicios adicionales,
limitandose a la entrega de bienes bajo condiciones
técnicas predefinidas. En consecuencia, se justificala
no inclusiéon de dichas condiciones conforme a lo
previsto en el literal D del Decreto 287 de 2026.

Tabla 37 Incentivos del Decreto 287 de2026
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¢(EL PROCESO TIENE INCENTIVOS DECRETO
287/2026? [SI/NO]

JUSTIFICACION Y ANALISIS

Si

EXPERIENCIA DE LOS PROPONENTES EN FAVOR
DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD (DECRETO 287
DEL 2026)

Conforme a lo establecido en el Decreto 287 de 2026,
con el objetivo de incentivar la participacion de
emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad en los procesos de contratacion publica
del estado, se podra acreditar la experiencia minima
del proponente con un (1) de contrato adicional al
maximo exigido, el cual debe correspondera contratos
ejecutados (iniciados y terminados), inscritos en el
RUP, cuya sumatoria en valores sea igual o superior
al 100% del presupuesto asignado para el presente
proceso, expresado en Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes y que hayan sido ejecutados en
un ciento por ciento (100%) a la fecha de cierre del
proceso de contratacion.

Nota 1: EI proponente que desee obtener el
tratamiento diferencial por encontrarse dentro de la
categoria de EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, debera acreditar
dicha calidad de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 287 de 2026,
incorporado en el Decreto 1082 de 2015 y/o las
normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen.

Nota 2: Tratandose de proponentes plurales, estas
condiciones solo se aplicaran cuando al menos uno (1)
de los integrantes cumpla con los criterios del articulo
2.2.1.2.4.2.6. del Decreto y acredite una participacion
no inferior al diez por ciento (10%) en el consorcio o
union temporal, aportando la experiencia requerida en
proporcién equivalente a su participacion.

También podra acreditar experiencia de contratos
celebrados por consorcios, uniones temporales y
sociedades en las cuales el interesado tenga o haya
tenido participacion.

ANALISIS DE LA TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO
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Tabla 33 Verificacion Decreto 310 de 2021: Tienda Virtual del Estado Colombiano y
conveniencia de uso de la Bolsa de Productos.

EXISTE ALGUN
MECANISMO DE
AGREGACION DE
DEMADNA

NO NINGUNO

ANALISIS
Se realizé la verificacién de los mecanismos de adquisicién disponibles en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano (TVEC) para los bienes objeto del presente proceso. Al revisar los productos incluidos en el
catalogo y los mecanismos de Agregacion de Demanda, se evidencio que los elementos solicitados no
se encuentran incluidos por los bienes disponibles en la TVEC.

NOMBRE DEL MECANISMO DE AGREGACION DE DEMANDA

Por lo anterior, se concluye que no es procedente realizar la adquisicion mediante la TVEC y que el
proceso se adelantard medio de la modalidad de subasta inversa electronica, en cumplimiento de los
requisitos técnicos y funcionales establecidos para los bienes a adquirir.

Fuente: Tienda Virtual del Estado Colombiano.

Ahora, atendiendo lo dispuesto en el “ARTICULO 2. Modificacién del articulo 2.2.1.2.1.2.12. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.
Modifiquese el articulo 2.2.1.2.1.2.12. dela Subseccion 2, dela Seccién 1 del Capitulo 2, del Titulo
1, de la Parte 2, delLibro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional el cual quedara asi:

"ARTICULO 2.2.1.2.1.2.12. Planeacién de una adquisicién en la bolsa de productos. Cuando
no exista un Acuerdo Marco de Precios para el bien o servicio requerido, las entidades
estatales deben estudiar, comparar e identificar las ventajas de utilizar la bolsa de productos
para la adquisicion respectiva frente a la subasta inversa o a la promociéon de un nuevo
Acuerdo Marco de Precios con la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente- para tales bienes o servicios, incluyendo el analisis del Proceso de
Seleccion del comisionista, los costos asociados a la seleccion, el valor de la comisién y de
las garantias”’.

El analisis que realizd la entidad para dar cumplimiento a dicho articulo se expone a continuaciontl.

Para el analisis cuantitativo la entidad tuvo en cuenta que el presente proceso se debe llevar a monto
agotable y para el mismo ha dispuesto en su Plan Anual de Adquisiciones, de un presupuesto
proyectado de SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($687.519.648,00). Partiendo de este y
teniendo en cuenta los costos inherentes al mecanismo de Bolsa de Productos (en Colombia lo
ejerce la BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. o BMC), podemos discriminar los costos totales
del proceso de la siguiente manera:

COSTOS TOTALES POR USO DEL MECANISMO DE BOLSA DE PRODUCTOS (BMC S.A))

OBJETO DE LA NEGOCIACION
PRECIOS SIN IVA| IVA TOTAL
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AT SDHL

g ?
¥
DE BOGOTA DC.

BECRETARIA DE EDUCACION

ADQUIRIR MATERIAL
PEDAGOGICO IMPRESO DE
LECTURA Y ESCRITURA PARA
APOYAR EL FORTALECIMIENTO
DE LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DISTRITALES, CONFORME A LAS
NECESIDADES DEFINIDAS POR LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DISTRITO.

$ 3,413,137,809

$0,00

$ 3,413,137,809

COSTOS DE BOLSA

(Se calculan teniendo como| e,
base el valor de la negociacién
antes de IVA)

PRECIOS SIN IVA

IVA

TOTAL

de IVA.

REGISTRO BOLSA (%) 0,30 $10.239.413,00 $1.945.489,00 $12.184.902,00
COMPENSACION BOLSA (%) | 0,21 $7.167.589,00 $1.361.842,00 $8.529.431,00
COSTO SOCIEDAD
COMISIONISTA 0,51 $17.407.003,00 $3.307.331,00 $20.714.334,00
COMPRADORA (%)
TOTAL COSTOS DE BOLSA $41.428.667,00
Notas:
1. El valor de la comision de la sociedad comisionista compradora sera el maximo a pagar, pero se espera que disminuya tras la
rueda de seleccion realizada por la BMC S.A.
2. El dinero ahorrado por el menor costo de comision de la sociedad comisionista compradora se afadira al valor total del objeto
de la negociacion.
3. Los costgos de registro y compensacion podran subir, toda vez que estan en funcion del valor del objeto de la negociacion antes

Valor total del proceso = Presupuesto O ficial para Negociaciones + Total Costos BMC y SCB

Valor total del proceso =

$ 3.454.566.476,00

De manera comparativa, el valor por subasta inversa NUNCA podra ser superior a:

POR SELECCION ABREVIADA DE SUBASTA INVERSA

Valores

Presupuesto Oficial Estimado

$3.413.137.809,00
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De manera concluyente y respecto del andlisis cuantitativo, se puede evidenciar que para la entidad
resulta mejor lacomprade los elementos descritos en la necesidad ya que cuenta con mayor recurso
financiero para satisfacer su necesidad al no pagar intermediarios.

Porotra parte, no es garante que, a través de la modalidad por Bolsa de Productos, la entidad logre
algun tipo de ahorros, sobre todo para el monto por el cual la entidad espera negociar, lo anterior se
basa en la grafica que se muestra a continuacion tomada directamente de la pagina web de la Bolsa
Mercantil de Colombia S.A., en donde se puede apreciar que para el producto “libros”, han habido
dos negociaciones (2024 y 2025) y una en curso:

Entidad estatal Producto o Boletin rueda de SCB compradora Boletin rueda de Estado del
Entidad estat servicio a seleccién - negociacién proceso:
nego‘:iar: Boletin rueda de sele Boletin rueda de neg M

libros

. Sociedad
Fecha Consecutivo _ . . L Estado del
Entidad estatal Producto o servicio a negociar comisionista Detalle
apertura proceso proceso
compradora
2026/0326 476 MINISTERIO BE EDUCACION COLECCION DE LIBROS AGROBOLSA S.A Rueca de @
e NACIONAL e = ’ R seleccion
. MINISTERIO DE EDUCACION . o R § Seguimiento de
2025/07/08 313 COLECCION DE LIBROS AGROBOLSAS.A . @
NACIONAL la Negociacion
2024/09/25 102 MINISTERIO DE EDUCACION COLECCION DE LIBROS CORREAGRO S.A, Seguimiento de @
e NACIONAL : la Negociacion

Sobre la negociacion del afio 2025, se puede ver que el Ministerio de Educacion Nacional no
pudo obtener ahorro alguno por una negociacion de alrededor de 8 mil millones de pesos.
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MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL COLECCION DE LIBROS
Adjudicada
Estudios de entidad Manifestacion de Rueda de seleccion Respuesta de Convocatoria rueda de Rueda de negociacion Seguimiento de la
interés observaciones negociacion negociacion
25/07/08 2025/07/08 2025/07/10 2025/07/30 2025/07/30 2025/08/12 2025/08/13

Ahorro presupuesto
Rueda de negociacién
12/08/2025 150 82988039 Precio por conjunto de bienes
AGROBOLSA S.A COMISIONISTAS FINANCIEROS AGROPECUARIOS S.A
899999001-MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 830037946-PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA SA
27/08/2025 LIBROS - LIBROS POR LOTE - LOTE - SIN EMPAQUE - PROCESADO
PEREIRA 1 $ 8,647,870,488 $ 8,647,870,488
184 16/02/2026 A PLAZO 30 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA ENTREGA DEL PRODUCTO

En ella se puede ver que, por negocios inclusive de mayor presupuesto al expuesto en el presente
estudio del sector, las entidades que acudieron a este mecanismo no tuvieron ahorro alguno, por
tanto, la SED no puede correr el riesgo de llevar su proceso por este mecanismo, no encontrar
pluralidad de oferentes y adjudicar a un precio interpuesto por el potencial Unico proponente.

11 pe esta man era, la entidad da cumplimiento a lo dispuesto en la legislacion, quien dispone que las Entidades Estatales
que pretendan adquirirbienesy servicios decaracteristicas técnicas uniformes mediante |a Bolsa de Productos deben realizar
un estudio de ventajas de este instrumento frente los Acuerdo Marco de Precios, teniendo en cuenta los aspectos cualitativos
y cuantitativos, asi como la obligacién de incluir en el estudio de ventajas de acudir a la Bolsa de Productos el andlisis del
cumplimiento de los postulados de la funcién administrativa y de la Gestién Fiscal.

MARGEN DE MEJORA PARA SUBASTA INVERSA

La seleccion del proponente se hara por el mecanismo de Subasta Inversa Electronica, en la cual se
establece un margen minimo de mejora de oferta que sera del TRES (3%) sobre el menor precio
ofertado.
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Este porcentaje se definié porla Secretaria de Educacién del Distrito de acuerdo con el presupuesto
oficial estimado y las condiciones del mercado previstas en el estudio correspondiente (Estudio de
sector). Es importante tener en cuenta que el proponente debera realizar sus lances estimando para
ello dicho margen minimo al mejor lance realizado. Lo anterior, sin perjuicio de que el proponente

realice un lance por

un margen mayor.

Adjudicacion con Unico Oferente.

Cuando exista un unico oferente habilitado, la entidad adjudicara el contrato a dicho oferente,
siempre que su propuesta se encuentre dentro del presupuesto oficial fijado por la secretaria y no lo

exceda.

La Secretaria de Educacion del Distrito con el fin de establecer los porcentajes de los lances de
mejora del proceso de seleccidn, realiza a continuacién el analisis respectivo asi:

Tabla 34 Analisis margen de mejora para la subasta (Ultimos 3 afios)

ANO  NO.PROCESO

SED-SA-SI-DDE-
2025 077-2025
2024 SED-SA-SI-DDE-

071-2024

2025  SH-LP-001-2025

PRESUPUESTO

OBJETO OFICIAL

ENTIDAD

ADQUIRIR MATERIAL = SECRETARIA DE
PEDAGOGICO EDUCACION DEL
IMPRESO DE DISTRITO
LECTURAY
ESCRITURA, PARA
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
DISTRITALES
IDENTIFICADAS DE
ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE LA
SECRETARIA DE
EDUCACION DEL
DISTRITO.
ADQUIRIR
MATERIAL
PEDAGOGICO
IMPRESO DE
LECTURA Y
ESCRITURA, PARA
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
DISTRITALES
IDENTIFICADAS DE
ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE
LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL
DISTRITO
IMPRESION,
SUMINISTRO,
ALMACENAMIENTO,
CUSTODIAY
TRANSPORTE DE
FORMULARIOS PARA
EL JUEGO DE

2.090.136.956,00

SECRETARIA DE
EDUCACION DEL
DISTRITO

2.336.333.993,00

DEPARTAMENTO
DE CORDOBA

$9.280.942.963

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Codigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Informacion: Linea 195

. MARGEN DE
DESCﬁENTO LAh:l%Es MEJORA
POR LANCES
() B PORLE)
37,23% 4 9,31%
57.99% 20 2,90%
0% 0 0%

BOGOT/\

11-IF-18
V3
Pagina 54 de 84


http://www.educacionbogota.edu.co/

NO. PROCESO OBJETO

APUESTAS
PERMANENTES -
CHANCE EN EL
DEPARTAMENTO DE
CORDOBA
PRESTACION DEL
SERVICIO DE
IMPRESION Y
COPIADO INCLUIDO
LAS FORMAS
PREIMPRESAS Y
CREACION,
ELABORACION Y
DIVULGACION DE
CAMPARNAS DE
CULTURA
TRIBUTARIAY DE
ACCIONES DE
GOBIERNO EN EL
MUNICIPIO DE
ITAGUI.
IMPRESION,
TRANSPORTE,
DISTRIBUCION,
CUSTODIAY
DEVOLUCION DE
BILLETERIA PARA
LOS SORTEOS QUE
REALICE LA LOTERIA
DE BOYACA

2024  SH-LP-140-2024

LB-042-2024 IP-

. 001-2024

IMPRESION,
DIAGRAMACION,
ALISTAMIENTO Y
DISTRIBUCION DE

MATERIAL
BIBLIOGRAFICO Y

PEDAGOGICO, PARA
FORTALECER LOS
PROGRAMAS Y
ESTRATEGIAS DEL
VEPMB INCLUIDAS
LAS IMPRESIONES
QUE CONTRIBUYEN
AL DESARROLLO
INTEGRAL, EN EL
MARCO DE LA
RECUPERACION DE
APRENDIZAJES Y LA
EDUCACION CRESE
EN LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS

CV-I-MEN-0985-

2025 2025

PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
ELABORACION,
IMPRESION FIJAY

2026 SA-021-2025

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Codigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Informacion: Linea 195

PRESUPUESTO
e OFICIAL
MUNICIPIO DE
ITAGUI
8.015.456.338
LOTERIA DE
BOYACA
7.090.061.792
MINISTERIO DE
EDUCACION

NACIONAL (MEN)

5.533.113.817

DISTRITO
ESPECIAL

INDUSTRIALY | 1-311.504.000

%

DESCUENTO LANCES

(A)

0%

5,8%

N/A

0%

NO. MARGEN DE

MEJORA
() PORLANCES
(A/B)
0 0%
1 5,8%
N/A N/A
0 0%
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ANO  NO.PROCESO OBJETO ENTIDAD

Justificacion del
margen de mejora
para la Subasta
Inversa Electronica

MARGEN DE
MEJORA
POR LANCES
(A/B)

% NO.
DESCUENTO LANCES
(A) (B)

PRESUPUESTO
OFICIAL

VARIABLE, EL PORTUARIO DE
EMPAQUE Y LA BARRANQUILLA
DISTRIBUCION POR
MENSAJERIA DE LAS
LIQUIDACIONES
FACTURA DEL
IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO LA
SOBRETASA DEL
IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO PARA
PREDIOS QUE NO
SEAN USUARIOS DEL
SERVICIO
DOMICILIARIO DE
ENERGIA ELECTRICA
Y LATASA DE
DERECHOS DE
TRANSITO PARA EL
ANO GRAVABLE 2026,
CON SUS
CORRESPONDIENTES
INSERTOS
PROMEDIOS 3%

EXPLICACION
Con fundamento en los resultados de la informacién consultada y el analisis de procesos adelantados porla
Secretaria de Educacion del Distrito y por otras Entidades durante los ultimos tres (3) afios, se evidencia que los
margenes de mejora porlance en mecanismos de Subasta Inversa Electronica han presentado un comportamiento
promedio del 3%, con valores individuales de 9.31% (2026), 2.90% (2025), 5.8% (2024) y 0%.

Este comportamiento histérico permite establecer que un margen minimo de mejoradel tres por ciento (3%)resulta
adecuado y consistente con las dinamicas del mercado, garantizando condiciones de competencia real enfre los
oferentes sin restringir su participacion. Asimismo, dicho porcentaje se encuentra alineado con los resultados
efectivosdelos procesos anteriores, en los cuales se han obtenido descuentos significativos frente al presupuesto
oficial mediante la realizacién de mdultiples lances.

De igual manera, la definicion de este margen permite equilibrar la necesidad de obtener mejores condiciones
econodmicas para la entidad con la viabilidad financiera de las propuestas presentadas por los oferentes, evitando
reducciones excesivas que puedan afectarla calidad de los bienes a adquirir o la correcta ejecucion del contrato.

En este sentido, el margen del 3% se justifica como un parametro técnico razonable que promueve la pluralidad de
oferentes, incentivala competenciaprogresiva en los lances y contribuye ala optimizaciéon delos recursos p tblicos,
en concordancia con el andlisis del sector y las condiciones del mercado identificadas.

Fuente: Datos abiertos y elaboracién propia.

5. FORMA PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO

Para calcular el valor estimado del presente proceso de seleccion, la Secretaria de Educacion del
Distrito llevé a cabo las siguientes actividades:

Con el fin de obtener precios de mercado bajo las condiciones de esta modalidad la Secretaria de
Educacion del Distrito, por medio de la plataforma SECOP Il publicé bajo los cédigos UNSPSC

82111801 Servicios de edicidn
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82121503 Impresion digital

82121504 Tipografia o serigrafia

82121505 Impresion promocional o publicitaria

82121506 Impresion de publicaciones

82121507 Papeleria o impresion de formularios comerciales
82121901 Encuadernacién con punto de hilo

82121902 Encuadernacion en espiral

82121903 Encuadernacion encolada

82121904 Encuadernacioén tipo peine o abrazadera

551015 Publicaciones impresas

Los cuales hicieron parte del evento de cotizacion SED-SUBASTAINVER-DDE-001-2026-COTIZA
MATERIAL IMPR, y el resultado fue que llego a 1275 empresas del mercado con 7 interesados,
obteniendo en total cinco (05) cotizaciones por parte del mercado, a continuacién, la siguiente
imagen del respectivo proceso de cotizacion.

« C % secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkArea/Index?DocUniqueldentifier=CO1.8D0S.10524 100 B & % n} % @ :

Conlralos  Procesos ¥ proveedores ¥ Mend v

s i = W < — Expediente
© voiver Opciones v
Proceso : MATERIAL P IMPRESO DE LECTURA Y ESCRITURA, PARA LAS INSTITU.... 1.8l 2 )

Solicitud de informacion a los Proveedores SED-SUBAS TAINVER-DDE-001-2026-COTIZA MATERIAL IMPR [EXIETY] | Fioes PROVEEDORES

1

Unidad de contratacién DIRECCION DE GONTRATACION .

Vor antace e |

Fecha de presentacion do ofertas Fecha de publicacion

LINEA DE TIEMPO

e ol concta s | ompo
LISTA DE OFERTAS Opciones v e 1| Caamab

Ofena
MEJORAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS SAS 9010.046.000
FUNDACION SANTILLANA COLOMBIA 9010046.000

MULTI MPRESOS SAS 3915 509 268 HUNDO GRAPHIC § SAS 1082026 1517

MUNDO GRAPHIC § S48 5046 626079

PANAMERICANAFORMAS E IMPRESOS SA 710712026 11:39 AM 2920 683,800

EVALUACION ECONOMICA @ Nuevo R ¥

GVORTAL201S Térmics dewso Nomaita Seperie Remcte  Ayuds  Espa i} v 018000.52.0808 iacompra goucorsoperts. Lunes 3 Viemes 709 am 3 7.00 pm

Fuente: SECOP I
ANALISIS DE PRECIOS HISTORICOS DE LA ENTIDAD

La Secretaria de Educacion ha realizado una verificacion del ultimo contrato suscrito porla entidad
a través del cual se atendio la misma necesidad que pretende suplir a través del presente proceso
de seleccion, por lo tanto, a continuacion, se presenta la informacion correspondiente:

Se efectud la verificacién en los procesos de seleccion adelantados por la Entidad en los ultimos
anos, no obstante, si bien en vigencias anteriores se adelantaron procesos de adquisicion cuyo
objeto fue la adquisicién de impresién de material pedagdgico de lectura y escritura, es importante

10

https://community.secop.gov.co/Public/ Tendering/Opp ortunity Detail/Index? noticeUID=CO1.NTC.10561772 &isFromPublicArea=True&isModal=
False
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resaltar que en el presente proceso se incluyen nuevos elementos de los cuales no se podran
referencia precios histéricos por parte de la SED.

A continuacion, se relacionan el proceso de seleccion SED-SA-SI-DDE-077-2025 y el contrato
CO1.PCCNTR.9375206 de 2026 resultante, cuyos valores unitarios constituyen un insumo para el
presente andlisis de mercado. Considerando que su adjudicacién y celebracion tuvieron lugar
durante la vigencia actual, no se requiri6 efectuar procesos de indexacién o actualizacién de precios.
La comparacion se realizd exclusivamente sobre aquellos items cuyas caracteristicas técnicas,
funcionales y de destinacion son equivalentes a las previstas en el presente proceso contractual.

CONTRATO No. 1

NO
gggggso N° CONTRATO OBJETO DURACION VALOR TOTAL
(I-
Iy
ADQUIRIR MATERIAL PEDAGOGICO
IMPRESO DE LECTURA Y ESCRITURA,
SED-SA-SI- PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DDE-077- CO1.PCCNTR9375206  DISTRITALES IDENTIFICADAS DE 184 dias | $1.311.970.719
2025" ACUERDO CON LAS NECESIDADES DE
LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DISTRITO.

Fuente: Datos abiertos y elaboracién propia.

PRECIOS HISTORICOS ANO 2026

N° ITEM (BIEN O SERVICIO) VALOR UNITARIO
Descripcion Personal Requerido CO1.PCCNTR.9375206 DE 2026
1 GUIA DEL ALUMNO GRADO PRIMERO 6.663,00
2 GUIA DEL ALUMNO GRADO SEGUNDO 6.765,00
3 GUIA DEL ALUMNO GRADO TERCERO 7.229,00
4 GUIA DEL PROFESOR GRADO PRIMERO 8.655,00
5 GUIA DEL PROFESOR GRADO SEGUNDO 8.969,00
6 GUIA DEL PROFESOR GRADO TERCERO 8.124,00
7 WAY TO GO 1 TEACHERS BOOK 55.676,00
8 WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK 6.765,00
9 WAY TO GO 2 TEACHERS BOOK 57.349,00
10 WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK 6.795,00
11 WAY TO GO 3 TEACHERS BOOK 57.155,00
12 WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK 6.873,00
13 ENGLISH PLEASE 1 TEACHERS BOOK 66.220,00
14 ENGLISH PLEASE 1 - STUDENT'S BOOK 6.327,00
15 ENGLISH PLEASE 2 TEACHERS BOOK 62.402,00
16 ENGLISH PLEASE 2 - STUDENT'S BOOK 6.336,00
17 ENGLISH PLEASE 3 TEACHERS BOOK 61.884,00
18 ENGLISH PLEASE 3 - STUDENT'S BOOK 6.272,00
19 CARTILLA KNOW NOW. 6.125,00
TOTAL

Es asi que, para el calculo del presupuesto oficial se tomaron los valores histéricos del contrato
CO1.PCCNTR.9727551 DE 2026 como se muestran a continuacion:

1

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opportunity Detail/lndex?noticeUID=CO1.NTC.9980120&isFromPublicArea
=True&isModal=False
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HISTORICO

N° IT!EM_('BIEN O SERVICIO) ) CONTRATO
Descripcion Personal Requerido CO1.PCCN;’(I)R’2.2727551 DE

No. DESCRIPCION U';,I'EDSBEE C‘}"éTT'ADfD E\)/(/(:antlLT(Ij\::eA
7| TERGERO GUIADEL DOCENTE 3> | UNIDAD 046 58124
18| TERGERO GUIA DEL ESTUDIANTE 3° | UNIDAD 116 57.229
9| [IBRO DEL ESTUDIANTE. | UNIDAD 13436 56765
20| 16RO DEL DOGENTE | UNIDAD 166 555,676
21| [1BRO DEL ESTUDIANTE. | UNIDAD 1818 56795
2| lRo DELDOCENTE | UNIDAD 164 557349
23| LIBRO DEL ESTUDIANTE |  UNIDAD 11,166 56673
24| [1BRO DEL DOGENTE o | UNIDAD 163 57,155
25 | BOOK LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD 10.146 56327
2 | GUIDE LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 162 $66.220
27| BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD 10.044 5 6.3
8| GUDE LIBRO DEL DOCENTE _ UNIDAD 159 5 62402
29 | BOOK 11BRG DEL ESTUDANTE. UNIDAD 8.673 $6.272
3| GUIDE LIBRO DEL DOCENTE - UNIDAD 159 5 61804
31 (E3§$JI|:I)_ILA¢\\I$EIOW NOW 2.0 LIBRO DEL UNIDAD 8673 $6.125

ANALISIS DE LAS COTIZACIONES RECIBIDAS

La Secretaria de educacidn solicitoé cotizaciones a (1275) empresas a presentar cotizacion, con la

siguiente informacién:
SED-SUBASTAINVER-DDE-001-2026-COTIZA
_ MATERIAL IMPR

Fecha de envio invitaciéon a cotizar 22/07/2026
Plazo otorgado para envio de cotizaciones 27 dias
Fecha de cierre recibo de cotizaciones 29/07/2026
Medio a través del cual se efectué

invitacion a cotizar SECOP I
(email o SECORP II)

N° Empresas Invitadas 1275
N° Cotizaciones Recibidas 5

Observaciones

Fuente:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opportunity Detail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10561772&isF romPublicAre
a=True&isModal=False
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A continuacion, se presentan los resultados de las cotizaciones recibidas las cuales fueron recibidas
por medio de la plataforma SECOP II, por los proveedores que cuentan con uno o varios de los

codigos UNSPSC requeridos porla Entidad en el evento de cotizaciéon SED-SUBASTAINVER-DDE-

001-2026-COTIZA MATERIAL IMPR se identifican 1275 oferentes.

Para el calculo del presupuesto oficial del presente proceso de adquisicidn, se inicia con el analisis
de las cotizaciones recibidas.

No Empresa Valor Total

Cotizacién 01 | PANAMERICANA FORMAS E IMPRESOS S.A. 2.920.683.800,00
Cotizacion 02 MUNDO GRAFICOS SAS 5.046.626.079,00
Cotizacion 03 MULTI IMPRESOS SAS 3.915.599.268,00
Cotizacién 04 FUNDACION SANTILLANA COLOMBIA 9.010.046.000,00
Cotizacién 05 IMPROVE EDUCATION SERVICES SAS 9.010.046.000,00

Nota: Se observa que las cotizaciones presentadas por FUNDACION SANTILLANA COLOMBIA e
IMPROVE EDUCATION SERVICES S.A.S. contienen valores coincidentes en la totalidad de los
items analizados. Esta situacion se registra como una particularidad observada en la inf ormacion
obtenida del mercado. No obstante, al no contar con elementos adicionales que permitan establecer
la existencia de un acuerdo o practica restrictiva de la competencia, las cotizaciones no son
descartadas del andlisis. Para efectos de determinar el comportamiento de los precios del mercado,
esta informacion se contrasta con las demas cotizaciones recibidas.

Seguidamente, se tomd como base la informaciéon suministrada por las cinco (5) cotizaciones
allegadas durante el estudio de mercado, tal como se detalla a continuacién:

IMPROVE
PANAMERICANA MUNDO MULTI FUNDACION
N° Desgﬁmig'f,";rgo?g‘;gl?gﬁ do FORMAS E IMPRESOS | GRAFICOS | IMPRESOS | SANTILLANA | EDHCATON
S.A. SAS SAS COLOMBIA SAS
i UNIDAD CANTIDAD Cotizacién 01 Cotizacién 02 | Cotizacién 03 | Cotizacién 04 | Cotizacién 05
No. DESCRIPCION DE TOTAL V/UNITARIO V/UNITARIO V/UNITARIO V/UNITARIO V/UNITARIO
MEDIDA Exento de IVA Exento de IVA | Exento de IVA | Exento de IVA | Exento de IVA
APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION GUIA
1 | PARAEL DOCENTE | UNIDAD 690 $ 12.400 $ 8.351 $29.500 $ 13.700 $13.700
PRIMER
SEMESTRE. TOMO
1
APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION GUIA
2 | PARAEL DOCENTE | UNIDAD 690 $11.800 $ 8.956 $29.500 $ 14.200 $ 14.200
SEGUNDO
SEMESTRE. TOMO
2
APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
3 CUADERNO PARA UNIDAD 22.937 $4.400 $7.320 $4.200 $ 13.400 $ 13.400
ESTUDIANTES.
CUADERNO 1
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No

ITEM (BIEN O SERVICIO)
Descripcion Personal Requerido

PANAMERICANA

FORMAS E IMPRESOS

S.A.

MUNDO
GRAFICOS
SAS

MULTI
IMPRESOS
SAS

FUNDACION
SANTILLANA
COLOMBIA

IMPROVE
EDUCATION
SERVICES
SAS

No.

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

Cotizacion 01
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 02
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 03
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 04
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 05
V/UNITARIO
Exento de IVA

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
CUADERNO PARA
ESTUDIANTES.
CUADERNO 2

UNIDAD

22.937

$4.350

$7.920

$5.300

$ 13.900

$ 13.900

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION LIBRO
DE CUENTOS PARA
NINOS

UNIDAD

22.938

$2.800

$3.720

$2.200

$10.100

$ 10.100

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA DEL
DOCENTE UNIDAD
1Y2

UNIDAD

863

$ 14.600

$ 14.667

$ 22.500

$27.200

$27.200

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA DEL
DOCENTE UNIDAD
3Y4

UNIDAD

863

$ 15.550

$ 16.420

$ 24.000

$28.200

$ 28.200

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 1

UNIDAD

29.613

$3.950

$4.793

$ 7.300

$12.700

$12.700

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 2

UNIDAD

29.612

$4.300

$6.593

$8.800

$14.700

$ 14.700

10

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 3

UNIDAD

29.612

$ 4.550

$7.084

$9.200

$15.700

$ 15.700

11

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 4

UNIDAD

29.612

$4.100

$5611

$8.000

$13.700

$13.700

12

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO CARTILLA
LIBRO DE
CUENTOS PARA
NINOS.

UNIDAD

29.612

$4.450

$8.116

$5.700

$ 15.200

$ 15.200

13

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE 2°
UNIDAD 1,2Y 3

UNIDAD

891

$17.800

$18.780

$ 26.000

$32.200

$ 32.200

14

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA

UNIDAD

31.087

$6.900

$12.831

$9.050

$23.200

$23.200
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No

ITEM (BIEN O SERVICIO)
Descripcion Personal Requerido

PANAMERICANA

FORMAS E IMPRESOS

S.A.

MUNDO
GRAFICOS
SAS

MULTI
IMPRESOS
SAS

FUNDACION
SANTILLANA
COLOMBIA

IMPROVE
EDUCATION
SERVICES
SAS

No.

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

Cotizacion 01
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 02
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 03
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 04
V/UNITARIO
Exento de IVA

Cotizacion 05
V/UNITARIO
Exento de IVA

DEL ESTUDIANTE
2°UNIDAD 1,2Y 3

15

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA
DEL ESTUDIANTE
2°UNIDAD 4,5Y6

UNIDAD

31.087

$ 7.600

$17.267

$ 12.000

$28.200

$ 28.200

16

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE 2°
UNIDAD 4 ,5Y6

UNIDAD

891

$20.300

$23.284

$ 26.000

$ 37.200

$ 37.200

17

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TERCERO GUIA
DEL DOCENTE 3°

UNIDAD

946

$16.450

$17.517

$ 28.000

$31.200

$ 31.200

18

APRENDAMOS
TODOS A LEER
TERCERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
30

UNIDAD

33.116

$8.900

$20.183

$ 10.700

$31.200

$ 31.200

19

WAY TO GO 1
STUDENT'S BOOK.
LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

13.436

$8.300

$ 14.664

$7.100

$23.200

$23.200

20

WAY TO GO 1

TEACHER'S GUIDE.

LIBRO DEL
DOCENTE

UNIDAD

166

$68.200

$32.114

$77.536

$47.200

$ 47.200

21

WAY TO GO 2
STUDENT'S BOOK.
LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.818

$8.450

$ 14.664

$8.300

$23.200

$ 23.200

22

WAY TO GO 2

TEACHER'S GUIDE.

LIBRO DEL
DOCENTE

UNIDAD

164

$95.100

$32.114

$77.536

$47.200

$ 47.200

23

WAY TO GO 3
STUDENT'S BOOK.
LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.166

$ 8.600

$ 14.664

$8.500

$23.200

$23.200

24

WAY TO GO 3

TEACHER'S GUIDE.

LIBRO DEL
DOCENTE

UNIDAD

163

$ 53.600

$32.114

$77.630

$ 47.200

$ 47.200

25

ENGLISH PLEASE 1
STUDENT'S BOOK.
LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

10.146

$ 8.600

$13.330

$7.050

$21.200

$21.200

26

ENGLISH PLEASE 1

TEACHER'S GUIDE.

LIBRO DEL
DOCENTE

UNIDAD

162

$67.600

$32.114

$ 66.000

$40.200

$ 40.200

27

ENGLISH PLEASE 2
STUDENT'S BOOK.

UNIDAD

10.044

$8.550

$13.330

$ 7.050

$21.200

$21.200
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IMPROVE
PANAMERICANA MUNDO MULTI FUNDACION
N° ITEM (BIEN O SERVICIO) FORMAS E IMPRESOS | GRAFICOS | IMPRESOS | SANTILLANA | EDUCATION
Descripcion Personal Requerido SA SAS SAS COLOMBIA SERVICES
- SAS
i UNIDAD CANTIDAD Cotizacion 01 Cotizacion 02 | Cotizacion 03 | Cotizacion 04 | Cotizacion 05
No. DESCRIPCION DE TOTAL V/UNITARIO V/UNITARIO V/UNITARIO V/UNITARIO V/UNITARIO
MEDIDA Exento de IVA Exento de IVA | Exento de IVA | Exento de IVA | Exento de IVA
LIBRO DEL
ESTUDIANTE.
ENGLISH PLEASE 2
TEACHER'S GUIDE.
28 | | |BRO DEL UNIDAD 159 $47.300 $32.114 $ 66.000 $40.200 $40.200
DOCENTE
ENGLISH PLEASE 3
STUDENT'S BOOK.
29 | ’'BRO DEL UNIDAD 8.673 $8.100 $13.330 $6.200 $21.200 $21.200
ESTUDIANTE.
ENGLISH PLEASE 3
TEACHER'S GUIDE.
30 | |BRO DEL UNIDAD 159 $67.200 $32.114 $ 66.000 $40.200 $40.200
DOCENTE
CARTILLA KNOW
31 | NOW 2.0LIBRO DEL | UNIDAD 8.673 $ 5.950 $13.330 $9.260 $ 15.200 $ 15.200
ESTUDIANTE
Con el finde evaluar la consistencia de los precios obtenidos, se calculé la desviacion estandar y el
coeficiente de variacion de las cotizaciones y el valor histérico analizado. Estos indicadores permiten
medir el nivel de dispersién de los datos respecto de la media y determinar la homogeneidad de los
valores reportados por el mercado. Los resultados evidencian que las cotizaciones presentan un
nivel de variabilidad, lo que permite establecer que los precios del comportamiento del mercado para
los bienes objeto de adquisicion.
R ITEM (BIEN O SERVICIO)
N Descripcion Personal Requerido CALCULOS
) UNIDAD | cANTIDAD | Desviacién | Coeficiente de
No. DESCRIPCION DE TOTAL tand N
MEDIDA estanaar variacion
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA
' | EL DOCENTE. PRIMER SEMESTRE. TOMO 1 UNIDAD 630 7.255 4r%
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA
2 | EL DOCENTE. SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2 UNIDAD 630 7.150 45%
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO
3 | PARA ESTUDIANTES. CUADERNO 1 UNIDAD 22.937 4116 48%
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO o
4 PARA ESTUDIANTES. CUADERNO 2 UNIDAD 22.937 4.110 45%
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION LIBRO DE
5 | CUENTOS PARA NIKIOS UNIDAD 22.938 3.557 61%
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL
6 | DOCENTE UNIDAD 1Y 2 UNIDAD 863 5.656 2%
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL
7 | DOCENTE UNIDAD 3 Y 4 UNIDAD 863 5.523 25%
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL
8 | ESTUDIANTE UNIDAD 1 UNIDAD 29613 3.767 45%
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL o
9 ESTUDIANTE UNIDAD 2 UNIDAD 29.612 4.232 43%
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL
10 | ESTUDIANTE UNIDAD 3 UNIDAD 23.612 4535 43%
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL
" | ESTUDIANTE UNIDAD 4 UNIDAD 29.612 4.017 45%
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ITEM (BIEN O SERVICIO)

o Descripcion Personal Requerido CALCULOS
No DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | Desviacién | Coeficiente de
’ MEDIDA TOTAL estandar variacién

2 | FRDAIOS PO AR PRNERO ORIIA | oy | moe| o o
15| AERENDIIOS ToDoS ALEER SEGUNDOGURDEL | o
T A s I L I
15 | FOSENONIOS TORCOA VTR SECINDO GURDEL | (oo | 10| | s
to_| APRENDRNOS ToDOS ALEER SEGUNDO GURDEL | o
17 gg%l%l\’l\ﬁ_ﬁél\/:la(gs TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL UNIDAD 946 6,648 39%
18 ég?ggaﬂ\'f'g%JODOSA LEER TERCERO GUIA DEL UNIDAD 33.116 10.042 55%
19 \éVSArTJE?Aﬁ'?; STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL UNIDAD 13.436 7 005 51%
20 | WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE | UNIDAD 166 14.873 27%
21 \léVSArYU-Il:-)IOAﬁ'?Ez STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL UNIDAD 11.818 6,890 49%
22 | WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE | UNIDAD 164 21015 35%
23 \I/EVSP_I\_\[J'II'D(I)AS_(I_)ES STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL UNIDAD 11.166 6,608 48%
24 WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 163 13.700 26%
o5 Egl_IC_ELIJ_IIDSIENP_II__EEASE 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL UNIDAD 10.146 6.243 48%
26 El\é)%léﬁ?EPLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL UNIDAD 162 14.807 28%
27 Egl_l(_BLIJ_IIDSIENP_II__EE-ASE 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL UNIDAD 10.044 6,047 48%
28 E’\(;%LEﬁ?EPLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL UNIDAD 159 12,288 26%
29 Egl_(l:J‘LIJ_IIDSI:NP_II__EE'ASE 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL UNIDAD 8.673 6.450 519
30 E'\(IJ%LEIS$EPLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL UNIDAD 159 14115 28%
31 CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD 8.673 3.934 36%

Ahora bien, con el fin de garantizar un anadlisis metodolégico de la informacién respecto a las
cotizaciones allegadas y frente a la existencia de datos atipicos se aplicé la metodologia de tunel (o
data funneling) lo que permite depurar, filtrar y estructurar progresivamente la informacién hasta

obtener datos confiables, accionables y relevantes,

eliminando inconsistencias y datos no

pertinentes, tal como lo demuestra el andlisis de variacion donde da cuenta de la dispersién

presentada en los datos aportados y evaluados tal como se detalla a continuacion:

N° IT!EM.(,BIEN O SERVICIO) . METODOLOGIA TUNEL
Descripcion Personal Requerido
UNIDAD
‘ CANTIDAD DESVIACION LIMITE LIMITE
No. DESCRIPCION MEDDA TOTAL PROMEDIO | ‘ESTANDAR | SUPERIOR |INFERIOR
APRENDAMOS T'ODOS A
1 LEER TRANSICION GUIA UNIDAD 690
PARA EL DOCENTE. 15.530 7.255 22.785 8.275
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ITEM (BIEN O SERVICIO)

Descripcion Personal Requerido alrtelelelierell At

N°

UNIDAD
5 CANTIDAD
No. DESCRIPCION DE TOTAL

MEDIDA

DESVIACION LIMITE LIMITE

PROMEDIO | 'ESTANDAR | SUPERIOR |INFERIOR

PRIMER SEMESTRE. TOMO
1

APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION GUIA
2 PARA EL DOCENTE. UNIDAD 690
SEGUNDO SEMESTRE.
TOMO 2

15.731 7.150 22.881 8.581

APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION
3 CUADERNO PARA UNIDAD 22.937

ESTUDIANTES. CUADERNO 8.544 4.116 12.660 4.428
1

APRENDAMOS TODOS A
LEER TRANSICION
4 CUADERNO PARA UNIDAD 22.937

ESTUDIANTES. CUADERNO 9.074 4.110 13.184 4.964
2

APRENDAMOS TODOS A
5 LEER TRANSICION LIBRO UNIDAD 22.938

DE CUENTOS PARA NIKOS 5.784 3.557 9.341 2.227

APRENDAMOS TODOS A
6 LEER PRIMERO GUIA DEL UNIDAD 863

DOCENTE UNIDAD 1Y 2 21.233 5.656 26.889 15.577

APRENDAMOS TODOS A
7 LEER PRIMERO GUIA DEL UNIDAD 863

DOCENTE UNIDAD 3 Y 4 22.474 5.523 27.997 16.951

APRENDAMOS TODOS A
8 LEER PRIMERO GUIA DEL UNIDAD 29.613

ESTUDIANTE UNIDAD 1 8.289 3.767 12.056 4.522

APRENDAMOS TODOS A
9 LEER PRIMERO GUIA DEL UNIDAD 29.612

ESTUDIANTE UNIDAD 2 9.819 4.232 14.051 5.587

APRENDAMOS TODOS A
10 | LEER PRIMERO GUIA DEL UNIDAD 29.612

ESTUDIANTE UNIDAD 3 10.447 4.535 14.982 5.912

APRENDAMOS TODOS A
11 LEER PRIMERO GUIA DEL UNIDAD 29.612

ESTUDIANTE UNIDAD 4 9.022 4.017 13.039 5.005

APRENDAMOS TODOS A
LEER PRIMERO CARTILLA
LIBRO DE CUENTOS PARA
NINOS.

12 UNIDAD 29.612

9.733 4.617 14.350 5.116

APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA DEL
DOCENTE 2° UNIDAD 1,2 Y
3

13 UNIDAD 891

25.396 6.236 31.632 19.160

APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA DEL
ESTUDIANTE 2° UNIDAD 1,2
Y3

14 UNIDAD 31.087

15.036 6.931 21.967 8.105

APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA DEL

ESTUDIANTE 2° UNIDAD 4, 5| UNIDAD 31.087 18.653 8.374 27.027| 10279
Y6

15

APRENDAMOS TODOS A
LEER SEGUNDO GUIA DEL
DOCENTE 2° UNIDAD 4 5Y
6

16 UNIDAD 891

28.797 7.094 35.891 21.703
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N°

ITEM (BIEN O SERVICIO)

Descripcion Personal Requerido

METODOLOGIA TUNEL

No.

) UNIDAD
DESCRIPCION DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

PROMEDIO

DESVIACION
ESTANDAR

LIMITE
SUPERIOR

LIMITE
INFERIOR

17

APRENDAMOS TODOS A
LEER TERCERO GUIA DEL
DOCENTE 3°

UNIDAD

946

22.082

8.648

30.730

13.434

18

APRENDAMOS TODOS A
LEER TERCERO GUIA DEL
ESTUDIANTE 3°

UNIDAD

33.116

18.235

10.042

28.277

8.193

19

WAY TO GO 1 STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

13.436

13.872

7.095

20.967

6.777

20

WAY TO GO 1 TEACHER'S
GUIDE. LIBRO DEL
DOCENTE

UNIDAD

166

54.654

14.873

69.527

39.781

21

WAY TO GO 2 STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.818

14.102

6.890

20.992

7.212

22

WAY TO GO 2 TEACHER'S
GUIDE. LIBRO DEL
DOCENTE

UNIDAD

164

59.417

21.015

80.432

38.402

23

WAY TO GO 3 STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.166

14.173

6.828

21.001

7.345

24

WAY TO GO 3 TEACHER'S
GUIDE. LIBRO DEL
DOCENTE

UNIDAD

163

52.483

13.700

66.183

38.783

25

ENGLISH PLEASE 1
STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

UNIDAD

10.146

12.951

6.243

19.194

6.708

26

ENGLISH PLEASE 1
TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

162

52.056

14.807

66.863

37.249

27

ENGLISH PLEASE 2
STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

UNIDAD

10.044

12.944

6.247

19.191

6.697

28

ENGLISH PLEASE 2
TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

159

48.036

12.288

60.324

35.748

29

ENGLISH PLEASE 3
STUDENT'S BOOK. LIBRO
DEL ESTUDIANTE.

UNIDAD

8.673

12.717

6.450

19.167

6.267

30

ENGLISH PLEASE 3
TEACHER'S GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

159

51.266

14.115

65.381

37.151

31

CARTILLA KNOW NOW 2.0

LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD

8.673

10.844

3.934

14.778

6.910

Como resultado de la aplicacion de la metodologia de tunel (Data Funneling), complementada con
el analisis de dispersion mediante indicadores estadisticos, fue posible identificar y depurar aquellos
datos que presentaban comportamientos atipicos o inconsistentes frente a la tendencia general del
mercado. En consecuencia, se obtuvo un conjunto de datos homogéneo y representativo, que refleja
de manera mas precisa las condiciones reales del sectory constituye una base confiable para la
determinacion del presupuesto oficial del proceso.

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Codigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195

BOGOT/\

11-IF-18

V3

Pagina 66 de 84



http://www.educacionbogota.edu.co/

NO

ITEM (BIEN O SERVICIO)
Descripcion Personal Requerido

No.

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
GUIA PARAEL
DOCENTE.
PRIMER
SEMESTRE.
TOMO 1

UNIDAD

690

12.400

8.351

13.700

13.700

APRENDAMOS
TODOS A LEER
TRANSICION
GUIA PARA EL
DOCENTE.
SEGUNDO
SEMESTRE.
TOMO 2

UNIDAD

690

11.800

8.956

14.200

14.200

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
CUADERNO
PARA
ESTUDIANTES.
CUADERNO 1

UNIDAD

22.937

7.320

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
CUADERNO
PARA
ESTUDIANTES.
CUADERNO 2

UNIDAD

22.937

7.920

5.300

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
LIBRO DE
CUENTOS
PARA NINOS

UNIDAD

22.938

2.800

3.720

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL DOCENTE
UNIDAD 1Y 2

UNIDAD

863

22.500

APRENDAMOS

TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL DOCENTE

UNIDAD 3Y 4

UNIDAD

863

24.000

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 1

UNIDAD

29.613

4.793

7.300

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 2

UNIDAD

29.612

6.593

8.800
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NO

ITEM (BIEN O SERVICIO)
Descripcion Personal Requerido

No.

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

10

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 3

UNIDAD

29.612

7.084

9.200

1"

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL
ESTUDIANTE
UNIDAD 4

UNIDAD

29.612

5.611

8.000

12

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO
CARTILLA
LIBRO DE
CUENTOS
PARA NINOS.

UNIDAD

29.612

8.116

5.700

13

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE
2°UNIDAD 1,2 Y
3

UNIDAD

891

26.000

14

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA
DEL
ESTUDIANTE 2°
UNIDAD 1,2Y 3

UNIDAD

31.087

12.831

9.050

15

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA
DEL
ESTUDIANTE 2°
UNIDAD 4,5Y6

UNIDAD

31.087

17.267

12.000

16

APRENDAMOS
TODOS A LEER
SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE
2° UNIDAD 4 ,5
Y6

UNIDAD

891

23.284

26.000

17

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TERCERO GUIA
DEL DOCENTE
30

UNIDAD

946

16.450

17.517

28.000

18

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TERCERO GUIA
DEL
ESTUDIANTE 3°

UNIDAD

33.116

8.900

20.183

10.700

19

WAY TO GO 1
STUDENT'S
BOOK. LIBRO
DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

13.436

8.300

14.664

7.100

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Codigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195

BOGOT/\

11-IF-18
V3
Pagina 68 de 84



http://www.educacionbogota.edu.co/

NO

ITEM (BIEN O SERVICIO)
Descripcion Personal Requerido

No.

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

20

WAY TO GO 1
TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

166

68.200

47.200

47.200

55.676

21

WAY TO GO 2
STUDENT'S
BOOK. LIBRO
DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.818

8.450

14.664

8.300

22

WAY TO GO 2
TEACHER'S

GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

164

77.536

47.200

47.200

57.349

23

WAY TO GO 3
STUDENT'S
BOOK. LIBRO
DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.166

8.600

14.664

8.500

24

WAY TO GO 3
TEACHER'S

GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

163

53.600

47.200

47.200

57.155

25

ENGLISH
PLEASE 1
STUDENT'S
BOOK. LIBRO
DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

10.146

8.600

13.330

7.050

26

ENGLISH
PLEASE 1
TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

162

66.000

40.200

40.200

66.220

27

ENGLISH
PLEASE 2
STUDENT'S
BOOK. LIBRO
DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

10.044

8.550

13.330

7.050

28

ENGLISH
PLEASE 2
TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

159

47.300

40.200

40.200

29

ENGLISH
PLEASE 3
STUDENT'S
BOOK. LIBRO
DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

8.673

8.100

13.330

6.272

30

ENGLISH
PLEASE 3
TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

159

40.200

40.200

61.884

31

CARTILLA
KNOW NOW 2.0

UNIDAD

8.673

13.330

9.260
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NO

ITEM (BIEN O SERVICIO)
Descripcion Personal Requerido

No.

UNIDAD
DESCRIPCION DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

LIBRO DEL
ESTUDIANTE

Los resultados obtenidos evidencian un nivel de dispersion entre los datos analizados, porlo que las
cotizaciones que permanecen dentro del tunel de aceptacién pueden considerarse representativas
del comportamiento del mercado. En consecuencia, la muestra depurada constituye una fuente
confiable para la estructuracién del presupuesto oficial y la toma de decisiones dentro del presente
proceso de contratacion.

ITEM (BIEN O SERVICIO)

Descripcion Personal Requerido MEDIDAS DE ANALISIS

No

UNIDAD
CANTIDAD
No.| DESCRIPCION DE TOTAL

MEDIDA

PROMEDIO | DESVIACION| COVA MEDIANA

GEOMETRICA

MEDIA MEDIA
ARMONICA

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
GUIA PARA EL
DOCENTE.
PRIMER
SEMESTRE.
TOMO 1

UNIDAD 18,2%

690 12.038 2.194 11.807 13.050

11.548

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION
GUIA PARAEL
DOCENTE.
SEGUNDO
SEMESTRE.
TOMO 2

UNIDAD 17,6%

690 12.289 2.159 12.082 13.000

11.861

APRENDAMOS

TODOS ALEER

TRANSICION

3 | CUADERNO UNIDAD 0,0%
PARA 22.937 7.320 -

ESTUDIANTES.

CUADERNO 1

7.320 7.320

7.320

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TRANSICION

4 [ CUADERNO UNIDAD
PARA
ESTUDIANTES.
CUADERNO 2

19,8%

22.937 6.610 1.310 6.479 6.610

6.350

APRENDAMOS

TODOS ALEER
TRANSICION 0

LIBRO DE UNIDAD 22.938 3.260 460 14,1%
CUENTOS PARA
NINOS

3.227 3.260

3.195

APRENDAMOS
TODOS ALEER
6 | PRIMERO GUIA UNIDAD
DEL DOCENTE
UNIDAD 1Y 2

0,0%

863 22.500 22.500 22.500

22.500
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ITEM (BIEN O SERVICIO)

Descripcion Personal Re

uerido

MEDIDAS DE ANALISIS

No.

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

PROMEDIO

DESVIACION

COVA

MEDIA
GEOMETRICA

MEDIANA

MEDIA
ARMONICA

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL DOCENTE
UNIDAD 3Y 4

UNIDAD

863

24.000

0,0%

24.000

24.000

24.000

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 1

UNIDAD

29.613

6.047

1.254

20,7%

5.915

6.047

5.787

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 2

UNIDAD

29.612

7.697

1.104

14,3%

7.617

7.697

7.538

10

APRENDAMOS
TODOS A LEER
PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 3

UNIDAD

29.612

8.142

1.058

13,0%

8.073

8.142

8.005

1"

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD 4

UNIDAD

29.612

6.806

1.195

17,6%

6.700

6.806

6.596

12

APRENDAMOS
TODOS ALEER
PRIMERO
CARTILLA LIBRO
DE CUENTOS
PARA NINOS.

UNIDAD

29.612

6.908

1.208

17,5%

6.802

6.908

6.697

13

APRENDAMOS
TODOS A LEER
SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE 2°
UNIDAD 1,2Y 3

UNIDAD

891

26.000

0,0%

26.000

26.000

26.000

14

APRENDAMOS
TODOS A LEER
SEGUNDO GUIA
DEL ESTUDIANTE
2° UNIDAD 1,2Y 3

UNIDAD

31.087

10.941

1.891

17,3%

10.776

10.941

10.614

15

APRENDAMOS
TODOS A LEER
SEGUNDO GUIA
DEL ESTUDIANTE
2°UNIDAD 4,5 Y
6

UNIDAD

31.087

14.634

2.634

18,0%

14.395

14.634

14.160

16

APRENDAMOS
TODOS ALEER
SEGUNDO GUIA
DEL DOCENTE 2°
UNIDAD 4 ,5Y6

UNIDAD

891

24.642

1.358

5,5%

24.605

24.642

24.567

17

APRENDAMOS
TODOS ALEER
TERCERO GUIA
DEL DOCENTE 3°

UNIDAD

946

20.656

5211

25,2%

20.057

17.517

19.532

18

APRENDAMOS
TODOS ALEER

UNIDAD

33.116

13.261

4.949

37,3%

12.433

10.700

11.748
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ITEM (BIEN O SERVICIO)

Descripcion Personal Re

uerido

MEDIDAS DE ANALISIS

No.

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD
TOTAL

PROMEDIO

DESVIACION

COVA

MEDIA
GEOMETRICA

MEDIANA

MEDIA
ARMONICA

TERCERO GUIA
DEL ESTUDIANTE
30

19

WAY TO GO 1
STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

13.436

10.021

3.319

33,1%

9.525

8.300

9.104

20

WAY TO GO 1
TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

166

54.569

8.597

15,8%

53.930

51.438

53.336

21

WAY TO GO 2
STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.818

10.471

2.965

28,3%

10.094

8.450

9.771

22

WAY TO GO 2
TEACHER'S

GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

164

57.321

12.385

21,6%

56.102

52.275

55.015

23

WAY TO GO 3
STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

11.166

10.588

2.882

27,2%

10.234

8.600

9.930

24

WAY TO GO 3
TEACHER'S

GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

163

51.289

4.278

8,3%

51.112

50.400

50.939

25

ENGLISH PLEASE
1 STUDENT'S
BOOK.LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

10.146

9.660

2.671

27,7%

9.315

8.600

9.005

26

ENGLISH PLEASE
1 TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

162

53.155

12.955

24,4%

51.552

53.100

49.998

27

ENGLISH PLEASE
2 STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

10.044

9.643

2.678

27,8%

9.297

8.550

8.987

28

ENGLISH PLEASE
2 TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

159

42.567

3.347

7,9%

42.440

40.200

42.317

29

ENGLISH PLEASE
3 STUDENT'S
BOOK. LIBRO DEL
ESTUDIANTE.

UNIDAD

8.673

9.234

2.991

32,4%

8.782

8.100

8.382

30

ENGLISH PLEASE
3 TEACHER'S
GUIDE. LIBRO
DEL DOCENTE

UNIDAD

159

47.428

10.222

21,6%

46.417

40.200

45.516

31

CARTILLA KNOW
NOW 2.0 LIBRO
DEL ESTUDIANTE

UNIDAD

8.673

11.295

2.035

18,0%

11.110

11.295

10.928
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Resultado de lo anterior, se adopt6 la mediana como criterio para la determinacién del precio
unitario techo, toda vez que el analisis estadistico realizado evidencio un nivel de dispersién entre
las cotizaciones, medido a través del coeficiente de variacién, indicador que permite evaluar el
grado de homogeneidad de los datos respecto de su valor promedio.

Considerando que el coeficiente de variacion obtenido refleja variabilidad entre las cotizaciones
analizadas, se determiné que la mediana constituye la medida de tendencia central mas adecuada,
al representar el valor central dela distribuciény minimizar la influencia de posibles valores extremos
o atipicos que puedan afectar la representatividad del resultado.

A diferencia de la media aritmética, que puede verse influenciada por cotizaciones significativamente
superiores o inferiores al comportamiento general del mercado, la mediana proporciona una
estimacion mas robustay estable cuando existe dispersion en los datos. Asimismo, no se considerd
procedente la utilizacidon de la media arménica ni de la media geométrica, dado que estas medidas
son mas apropiadas para el analisis de razones, tasas o comportamientos multiplicativos, mientras
que el presente ejercicio corresponde a la estimacidn de precios unitarios de mercado.

En consecuencia, teniendo en cuenta el nivel de variabilidad evidenciado por el coeficiente de
variacién y los resultados obtenidos en el proceso de depuracion de datos, la mediana se considera
la medida estadistica que mejor representa el comportamiento central de las cotizaciones validas
analizadas, constituyéndose en un criterio técnico adecuado para la determinacién del precio unitario
techo.

Descripcion Personal Requerido
No. DESCRIPCION UNlljl?EAD CANTIDAD | PRECIO UNITARIO FORMULA DE
MEDIDA TOTAL IVA INCLUIDO REFERENCIA

APRENDAMOS TODOS A LEER

1 TRANSICION GUIAPARA EL DOCENTE. | UNIDAD 690 $ 13.050 MEDIANA
PRIMER SEMESTRE. TOMO 1
APRENDAMOS TODOS A LEER

2 TRANSICION GUIAPARA EL DOCENTE. | UNIDAD 690 $ 13.000 MEDIANA
SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2
APRENDAMOS TODOS A LEER

3 TRANSICION CUADERNO PARA UNIDAD 22 937 $ 7.320 MEDIANA
ESTUDIANTES. CUADERNO 1 )
APRENDAMOS TODOS A LEER

4 TRANSICION CUADERNO PARA UNIDAD 22 937 $ 6.610 MEDIANA
ESTUDIANTES. CUADERNO 2 )
APRENDAMOS TODOS A LEER

5 TRANSICION LIBRO DE CUENTOS UNIDAD 22 938 $ 3.260 MEDIANA
PARA NINOS ’
APRENDAMOS TODOS A LEER

6 ﬁ’l\?{II\Z/IERO GUIADEL DOCENTEUNIDAD | UNIDAD 863 $ 22.500 MEDIANA
APRENDAMOS TODOS A LEER

7 PRIMERO GUIADEL DOCENTEUNIDAD | UNIDAD 863 $ 24.000 MEDIANA
3Y4
APRENDAMOS TODOS A LEER

8 PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD $ 6.047 MEDIANA

29.613

UNIDAD 1
APRENDAMOS TODOS A LEER

9 PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD $ 7.697 MEDIANA
UNIDAD 2 29.612
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N° 2 NSO ) | ESTIMACION DEL PRESUPUESTO
Descripcion Personal Requerido
No DESCRIPCION UN['JEI’EAD CANTIDAD | PRECIO UNITARIO FORMULA DE
. MERDA | TOTAL | IVAINCLUIDO REFERENCIA

APRENDAMOS TODOS A LEER

10 | PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD | oocir | 8 8.142 MEDIANA
UNIDAD 3 :
APRENDAMOS TODOS A LEER

11 | PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD $ 6.806 MEDIANA

29.612

UNIDAD 4
APRENDAMOS TODOS A LEER

12 | PRIMERO CARTILLA LIBRO DE UNIDAD | Log1p | $ 6.908 MEDIANA
CUENTOS PARA NINOS. :
APRENDAMOS TODOS A LEER

13 | SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2° UNIDAD g1 $ 26.000 MEDIANA
UNIDAD 1.2 Y 3
APRENDAMOS TODOS A LEER

14 | SEGUNDO GUIADEL ESTUDIANTE 2 | UNIDAD | 4 g7 | $ 10.941 MEDIANA
UNIDAD 12Y 3 :
APRENDAMOS TODOS A LEER

15 | SEGUNDO GUIADEL ESTUDIANTE 2 | UNIDAD | 4 a7 | $ 14.634 MEDIANA
UNIDAD 4,5 Y 6 :
APRENDAMOS TODOS A LEER

16 | SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2° UNIDAD g1 $ 24.642 MEDIANA
UNIDAD 4 5 Y 6
APRENDAMOS TODOS A LEER

7 | TERCERO GUIA DEL DOCENTE 3° UNIDAD 946 $ il MEDIANA
APRENDAMOS TODOS A LEER

18 | TERCERO GUIA DEL ESTUDIANTE 3¢ | UNIDAD | 55445 | 9 10.700 MEDIANA
WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK.

19 | IBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 45,435 | $ 8300 MEDIANA
WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE.

20 |[1ENTOSQ T IERCH UNIDAD 166 $ 51.438 MEDIANA
WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK.

21 | ||BRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 11818 | ® 8.430 MEDIANA
WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE.

22 | MY TOG02 ERCH UNIDAD 164 $ 52,275 MEDIANA
WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK.

23 | ||BRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 11466 | $ HAUY MEDIANA
WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE.

24 |[1EN 79503 TEACH UNIDAD 163 $ 50.400 MEDIANA
ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK.

25 | |BRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 4446 | $ 8.600 MEDIANA
ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE.

26 | ER e o e UNIDAD 160 $ 53.100 MEDIANA
ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK.

27| LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 415044 | ® 8.550 MEDIANA
ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE.

28 | BRO DEL DoGENTE UNIDAD 159 $ 40.200 MEDIANA
ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK.

29 | |BRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD ge73 | ¥ 8.100 MEDIANA
ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE.

30 | 5RO OE! DOENTE UNIDAD 150 $ 40.200 MEDIANA
CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL

31 | o UNIDAD | gurs | 11.295 MEDIANA

Por lo anterior, a continuacion, se relacionan los precios unitarios techo definidos, teniendo en cuenta
las cantidades requeridas por la entidad.
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ITEM (BIEN O SERVICIO)

N° EM ( . VALORES TOTALES
Descripcion Personal Requerido
UNIDAD PRECIO
No. DESCRIPCION DE CAT'(“)TT'ADCD UNITARIODE  PRECIO TOTAL
MEDIDA REFERENCIA
APRENDAMOS TODOS A LEER s
1 | TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE. | UNIDAD 690 13.050 $9.004.500
PRIMER SEMESTRE. TOMO 1 :
APRENDAMOS TODOS A LEER .
2 | TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE. | UNIDAD 690 13.000 $8.970.000
SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2 :
APRENDAMOS TODOS A LEER s
3 | TRANSICION CUADERNO PARA UNIDAD 22,937 7 300 $ 167.898.840
ESTUDIANTES. CUADERNO 1 :
APRENDAMOS TODOS A LEER s
4 | TRANSICION CUADERNO PARA UNIDAD 22,937 6610 $ 151.613.570
ESTUDIANTES. CUADERNO 2 :
APRENDAMOS TODOS A LEER s
5 | TRANSICION LIBRO DE CUENTOS PARA | UNIDAD 22.938 $74.777.880
LEaies 3.260
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIVERO $
6 | GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 1Y 2 UNIDAD 863 22.500 $19.417.500
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO $
7 | GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 3 Y 4 UNIDAD 863 24,000 $20.712.000
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO $
8 | GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 1 UNIDAD 29.613 6.047 $179.069.811
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO $
9 | GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 2 UNIDAD 29.612 7.697 $227.923.564
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO $
10 | GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 3 UNIDAD 29612 8.142 $241.100.904
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIVERO 3
" | GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 4 UNIDAD 29.612 6.806 $201.539.272
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIVERO s
12 | CARTILLA LIBRO DE CUENTOS PARA UNIDAD 29.612 $ 204.559.696
NINOS. 6.908
APRENDAMOS TODOS A LEER s
13 | SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2° UNIDAD 891 26.000 $ 23.166.000
UNIDAD 12Y 3 '
APRENDAMOS TODOS A LEER .
14 | SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 31.087 1094, $ 340.122.867
UNIDAD 1.2 Y 3 :
APRENDAMOS TODOS A LEER s
15 | SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 31.087 14630 $ 454.927.158
UNIDAD 4,5 Y 6 '
APRENDAMOS TODOS A LEER s
16 | SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2° UNIDAD 891 24649 $21.956.022
UNIDAD 4 5Y 6 :
APRENDAMOS TODOS ALEER TERCERO $
17 | GUIA DEL DOCENTE 3° UNIDAD 946 17.517 $16.571.082
APRENDAMOS TODOS ALEER TERCERO $
8 | GUIA DEL ESTUDIANTE 3° UNIDAD 33.116 10.700 $354.341.200
WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK, LIBRO $
19 | S SSANTE. UNIDAD 13.436 8.300 $111.518.800
WAYTO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO $
20 | 0t DOCENTE UNIDAD 166 51.438 $8.538.708
WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO $
21 | eSS AT UNIDAD 11.818 8.450 $99.862.100
WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO $
22 | [AVIOSOZ UNIDAD 164 52270 $8.573.100
WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO $
23 |DEVIOCOSST UNIDAD 11.166 8,600 $ 96.027.600
WAYTO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO $
24 | [AVIS SO UNIDAD 163 50.400 $8.215.200
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N° EE TR VALORES TOTALES
Descripcion Personal Requerido
UNIDAD PRECIO
No. DESCRIPCION DE CAT'(“)TT'ADCD UNITARIODE  PRECIO TOTAL
MEDIDA REFERENCIA

ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK. $

25 | LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 10.146 8.600 $ 87.255.600
ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. 3

26 | LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 162 53.100 $8.602.200
ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK. $

27| |IBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 10.044 8.550 $ 85.876.200
ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. $

28 | IBRO DEL DOCENTE UNIDAD 159 40.200 $6.391.800
ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. $

29 | IBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 8.673 8.100 $70.251.300
ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. $

30 | LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 159 40.200 $6.391.800
CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL

31 | SERILEAKY UNIDAD 8.673 11200 $97.961.535

$3.413.137.800

Una vez establecidas las condiciones econdémicas relacionadas anteriormente, la Direccion de
Dotaciones Escolares, y una vez analizadas las variables enunciadas, establece como presupuesto
oficial la suma de ($ 3.413.137.809), TRES MIL CUATROCIENTOS TRECE MILLONES CIENTO
TREINTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE exento de IVA'2, incluyendo todos
los impuestos, tasas y contribuciones de caracter nacional y/o distrital, asi como todos los costos
directos e indirectos en que pueda incurrir el posible contratista en el desarrollo del futuro contrato.

Nota: La Secretaria de Educacién del Distrito, en cumplimiento de sus competencias legales y
misionales, y en concordancia con el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 ‘Bogota Camina
Segura”, el Decreto Distrital 650 de 2025 y el Decreto 208 de 2026, requiere adelantar la adquisicion
de material pedagoégico impreso de lectura y escritura destinado a fortalecer la calidad y cobertura
en educacion de nifios, nifias, adolescentes y jévenes, desarrollando habilidades y capacidades en
matematicas, lectura critica, inglés, digitales, culturales, artisticas, patrimoniales, deportivas,
ambientales, socioemocionales, econdmicas, financieras y productivas entre otras, para su
desarrollo y consolidaciénde proyectos de vida. En cuanto a la atencion integral a la primera infancia,
el programa busca que los tiempos de cada nifa y nifio sean respetados para que logren cimentar
las bases de su proceso de desarrollo cognitivo y emocional.

La necesidad se encuentra sustentada en los requerimientos identificados mediante procesos de
caracterizacion técnica y pedagdgica de acuerdo con la informacién consolidada porla Direccidn de
Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos.

Con base en las necesidades identificadas, se consolidd un requerimiento de 477.740 elementos de
lectura y escritura, distribuidos en 31 items, necesarios para asegurar la adecuada ejecucion de las
acciones contempladas en el marco de las politicas distritales de fortalecimiento de los aprendizajes
en las IED, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla No 9 Cantidad Total de Elementos

UNIDAD
No. DESCRIPCION DE c#gﬁff')
MEDIDA

APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE. PRIMER

SEMESTRE. TOMO 1 UNIDAD [ 838,00

"2 articulo 478 del Estatuto Tributario https://estatuto.co/478

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Codigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-1F-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 76 de 84



http://www.educacionbogota.edu.co/

UNIDAD
No. DESCRIPCION DE c,#gmafn
MEDIDA
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE,
2 | SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2 UNIDAD | 838,00
3 | APRENDANOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO PARA ESTUDIANTES. | [inaD | 27.890,00
4 | APRENDANOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO PARA ESTUDIANTES. | i0ap | 27.590,00
5 [ APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION LIBRO DE CUENTOS PARA NINOS | UNIDAD | 27.890,00
6 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 1 Y2 |UNIDAD | 1.050,00
7 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 3Y4 | UNIDAD | 1.050.00
8 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 1 UNIDAD | 36.006,00
9 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 2 UNIDAD | 36.006.00
10 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 3 UNIDAD | 36.006.00
11 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 4 UNIDAD | 36.006.00
12 | APRENDAVIOS TODOS A LEER PRIVIERO CARTILLA LIBRO DE CUENTOS PARA | iipaD | 36.006,00
13 | APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIADEL DOCENTE 2° UNIDAD 1.2 Y 3 | UNIDAD | 1.084.00
14 | APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 1.2 | nipap | 57.798,00
" ¢IZRENDAMOS TODOSALEER SEGUNDO GUIA DELESTUDIANTE 2 UNIDAD 4, 5 | \ioan | 37.798.00
0
" QPRENDAMOSTODOSA [EER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 27 UNIDAD 4 5V | iion | 108400
17 | APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL DOCENTE 3° UNIDAD | 1.150,00
18 | APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL ESTUDIANTE 3° UNIDAD | 40.241,00
79 [WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE, UNIDAD | 16.337.00
20 [WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD | 203,00
21 [WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK, LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 14.369,00
75 [WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD | 200,00
23 [WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK, LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 13.575.00
24 | WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD | _ 198,00
25 | ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 12.336,00
26 | ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD | _ 197,00
27 | ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 12.212,00
28 | ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD | 194.00
29 | ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD | 10.547,00
30 | ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD | _ 194,00
31 | CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD | 10.547,00
Total 477.740,00

Fuente: Elaboracion Propia equipo Direccion de Dotaciones Escolares

La necesidad anteriormente identificadacorresponde al requerimiento total establecido. No obstante,
ladisponibilidad de recursos presupuestales para la presente vigencia no permite atender la totalidad
de las cantidades requeridas en una Unica adquisicion. En consecuencia, para el presente proceso
de contratacién se priorizaron las cantidades que pueden ser atendidas con los recursos disponibles,
estableciendo inicialmente la adquisicion de 392.926 unidades, conforme a la siguiente distribucién:

Tabla No 10 - Cantidad de Elementos Adquirir.

No UNIDAD DE | CANTIDAD
DESCRIPCION MEDIDA | ESTUDIO
[ APRENDAMOS TODOS ALEER TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE PRIVER | |~ o0
SEMESTRE. TOMO 1
5 | APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE, UNIDAD 590
SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2
2 éﬁiﬁﬁ%ﬁ%ﬂs TODOSALEER TRANSICION CUADERNO PARA ESTUDIANTES. | UniDAD 22937
APRENDAMOS TODOS ALEER TRANSICION CUADERNO PARA ESTUDIANTES.
4 | AR UNIDAD 22.937
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No 5 UNIDAD DE | CANTIDAD
c DESCRIPCION MEDIDA ESTUDIO
5 | APRENDAMOS TODOS ALEER TRANSICION LIBRO DE CUENTOS PARA NINOS UNIDAD 22.938
6 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 1Y 2 UNIDAD 863
7 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE UNIDAD 3Y 4 UNIDAD 863
8 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 1 UNIDAD 29.613
9 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 2 UNIDAD 29.612
10 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 3 UNIDAD 29.612
11 | APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 4 UNIDAD 29.612
12 QIIDKITOEQ_DAMOS TODOSALEER PRIMERO CARTILLALIBRO DE CUENTOS PARA UNIDAD 29.612

0
13 QPRENDAMOSTODOSALEER SEGUNDO GUIADEL DOCENTE 2°UNIDAD 1,2Y UNIDAD 891
0
14 ,?’IZIR;E;QDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD UNIDAD 31.087
o]
15 éPYRGENDAMOSTODOSALEER SEGUNDO GUIADEL ESTUDIANTE 2° UNIDAD 4, UNIDAD 31.087
0

16 éFéRENDAMOSTODOSALEER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2° UNIDAD 4 ,5 UNIDAD 891
17 | APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL DOCENTE 3° UNIDAD 946
18 | APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL ESTUDIANTE 3° UNIDAD 33.116
19 | WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 13.436

20 | WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 166

21 | WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 11.818

22 | WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 164

23 | WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 11.166

24 | WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 163

25 | ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 10.146

26 | ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 162

27 | ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 10.044

28 [ ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 159

29 | ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 8.673

30 | ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 159

31 | CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD 8.673

Total 392.926

Fuente: Elaboracion Propia equipo Direccién de Dotaciones Escolares

De esta manera, las cantidades previstas para el presente proceso no corresponden a la totalidad
de la necesidad identificada, sino a la cantidad que inicialmente puede ser atendida con el
presupuesto disponible para la adquisicion. La diferencia frente a la necesidad total permanecera
como una necesidad identificada del proyecto, cuya atencidon podra estar sujeta a la disponibilidad
de recursos y a la programacion de las adquisiciones de la Secretaria de Educacion del Distrito.

Adicionalmente, teniendo en cuenta que el mecanismo de seleccion corresponde a una subasta
inversa electrénica, el valor inicialmente destinado para la adquisicién podra generar ahorros como
resultado de la dinamica competitivade los lances. En tal escenario, y en la medida en que se genere
disponibilidad de recursos y se mantenga la necesidad previamente identificada, los recursos
derivados del ahorro podran ser destinados a incrementar las cantidades de los elementos
requeridos, de acuerdo con las condiciones del proceso y la normativa aplicable.

Asi, la estructuracion de las cantidades objeto del presente proceso parte de una necesidad técnica
total previamente identificada, cuya atencion se realiza de manera gradual de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal, sin que la cantidad inicialmente prevista para contratar implique que la
necesidad del proyecto se limite a las 392.926 unidades.

FORMA DE ADJUDICACION.
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La Secretaria de Educacion del Distrito adjudicara el contrato como resultado del evento de subasta
inversa electronica, y con fundamento en los precios unitarios finales obtenidos, la Entidad
determinara en el acto de adjudicacién las cantidades definitivas a adquirir, de manera que,
multiplicadas por dichos precios unitarios, no se supere el valor del presupuesto oficial, con el
objetivo de optimizar los recursos y atender en la mayor medida posible la necesidad identificada,
sin exceder en ningun caso las cantidades maximas establecidas en la tabla “Cantidad Total de
Elementos”. De acuerdo con las necesidades definidas en el presente proceso.

Tabla 11 - Cantidad Total de Elementos.

No . UNIDAD DE CANTIDAD
. DESCRIPCION MEDIDA TOTAL
;| APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE. | |\ 0AD 838
PRIMER SEMESTRE. TOMO 1
5 | APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA EL DOCENTE. | ,niDAD .
SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO PARA
3 | ESTUDIANTES. CUADERNO 1 UNIDAD 27.890
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO PARA
4 | ESTUDIANTES. CUADERNO 2 UNIDAD 27.890
s QT’RITOESNDAMOS TODOS ALEER TRANSICION LIBRO DE CUENTOS PARA | ,niDAD 27 89
5 1AF:(RZENDAl\/los TODOS A LEER PRIVERO GUIA DEL DOCENTE UNIDAD | niDAD 1050
. /é\F\’(R;ENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE UNIDAD | niDAD 1050
5 GI;\’I}IQEI’EL\IS?MOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 26000
. GI:IIT{E?L\IEI)DQMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNDAD 26,006
0 GZTE?ESQ‘MOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 26,006
» ﬁzﬁegklgﬁ\mos TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 26,006
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO CARTILLA LIBRO DE
12 | CUENTOS PARA NINOS. UNIDAD 36.006
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2°
13 | UNIDAD 157 3 UNIDAD 1.084
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 2°
14 | UNIDAD 12 3 UNIDAD 37.798
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 2°
15 | ONIDAD 4 53 6 UNIDAD 37.798
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2°
16 | ONIDAD 4 56 UNIDAD 1.084
17 | APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL DOCENTE 3° UNIDAD 7.150
18 | APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL ESTUDIANTE 3° UNIDAD 40241
79 | WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 16.337
20 | WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 203
21 [ WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 14.369
22 | WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 200
23 [WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 13575
24 [ WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 198
25 | ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK, LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 12.336
26 | ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 197
27 | ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK, LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 12.212
28 | ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 194
29 [ ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 10.547
30 | ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 194
31 | CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD 10.547
Total 477.740
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Fuente: Elaboracion Propia equipo Direccion de Dotaciones Escolares

Las cantidades asi determinadas en el acto de adjudicacion tendran caracter definitivo y constituiran
las cantidades del contrato.

En consecuencia, el presente proceso no configura un esquema de presupuesto a monto agotable,
porcuanto las cantidades a adquirir quedan plenamente determinadas al momento dela adjudicacion
y no se ejecutan contra una bolsa de recursos.

Asi las cosas, se precisa que las cantidades minimas adquirir son las relacionadas en la “Tabla
Cantidad de Elementos Adquirir’.

Tabla 12 — Cantidad de Elementos Adquirir.

. UNIDAD DE | CANTIDAD
No. DESCRIPCION DAL | STl
] APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA EL UNIDAD 590
DOCENTE. PRIMER SEMESTRE. TOMO 1
) APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION GUIA PARA EL UNDDAD 590
DOCENTE. SEGUNDO SEMESTRE. TOMO 2
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO PARA
3 ESTUDIANTES. CUADERNO 1 UNIDAD 22.937
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION CUADERNO PARA
4 ESTUDIANTES. CUADERNO 2 UNIDAD 22.937
APRENDAMOS TODOS A LEER TRANSICION LIBRO DE CUENTOS
5 AATIEeS UNIDAD 22.938
o APRENDANOS TODOS A LEER PRIVIERO GUIA DEL DOCENTE UNDAD 563
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL DOCENTE
7 RN aMe UNIDAD 863
. APRENDAVIOS TODOS A LEER PRIVIERO GUIA DEL ESTUDIANTE ONIDAD 2061
. GPNIIQDEL\IEI)DQMOS TODOS A LEER PRIMERO GUIA DEL ESTUDIANTE NIDAD o012
0 APRENDAWIOS TODOS A LEER PRIERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNIDAD 2961
» APRENDAWIOS TODOS A LEER PRIVERO GUIA DEL ESTUDIANTE UNDDAD 2961
APRENDAMOS TODOS A LEER PRIMERO CARTILLA LIBRO DE
12 CUENTOS PARA NINOS. UNIDAD 29.612
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 29
13 ONIDAD 12 73 UNIDAD 891
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 29
14 UNIDAD 1.2 Y 3 UNIDAD 31.087
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL ESTUDIANTE 2°
15 NIDAD 4 g UNIDAD 31.087
APRENDAMOS TODOS A LEER SEGUNDO GUIA DEL DOCENTE 2°
16 DAL 4 6 UNIDAD 891
17 APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL DOCENTE 3° UNIDAD 946
18 APRENDAMOS TODOS A LEER TERCERO GUIA DEL ESTUDIANTE 3° | UNIDAD 33.116
19 WAY TO GO 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 13.436
20 WAY TO GO 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 166
21 WAY TO GO 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 11.818
22 WAY TO GO 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 164
23 WAY TO GO 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 11.166
24 WAY TO GO 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 163
25 ENGLISH PLEASE 1 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 70.146
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. UNIDAD DE | CANTIDAD

No. DESCRIPCION MEDIDA ESTUDIO
26 ENGLISH PLEASE 1 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 162
27 ENGLISH PLEASE 2 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 10.044
28 ENGLISH PLEASE 2 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 159
29 ENGLISH PLEASE 3 STUDENT'S BOOK. LIBRO DEL ESTUDIANTE. UNIDAD 8.673
30 ENGLISH PLEASE 3 TEACHER'S GUIDE. LIBRO DEL DOCENTE UNIDAD 159
31 CARTILLA KNOW NOW 2.0 LIBRO DEL ESTUDIANTE UNIDAD 8.673

Total 392.926

Fuente: Elaboracion Propia equipo Direccion de Dotaciones Escolares

Las cantidades maximas que podran ser adquiridas producto de la mejora en los valores unitarios
resultante del porcentaje de descuento de la subastainversa sonlas sefialadas en tabla “Cantidad
Total de Elementos”.

La priorizacién de los bienes objeto de adquisicidon se realizara de manera proporcional entre los
diferentes materiales pedagdgicos impresos de lectura y escritura requeridos, considerando que
cada uno de ellos cumple una funciéncomplementaria y esencial para el desarrollo de las actividades
académicas y los procesos de aprendizaje. En este sentido, las cantidades definidas para cada item
obedecen a las necesidades previamente identificadas, con el propésito de garantizar la
disponibilidad integral y oportuna de los recursos necesarios para el adecuado desarrollo de las
estrategias pedagogicas, fortaleciendo los procesos de ensefianza y aprendizaje. Lo anterior en
cumplimiento de los principios de planeacidon, economiay eficiencia que rigen la contratacion estatal.

El Comité Técnico Econdmico Evaluador revisara la propuesta econdmica ajustada y comunicara al
oferente adjudicatario si esta se encuentra de conformidad con lo establecido en el pliego de
condiciones, sin que ello implique aceptacion de la oferta.

La adjudicacion del contrato se realizard mediante acto administrativo debidamente motivado, que
se comunicara a todos los proponentes a través de la plataforma SECOP |l.

NOTA 1: Es responsabilidad del proponente verificar, en la pagina Web del SECOP I, la publicacion
de los diferentes documentos que hagan parte integral del proceso.

NOTA 2: Los precios contenidos en la propuesta NO ESTAN SUJETOS A REAJUSTE ALGUNO;
portal razén, el proponente debera tener en cuenta, en el momento de la elaboracion de estos, los
posibles incrementos.

Los proponentes no podran superar, en ningun caso, el presupuesto oficial establecido de cada item
y/o los precios unitarios techo establecidos en el Anexo Técnico Guia de Precios Unitarios, so pena
de ser RECHAZADA ECONOMICAMENTE la propuesta.

Para definir los costos de la presente contratacion se realizé el estudio de mercado consistente en
la comparacionde precios entre oferentes del bien, cuyo resultado se adjunta al presente documento.
(SE ADJUNTA AL PRESENTE DOCUMENTO
ANEXO_ANALISIS_MERCADO_MATERIAL_PEDAGOGICO_IMPRESO_2026).

La adjudicacion se realizara al oferente que haya presentado el lance mas bajo valido. El oferente
que resulte adjudicatario debe aplicar el margen de mejora de manera uniforme a todos los items
(cuando los hubiere) reflejandolo en el valor unitario sin IVA, al momento de ajustar su propuesta
economicafinal de precios, entendiendo el margen de mejora como la diferencia entre el precio inicial
Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Codigo postal: 111321 BOGOT’\
www.educacionbogota.edu.co 11-IF-18

Informacion: Linea 195 V3
Pagina 81 de 84



http://www.educacionbogota.edu.co/

S
&3

S G A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
BECRETARLA DE EDUCACISN

propuesto por el oferente adjudicatario y el valor de su ultimo lance valido, con el fin de determinar
el precio final de compra por parte de la SED.

Side acuerdo conel informearrojado porla plataforma, el oferente al aplicar dicho margen de mejora
no logra el ajuste de su oferta segun el valor del mejor lance realizado, debera aplicar el porcentaje
necesario a un (1) item, con el fin de lograr dicho resultado.

Para definir los costos de la presente contratacion se realizd el estudio de mercado consistente en
la comparacionde precios entre oferentes del bien, cuyo resultado se adjunta al presente documento.
(ANEXO_ANALISIS_ MERCADO_ MATERIAL_PEDAGOGICO_IMPRESO_2026).

Determinacién de impuestos y aplicaciéon del IVA

En atencidon a la determinacion de impuestos y la aplicacién del IVA, se informa que, una vez
analizada la naturaleza del objeto contractual, correspondiente al suministro de material pedagdgico
impreso de lectura y escritura se establece que estos bienes se encuentran Exento de Impuesto
sobre las Ventas (IVA), de conformidad conlo dispuesto en el articulo 478 del Estatuto Tributario
dispone que, se encuentran exentos del impuesto sobre las ventas los libros y revistas de caracter
cientifico y cultural, segun calificacién que hara el Gobierno Nacional. La Ley 98 de 1993, sefiala en
su articulo 20, sobre democratizacion y fomento del libro colombiano:

«Para los fines de la presente Ley se consideran libros, revistas, folletos, coleccionables seriados, o
publicaciones de caracter cientifico o cultural, los editados, producidos e impresos en la Republica
de Colombia, de autor nacional o extranjero, en base papel o publicados en medios
electromagnéticos. Se exceptian de la definicion anterior los horéscopos, fotonovelas, modas,
publicaciones pornograficas, tiras comicas o historietas graficas y juegos de azar».

La exencion tiene efecto en cabeza del editor de los libros o revistas. No obstante, la simple
comercializacion que se haga de los mismos libros o impresos tampoco causa el impuesto sobre las
ventas, segun prevision del articulo 439 del Estatuto Tributario. La Ley mencionada dispuso que el
Ministerio de Educacion a través de COLCULTURA (Hoy Ministerio de la Cultura) determinara
cuando los libros, revistas, folletos, coleccionables y publicaciones son de caracter cientifico o
cultural e igualmente impuso como condicidon para que el editor acceda a los beneficios sefalados
que todos los libros editados e impresos en el pais deberan llevar registrado el nimero estandar de
identificacion internacional del libro (ISBN) otorgado por la Camara Colombiana del libro."

De igual forma, se precisa que no se genera el Impuesto Nacional al Consumo (IMPOCONSUMO),
teniendo en cuenta que los bienes a adquirir no se enmarcan dentro de los hechos generadores
establecidos en los articulos 512-1 y siguientes del Estatuto Tributario.

Adicionalmente, se identifico la aplicacion de impuestos, tasas y contribuciones de caracter distrital,
de conformidad con la normativa vigente en Bogota D.C., asi:

e Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas — 50 afos: 1,1%.
e Estampilla Pro Cultura de Bogota: 0,5%.
e Estampilla Pro Personas Mayores: 2%.

Lo anterior, de acuerdo con las disposiciones distritales vigentes que regulan la aplicacion de dichas
estampillas en los contratos suscritos por entidades publicas del Distrito Capital.
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En consecuencia, los proponentes deberan contemplar dentro de su oferta econdémica la totalidad
de los impuestos, tasas y contribuciones aplicables, tanto de orden nacional como distrital,
incluyendo las estampillas anteriormente sefialadas, con el fin de garantizar la adecuada
estructuraciéon de la propuesta y evitar afectaciones al equilibrio econémico del contrato.

6. FORMA DE PAGO

La forma de pago propuesta obedece a la naturaleza y ejecucion sucesiva del objeto contractual, en
la medida en que la entrega, ubicacion y puesta en funcionamiento de los bienes se realizara de
manera gradual conforme al cronograma aprobado por la Entidad. En este sentido, los pagos se
efectuaran contra el cumplimiento y acreditacion de las obligaciones contractuales, previa
verificaciény recibo a satisfaccién porparte de la supervision, garantizando la observancia de los
principios de responsabilidad, transparencia, eficiencia y proteccion del patrimonio publico.
Asimismo, este mecanismo permite asegurar la correcta ejecuciéon del contrato, la efectiva
satisfaccion de la necesidad publica que se pretende atender y el cumplimiento de las obligaciones
legales, tributarias, parafiscales y de seguridad social a cargo del contratista, como requisitos
habilitantes para la procedencia de cada desembolso.

7. CONCLUSIONES

De acuerdo con el andlisis realizado sobre las condiciones econdmicas y de mercado del sector, se
concluye que es procedente adelantar el proceso de seleccion para la adquisicion de los bienes
objeto de estudio, toda vez que se evidenci6 la existencia de una oferta amplia y suficiente de
proveedores concapacidad para atender los requerimientos dela Entidad. Asimismo, se identificaron
condiciones de competencia que favorecen la pluralidad de oferentes y permiten obtener bienes con
especificaciones acordes a las necesidades institucionales, en condiciones de calidad, oportunidad
y precios consistentes con las dinamicas del mercado. En este contexto, la contratacidén proyectada
resulta viable y conveniente, al contribuir al cumplimiento de los fines de la Entidad, garantizar el uso
eficiente de los recursos publicos y promover los principios de transparencia, economia, seleccioén
objetiva y responsabilidad que rigen la contratacion estatal.

Del analisis integral del sectorse concluye que existen condiciones técnicas, comerciales, financieras
y logisticas suficientes para adelantar el proceso de contratacidon cuyo objeto es la adquisicion de
material pedagdgico paralas instituciones educativas distritales. El mercado cuenta conproveedores
capaces de atender la necesidad institucional, existe pluralidad efectiva de oferentes, los bienes
requeridos se encuentran disponibles en el mercado nacional a través de canales especializados de
distribuciény lamodalidad de subasta inversa electronica resulta consistente con las caracteristicas
del objeto contractual. En consecuencia, el proceso es viable desde la perspectiva técnica,
econdmica y de mercado, permitiendo a la Secretaria de Educacion del Distrito satisfacer la
necesidad identificada bajo criterios de eficiencia, transparencia, seleccidon objetiva y adecuada
utilizacion de los recursos publicos.

En este sentido, se considera que el proceso de contratacion es viable desde el punto de vista
técnico, econdémico y de mercado.

Anexos:
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Anexo 1: Definiciones
Anexo 2: Andlisis financiero del sector
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ALEJANDRO CACERES MONROY
Director de Dotaciones Escolares

Ficha Técnica Firma/VoBo
Elaboré: Nombre — Cargo Johanna Patricia Cuadros Cuervo - Contratista — Direccion

_ Dotaciones Escolares P ¢
Nombre — Cargo Luis Alfonso Franco Saavedra — Contratista — Direccion

Dotaciones Escolares -

Reviso: Nombre — Cargo Lina Ximena Castellanos Rincén - Contratista - Direccion
Dotaciones Escolares ___2€2Z.
Apro bo: Nombre Alejandro Caceres Monroy - Director de Dotaciones Escolares
Director del area
Fecha de Segun publicacion en SECOP I
elaboracion:

NOTA DE INTERVINIENTES: Los servidores publicos y/o contratistas que intervienen en la
elaboracion y revision del presente estudio del sector declaran, bajo la gravedad de juramento, que
no se encuentran incursos en causal alguna de inhabilidad, incompatibilidad, impedimento o
conflicto de intereses particulares, ya sea de manera directa o indirecta, que les impida participar
en la estructuracion, evaluacién o en cualquier otra actuacién relacionada con el proceso, ni que
comprometa su integridad, legalidad o transparencia.
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