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MEMORANDO 
 
PARA:                  SANDRA LILIANA ROJAS PAEZ 
                     Jefe de Oficina de Apoyo precontractual  
   
DE:         ALEJANDRO CACERES MONROY 
  Director de Dotaciones Escolares  
           
REF:      Respuestas a las observaciones y sugerencias presentadas al Proyecto del pliego de 

condiciones del proceso No. SED-SA-SI-DDE-071-2026 cuyo objeto consiste en: 
“ADQUISICIÓN DE MATERIAL PEDAGÓGICO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
DISTRITALES, CONFORME A LAS NECESIDADES DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 
DEL DISTRITO.”.  

 

Respetada doctora Sandra, cordial saludo. 

En cumplimiento del cronograma de actividades establecidas en el proceso de selección No. SED-SA-SI-DDE-
071-2026, nos permitimos dar respuesta a las observaciones y sugerencias de carácter técnico- económicas 
presentadas a la Secretaría de Educación del Distrito, en los siguientes términos: 
 
RESPUESTA A OBSERVACIONES REALIZADAS A DOCUMENTO PROYECTO PLIEGO DE 
CONDICIONES ELECTRÓNICO DEL PROCESO DE SELECCIÓN SED-SA-SI-DDE-071-2026 CON CORTE 
AL 14 DE OCTUBRE DE 2026. 

 
Observación: No. 1 
 
Fecha: 03/10/2026   
Interesado: MANUFACTURAS EL LIDER SAS 
Referencia del Mensaje en SECOP II: CO1.MSG.10040540 
Documento del Proceso al que hace referencia: General 
Sección del documento / Nombre del título al cual realiza la observación: Observaciones al proyecto de pliegos
   
 

I-2026-135957 DEL 14 DE OCTUBRE
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Respuestas a la Observaciones: 

Respetuosamente y en atención a las observaciones y sugerencias recibidas, el área técnica procede a dar 
respuesta, así: 
 

1. Con relación a la solicitud de AMPLIAR la información de las fichas técnicas  

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma no es acogida, por 
las siguientes razones: 

Una vez revisados los argumentos expuestos y conforme a lo establecido en los documentos del proceso, la 
Entidad realizó la estructuración técnica del proceso a partir de la necesidad identificada y plasmada en los 
documentos del proceso, los cuales contienen las especificaciones técnicas requeridas para la adecuada 
elaboración de las propuestas. 

Las características definidas en la ficha técnica permiten determinar de manera suficiente las condiciones de 
calidad, funcionalidad y desempeño esperadas de los bienes objeto de adquisición, razón por la cual la 
información publicada resulta adecuada para la presentación de ofertas comparables y objetivamente 
evaluables. 

La incorporación de elementos adicionales como fotografías, modelos tridimensionales o especificaciones 
complementarias no resulta indispensable para la satisfacción de la necesidad institucional ni modifica las 
condiciones técnicas previamente establecidas. 

Por lo anterior, se mantiene la información contenida en los documentos del proceso. 

2. Con relación a la solicitud de AMPLIAR el plazo de ejecución o plazo del contrato  

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma no es acogida, por 
las siguientes razones: 

El plazo de ejecución establecido fue determinado durante la etapa de planeación contractual con fundamento 
en el análisis de la necesidad institucional. 

La Entidad verificó que el tiempo previsto resulta razonable y suficiente para el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales por parte de un proveedor que cuente con la capacidad técnica, logística y operativa requerida 
para ejecutar el objeto contractual. 

Adicionalmente, la modificación del plazo afectaría la programación institucional asociada a la entrega oportuna 
del material pedagógico para las instituciones educativas destinatarias, comprometiendo el cumplimiento de los 
objetivos trazados para la vigencia correspondiente. 

En consecuencia, se mantiene el plazo inicialmente definido en los documentos del proceso. 

3. Informar los impuestos, tasas y contribuciones  

Respetuosamente y en atención a las observaciones y sugerencias recibidas, el área técnica procede a dar 
respuesta, así:  

Se procede a indicar que, según el numeral “8.5.6.18 ESTAMPILLA, RETENCIONES E IMPUESTOS” del 
“21_Proyecto_Pliego_Condiciones_SED_SA_SI_DDE_071_2026”, establece los siguientes porcentajes, así:  
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“La relación de los anteriores impuestos, tasas y contribuciones se enuncia a manera informativa, 
toda vez que su pago corresponde al cumplimiento de una obligación impuesta por la ley, que nace 
cuando se reúnen los elementos que estructuran la obligación tributaria (sujeto activo, sujeto pasivo, 
hecho generador, base gravable y tarifa), mismos que son definidos única y exclusivamente por el 
legislador.” 

4. Con relación a la solicitud de ACLARAR el alcance de los precios de referencia  

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma no es acogida, por 
las siguientes razones: 

En respuesta a su solicitud de aclaración, la Entidad se permite confirmar que, dentro de la metodología de 
cálculo de los precios de referencia realizada en el estudio de mercado, si se incluyeron, como valores 
integrantes del precio unitario, todos los costos reales en los que incurren los proveedores para la correcta, 
oportuna y completa ejecución del objeto contractual. 
 
Se resalta que, desde la etapa previa de solicitud de cotizaciones, la Entidad informó de manera clara y 
detallada al mercado todas las obligaciones contractuales, alcances, especificaciones técnicas y demás datos 
relevantes indispensables para definir el precio, tal como lo avalan las directrices de la Agencia Nacional de 
Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente.  
 
Con lo anterior, empresas del sector quienes, a través de sus cotizaciones y conociendo de antemano las 
exigencias del futuro pliego, indicaron valores a dichos elementos. Esto permitió a la Entidad consolidar un 
precio de referencia real, competitivo y ajustado a la dinámica económica actual. 
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De manera particular y detallada, confirmamos que en los precios unitarios de referencia publicados se tuvieron 
en cuenta  los  factores indicados por el observante. 
 
Dado que todos estos factores representan una proporción significativa en la formación del precio final, la 
Entidad reitera que fueron plenamente considerados en el cálculo de los precios de referencia, garantizando 
así la viabilidad financiera del proceso y eliminando cualquier riesgo de desequilibrio económico en la futura 
ejecución del contrato. 
 
En concordancia con lo anterior, al demostrarse que el estudio de mercado y los precios de referencia reflejan 
de manera adecuada y suficiente la totalidad de los costos asociados a la prestación del servicio, no se 
evidencia la necesidad de realizar ajustes al pliego de condiciones o estudio de mercado, ratificando en su 
integridad los valores publicados en el presente proceso de contratación. 
 

Observación: No. 2 
 
Fecha: 08/10/2026   
Interesado: DIDACTICOS SIMBOLOS Y SIGNOS SAS. 
Referencia del Mensaje en SECOP II: CO1.MSG.10063203 
Documento del Proceso al que hace referencia: General 
Sección del documento / Nombre del título al cual realiza la observación: Observaciones al proyecto de pliegos 
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Respuestas a la Observaciones: 
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Respetuosamente y en atención a las observaciones y sugerencias recibidas, el área técnica procede a dar 
respuesta, así: 
 

1. Con relación a la FICHA No. 46 – NYLON TRENZADO TERLENKA (Anexo 1, pág. 46) 

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma es acogida 
parcialmente, por las siguientes razones: 

La Entidad evidencia que la referencia dimensional asociada al cuerpo cilíndrico de la presentación comercial 
puede generar dificultades de interpretación durante la etapa de verificación técnica, razón por la cual se 
realizará un ajuste de precisión orientado a describir el producto a partir de sus características funcionales y de 
uso pedagógico. 

No obstante, la Entidad considera necesario mantener la exigencia relacionada con el diámetro aproximado del 
hilo, por cuanto dicho atributo guarda relación directa con las actividades de tejido tradicional para las cuales 
se requiere el material. 

En consecuencia, se realizará un ajuste de redacción para mayor claridad quedando así “Presentado en carrete 
o bobina comercial de 100 metros”, manteniéndose inalterada la finalidad pedagógica del elemento. 

La observación se acoge parcialmente. 

2. Con relación a la FICHA No. 52 – CUBOS ENCAJABLES DE 1 cm³ (Anexo 1, pág. 52) 

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma es no es acogida, 
por las siguientes razones: 

Las características definidas en la ficha técnica permiten determinar de manera suficiente las condiciones de 
calidad, funcionalidad y desempeño esperadas de los bienes objeto de adquisición, razón por la cual la 
información publicada resulta adecuada para la presentación de ofertas comparables y objetivamente 
evaluables. Así mismo, la utilización del material está asociada a procesos pedagógicos supervisados y a 
poblaciones definidas por la estrategia educativa correspondiente, razón por la cual no se evidencia la 
necesidad técnica de modificar las dimensiones requeridas. 

Por lo anterior, se mantiene la información contenida en los documentos del proceso. 

3. Con relación a la FICHA No. 56 – FIGURAS GEOMÉTRICAS CON ATRIBUTOS (Anexo 1, pág. 56) 

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma es no es acogida, 
por las siguientes razones: 

Las características definidas en la ficha técnica permiten determinar de manera suficiente las condiciones de 
calidad, funcionalidad y desempeño esperadas de los bienes objeto de adquisición, razón por la cual la 
información publicada resulta adecuada para la presentación de ofertas comparables y objetivamente 
evaluables. Así mismo, la utilización del material está asociada a procesos pedagógicos supervisados y a 
poblaciones definidas por la estrategia educativa correspondiente, razón por la cual no se evidencia la 
necesidad técnica de modificar las dimensiones requeridas. 
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Por lo anterior, se mantiene la información contenida en los documentos del proceso. 

4. Con relación a la FICHA No. 71 – GEOPLANO ORTOMÉTRICO (Anexo 1, pág. 71) 

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma es acogida 
parcialmente, por las siguientes razones: 

La Entidad verificó la existencia de una inconsistencia de forma en la cantidad mínima de bandas elásticas 
exigidas, toda vez que en distintos apartados de la ficha se relacionan cantidades diferentes. 

Por lo anterior, se realizará la respectiva armonización documental estableciendo una única cantidad mínima 
de cincuenta (50) bandas elásticas. 

Las demás características definidas en la ficha técnica permiten determinar de manera suficiente las 
condiciones de calidad, funcionalidad y desempeño esperadas de los bienes objeto de adquisición, razón por 
la cual la información publicada resulta adecuada para la presentación de ofertas comparables y objetivamente 
evaluables. 

Por lo anterior, se acoge parcialmente la observación unificando el criterio de cantidad de bandas elásticas 
(ligas) a 50 unidades, sin embargo, se mantiene la demás información contenida en los documentos del 
proceso. 

5. Con relación a la FICHA No. 74 – BALANZA DIDÁCTICA (Anexo 1, pág. 74) 

Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma no es acogida, por 
las siguientes razones: 

La Entidad considera que las especificaciones técnicas establecidas responden a la necesidad pedagógica 
identificada durante la etapa de planeación y permiten garantizar la funcionalidad del elemento para el desarrollo 
de actividades relacionadas con la comparación y medición de magnitudes. 

Asimismo, no se evidencia que las características requeridas constituyan una restricción injustificada a la 
participación de oferentes o que correspondan a una referencia exclusiva de un fabricante determinado. Por el 
contrario, la Entidad verificó la existencia de oferta en el mercado para este tipo de elementos, por lo que se 
garantiza la libre concurrencia y la pluralidad de participantes. 

Adicionalmente, el observante no aporta evidencia técnica o comercial que demuestre la imposibilidad de 
conseguir el producto con las especificaciones requeridas o que dichas condiciones generen una afectación 
real a los principios de transparencia, selección objetiva o competencia. 

En consecuencia, al encontrarse las especificaciones técnicas debidamente justificadas y acordes con la 
necesidad institucional, se mantiene la información contenida en los documentos del proceso. 
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Observación: No. 7 
 
Fecha: 09/10/2026   
Interesado: PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA S.A. 
Referencia del Mensaje en SECOP II: CO1.MSG.10067151 
Documento del Proceso al que hace referencia: General 
Sección del documento / Nombre del título al cual realiza la observación: Observaciones al proyecto de pliegos 

 

Respuestas a la Observaciones: 

Respetuosamente y en atención a las observaciones y sugerencias recibidas, el área técnica procede a dar 
respuesta, así: 
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Una vez analizada la observación presentada, la Entidad se permite informar que la misma no es acogida, por 
las siguientes razones: 

El plazo de ejecución establecido fue determinado durante la etapa de planeación contractual con fundamento 
en el análisis de la necesidad institucional. 

La Entidad verificó que el tiempo previsto resulta razonable y suficiente para el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales por parte de un proveedor que cuente con la capacidad técnica, logística y operativa requerida 
para ejecutar el objeto contractual. 

Adicionalmente, la modificación del plazo afectaría la programación institucional asociada a la entrega oportuna 
del material pedagógico para las instituciones educativas destinatarias, comprometiendo el cumplimiento de los 
objetivos trazados para la vigencia correspondiente. 

En consecuencia, se mantiene el plazo inicialmente definido en los documentos del proceso. 

No siendo otro el particular estaremos atentos a resolver cualquier otra inquietud que se presente en el Proceso 
No. SED-SA-SI-DDE-071-2026. 

 
Atentamente, 
 
 
 
ALEJANDRO CACERES MONROY 
Director de Dotaciones Escolares  
  
Proyectó – Johanna Patricia Cuadros Cuervo - Contratista- Dirección de Dotaciones Escolares.  
                   Luis Alfonso Franco Saavedra- Contratista- Dirección de Dotaciones Escolares.   
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