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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 

entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado 

esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo 

no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan 

afectar el presente procedimiento. 
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MUERTE 

DEL 
REPRESEN

TANTE 
LEGAL Y/O 
EMPLEADO
S A CARGO 

DE LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

AFECTACI
ONES EN 

LA 
EJECUCIÓ

N Y EN 
FORMALIZ
ACIÓN DE 
DOCUMEN

TOS 
RELACION
ADOS CON 

EL 
CONTRATO 
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M
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C
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at

is
ta

 

EL 
CONTRATIST

A EN SU 
OFERTA 
DEBERÁ 

INFORMAR 
QUIEN SERA 

SE 
REMPLAZO O 
EN EVENTOS 
DE FUERZA 
MAYOR O 

CASO 
FORTUITO 
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í 

Contratista 

PRESENT
ACIÓN DE 

LA 
OFERTA 

DOCUME
NTO QUE 

DE 
FACULTA
DES LA 

REMPLAZ
O EN 

CASO DE 
PRESENT

ARSE 
EVENTOS 

DE 
FUERZA 

MAYOR O 
CASO 

FORTUIT
O 
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 PERDIDA 
DE 

REPUESTO
S Y/O 

EQUIPOS 
EN OBRA 

PARÁLISIS 
Y/O 

RETRASO 
EN LA 

ENTREGA 
DE LA 

ACTIVIDAD 
QUE 

REQUIERE 
SER 

ATENDIDA 
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EL 
CONTRATIST

A DEBE 
REPONER 

LOS 
REPUESTOS 
Y/O EQUIPOS 

PERDIDOS 
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DE 
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MENSUA
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QUE POR 
NECESIDAD
ES AJENAS 

A LAS 
PARTES, EL 
RECURSO 

SE 
EJECUTE 

ANTES DEL 
TIEMPO 

ESTIMADO 

QUE NO SE 
CUENTE 

RECURSO
S PARA 

REALIZAR 
MANTENIMI

ENTOS 
QUE SE 

PRESENTE 
EN LA 

VIGENCIA 
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EL 
SUPERVISOR 

DEBERÁ 
SOLICITAR AL 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

LA TERMINAR 
EL 

CONTRATO O 
ADICIONAR 

ESTE 
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B
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S
í 

Supervisor  
ACTA DE 

INICIO 

CULMINA
CIÓN 

CONTRAT
O 

INFORMES 
DE 

SUPERVISIÓN 

MENSUA
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RIESGOS 
DERIVADOS 

DE LA 
DEFICIENTE 

CALIDAD 
DE LOS 
BIENES 

QUE NO SE 
RECIBAN 

EL 
RESULTAD

O DE LA 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRATO 
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EL 

SUPERVISOR 
DEBERÁ 

SOLICITAR AL 
CONTRATIST

A 
CERTIFICACI

ÓN DE 
CALIDAD DE 

LOS 
REPUESTOS. 

2 2 4 

B
aj

o
 

S
í 

Supervisor  
ACTA DE 

INICIO 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

INFORMES 
DE 

SUPERVISIÓN 

MENSUA
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NO 
CUMPLIMIE
NTO DE LA 
NORMATIVI

DAD 
VIGENTE, 
PARA LA 

EJECUCIÓN 
DE 

ACTIVIDAD
ES 

QUE SE 
SOLICITE 
SUSPENSI
ÓN DE LAS 
ACTIVIDAD

ES DE 
MANTENIMI

ENTO 

4 2 6 A
lt

o
 

C
on

tr
at
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ta

 

EL 
CONTRATIST

A DEBE 
GARANTIZAR 
QUE TODOS 

LOS 
EMPLEADOS 

CUMPLAN 
CON LA 

NORMATIVIDA
D LOCAL Y 
NACIONAL 

QUE 
REGULAN 

LOS 
TRABAJOS A 
EJECUTAR 

2 2 4 

B
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S
í 

Contratista 
ACTA DE 

INICIO 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

INFORMES 
DE 

SUPERVISIÓN 

MENSUA
L 
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 FALTA DE 
STOCK DE 
REPUESTO

S EN EL 
MERCADO 
REGIONAL 

QUE LA 
ENTREGA 

DE LA 
ACTIVIDAD 

QUE 
REQUIERE 

SER 
ATENDIDA, 

SE 
RETRASE 
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EL 
CONTRATIST

A DEBERÁ 
PREVER 

SUMINISTRO 
DE 

REPUESTOS 
QUE 

PERMITAN 
RESOLVER 

LAS 
ACTIVIDADES 
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QUE SE 

PRESENTE
N 

FLUCTUACI
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AJENAS A 
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PARTES 

QUE RE 
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RETRASE, 
POR LOS 

ALTOS 
COSTOS 
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EL 
CONTRATIST

A DEBE 
REALIZAR UN 

ESTUDIO 
JUICIO DEL 
COSTO DE 

LOS 
REPUESTOS, 

PARA LA 
PRESENTACI

ÓN DE LA 
OFERTA, 

ATENDIENDO 
QUE DEBE 
MANTENER 

ESTOS 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO. 
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í 
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INICIO 
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O 
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ECONÓMICA 
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FALSEDAD 
EN LOS 

DOCUMENT
OS QUE 

CONFORMA
N LA 

OFERTA 

DECLARAT
ORIA 

DESIERTO 
DEL 

PROCESO 
DE 

CONTRATA
CIÓN 
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EVITAR EL 
RIESGO/VERI

FICACIÓN 
ESTRICTA DE 

LOS 
DOCUMENTO

S QUE 
CONFORMA 
LA OFERTA, 
POR PARTE  

1 1 2 

B
aj

o
 

S
í 

Integrante
s De Los 
Comités 
Evaluador
es 
(Jurídico, 
Económic
o Y 
Técnico) 

EVALUAC
IÓN DE 

LOS 
COMITÉS 

PUBLICA
CIÓN DE 

LAS 
EVALUAC

IONES 

VERIFICACIÓ
N DE LOS 

DOCUMENTO
S QUE 

INTEGRA LA 
OFERTA. 

DE 
ACUERD
O A LA 

CRONOL
OGÍA 
DEL 

PROCES
O 
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QUE EL 
CONTRATIS

TA NO 
PRESENTE 

LAS 
PÓLIZAS DE 
GARANTÍA 

CONFORME 
LO 

ESTABLECI

QUE 
AFECTE LA 
PROGRAM

ACIÓN 
PARA LA 

EJECUCIÓ
N DEL 

CONTRATO 

1 4 5 

M
ed

io
 

C
on
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at

is
ta

 

EL 
ENCARGADO 

DE LA 
APROBACIÓN 

DE LAS 
GARANTÍAS 

DEBERÁ 
INFORMAR AL 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

1 1 2 
B

aj
o

 

S
í 

FUNCION
ARIO 

ENCARG
ADO DE 
RECIBIR 

Y 
APROBA

R LA 
GARANTÍ
A ÚNICA 

LA 
SUSCRIP
CIÓN DEL 
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O 

CON LA 
APROBA
CIÓN DE 

LA 
GARANTÍ
A ÚNICA 

CON EL 
DOCUMENTO 

DE 
APROBACIÓN 

DE LA 
GARANTÍA 

ÚNICA 

DE 
ACUERD
O A LA 

CRONOL
OGÍA 
DEL 

PROCES
O 
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DO EN EL 
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EXTENSIÓN 
DEL PLAZO: 

QUE SE 
DEN 

AUMENTOS 
EN EL 

PLAZO DE 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

POR 
CIRCUNSTA
NCIAS NO 

IMPUTABLE
S A LAS 
PARTES. 

AUMENTO 
DE 

COSTOS 
OPERACIO
NALES Y 

RETRASO 
EN LA 

ENTREGA 
DEL 

PROYECTO 
EN 

CUMPLIMIE
NTO DEL 

PRINCIPIO 
DE 

PLANEACI
ÓN. 
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ta
 

CONTROL 
PERMANENTE 
DEL ESTADO 
DEL AVANCE 

DE OBRA Y LA 
PROGRAMACI

ÓN 
ESTABLECIDA

, PARA LA 
IMPLEMENTA

CIÓN DE 
ESTRATEGIAS 
DE GESTIÓN 
OPORTUNA 

QUE 
PERMITAN 
RESOLVER 

LAS 
SITUACIONES 

QUE 
AFECTAN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO O 
REPROGRAM

AR LA 
REALIZACIÓN 

DE 
ACTIVIDADES 

1 2 3 

B
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S
í 

ICONTRA
TANTE - 

CONTRAT
ISTA  

FECHA 
ACTA DE 

INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

SE DEBERÁN 
REALIZAR 

SEGUIMIENT
OS, 

REPROGRAM
ACIONES Y 

AUMENTO DE 
PERSONAL 

PARA 
ACORTAR 

LOS PLAZOS 

SEMANA
L  
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R
eg
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EXPEDICIÓ
N Y/O 

MODIFICACI
ÓN DE 

NORMAS: 
OCURRE 

POR 
CAMBIOS 

NORMATIV
OS O POR 

LA 
EXPEDICIÓ

N DE 
NORMAS 

POSTERIOR
ES A LA 

CELEBRACI
ÓN DEL 

CONTRATO, 
QUE 

AFECTE 
LAS 

CONDICION
ES 

ECONÓMIC 

AFECTACI
ÓN DEL 

VALOR DEL 
CONTRATO 

Y 
RETRASO 

EN LA 
EJECUCIÓ
N DE LOS 

TRABAJOS 

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

PRODUCCIÓN 
DEL 

CONTRATO 
CON LAS 
NORMAS 

APLICABLES 
AL MOMENTO 

SU 
SUSCRIPCIÓN

. REVISAR 
LOS CAMBIOS 
SUSTANCIALE

S QUE 
AFECTEN EL 
EQUILIBRIO 
ECONÓMICO 

DEL 
CONTRATO 
CON EL FIN 

DE REALIZAR 
LOS AJUSTES 
PERTINENTES 
TANTO PARA 

EL 
CONTRATIST

A COMO 
PARA LA 
ENTIDAD.  

1 2 3 

B
aj

o
 

S
í CONTRAT

ISTA  

FECHA 
ACTA DE 
INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

ACTUALIZACI
ÓN PARCIAL 

O 
PERMANENT

E DE LAS 
NORMAS 

TÉCNICAS 
(NTC), 

CONTRACTU
ALES, 

TRIBUTARIAS 
Y 

AMBIENTALE
S 

MENSUA
L  
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SITUACION
ES 
RELACIONA
DAS CON 
LA 
CONTENCI
ÓN DE LA 
COVID-19 U 
OTRAS QUE 
PUDIERAN 
PRESENTA
RSE: HACE 
REFERENCI
A A LAS 
DIFERENTE
S 
SITUACION
ES QUE 
PUEDAN 
GENERARS
E DURANTE 
LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 
QUE 
IMPLIQUE 
RETRASOS 
EN EL 
DESARROL
LO DEL 
ALCANCE O 
DEL 
OBJETO 
CONTRACT
UAL. 

RETRASO 
EN LA 
EJECUCIÓ
N DE LAS 
ACTIVIDAD
ES Y 
ENTREGA 
DE LOS 
PRODUCT
OS 

2 3 5 
M

ed
io

 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al
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on
tr

at
is

ta
 

EN LOS 
CASOS EN 
QUE CON 

MOTIVO DE 
LA 

EMERGENCIA 
GENERADA 

POR EL VIRUS 
COVID-19, SE 
PRESENTEN 
ATRASOS, 
DEMORAS, 

INTERRUPCIO
NES O DEMÁS 

QUE 
AFECTEN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO, 
SE DEBERÁ 

SOLICITAR AL 
CONTRATIST
A UN AJUSTE 

AL 
CRONOGRAM
A CON EL FIN 

DE 
GARANTIZAR 

EL 
DESARROLLO 
DEL OBJETO 

CONTRACTUA
L. ADOPCIÓN 

DE 
PROTOCOLO
S INTERNOS 

DE 
BIOSEGURIDA

D, EL 
AISLAMIENTO 

Y TRABAJO 

2 2 4 

B
aj

o
 

S
í CONTRAT

ISTA 

FECHA 
ACTA DE 
INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

REALIZAR 
SEGUIMIENT

OS 
TENIENDO EN 
CUENTA LAS 
INSTRUCCIO

NES 
IMPARTIDAS 

POR EL 
GOBIERNO 

NACIONAL Y 
POR EL 

MINISTERIO 
DE SALUD Y 

PROTECCIÓN 
SOCIAL Y 
QUE SEAN 

APLICABLES 
A LA 

CORRECTA 
EJECUCIÓN 

DEL 
PRESENTE 
CONTRATO 

DAR 
CUMPLIMIEN

TO A LOS 
LINEAMIENTO
S DEFINIDOS 
POR PARTE 

DEL 
GOBIERNO 

NACIONAL Y 
REGIONAL, Y 
ASUMIR LOS 
COSTOS EN 
LOS CASOS 

QUE EL 
CONTRATIST

A TENGA 

DURANT
E TODA 

LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA

TO 
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REMOTO DE 
PERSONAL 

QUE 
EFECTIVAME

NTE LO 
PUEDA 
HACER. 

RESPONSABI
LIDAD. 

1
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l o

 p
ol

íti
co

 

INTERRUPC
IÓN DE 

ACTIVIDAD
ES POR 

ACCIONES 
CIVILES O 

PROBLEMA
S DE 

ORDEN 
PÚBLICO: 

ALTERACIO
NES 

PRESENTA
DAS POR 

PROTESTA
S, ACTOS 

VANDÁLICO
S, 

BLOQUEOS 
POR 

CONDICION
ES DE 

ORDEN 
PÚBLICO Y 
MANIFESTA

MOVILIZAC
IÓN DE 

PERSONAL
, 

MAQUINAR
IA, 

INSUMOS. 
GENERAN 

RETRASOS 
EN LA 

EJECUCIÓ
N DE 

ACTIVIDAD
ES 

2 3 5 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 –
 C

on
tr

at
is

ta
 

CONTAR CON 
PLANES DE 

CONTINGENCI
A O DE 

CONTINUIDAD 
CON 

RESPECTO A 
LA ENTREGA 

DE LOS 
BIENES, 

PREVIENDO 
OBSTÁCULOS 

POR 
BLOQUEOS 
DE VÍAS Y 

OTROS 
EFECTOS DE 
SITUACIONES 

DE ORDEN 
PÚBLICO QUE 

LE 
POSIBILITEN 

DAR 
CUMPLIMIENT

O AL 

2 2 4 

B
aj

o
 

S
í CONTRAT

ISTA 

FECHA 
ACTA DE 
INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

ESTAR 
ATENTO A 

LOS 
CONFLICTOS 

DE ORDEN 
SOCIAL Y 

VERIFICAR 
LOS 

POSIBLES 
CONTROLES, 
COMO VÍAS 
ALTERNAS 
PARA EL 

TRANSPORTE
. 

DOCUMENTA
R CON 

EXACTITUD 
CADA 

EVENTO, 
PARA 

JUSTIFICAR 
POSIBLES 

MODIFICACIO

DURANT
E TODA 

LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA

TO 
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CIONES U 
OTROS. 

QUE 
IMPIDAN LA 
MOVILIZACI

ÓN DE 
PERSONAL, 
MAQUINARÍ

A O 
INSUMOS A 
LA OBRA Y 

QUE 
AFECTEN 

LA 
EJECUCIÓN 
O IMPLIQUE 
RETRASOS 

EN LA 
OBRA 

CONTRATO 
EN LOS 
PLAZOS 

ESTIPULADOS
. INTEGRAR 
EN SU PLAN 

DE 
CONTINGENCI

A ESTA 
AMENAZA Y 

REALIZAR SU 
RESPECTIVO 

ANÁLISIS. 
SUSPENSIÓN 

DEL 
CONTRATO 

NES AL 
CONTRATO. 

1
4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

INCUMPLIMI
ENTO DE 

LAS 
OBLIGACIO

NES 
LABORALES
. OCURRE 
CUANDO 

NO SE 
CUMPLEN 

OPORTUNA
MENTE LAS 
DISPOSICIO

NES 
LABORALES 

VIGENTE, 
RELACIONA

DAS CON 
EL 

PERSONAL 
DE OBRA 

GENERA 
RETRASO 

EN LA 
EJECUCIÓ
N DE LOS 

TRABAJOS 
Y 

DEMANDA
S 

LABORALE
S. GENERA 
INCERTIDU

MBRE 
TÉCNICA Y 
FALLOS EN 
LA TOMA 

DE 
DECISIONE

S. 

3 3 6 A
lt

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 

POLÍTICAS DE 
CONTROL EN 

LO 
RELACIONAD

O CON EL 
CUMPLIMIENT

O DE LAS 
OBLIGACIONE
S LABORALES 

CON LOS 
TRABAJADOR

ES Y 
PROFESIONA

LES DEL 
EQUIPO 

TÉCNICO DE 
TRABAJO. LO 

QUE 
PERMITIRÁ LA 
CLARIDAD DE 
LOS FLUJOS 
DE TRABAJO 

1 2 3 

B
aj

o
 

S
I 

Contratista 
FECHA 
ACTA DE 
INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

CUMPLIMIEN
TO DE LAS 
NORMAS 

LABORALES. 
CUMPLIMIEN
TO CON LAS 
DISPONIBILID

ADES EN 
OBRA DEL 

GRUPO 
TÉCNICO. 

MENSUA
L  
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ACORDE CON 
LOS 

TÉRMINOS 
ESTABLECIDO

S EN 
CRONOGRAM
A DE OBRA. 

1
5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

RIESGO DE 
SEGURIDAD

. HURTO 
(CAPÍTULO I 
DEL TÍTULO 

VII DE LA 
LEY 599 DE 

2000, 
CÓDIGO 

PENAL) O 
DAÑOS 

OCASIONA
DOS POR 

GRUPOS AL 
MARGEN 

DE LA LEY 
(LEY 599 DE 

2000, 
CÓDIGO 
PENAL) 

AFECTA EL 
CUMPLIMIE

NTO DEL 
CONTRATO 

1 1 2 

B
aj

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 

VERIFICACIÓ
N DE LA 

INFORMACIÓ
N N 

SUMINISTRA 
DA POR EL 

CONTRATIST
A 

1 1 2 

B
aj

o
 

S
I 

Contratista 
FECHA 
ACTA DE 
INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

VERIFICANDO 
LOS 

SOPORTES 
SUMINISTRA 
DOS POR EL 
CONTRATIST

A 

PERMAN
ENTE 
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1
6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

EL 
CONTRATIS

TA NO 
PRESENTA 
PAGOS A 

LA 
SEGURIDAD 
SOCIAL DE 

ACUERDO A 
LO 

ESTIPULAD
O EN EL 

CONTRATO 
Y EN LA 
NORMA. 

ENTORPEC
E EL 

SEGUIMIEN
TO A LA 

EJECUCIÓ
N DE LAS 

ACTIVIDAD
ES. 

3 2 5 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 –
 C

on
tr

at
is

ta
 

NOTIFICACIÓ
N OFICIAL AL 
CONTRTISTA 

SOBRE EL 
INCUMPLIMIE

NTO EN EL 
PAGO DE 

SEGURIDAD 
SOCIAL 

ACORDE A LO 
ESTABLECIDO 

EN EL 
CONTRATO Y 

EN LA 
NORMATIVIDA

D 

1 1 2 

B
aj

o
 

S
I 

Entidad 
Estatal - 
Contrataci
on 

FECHA 
ACTA DE 
INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

A TRAVÉS DE 
NOTIFICACIO

NES 
OFICIALES 

MENSUA
L 

1
7 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

CONTRATA
CIÓN DE 

PERSONAL 
NO 

CALIFICAD
O O POR 

DEBAJO DE 
LAS 

EXIGENCIA
S 

INCUMPLIM
IENTO DE 

LAS 
CONDICIO

NES 
ESTABLECI

DAS EN 
PLIEGOS 

DE 
CONDICIO

NES 

3 2 5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

NOTIFICACIÓ
N OFICIAL AL 
CONTRTISTA 

SOBRE EL 
INCUMPLIMIE

NTO DE 
OBLIGACIONE
S ACORDE A 

LO 
ESTABLECIDO 

EN EL 
CONTRATO Y 

EN LA 
NORMATIVIDA

D 

2 1 3 

B
aj

o
 

S
I Entidad 

Estatal 

FECHA 
ACTA DE 
INICIO  

FECHA 
DE 

TERMINA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

SUPERVISIÓN 
DEL 

CONTRATO 
SEMANA

L  

 

  


