
 

 

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS 

Objeto: Contratar la compra de computadores para el Centro de Electricidad, Electrónica y Telecomunicaciones 

El riesgo al suscribir el contrato radica en que durante su ejecución ocurran daños no relacionados o que aparezcan de manera imprevista en la 

ejecución del contrato y afecten la ejecución. Para evitar que los anteriores eventos influyan en el desarrollo normal del contrato, se prevé que, en 

la oferta, el proponente deberá prever la inclusión de gastos, costos, impuestos y demás valores en que deba incurrir para la correcta ejecución del 

objeto contractual, así como potenciales incrementos en el valor de los bienes y servicios que debe suministrar, por lo que no se considerarán 

posibles solicitudes de revisión del equilibrio económico del contrato. 

En atención, al Art 4. De la Ley 1150 de 2007 y de conformidad con lo estipulado en los artículos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 

del 26 de mayo de 2015, que cita “Evaluación del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación representa 

para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y según 

lo establecido en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación (M-ICR-01) expedido por Colombia 

Compra Eficiente, donde se establecen los parámetros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el análisis del Riesgo, La Entidad ha 

realizado el análisis de riesgo respectivo en la forma señalada por Colombia Compra Eficiente, con el fin de identificar los riesgos en el proceso 

de contratación desde la planeación hasta el vencimiento de las garantías de calidad. 

En el entendido que riesgo es “un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de 

Contratación o en la ejecución de un contrato” y con base en las orientaciones impartidas, los riesgos asociados a la ejecución del contrato se 

presentan en la “Matriz de Riesgos”. 

 

 

  IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO   
MONITOREO Y 

REVISIÓN 

N

O

.  

CL

AS

E 

FUE

NTE 

ET

AP

A 

TI

PO 

DESCRIPCIÓ

N (QUÉ 

PUEDE 

PASAR Y, 

COMO 

PUEDE 

OCURRIR) 

CONSE

CUENC

IA DE 

LA 

OCURR

ENCIA 

DEL 

EVENT

O 

PROBAB

ILIDAD  

IMPA

CTO 

 

VALOR

ACIÓN 

DEL 

RIESGO 

CATE

GORÍA 

¿A 

QUI

ÉN 

SE 

LE 

ASIG

NA? 

TRATAMI

ENTO 

/CONTRO

LES A SER 

IMPLEME

NTADOS  

PROBAB

ILIDAD  

IMPA

CTO 

VALOR

ACIÓN 

DEL 

RIESGO 

CATE

GORÍA  

AFEC

TA LA 

EJECU

CIÓN  

DEL 

CONT

RAT 

PERSONA 

RESPONS

ABLE  

POR 

IMPLEME

NTAR EL 

TRATAMI

ENTO 

FECHA 

ESTIMA

DA EN 

QUE SE 

INICIA 

EL 

TRATA

MIENTO 

FECHA 

ESTIMA

DA EN 

QUE SE 

COMPL

ETA EL 

TRATA

MIENTO 

¿CÓMO SE 

REALIZA 

EL 

MONITORE

O? 

PERIODI

CIDAD 

¿CUÁND

O? 

1 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
 QUE LA 

ESTIMACIÓN 

DEL 

PRESUPUEST

O NO HAYA 

SIDO LA 

ADECUADA, 
ESTIMACION 

INADECUADA 

DE LOS 

COSTOS 

INEXAC

TITUD 

EN EL 

PRESUP
UESTO 

3 4 7 

A
L

T
O

 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

PARTICIPA

CIÓN DE 

LOS  

PROPONE

NTES EN 

CADA UNA 

DE LAS 

ETAPAS 

DEL 

PROCESO 
INCLUIDA 

LA 

EVALUACI

ÓN  DE LA 

PROPUEST

A 

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

FUNCION

ARIOS DE 

CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 

DE 

APOYO 
ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

1
5
/0

1
/2

0
2
6
 

2
9
//

0
5
/2

0
2
6
 

MONITORE

O DE LAS 

ETAPAS 

PRECONTR
ACTUALES 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 



 

 

2 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

ESPECIFICACI

ONES 

TÉCNICAS 

INCORRECTA

S O 
INCOMPLETA

S 

DESEQ

UILIBRI

O 

CONTR
ACTUA

L 

1 2 3 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

ESTUDIOS 

DEL 

SECTOR Y 

ESTUDIOS 

PREVIOS 

ELABORA

DOS Y 
REVISADO

S EN 

FORMA 

CLARA Y 

PRECISA 

1 2 2 

B
A

JO
 

SÍ 

SUPERVIS

OR DEL 

CONTRAT

O / 
CONTRAT

ISTA 

1
5
/0

1
/2

0
2
6
 

29//0

5/20

26 

SEGUIMIEN

TO EN EL 

INFORME  

DE 
SUPERVISIÓ

N D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

3 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

QUE LA 

INFORMACIÓ

N 

RECOLECTAD

A POR EL 

CENTRO DE 

FORMACION 

NO SEA 
VERAZ 

INEXAC

TITUD 

EN LA 

NECESI

DAD DE 

LA 

ENTIDA
D 

1 3 4 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

REVISIÓN 

DE LAS 

CARACTE

RÍSTICAS 

DE LA  

ÚLTIMA 

EJECUCIÓ
N 

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

FUNCION

ARIOS DE 

CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 

DE 

APOYO 

ADMINIST
RATIVO 

MIXTO 

1
5
/0

1
/2

0
2
6
 

29//0

5/20

26 REVISIÓN 

DE LA 

NECESIDAD

ES DE  LOS 

DIFERENTE

S CENTROS  D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

4 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

INCUMPLIMIE

NTO O 

RETARDO EN 

LA 

PRESENTACIÓ

N DE 
REQUISITOS 

LEGALES 

PARA 

CELEBRAR O 

EJECUTAR EL 

CONTRATO 

IMPOSI

BILIDA

D DE 

SATISF

ACER 

LA 
NECESI

DAD DE 

LA 

ENTIDA

D 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EXIGENCI

AS DE 

GARANTÍA

S DE 

SERIEDAD 

DE LA 

OFERTA Y 

ESTUDIAR 
POSIBILID

AD DE 

IMPONER 

SANCIÓN 

DE 

INHABILID

AD  

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

FUNCION

ARIOS DE 

CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 
DE 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

1
5
/0

1
/2

0
2
6
 

29//0

5/20

26 

TENIENDO 

EN CUENTA 

LOS 

FORMATOS 

DEL SIGA Y 

CON EL 

APOYO DEL 

ÁREA 

JURÍDICA 

SE REALIZA 

UN 

REQUERIMI
ENTO 

FORMAL AL 

CONTRATIS

TA Y A LA 

ASEGURAD

ORA EN 

TÉRMINOS 

DE 

CUMPLIME

NTO DE LA 

PÓLIZA 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 

5 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IO
 

FALTA DE 

PUBLICIDAD 

EN LOS 

PROCESOS DE 

CONTRATACI

ÓN 

RECIBI

R 

PROPU

ESTAS 

NO 

ACORD

ES AL 

PROCES

O - 

DECLA

RATORI

A DE 
DESIER

TO EL 

PROCES

O 

2 4 8 

E
X

T
R

E
M

O
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

PARTICIPA

CIÓN DE 

LOS  

PROPONE

NTES EN 

CADA UNA 

DE LAS 

ETAPAS 

DEL 

PROCESO 

INCLUIDA 

LA 
EVALUACI

ÓN  DE LA 

PROPUEST

A 

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

COORDIN

ACIÓN 

GRUPO 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

3
0

/0
5
/2

0
2

9
 

1
5

/0
6
/2

0
2

6
 

LOS 

FUNCIONAR
IOS 

RESPONSAB

LES DE LA 

ELABORACI

ON DE LOS 

ESTUDIOS 

DEL 

SECTOR Y 

ESTUDIOS 

PREVIOS, 

DEBEN 

VELAR POR 
QUE SU 

CONTENIDO 

SEA CLARO 

Y LO MAS 

EXACTO 

POSIBLE 

S
E

M
A

N
A

L
M

E
N

T
E

 



 

 

6 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IO
 

INSUFICIENCI
A DE 

PROVEEDORE

S 

RECIBI

R 

PROPU

ESTAS 

NO 

ACORD

ES AL 
PROCES

O - 

DECLA

RATORI

A DE 

DESIER

TO EL 

PROCES

O 

2 4 4 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

REVISIÓN 

DE LAS 

CARACTE
RÍSTICAS 

DE LA  

ÚLTIMA 

EJECUCIÓ

N 

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

COORDIN

ACIÓN 

GRUPO 
APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

3
0
/0

5
/2

0
2
9
 

1
5
/0

6
/2

0
2
6
 REVISIÓN 

DE LA 
NECESIDAD

ES DE  LOS 

DIFERENTE

S CENTROS  D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

7 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IO
 

FALTA DE 

CLARIDAD EN 

LAS 

CONDICIONES 

Y OBJETO 

DEL 

CONTRATO.  

RECIBI

R 

PROPU

ESTAS 
NO 

ACORD

ES AL 

PROCES

O - 

DECLA

RATORI

A DE 

DESIER

TO EL 

PROCES
O 

2 4 4 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

REVISIÓN 

DE LAS 

CARACTE

RÍSTICAS 

DE LA  

ÚLTIMA 

EJECUCIÓ

N 

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

COORDIN

ACIÓN 

GRUPO 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

3
0
/0

5
/2

0
2
9
 

1
5
/0

6
/2

0
2
6
 REVISIÓN 

DE LA 

NECESIDAD

ES DE  LOS 

DIFERENTE

S CENTROS  D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

8 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IO
 

NO APLICAR 

EN DEBIDA 
FORMA LOS 

CRITERIOS DE 

SELECCIÓN 

ADJUDI
CAR A 

UN 

PROPO

NENTE 

QUE NO 

CUENT

E CON 

LA 

CAPACI

DAD 

JURÍDI
CA, 

FINANC

IERA Y 

TÉCNIC

A PARA 

RESPAL

DAR Y 

CUMPLI

R LA 

EJECUC

IÓN 

CONTR
ACTUA

L 

2 4 6 

A
L

T
O

 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

CAPACITA

CIÓN DEL 
PERSONAL 

EVALUAD

OR 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

NO 

GRUPO 
EVALUAD

OR DE LA 

ENTIDAD 3
0

/0
5
/2

0
2
9
 

1
5

/0
6
/2

0
2
6
 EVALUACIÓ

N A LUZ DE 
LOS 

PLIEGOS 

DEFINITIVO

S D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

9 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 E

C
O

N
Ó

M
IC

O
 

RIESGO DE 

OFERTAS 

ARTIFICIALM
ENTE BAJAS 

DESEQ

UILIBRI

O 

CONTR
ACTUA

L 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

ESTUDIOS 

DEL 

SECTOR Y 

ESTUDIOS 

PREVIOS 

ELABORA

DOS Y 
REVISADO

S EN 

FORMA 

CLARA Y 

PRECISA 

1 2 4 

B
A

JO
 

SÍ 

FUNCION

ARIOS DE 

CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 

DE 
APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

3
0
/0

5
/2

0
2

9
 

1
5
/0

6
/2

0
2

6
 

LOS 

FUNCIONAR

IOS 

RESPONSAB

LES DE LA 

ELABORACI

ON DE LOS 

ESTUDIOS 

DEL 

SECTOR Y 

ESTUDIOS 
PREVIOS, 

DEBEN 

VELAR POR 

QUE SU 

CONTENIDO 

SEA CLARO 

Y LO MAS 

EXACTO 

POSIBLE 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 



 

 

1

0 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

RIESGO DE 

SELECCIONA

R AQUELLOS 

QUE NO 

CUMPLAN 

CON LA 

TOTALIDAD 
DE LOS 

REQUISITOS 

HABILITANTE

S O SE 

ENCUENTREN 

INCURSOS EN 

ALGUNA 

INHABILIDAD 

O 

INCOMPATIBI

LIDAD 

TRASG

REDE 

EL 

PRINCI

PIO DE 

TRANS

PAREN
CIA Y 

ECONO

MÍA 

PROPIO

S DE LA 

CONTR

ATACIÓ

N 

ESTAT

AL 

1 5 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 E

N
T

ID
A

D
 E

S
T

A
T

A
L

 

CAPACITA
CIÓN DEL 

PERSONAL 

EVALUAD

OR 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

NO 

GRUPO 

EVALUAD

OR DE LA 

ENTIDAD 3
0
/0

5
/2

0
2
9
 

1
5
/0

6
/2

0
2
6
 EVALUACIÓ

N A LUZ DE 

LOS 

PLIEGOS 

DEFINITIVO

S D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

1

1 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

RIESGO DE 

COLUSIÓN 

LA 

ADJUDI
CACIÓ

N 

INAPRO

PIADA 

DEL 

CONTR

ATO 

2 2 4 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

DISEÑO DE 

PROCEDIM
IENTO DE 

ADJUDICA

CIÓN 

PARA 

MINIMIZA

R EL 

RIESGO DE 

COLUSIÓN 

1 1 2 

B
A

JO
 

SÍ 

COORDIN
ACIÓN 

GRUPO 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

3
0
/0

5
/2

0
2
9
 

1
5
/0

6
/2

0
2
6
 SEGUIMIEN

TO EN LAS 

ETAPAS 

CONTRACT

UALES 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

1

2 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

FALTA DE 

CONOCIMIEN

TO POR 

PARTE DE 

LOS 

EVALUADOR
ES 

MALA 

ESCOG

ENCIA 

DEL 

PROVE

EDOR 

1 2 3 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

CAPACITA

CIÓN DEL 

PERSONAL 

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

GRUPO 

EVALUAD

OR Y 

COORDIN

ACIÓN 

DEL 

GRUPO 

DE 
APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

3
0
/0

5
/2

0
2
9
 

1
5
/0

6
/2

0
2
6
 

VERIFICAR 

LOS 

PERFILES Y 

CONOCIMIE

NTO DEL 

GRUPO 

EVALUADO

R  FRENTE 

AL TEMA U 
OBJETO A 

CONTRATA

R C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 

1

3 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

QUE EL 

EXPEDIENTE 

NO SE 

CONFORME 

CORRECTAM

ENTE 

FALTA 

DE 

INFOR

MACIÓ

N 

COMPL

ETA 

DENTR

O DEL 
PROCES

O 

2 1 3 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 E

N
T

ID
A

D
 E

S
T

A
T

A
L

 

CAPACITA

CIÓN DEL 

PERSONAL 

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

FUNCION

ARIOS DE 

CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 

DE 

APOYO 

ADMINIST
RATIVO 

MIXTO 

3
0

/0
5
/2

0
2

9
 

1
5

/0
6
/2

0
2

6
 SEGUIMIEN

TO EN LA 

CONFORMA

CIÓN DEL 

EXPEDIENT

E 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 

1

4 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

RIESGO DE 

QUE NO SE 

FIRME EL 

CONTRATO 

OBSTR

UYE LA 

EJECUC

IÓN 

DEL 

CONTR

ATO 

1 5 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 SEGUIMIE

NTO PARA 

LA 

SUSCRIPCI

ÓN DEL 

CONTRAT

O 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

SÍ 

FUNCION

ARIOS DE 
CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 

DE 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

1
5

/0
6
/2

0
2

9
 

2
0

/0
6
/2

0
2

6
 

VERIFICACI

ÓN 

SUSCRIPCIÓ

N 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 



 

 

1

5 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

RIESGO 

ASOCIADO 

CON EL 
INCUMPLIMIE

NTO DEL 

REGISTRO 

PRESUPUEST

AL DEL 

CONTRATO 

QUE 

LOS 

RECUR

SOS 

DESTIN

ADOS A 

LA 
FINANC

IACIÓN 

DEL  

COMPR

OMISO 

SE 

DESVÍE

N A 

OTRO 

FIN 

1 3 4 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 E
S

T
A

T
A

L
 

SEGUIMIE

NTO EN EL 
REQUISIT

O DE 

EJECUCIÓ

N 

1 2 3 

B
A

JO
 

SÍ 

FUNCION

ARIOS DE 

CONTRAT

ACIÓN / 
GRUPO 

DE 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

1
5
/0

6
/2

0
2
9
 

2
0
/0

6
/2

0
2
6
 VIGILANCIA  

ESTRICTA 
DEL 

RECURSO 

PRESUPUES

TAL E
L

 M
IS

M
O

 D
IA

 

1

6 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

DOCUMENTA

CIÓN 

INCOMPLETA 
POR PARTE 

DEL 

CONTRATIST

A 

IMPIDIENDO 

LA 

LEGALIZACIÓ

N DEL 

CONTRATO 

RETRA
SO EN 

EL 

INICIO 

DEL 

CONTR

ATO 

3 3 4 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 SEGUIMIE
NTO PARA 

LA 

SUSCRIPCI

ÓN DEL 

CONTRAT

O 

1 4 3 

B
A

JO
 

SÍ 

FUNCION

ARIOS DE 
CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 

DE 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

1
5
/0

6
/2

0
2
9
 

2
0
/0

6
/2

0
2
6
 

VERIFICACI

ÓN 

SUSCRIPCIÓ

N 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

1

7 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

LOS EFECTOS 

POR DAÑOS, 

PERJUICIOS O 

PÉRDIDAS DE 

LOS BIENES 
DEL 

CONTRATIST

A CAUSADOS 

POR 

TERCEROS 

PERJUI

CIOS 

ASUMI
DOS 

POR LA 

ENTIDA

D 

3 4 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SEGUIMIE

NTO PARA 

QUE SE 

APORTEN 
LA 

GARANTÍA

S 

REQUERID

AS 

1 3 4 

B
A

JO
 

SÍ 

FUNCION

ARIOS DE 

CONTRAT

ACIÓN / 

GRUPO 
DE 

APOYO 

ADMINIST

RATIVO 

MIXTO 

1
5
/0

6
/2

0
2
9
 

2
0
/0

6
/2

0
2
6
 VERIFICACI

ÓN QUE SE 
APORTEN 

LAS 

GARANTÍAS 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

1

8 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

FALLAS O 

DEFICIENCIA

S EN LOS 

SUMINISTROS

, ENTREGA DE 

BIENES, 

BIENES 

DEFECTUOSO
S O DE MALA 

CALIDAD. 

INCUM

PLIMIE

NTO 

DEL 

CONTR

ATO 

3 4 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

SEGUIMIE

NTO EN EL 

REQUISIT

O DE 

EJECUCIÓ

N 

1 2 3 

B
A

JO
 

SÍ 

SUPERVIS

OR DEL 

CONTRAT

O / 

CONTRAT

ISTA 

1
5
/0

6
/2

0
2
9
 

2
0
/0

6
/2

0
2
6
 SEGUIMIEN

TO EN LAS 

ETAPAS 

CONTRACT

UALES 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

1

9 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J

E
C

U
C

IO
N

 

R
IE

S
G

O
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IO
 

EFECTOS 

DERIVADOS 

DE LA 

EXISTENCIA 

DEL DAÑO 

EMERGENTE 

DEL 

CONTRATIST
A, POR LA 

OCURRENCIA 

DE HECHOS 

DE FUERZA 

MAYOR O 

CASO 

FORTUITO EN 

LOS 

TERMINOS 

DEL 

CONTRATO Y 
DE LA 

LEGISLACIÓN 

EXISTENTE 

TERMI

NACIÓ

N DEL 

CONTR

ATO 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

TERMINAC

IÓN 

INMEDIAT

A DEL 

CONTRAT
O DE 

CONFORM

IDAD CON 

LA 

NORMATI

VIDAD 

VIGENTE 

Y 

APLICACI

ÓN DE LAS 

GARANTÍA
S 

1 2 3 

B
A

JO
 

SÍ 

SUPERVIS

OR DEL 

CONTRAT

O / 

CONTRAT

ISTA 

2
2
//

0
6
/2

0
2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2
6
 

TENIENDO 

EN CUENTA 

LOS 

FORMATOS 

DEL SIGA Y 

CON EL 

APOYO DEL 

ÁREA 

JURÍDICA, 

SE REALIZA 

EL 

PROCEDIMI
ENTO DE 

TERMINACI

ÓN DEL 

CONTRATO. 

DE 

CONFORMI

DAD AL 

DEBIDO 

PROCESO SE 

NOTIFICA A 

LA 
ASEGURAD

ORA, Y SE 

PROCEDE 

CON LA 

NORMATIVI

DAD DEL 

CASO  

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 



 

 

2

0 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
 

ESTIMACIÓN 

INADECUADA 

DE LOS 

COSTOS 

DESEQ

UILIBRI

O 

FINANC

IERO 

DEL 
CONTR

ATO 

2 4 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 E

N
T

ID
A

D
 E

S
T

A
T

A
L

 

SUSPENSI

ÓN DEL 

CONTRAT
O  Y 

LIQUIDACI

ÓN 

BILATERA

L 

APLICAND

O LAS 

NORMAS 

VIGENTES 

QUE 

GARANTIC

E A LAS 
PARTES EL 

EQUILIBRI

O 

ECONÓMI

CO BAJO 

EL 

PRINCIPIO 

DE 

JUSTICIA 

Y 

EQUIDAD 

1 3 4 

B
A

JO
 

NO 

SUPERVIS

OR DEL 

CONTRAT

O / 

CONTRAT
ISTA 

2
2
//

0
6
/2

0
2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2
6
 

TENIENDO 

EN CUENTA 

LOS 

FORMATOS 

DEL SIGA Y 

CON EL 

APOYO DEL 
ÁREA 

JURÍDICA 

SE REALIZA 

EL 

REQUERIMI

ENTO Y 

SOLICITUD 

DE 

SUSPENSIÓ

N DEL 

CONTRATO. 

ASÍ MISMO 
SE 

PROCEDE A 

ELABORAR 

LA 

LIQUIDACIÓ

N DEL 

CONTRATO 

EN EL 

MARCO 

LEGAL 

RESPETAND
O EL 

DEBIDO 

PROCESO 

TASANDO 

LAS 

CONDICION

ES 

TÉCNICAS, 

JURÍDICAS, 

AMBIENTAL

ES, 
FINANCIER

A Y DEMÁS 

QUE 

HUBIERE A 

LUGAR. SE 

REPROGRA

MA EN EL 

PAC EL 

PAGO DEL 

CONTRATIS

TA DE 

ACUERDO 
CON EL 

ACTA DE 

LIQUIDACIÓ

N 

S
E

M
A

N
A

L
M

E
N

T
E

 

2

1 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

NO 

DISPONIBILID

AD DE LOS 
BIENES  POR 

TERMINACIÓ

N 

UNILATERAL 

DEL 

CONTRATO. 

IMPOSI

BILIDA

D DE 

LA 
ENTRE

GA DEL 

BIEN 

Y/O 

SERVIC

IO 

CONTR

ATADO 

2 5 7 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

APLICACI

ÓN DE LAS 

NORMAS 
CONCORD

ANTES, EN 

ESPECIAL 

LAS 

GARANTÍA

S 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

NO 
ENTIDAD 

ESTATAL 

2
2
//

0
6

/2
0

2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2

6
 

TENIENDO 

EN CUENTA 

LOS 

FORMATOS 

DEL SIGA Y 

CON EL 

APOYO DEL 

ÁREA 

JURÍDICA 
DE LA 

ENTIDAD 

ESTATAL SE 

REALIZA EL 

REQUERIMI

ENTO A LA 

ASEGURAD

ORA 

PROCEDIEN

DO SEGÚN 

LA 

NORMATIVI
DAD 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 



 

 

VIGENTE 

2

2 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

MALA 

CALIDAD EN 

LOS BIENES 

MALA 

CALIDAD EN 

LOS 
REPUESTOS 

SUMINISTRA

DOS Y 

AFECTACION 

EN EL 

CORRECTO 

FUNCIONAMI

ENTO DE LOS 

EQUIPOS 

PROCES

O DE 

CUBRI

MIENT

O DE 

LA 
GARAN

TÍA E 

INCUM

PLIMIE

NTO EN 

EL 

MARCO 

DEL 

CONTR

ATO  

4 4 7 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

REQUERIM

IENTO DE 

LAS 

EXIGENCI

AS 

TÉCNICAS 

DEL BIEN 
Y/O 

SERVICIO 

CONTRAT

ADO, Y 

APLICACI

ÓN DE LAS 

GARANTÍA

S EN CASO 

DE SER 

NECESARI

O 

3 3 5 

M
E

D
IO

 

NO 

SUPERVIS
OR DEL 

CONTRAT

O / 

CONTRAT

ISTA 

2
2
//

0
6
/2

0
2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2
6
 

CON EL 

PROCEDIMI

ENTO DEL 

SIGA Y CON 

EL APOYO 

DE LA 
OFICINA 

JURÍDICA 

DE LA 

ENTIDAD 

ESTATAL SE 

REQUIERE 

AL 

CONTRATIS

TA 

DISCRIMIN

ANDO LAS 

CARENCIAS 
TÉCNICAS 

DE LOS 

BIENES Y/O 

SERVICIOS 

PRESTADOS

.   ASÍ 

MISMO SE 

REALIZAN 

MESAS DE 

TRABAJO 

CON EL 
PROPÓSITO 

DE 

EVALUAR Y 

CORREGIR 

LAS FALLAS 

TÉCNICAS 

DETECTAD

AS. SI 

SURTIDO 

LAS 

ACCIONES 
ANTERIORE

S PERSISTE 

LA 

ANOMALÍA 

SE 

PROCEDE A 

INFORMAR 

A LA 

ASEGURAD

ORA DE 

CONFORMI

DAD CON 
LA 

NORMATIVI

DAD 

VIGENTE Y 

A CITAR AL 

CONTRATIS

TA PARA LA 

APLICACIÓ

N DE LAS 

GARANTÍAS 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 



 

 

2

3 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

FALTA DE 

DISPONIBILID

AD DE LOS 
BIENES Y 

SERVICIOS A 

ENTREGAR  

NECESARIOS 

PARA 

LLEVAR A 

CABO EL 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

SUSPEN
SIÓN 

EN LA 

EJECUC

IÓN 

DEL 

CONTR

ATO 

3 3 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EN EL 

MARCO DE 

LOS 

PROCEDIM

IENTOS 

CONSIGNA

DOS EN EL 
SIGA SE 

REQUIERE 

AL 

CONTRATI

STA PARA 

QUE DE 

FORMA 

INMEDIAT

A 

PROCEDA 

A LA 

CONSECU
CIÓN DEL 

TALENTO 

HUMANO 

Y 

MATERIAL

ES PARA 

LA 

EJECUCIÓ

N DE LAS 

ACTIVIDA

DES 
CONSIGNA

DAS EN EL 

CONTRAT

O. SI 

DESPUÉS 

DE 

EJECUTAD

A LA 

ANTERIOR 

ACCIÓN 

PERSISTEN 
LAS 

FALLAS SE 

REQUIERE 

AL 

CONTRATI

STA A 

MESAS DE 

TRABAJO 

CON EL 

FIN DE 

SUPERAR 

DICHA 
SITUACIÓ

N. SI AÚN 

PERSISTEN 

LA 

MATERIAL

IZACIÓN 

DEL 

RIESGO SE 

PROCEDE 

CON LA 

SUSPENSI
ÓN DEL 

CONTRAT

O 

2 2 4 

B
A

JO
 

NO 
ENTIDAD 

ESTATAL 

2
2
//

0
6
/2

0
2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2
6
 

EN EL 

MARCO DE 

LOS 

PROCEDIMI

ENTOS 
CONSIGNAD

OS EN EL 

SIGA SE 

REQUIERE 

AL 

CONTRATIS

TA PARA 

QUE DE 

FORMA 

INMEDIATA 

PROCEDA A 
LA 

CONSECUCI

ÓN DEL 

TALENTO 

HUMANO Y 

MATERIALE

S PARA LA 

EJECUCIÓN 

DE LAS 

ACTIVIDAD

ES 

CONSIGNAD
AS EN EL 

CONTRATO. 

SI DESPUÉS 

DE 

EJECUTADA 

LA 

ANTERIOR 

ACCIÓN 

PERSISTEN 

LAS FALLAS 

SE 
REQUIERA 

AL 

CONTRATIS

TA A MESAS 

DE 

TRABAJO 

CON EL FIN 

DE 

SUPERAR 

DICHA 

SITUACIÓN. 
SI AÚN 

PERSISTEN 

LA 

MATERIALI

ZACIÓN 

DEL RIESGO 

SE 

PROCEDE 

CON LA 

SUSPENSIÓ

N DEL 

CONTRATO 

D
IA

R
IA

M
E

N
T

E
 

2

4 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 S

O
C

IA
L

 

O
 P

O
L

ÍT
IC

O
 

EMERGENCIA 

SANITARIA, 

ECONOMICA, 

SOCIAL Y 

ECOLOGICA 

AFECT

A LA 

EJECUC

IÓN 

DEL 

CONTR

ATO 

4 4 4 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 

E
N

T
ID

A
D

 

E
S

T
A

T
A

L
 SEGUIMIE

NTO EN EL 

REQUISIT

O DE 

EJECUCIÓ

N 

2 2 3 

B
A

JO
 

SÍ 

CONTRAT

ISTA / 

ENTIDAD 

ESTATAL 2
2
//

0
6
/2

0
2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2
6
 SEGUIMIEN

TO EN EL 

INFORME  

DE 

SUPERVISIÓ

N 

S
E

M
A

N
A

L
M

E
N

T

E
 



 

 

2

5 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
IE

S
G

O
 A

M
B

IE
N

T
A

L
 

IMPOSIBILIDA

D DE LA 
ENTREGA DE 

LOS BINES  

SEGÚN 

REQUERIMIE

NTOS E 

INCUMPLIMIE

NTO  DE LAS 

NORMAS 

AMBIENTALE

S Y DE 

SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 

TRABAJO 

INCUM

PLIMIE

NTO 

DEL 

CONTR

ATO 

3  3 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

/ 
E

N
T

ID
A

D
 E

S
T

A
T

A
L

 

REVISIÓN 

DE LA 

NORMATI
VIDAD 

VIGENTE 

NACIONAL 

Y 

DISTRITAL 

APLICABL

E A LOS 

REQUERIM

IENTOS 

SOLICITA

DOS  EN 
EL 

CONTRAT

O 

2 2 4 

B
A

JI
O

 

NO 

SUPERVIS

OR DEL 

CONTRAT

O / 

CONTRAT

ISTA 

 

2
2
//

0
6
/2

0
2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2
6
 

SUPERVISIÓ

N 

CONSTANT

E A LA 

EJECUCIÓN 

DEL 

CONTRATO 

M
E

N
S

U
A

L
 

2

6 

G
E

N
E

R
A

L
 

 

E
X

T
E

R
N

O
 

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

 

VIOLACIÓN 

DE LA 

CONFIDENCIA

LIDAD Y MAL 

MANEJO DE 

LA 
INFORMACIÓ

N A LA QUE 

TENGA 

ACCESO EL 

CONTRATIST

A, DEBIENDO 

ASUMIR EN 

SU 

TOTALIDAD 

LAS 

CONSECUENC

IAS 
PATRIMONIA

LES Y 

PENALES QUE 

SE DERIVAN 

DEL MANEJO 

INDEBIDO DE 

LA 

INFORMACIÓ

N QUE 

OBTENGA 

POR CAUSA Y 
CON 

OCASIÓN DE 

LA 

EJECUCIÓN 

DEL 

CONTRATO 

 

INCUM

PLIMIE

NTO 
DEL 

CONTR

ATO 

 

3  3 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

/ 
E

N
T

ID
A

D
 E

S
T

A
T

A
L

 

SEGUIMIE

NTO PARA 

QUE SE 

APORTEN 
LAS 

GARANTÍA

S 

REQUERID

AS 

2 2 4 

B
A

JI
O

 

NO 

SUPERVIS

OR DEL 

CONTRAT
O / 

CONTRAT

ISTA 

 

2
2
//

0
6
/2

0
2
6
 

2
2
/1

0
/2

0
2
6
 

SEGUIMIEN

TO 

MENSUAL 

POR PARTE 

DEL 

SUPERVISO

R, APOYO A 

LA 

SUPERVISIÓ

N, O QUIEN 
HAGA DE 

SUS VECES 

A TRAVÉS 

DE LAS 

CUENTAS E 

INFORMES 

PRESENTAD

OS POR EL 

CONTRATIS

TA 

 

S
E

M
A

N
A

L
 M

E
N

T
E

 



 

 

 

TABLA No 2 PROBABILIDAD DEL RIESGO 

 

 CATEGORIA VALORACION 

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

RARO (PUEDE OCURRIR EXCEPCIONALMENTE) 1 

IMPROBABLE (PUEDE OCURRIR OCASIONALMENTE) 2 

POSIBLE (PUEDE OCURRIR EN CUALQUIER MOMENTO FUTURO) 3 

PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A OCURRIR) 4 

CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORÍA DE LAS CIRCUNSTANCIAS) 5 

 

TABLA No 3 IMPACTO DEL RIESGO 

 

 CATEGORIA VALORACION 

IM
P

A
C

T
O

 D
E

 

R
IE

SG
O

 

INSIGNIFICANTE 1 

MENOR 2 

MODERADO 3 

MAYOR 4 

CATASTRÓFICO 5 



 

 

TABLA No 4 VALORACIÓN DEL RIESGO 

 

 Impacto 

 
Categoría 

 
Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  1 2 3 4 5 

P
ro

b
ab

il
id

ad
 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 
1 2 3 4 5 6 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 
2 3 4 5 6 7 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento 

futuro) 
3 4 5 6 7 8 

Probable (probablemente va a ocurrir) 
4 5 6 7 8 9 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de 

circunstancias) 
5 6 7 8 9 10 

TABLA No 5 CATEGORIA DEL RIESGO 

 

 CATEGORIA VALORACION 

C
A

T
E

G
 O

R
IA

 

D
E

L
 R

IE
SG

O
 

RIESGO EXTREMO 8, 9 Y 10 

RIESGO ALTO 6 Y 7 

RIESGO MEDIO 5 

RIESGO BAJO 2, 3 Y 4 



 

 

La Entidad ha elaborado los estudios previos de la contratación determinando con claridad los aspectos económicos y técnicos del contrato, adoptando 

todas las medidas para garantizar que se contrate con la mejor calidad, la mejor oferta, al mejor precio. Así aminora los riesgos derivados de la 

contratación. Para garantizar la ejecución satisfactoria del contrato, el Centro de Electricidad Electrónica y Telecomunicaciones designará un 

funcionario idóneo y calificado como supervisor, que llevará a cabo su seguimiento y control, y orientará al contratista en aquellos aspectos que éste 

requiera en el marco de lo pactado, verificando que durante la ejecución del contrato se mantenga el equilibrio económico del contrato. 

No obstante lo anterior, hasta la fecha límite prevista en el cronograma del proceso, para la solicitud de aclaraciones, los posibles oferentes o 

interesados en participar en el proceso deberán manifestar a la entidad, teniendo en cuenta el conocimiento que tienen como expertos en su 

actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecución del contrato que puedan afectar el equilibrio económico, de 

conformidad con lo expresado por el artículo 863 del Código de Comercio, según el cual, las partes deberán proceder de buena fe exenta de culpa 

en el periodo precontractual, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen. 

De conformidad con el artículo 27 de la Ley 80 de 1993, en los contratos estatales se mantendrá la igualdad o equivalencia entre los derechos y 

obligaciones surgidos al momento de contratar. En consecuencia, el restablecimiento del equilibrio económico del contrato únicamente procederá 

frente a circunstancias imprevisibles, extraordinarias y ajenas a la voluntad de las partes, o ante hechos directamente imputables a la entidad 

contratante. Los riesgos identificados, valorados y asignados en la presente Matriz se entienden incorporados en la oferta económica del 

proponente, por lo que su materialización no constituirá fundamento para solicitar el restablecimiento de la ecuación contractual. 

En consecuencia, la entidad no aceptará reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles por el contratista que afecten dicho equilibrio 

económico y que no hayan sido manifestadas por el mismo en tal plazo. 
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