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ANALISIS SECTOR

1. ASPECTOS GENERALES
1.1.  INTRODUCCION

El Estado Colombiano para garantizar bienestar social a sus asociados, lo hace mediante la
materializacion de recursos via contrato. Por lo tanto, la actividad de compra busca satisfacer la
necesidad de la entidad estatal. En virtud de lo anterior, por mandato legal le asiste el deber al
ente territorial de hacer un estudio del sector donde se identifique en que sector se encuentra el
objeto a contratar. De acuerdo al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece el
deber de las Entidades Estatales de analizar el sector, es decir el mercado relativo al objeto del
proceso de contrataciéon, desde la perspectiva Legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de analisis de riesgo.

1.2. DESCRIPCION GENERAL

ENTIDAD QUE CONTRATARA: MUNICIPIO DE BECERRIL -CESAR
SECRETARIA QUE POSEE LA SECRETARIO DE GOBIERNO, EDUCACION
NECESIDAD: Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
MODALIDAD DEL PROCESO: SELECCION ABREVIADA

OBJETO DEL CONTRATO: FORTALECIMIENTO OPERATIVO Y

LOGISTICO PARA LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA  CIUDADANA EN EL
MUNICIPIO DE BECERRIL, CESAR

VALOR: TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS M/CTE (5
365.000.000,00)

PLAZO: UN (1) MES

1.3. SECTOR ECONOMICO

El Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) en cumplimiento de lo
establecido para cubrir necesidades del operativo debe realizar el analisis necesario para
conocer el sector que compone el proceso de suministro de materiales y papeleria, desde la
perspectiva legal, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo.

Segun la division clasica de la economia, los sectores econdémicos de Colombia se dividen en
tres: el sector primario (agricola), el sector secundario (industrial) y el sector terciario (prestacion
de servicios). Dicho lo anterior, Los elementos de oficina, papeleria y téner se ubican en el sector
de suministros de oficina y papeleria, es decir en Colombia pertenecen al sector secundario o
industrial que tiene como objetivo transformar la materia prima, obtenida por el sector primario,
en productos industriales con el fin de crear distintos tipos de bienes y productos.

El sector de suministros de oficina y papeleria abarca los productos y articulos necesarios para
el funcionamiento diario de un entorno laboral o educativo, que van desde la papeleria basica
como papel y boligrafos, hasta equipos tecnolégicos como impresoras y ordenadores, € incluso
mobiliario y articulos de organizacion. La calidad de estos suministros impacta directamente la
eficiencia y productividad.

El tamafio del mercado mundial de suministros de oficina (excepto papel) se valoré en 168,18
mil millones de dolares en 2024, se prevé que alcance los 173,47mil millones de dolares en 2025
y se espera que alcance aproximadamente 178,91 mil millones de ddlares en 2026, aumentando
aun mas a 229,12 mil millones de ddlares en 2034. Esta notable expansion refleja una solida
tasa de crecimiento anual compuesto CAGR del 3,14% durante todo el prondstico. EI mercado
esta experimentando una rapida diversificacion, impulsada por la demanda de productos
ergondmicos, alternativas ecoldgicas y articulos de papeleria de primera calidad.1

PALACIO MUNICIPAL CALLE 10 # § - B4 CENTRO
CELULAR: 310 240 0487
N EMAIL: ALCALDIAGBECERRIL-CESAR.GOV.CO \A




ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL
NIT: 800.096.576-4

CODIGD: 110 VERSION: 3.0/ FECHA: __

i\
Libertad y Orden Pagina 4 de

ANALISIS SECTOR

El mercado de suministros y papeleria de oficina se encuentra en crecimiento, impulsado por
factores como el trabajo remoto y la expansién en mercados emergentes, aunque la digitalizacion
ha impactado negativamente el consumo de papel. A pesar de la disminucién en el uso de papel
tradicional, se proyecta un crecimiento sostenido, con tasas de crecimiento anual compuesto
(CAGR) estimadas entre el 1.64% y el 5.32% para los proximos anos en diferentes segmentos
del mercado, segun diversas fuentes.

Las empresas del mercado de productos de papeleria estan adoptando practicas sostenibles
mediante la aplicacion de procesos de fabricacion ecoldgica. Para apoyar los objetivos
ambientales internacionales, muchas empresas estan ofreciendo ahora articulos biodegradables
y reciclables. Otro enfoque importante es el uso de la innovacion para mejorar el valor del
producto.

De acuerdo con lo anterior, es necesario analizar el sector desde diferentes perspectivas y asi
conocer su comportamiento, estructura y dinamica en la industria, logrando tener una base que
sirve para determinar si se logran cumplir los requisitos de manera optima y a su vez una guia
para evaluar las diversas ofertas. Ahora bien, es importante destacar que, en Colombia, de
acuerdo con la Ley 2335 de 2023, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE es definido como el ente rector del Sistema Estadistico Nacional — SEN, y es el principal
productor de estadisticas, para lo cual desarrolla investigaciones, encuestas, registros y demas
operaciones estadisticas, las cuales critica, analiza, depura, procesa y difunde de acuerdo con
su propésito particular, con el fin de contribuir con la planeacién estratégica del sector publico y
privado del pais. Una de esas operaciones estadisticas es el indice de Produccion Industrial; IPI
es una operacion estadistica a través de la cual el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) obtiene y compila la informacién del sector industrial colombiano en el corto
plazo, a su vez estima su evolucion por medio de una variable de produccion real a nivel nacional,
incluyendo en la industria los sectores de minas y canteras, manufacturero, electricidad, gas y
agua. De acuerdo con su boletin técnico, En septiembre de 2025 frente a septiembre de 2024,
el indice de Produccion Industrial presentd una variacion de 3,7%.

Grafico 2. Variacién anual del indice de Produccién Industrial
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Resultados anuales por sectores industriales: En septiembre de 2025, frente a septiembre de
2024, tres de los cuatro sectores industriales registraron variaciones positivas: el de industria
manufacturera presenté una variacion de 5,2%; el de suministro de electricidad y gas, de 2,1%
y el de captacion, tratamiento y distribucién de agua, de 2,9%. En contraste, el sector que registro
una variacion negativa fue el de explotacion de minas y canteras, con -0,0%.3
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Grafico 3. Variacién y contribucién anual del indice de por
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Industrial distribucién de

Igualmente, es preciso mencionar el indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual es un
indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor entre
dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su
consumo.

De acuerdo con su boletin técnico, En octubre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,18%,
la variacion afo corrido fue 4,74% vy la anual 5,51%. En octubre de 2025 la variacion anual del
IPC fue 5,51%, es decir, 0,10 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo
del afo anterior, cuando fue de 5,41%.

El comportamiento mensual del IPC total en octubre de 2025 (0,18%) se explicd principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Recreacion y cultura (0,81%) y Salud (0,65%).

Gréfico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.

En el mes de octubre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,18% en comparacién con
septiembre de 2025, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,18%):
Recreaciéon y cultura (0,81%), Salud (0,65%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,37%), Restaurantes y hoteles (0,27%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (0,22%). Por
debajo se ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,12%), Educacion (0,06%), Informacion y comunicacion (-0,02%) y, por
ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,35%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025

2024 2025

Civisiones de Gasto Prsa (%) ‘ariacién (%} Gonirfunifn Punks ‘ariaciin (%] Contribucidn Funios

Recreacién y cubura i 017 a1 [ 0.08
Sakud 11 [RE .00 1] 0,01

agua, gas y ciros 2312 0,04 a1 641 .13
Bienes y serdcios dversos L 0,16 o.01 k) 0,02
Bebidas akcchdicas y tabaco 170 021 0.00 a7 0.0

Restaurantes y hoteles a4 014 oo 027 0,00
Prendas de vestr y catzado 158 [RF] .00 [+ 0.0
TOTAL 100,00 0,13 a1 (21 0.8
Transporte 1283 0,01 .00 014 0.0
Mushiies, articulos para of hogar y para la conservackin ordinaria del hogar 419 0,08 0,00 [3H] 000
Educacidn il LT .08 .06 0,00
Informaciin y camunicacitn 43 0,98 (1] a0 0,00
Almenios y bebidas no aicohicas 15,05 0,76 .14 035 -b7

Fuente: DANE, IPC
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,18%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Recreacion y cultura, las cuales
aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacién total.4

Ahora bien, es preciso mencionar El Salario Minimo, el cual es un indicador econémico que afecta
la productividad y los costos al interior de una organizacidon, generando reajustes sobre la
inflacién toda vez que impacta los precios de alimentos, servicios, entre otros.

Para el afo 2025, el salario minimo presenté un incremento del 9,5% respecto al afio anterior,
mientras el auxilio de transporte incremento un 23,46%, en este orden de ideas, el salario final
que recibe un trabajador contratado con un salario minimo se establece por un total de
$1.623.500 mensuales.

A continuacioén, se presenta la serie histérica y la tendencia del salario minimo desde el afio
2018 hasta el 2025:

X Salario Auxilio de -
Ano minime Transporte Normatividad Decreto
mensual
2025 $1.423.500 $ 200.000 1572 de dic 24 2024
2024 $ 1.300.000 $ 162.000 2292 de dic 29 2023
2023 £ 1.160.000 $ 140.606 2623 de dic 28 2022
2022 £ 1.000.000 $ 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 § 908526 $ 106.454 1786 de dic 29 de 2020
2020 § 877.803 $ 102.854 2360 de dic 26 de 2019
2019 £ 828116 $ 97.032 2451 de dic 27 de 2018
2018 § 781242 $ 88.211 2269 de did 30 de 2017

Finalmente, resulta importante mencionar la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), | La
Gran encuesta integrada de hogares es una encuesta mediante la cual se solicita informacion
sobre las condiciones de empleo de las personas (si trabajan, en qué trabajan, cuanto ganan, si
tienen seguridad social en salud o si estan buscando empleo), ademas de las caracteristicas
generales de la poblacién como sexo, edad, estado civil y nivel educativo, se pregunta sobre sus
fuentes de ingresos. La GEIH proporciona al pais informacion a nivel nacional, cabecera - resto,
regional, departamental, y para cada una de las capitales de los departamentos.

De acuerdo con su boletin técnico, Para el mes de septiembre de 2025, |la tasa de desocupacion
del total nacional fue 8,2%, lo que representdé una disminucién de 1,0 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicd en 63,9%,
mientras que en septiembre de 2024 fue 63,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo
que representd un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(57,7%).
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Septiembre (2017 - 2025)

70 4
T 45
60 4/
_ 135
& 50 1 —~
<] £
\ [a]
a 40 1 125 =
2 16,3 il
3 \ =
230
12,0
) : ; 115
20 {95 9.7 10,8 N 1‘0,1 \ 93 A 9,1 g
10 T T T T T T 5
~ @© o o - o~ m T wn
- - - ~N ~N o~ o~ ~ ~N
o (-8 Q o o Q Q a o
U @ @ £3 £ U U E3 @
wv wv wv v w wv wv wv wv
TGP 10 ™

Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

En el mes de septiembre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.927 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblaciéon ocupada fueron Industrias manufactureras (1,1 puntos porcentuales); Administracion
publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (0,8 puntos porcentuales) y
Alojamiento y servicios de comida (0,7 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion
ocupada seglin rama de actividad
Total nacional

Septiembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

i i Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacidn ocupada 23213 23.927 100 T4

Industrias mamudactureras 2429 2674 nz 244 11
Administracion pablica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana 2809 2997 125 188 0B
Alojamiento y servicios de comida 1758 1926 a1 168 o7
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3249 an 141 122 05
Actividades financieras y de sequros 347 433 1.8 85 04
Construccion 1435 1561 65 66 a3
Transporte y almacenamiento 1788 1854 7 66

Informacion y comunicaciones 380 427 1.8 ar 02
Actividades inmobiliarias 255 282 1.2 27 01
Activi artisticas, entr imi , Pecreacion y otras actividades de servicios 1997 2007 a4 9 oo
Comercio y reparacian de wehiculos 4058 4033 169 -20 -01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 726 (13 27 -79 -03
Actividades profesionales, cientificas, tecnicas y servicios administrativos 1923 1m 1.2 -212 -08

Fuente: DANE, GEIH.

p.p: puntos porcentuales.

*Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

MNota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 AC (2022). Este  documento se  puede consultar  en al siguiente  enlace:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CliIU Rev 4 AC2022 pdf

En conclusion, se puede observar que el sector industrial se encuentra en crecimiento, que las
cifras obtenidas por parte del DANE muestran variaciones positivas, y que el mercado presenta
una progresion rapida y diversificada, se tiene una creciente demanda en suministros ecolégicos,
productos reciclables y a la vez ergondmicos, sin embargo enfrentan un desafio constante, el
cual es el Impacto de la digitalizacién, algunas de las organizaciones estan cambiando a
operaciones sin papel , y también se debe tener en cuenta que el trabajo remoto reemplaza
ciertas necesidades de elementos, por lo cual el sector de suministro de oficina debe mantenerse

PALACIO MUNICIPAL CALLE 10 4 6 - 84 CENTRO
CELULAR: 310 240 0487
EMAIL: ALCALDIABECERRIL-CESAR.G0V.CO




ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL
NIT: 800.096.576-4

CODIGD: 110 VERSION: 3.0/ FECHA: __

|

Libertad y Orden ANALISIS SECTOR Pagina 8 de

acorde a las tendencias y actualizarse de acuerdo a las necesidades para seguir presentando
resultados positivos, y mayores ventas en un futuro.

1.4. ASPECTO ECONOMICO SECTOR SERVICIO
1.4.1. Contexto Econdémico

La economia colombiana registré en el tercer trimestre de 2025 un crecimiento del 3,6 %, de
acuerdo con las cifras reveladas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). Este resultado es indicador del avance en el proceso de reactivacion productiva y la
nueva politica industrial impulsada por el Gobierno del Cambio, con una visién enfocada en la
agregacion de valor, la inclusion y acceso al crédito para las mipymes y los actores de la
Economia Popular.

El comportamiento positivo de la economia fue liderado, desde el enfoque de la produccién, por
el sector de comercio al por mayor y al por menor, el alojamiento y los servicios de alimentacién
que, en conjunto, tuvieron un crecimiento del 5,6 % en el trimestre. Dentro de este dinamismo,
destacan la reparacién de vehiculos automotores y motocicletas con un incremento del 8,4 %,
una respuesta directa a la estrategia de fortalecimiento empresarial y reactivacion econémica.
Aspectos generales del mercado

ASPECTOS GENERALES

Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios Total nacional Noviembre 2025p / noviembre 2024

Clasificacion CHU Rav, 4 A.C,

Irsjransd ramisaket Ingisos pol senadiod e de Meecanise Dmirt Ingrased.
Seochin Divishin Desoripelan Warlacitn (W) Conirluiién (PF)
Almacenamierto y acthvidades complementarias o |
- Divisian 42 S ' -4 E Ak I 02 | 09 |
transpote |
- Civisidn 53 Carnen y svicias de mensajeda 64 I 59 I ] | as
i Dvisiain 56 Restaurartes, catering y bares a1 a2 03 0.3
Divsidn 58 Actividades de edician 263 24,9 o2 i 23 |
Dibvisidier 50, seraptio Clase 5920 R e 95 I 24 I S 18 |
programas de teleisicn
Diivimacn &0 y Clase 6391 Aectividackex te programaciin y trarsmizitn, 36 E 14 a1 | 5.1
) agendas de noticas H
CHwiskén 61 Telecomunicacknes 0s | 15 | 21 I 03
Cavizin 62, Dovisidn 63, & w0 Chas Demgrrollo de setemas informiioos y
isitn 62, Doiitn 63, exoepto Clase gtrvolo de simmes infomdcns y | . .
6357 procesamisrio de datos
Secrite L. Divisidn 68 Seccién .
LM Inmokdiarias, alguiler de raguiraria y squipo EF Ex -14 a
Ditdsicnes 7710, 7729 y 7730 - yeq I I E |
Dovisiones 69, T1, 72, Class 7330, |
M e PRI advidades profesionales centificas  tioricas 7 . 09 . 0,1 | 0,1
5 T4 |
v Clase 7310 Publiciclad a4 B4 -0 o
H Diwisiones 78 Ec--.-_s'.moeum-:laso Acthvidades de emplen, sog..u:ladz: Inuestigacién 118 137 an | a0
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M Clasa 5220 Actividadkes de cantros o lammadas (Call center) 29 ! 100 I an 1]
Artividad inistratives | . Fma | |
" Divisitn 82 excepto Che 6220 ctividades administrativas y de apoyo de oficna y a5 | an H a5
oitras actividades, excepbo Call certer |
P Grupo B34 Educachon supenor privada 1 7.5 I an { ZB |
4] Clase &510 Salud humana peivads cor Memacion T I 7.8 I 11 0.1
Q Divisian 85 evcepto Clase 8610 Zalud hurnans privacs sin inbernacian a3 I 3, I & i a1
5 Diwlslones 50, 92,53, 95 y 95 Crtras serddos de entretenimients y otros sendccs a5 I 53 I 1.5 | 2z |

Fuente: DAME, EMS.

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con noviembre de 2024.
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios Total nacional Noviembre 2025p / noviembre 2024

Clasificacisn O Ry, 4 AC. sl sapads Frsrmararic Tere paral directz Agersim m:':_""" -
Seceitin Divisiin Duscripeicn Warlagien (%1 Cemiraesen 26
e AIMBCENMTIENTD p STTraditis ConmglErretanias al = - I 0= l
transporme i
“ Divisitin 53 Cormeo v servicios de mensajeria o0 | -0 2 I 1.2 E
1 Cetsisn 56 Restaurantes, cnening y bares o i z3 I o9 E or E
Ciwsibn 58 Actheidades de edicén l a5 | ‘ a5 I
a - Producciin de pelioslss dnesranogrificas - -
Divisitn 59, excepto Clase 5920 L = 3 -1, 7 o5 E]
pregramas da nelevisain
Actividades de ramacion y transmision
Dhvisitin 60 y Clase 2381 Freg ! L% o4 | 18 E 17
agencas de noticias
D tstin 61 Tk OO NICASCNES T - &9 . 15 E -7 E
\ 63, enoepio Clase Desareolio de sistemas imformations 5 o a9 02 0.3
1 procesamisnns de datos
LK Inerchilisrias, alquiler de maquinaria y equipo -as I 1] [ | 1.3 E
M Actiidades profesanales centRcas y soncas 44 . 4 I 20 E oo |
M Poblicidad 15 ’ o | 25 I o5 I
. Divisiones TEL B0y 81, meoepio Claae Actividedes de empleo, segurided « investigacin & i . a7 5
SE] privada, servicos a edficios . - ©
N Clase B220 Actividaces de centros de Namadas [Call cenmer) - £ I -1 ‘ 0z
Acthitantens administrathes ¥ g apoyo de ofidna y
N Divisitn 52 eacepio Class 5220 T Y pos iy 1.1 I 05 o5 -0.B E
ctras actividades, ssceptn Call cermer
p Grupa A54 Educacicn supericr privada o1 a0 -0 a1 | 03 |
[=] Claze BL10 Salud humana privada con imerradcin 1.8 I 1 I oz 0.0 H
a Diviskin S5 eacepto Clase S510 Salud humana privada si nbamaciin 10 1 15 I 24 I a1 |
5 Cwisiones D0, 32 93, 05y 96 Cros servicios de entretenimiento y Glros servicos 16 I 05 I Q.2 A

Fuente: DAME, EMS.

Actividades profesionales cientificas y técnicas
Variacion anual: noviembre 2025p / noviembre 2024

En noviembre de 2025, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas
registraron un crecimiento de 20,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd una disminucion de 4,4% y los salarios registraron un incremento de 7,1%, en
comparacion con noviembre de 2024.

Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion Actividades profesionales cientificas y técnicas Total
nacional Noviembre 2025p

Contnibucion a la

indice (ene 2022-nov 2025) Vanable Vanacion anual (%)

variacdn anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 20,7

Ingresos por servicios prestados 211 - 209 -
Ingresos por venta de mercandas -220 - -0,1
Otros ingresos operacionales 1.7 - 0.1
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 44 B

Permanente 39 l 24 I
Temporal directo 54 B 20 i

Agendias -20 I 00

Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 7,1 a
’ Salarios personal permanente 48 # 26 4
Salarios temporal directo 124 e

44 |

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en noviembre de 2025 los ingresos totales
presentaron un aumento de 20,7%, que se explica por el incremento de 21,1% en los ingresos
por servicios. Por su parte, la venta de mercancias registré una disminucion de 22,0% y los otros
ingresos operacionales de 11,7%. En noviembre de 2025 el personal ocupado total presenté una
variacién negativa de 4,4%, en comparacién con noviembre de 2024, que se explica por una
disminucion de 3,9% en el personal permanente, de 5,4% en el personal temporal directo y de
2,0% en el personal contratado a través de agencias. Mientras que, los salarios en noviembre
de 2025 presentaron un aumento de 7,1%, en comparacion con noviembre de 2024, que se
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explica por el incremento de 12,4% en los salarios del personal temporal directo y de 4,8% en
los salarios del personal permanente.

Datos Historicos de Desempeno del Sector Servicio

El sector servicios se ha consolidado como el principal motor de crecimiento econdémico y
empleo, representando cerca del 60% del PIB y ocupando a millones de personas (aprox. 16
millones en 2024 en Colombia). Desde 2023, ha liderado la recuperacién, mostrando un buen
desempefio en ingresos, aunque con retos de productividad, concentrandose en
entretenimiento, comunicaciones y actividades profesionales. Los servicios crecieron en el tercer
trimestre de 2025: 6,6% en entretenimiento, 1,8% en comunicaciones y 1,2% en actividades
profesionales.

En diciembre se presentaron aumentos del 5,7% y 3,7% en el numero de ocupados en los
subsectores de entretenimiento y actividades profesionales, respectivamente. En contraste, en
los servicios de comunicaciones disminuyeron los empleados en 6%.

Salarios

En abril de 2023, los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios
en comparacion con el mismo mes de 2022, siendo el desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos el que lidera las cifras con el 18,1 %; acompafnado de
telecomunicaciones con el 18,1 %; otros servicios de entretenimiento con 16,6 % vy
almacenamiento y actividades complementarias al transporte 16,2 %.

Ingresos

En el cuarto mes del afo, 15 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, en comparacion con el mismo mes de 2022.

PRECIOS E iNDICES

indice de Precios del Productor (1PP)

wariacion mensual yw amnual
Diciembre de 2025 (P"™) - Diciembre de 2024

. dic 2024 I dic 2025 (pre)
72

Variacion (')
b NONAD G
=]
g
]
W
"]

2,63

Wariacidn mensual Wariacidn SAnual

En diciembre de 2025 el IPP de la produccion nacional presenté una variacion anual de -2,63%
comparado con diciembre de 2024.

Resultados anuales del IPP de Produccion Nacional

Comportamiento anual del Indice de Precios del Productor (IPP) de la Produccién
Nacional, segun componentes

IPP  Produccién Nacional Variacion anual IPP total Diciembre 2025pr

— mmrmmee—r = ———— -

Variacion %

L Diferencia
indice Diclembre Puntos
2024 2025
) i ) i Porcentuales
Dic 2024 / Dic 2023 Dic 2025 / Dic 2024

Total Produccidn Macional* 7.21 -2,63 -9,84
Producidos para consuma interno 6,23 -0,22 -6,45
Exportados 10,23 9,72 -19.95

Fuente: DAME-IPP
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En diciembre de 2025 el IPP de la produccion nacional presenté una variacion anual de -2,63%
comparado con diciembre de 2024.

Variacion y contribucién anual del IPP de Producciéon Nacional por secciones CIIU Rev.4.0
A.C Diciembre 2025pr

: ) -19,91
i ﬂ

-z.s2 I

Total

Agriculbura ¥y pesca -1.,69 —
= -0,.36

1.03

a,66

Industria

-23,00 -18.00 -13,00 -8.00 -3,00 2,00
W Variaciaon anual [(35) O Contribucian p_op.

Fuente: DWMNE-IPP

Variaciones anuales indice de Precios Oferta Interna

Variacién y contribucién anual indice de Precios de Oferta Interna (Ol) segun secciones
CllU Rev. 4.0 A.C Diciembre 2025pr

. AL
coieo DESERIPTIVA Wariacihon (96 Coniribucion [(p.p)
TOTaL OFERTA INTERMA =1 ,B5
[ Industria -1 24 092
B Mnearna =14 ,386 DG
) Agniculiura, ganaderia ypesca -1 48 D32

Fuanta MARMF-IPE

1.4.2. CIFRAS TOTALES DE VENTAS DEL SECTOR

Los servicios crecieron en el tercer trimestre de 2025: 6,6% en entretenimiento, 1,8% en
comunicaciones y 1,2% en actividades profesionales.

En diciembre se presentaron aumentos del 5,7% y 3,7% en el numero de ocupados en los
subsectores de entretenimiento y actividades profesionales, respectivamente. En contraste, en
los servicios de comunicaciones disminuyeron los empleados en 6%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

 Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1 Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025pr
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1.4.3. PANORAMA GENERAL DEL SECTOR SERVICIO

El sector servicios en Colombia es el principal motor de la economia y generador de empleo
desde 2023, liderando el crecimiento del PIB con buen desempeio en ingresos, especialmente
en areas de entretenimiento, tecnologia y servicios profesionales. Aunque presenta una
recuperacion sostenida, enfrenta retos de informalidad y adaptaciones a tecnologias en 2026.
Los servicios, incluyendo el comercio y el transporte, son fundamentales para el crecimiento tras
la pandemia. Para 2026, se proyecta un crecimiento de los servicios empresariales cercanos al
8.9%, pese a un entorno complejo.

1.4.4. EMPLEO ASOCIADO AL SECTOR SERVICIO

Variaciéon porcentual y contribucion del personal ocupado por tipo de contratacion y
actividad econémica Total nacional
Octubre 2025/ octubre 2024Pr
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Variacién aio corrido
Enero - octubre 2025 / enero — octubre 2024
En el periodo de enero a octubre de 2025 en comparaciéon con el mismo periodo de 2024, el

personal ocupado por el comercio minorista presenté una variacion de 0,2%, resultado del
crecimiento del personal permanente con una variacién de 1,7% y de la contraccion de 4,5% del
personal temporal contratado a través de empresas, la variacion negativa de 2,0% del personal
temporal directo y de la disminucion de 6,4% del personal aprendiz.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
MNoviembre (2024-2025)

N roviembre 2024 B Moviembre 2025

50
s0
a0
30
20
co a2 7.0
o_ | |

e R Tasa de Desocupacién
(TDY

Tasa %)

Fuente: DMAMNE, GEIH

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
La tasa global de participacion se ubicoé en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%,
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lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,5%).

Poblacién ocupada seguin rama de actividad

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada
segun rama de actividad Total nacional Noviembre (2024 — 2025).
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Fuente: DAMNME, GEIH

Variacion y contribucién anual por grupos de costos

En el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2025, el ICTIP presenté una variacién anual de
5,12% en comparacion con el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2024. El grupo Peajes y
uso de terminales (7,68%) registrd la Unica variacion por encima del promedio nacional. Por otra
parte, los grupos Costos fijos (5,11%), Combustibles (4,64%), Partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacion (4,27%) e Insumos (1,30%) presentaron variaciones por debajo del
promedio nacional.

Tabla 1. ICTIP Variacién y contribucién anual segtn grupos de costos
Cuarto trimestre (octubre-diciembre) 2024 - 2025

2025 2024
Grupo de costos Peso %  Variacién Contribucion Variacién Contribucion
% Puntos porcentuales % Puntos porcentuales

Combustibles 31,00 4,64 1,35 11,71 332
Insumos 8,78 1,30 0,12 0,00 0,00
Costos fijos 32,99 5,11 1,76 6,55 2,29
Peajes y uso de terminales 20,39 7.68 1,61 15,06 2,98
Partes, piezas, servicios de mantenimiento y

6,84 4,27 0,28 1,44 0,10

reparacion del vehiculo
Total 100,00 5,12 5,12 8,70 8,70

Fuente: DANE, ICTIP.

El mayor aporte a la variacién anual del ICTIP (5,12%) se registrd en el grupo de Costos fijos, el
cual aporté 1,76 puntos porcentuales.

Variacion y contribucién anual por clases de costos

Por clases de costos, al comparar el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2025 con el cuarto
trimestre (octubre-diciembre) de 2024, los principales aportes positivos a la variacién anual
fueron: Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) (11,05%), Combustibles (4,64%), Peajes
(9,33%) y Seguros (21,13%).
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Tabla 2. ICTIP Variacién y contribucién anual segtin principales clases de costos
Cuarto trimestre (octubre-diciembre) 2025

Variacion Contribucion
Clases de Costos

Anual (%) Puntos Porcentuales

Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) 11,05 2,23
Combustibles 4,64 1,35
Peajes 9,33 1,13
Seguros 21,13 0,64
Uso de terminales 5,41 0,48
Servicios de mantenimiento y reparacion del motor, inyeccion, caja de 866 012
velocidades, embrague y direccion ' '

Servicios de estacion 6,23 0,08
Filtros 2,65 0,03
Lubricantes 0,99 0,02
Impuestos y revisiones 5,59 0,02

Fuente: DANE, ICTIP.

Resultados trimestrales (cuarto trimestre 2025 / tercer trimestre 2025) 2.1 Variaciéon y
contribucién trimestral por grupos de costos3

En el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2025, el ICTIP presentd una variacion trimestral de
0,28%, en comparacion con el tercer trimestre (julio-septiembre) de 2025. El grupo Combustibles
(1,31%) registré la unica variacion por encima del promedio nacional. Por otra parte, los grupos
Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion (0,09%), Peajes y uso de terminales
(0,06%), Insumos (-0,07%) y Costos fijos (-0,31) presentaron variaciones por debajo del
promedio nacional.

Tabla 3. ICTIP Variacion trimestral segtin grupos de costos
Cuarto trimestre (octubre-diciembre) 2024 — 2025

2025 2024
Grupo de costos Peso %  Variacion Contribucién Variacion Contribucion
% Puntos porcentuales % Puntos porcentuales

Combustibles 31,00 1,31 0,38 2,96 0,85
Insumos 8,78 -0,07 -0,01 0,14 0,01
Costos fijos 32,99 -0,31 -0,11 0,25 0,09
Peajes y uso de terminales 20,39 0,06 0,01 0,17 0,04
Partes, piezas, servicios de mantenimiento y

6,84 0,09 0,01 0,07 0,00

reparacion del vehiculo
Total 100,00 0,28 0,28 0,99 0,99

Fuente: DANE, ICTIP.

El mayor aporte a la variacion trimestral del ICTIP (0,28%), se registré6 en el grupo de
Combustibles, el cual aporté 0,38 puntos porcentuales.

Variacion y contribucién trimestral por clases de costos

Por clases de costos, al comparar el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2025 con el tercer
trimestre (julio-septiembre) de 2025, los principales aportes positivos a la variacion trimestral
fueron: Combustibles (1,31%), Peajes (0,10%), Servicios de estacién (0,83%), Lubricantes
(0,17%) y Servicios de mantenimiento y reparacion de los frenos y eléctricos (0,93%).
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Tabla 4. ICTIP Variacién y contribucién trimestral segtin las principales clases de costos
Cuarto trimestre (octubre-diciembre) 2025

Variacion Contribucion
Clases de Costos .
Trimestral (%) Puntos Porcentuales

Combustibles 1,31 0,38
Peajes 0,10 0,01
Servicios de estacion 0,83 0,01
Lubricantes 0,17 0,00
Servicios de mantenimiento y reparacién de los frenos y eléctricos 093 0,00
Partes y piezas utilizadas en la direccion 1,01 0,00
Filtros 0,31 0,00
Serwac.)s de mantenimiento y reparac.lén del diferencial, 074 0,00
rodamientos y retenedores y suspension

Partes y piezas utilizadas en la inyeccion 0,40 0,00
Partes y piezas utilizadas en el embrague 0,58 0,00

Fuente: DANE, ICTIP.

1.4.5. PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

El bien a contratar esta dentro del sector servicio,que sera ofertado segun lo dispuesto por la

norma y se adjudicara a la empresa que resulte seleccionada una vez el proceso surta todo los
pasos de ley.

1.4.6. MERCADO LABORAL

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional Noviembre (2017 — 2025)
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Fuente: DWMNE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
La tasa global de participacion se ubicoé en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%,

lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,5%).

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de
participacion se ubico en 67,4% vy la tasa de ocupacién en 62,5%, estas tasas en el mismo mes
del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas Noviembre (2017 — 2025)
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Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre maovil septiembre — noviembre 2025
fue 7,8%, lo que representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil septiembre — noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,5%,
lo que significd un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,5%, lo que representd un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre — noviembre 2024 (58,1%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional Septiembre — noviembre (2017 — 2025)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre mévil

En el trimestre mévil septiembre — noviembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades
y areas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales
respecto al trimestre movil septiembre — noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacion
se ubicé en 67,1%, mientras que en el trimestre mévil septiembre — noviembre 2024 fue 66,5%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,9%, lo que representé un aumento de 1,3 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo del afo anterior (60,6%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas Septiembre — noviembre (2017 — 2025)
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1.5. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
Total, Nacional 2024-2025 noviembre

indice de Precios al Consumidor (IPC)

wvariacién mensua . afo corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Variacidn Mensual 1] WVariacién AfRo corrido Variacién Arnual
S . R [
IPC total 0.27 0,07 4.72 4. 82 5.20 5,30

Fuente: DAME, IPC

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto
En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacion con

octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%),
Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron:
Educacion (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por
ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,72%).

IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto Noviembre 2024 — 2025
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Fuente: DAMNE. IFC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la divisién de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacion con octubre de 2025, la variacién de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,32%), carne de res y
derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehiculos (0,53%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular
nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y dermatoldgicos (0,93%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-5,22%), tomate (-16,93%), cebolla (-
9,83%), zanahoria (-21,04%) y hortalizas y legumbres frescas (-3,24%).

IPC Variacion y contribucion mensual Por principales subclases Noviembre 2025
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Subclase Warkckin (96) Dur;:llaq:mi;;ms

Arriendo imputado 0.23 0,03
Suministro de agua 1.26 0.03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y aulos ervicio 0,32 0,02
Carne de res y derivados 0.95 o.02
Arriendo efectivo 0,21 0,02
Combustibles para wehiculos 0.53 o.02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,61 o0
Papas 4.18 o.01

Wehiculo particular nuevo o usado 0,48 oo
Producios fTarmacéuticos y derrmatolbgicos 0,93 oo

Fuente: DAME. IPC.

RESULTADO ANUAL

Comportamiento de la variacién anual del IPC segtn divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,30% en comparacion con
noviembre de 2024. En el ultimo ano, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion
(7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,74%) y por ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%),
Informacion y comunicacion (1,09%) y por ultimo, Recreacion y cultura (0,57%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

IPC Variacion y contribucion anual Segun divisiones de gasto Noviembre 2024 — 2025

[

R

Fuente: DANE. IFC.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,27 puntos porcentuales al
acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacién anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo efectivo (5,24%),
transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base
de café (54,15%), educacion preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia
movil, similares y reparacion (-23,77%), azucar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).

IPC Variacion y contribuciéon anual Por principales subclases Noviembre 2025
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- Subclase " ariacitn (%) G"";:‘z::[’:;:zbs
;:Z:: ::p:.;?:;hcirriarnog de sarvicio a la mesa y auloservicio, medios de trans porte, méquinas = ot
axpendedoras., puesios moviles, y lugares de esparcimiento; se incluyen tambian las contratadss por =1 0,58
enc_argo. para-lla'\-.-ar ¥ por servicio a domicilio
—— s oa
Carne de res vy derivados 29.14 022

Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediats, en establecimientos de servicio a la

mesa y auloservicio, pusstos moviles . lugares de esparcimiento, para levar y por servicio a domicilio A9 a.1r
Surminis tro da agua a8.05 .16
Caféy productos a basa de caféa 54 15 015
Educacitn preescolar y basica primaria 8.68 0,13
Sas 11,45 .13
Fuente: DWMNE, IPC.

P it 95, Contrisucion Punbos

porcentuales

s.01 0.5

de servicio a 3 mesa y autoservicis, mediss o brans porte, S uUEnas
Pussios Movies, ¥ ugares de ssparcrmesnto; Se ncluyen mmbian las  contrs tadoms por TS o.sa

s.=a oas
Transporte urbanc o.a0 o3
Carne de res v dervados S.14 o.z22
Comdas preparadas fuera del hogar para COonSumos nem i . e mientos de servicio a e . P
sy auloserwicio, pUestos mowvikes, ugares de e pancirTRenbo, para Beuar W or Serwkcio o oo ilko - -

SurmEnistro e agus B80S 0.6
Caféa y productos a base de café S54.15 0.15
Educacian preescolar y basica prmaria B8.68 o0.13
Sas 11,45 0.13

Fuente: DWAME. IPC.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO

Comportamiento de la variacion mensual, aio corrido y anual del IPC segun niveles de
ingreso por criterio absoluto

IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC Noviembre 2024 - 2025

Wariackinm (26 )
Petesrs el A oo Aol

Zzoz=a 20=5 =zoza Zozs Z=oza L
FPobres o.ZT o035 .39 a. 7= . B3 5. 27
Wulnerables o223 o.04 4,35 W | - T8 s.28
Clase rmedia o_Za [T a.e8 a sz 5. 16 5.31
INgresocs alocs o33 o009 5. 10 a.sa 5. .59 5. 29
Towml nivel de ingresos o.=7 .07 -, F= - s 5,20 S 30

Fuente: DANE, 1IPC_

En noviembre de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,03%),
Vulnerables (0,04%), Clase media (0,07%), Ingresos altos (0,09%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,07%). En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(4,72%), Vulnerables (4,73%), Clase media (4,82%), Ingresos altos (4,88%) y, por ultimo, Total
nivel de ingresos (4,82%). La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,27%),
Vulnerables (5,28%), Clase media (5,31%), Ingresos altos (5,29%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,30%).

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En Colombia el Producto Interno Bruto -PIB- mide el valor total de los bienes y servicios finales
producidos por el pais durante un trimestre definido, lo que permite encontrar la evolucion, la
tendencia y las transformaciones estructurales de la economia a partir de datos comparables
entre si. En la mayoria de los casos el PIB es utilizado como insumo para la toma de decisiones
en materia econémica del pais en el corto plazo, pues sus cifras contienen una sintesis de la
informacion econdmica de las grandes industrias de Colombia.
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Fuente: DANE, PIB_T

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacién annual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacién annual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
annual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién annual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién annual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion annual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
Industrias manufactureras crece 1,5%.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

. Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

. Cultivo permanente de café crece 9,8%.

. Ganaderia crece 7,9%.
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. Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.
. Pesca y acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en
1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,7%.

* Cultivo permanente de café crece 32,0%.

» Ganaderia crece 1,1%.

» Silvicultura y extraccién de madera crece 4,5%.
* Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Tasas de crecimiento en volumen1
Tercer trimestre 2025p

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional ¥

Anoc
corrido
20257111 7 20257y ZOoOZST -1

20=a" 1 2o0za" Zozs5""-11

Cultivos agricolas transitorios:; cultivos agricolas permanentes™ -3 1.6 -7

Aurvuad

Cultive permanente de café a.8 T 32,0
Ganaderia 7. a3 1.1

Silwvicultura yw extraccican de madera 9, A .5
Pesca y acuicultura 16,1 19, & 1.5

Agricultura, ganasderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 a1 1.0

Fuamnte: DWANE, PIB_T

Explotaciéon de minas y canteras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece
5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 3):

* Extraccion de carbon de piedra y lignito decrece 5,6%.

* Extraccidn de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de petroleo
y de gas natural decrece 3,7%

Extraccion de minerales metaliferos decrece 18,2%.
* Extraccion de otras minas y canteras crece 0,1%.
» Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras decrece 4,6%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras crece en 0,8%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Extraccion de carbon de piedra y lignito crece 1,9%.

* Extraccion de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petroleo
y de gas natural crece 2,1%.

» Extraccion de minerales metaliferos decrece 2,2%.
* Extraccion de otras minas y canteras crece 0,9%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras crece 1,9%.
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Explotacion de minas y canteras Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre
2025pr

Tasas de crecimiento ($)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional w
Puctividad econdmica - salap sa Bynar S
Azl Afo corrido Trirmmestral

ZOZ25°7 -1 & 20257, ZOZ25° -1 &
ZoZa4P 111 Z20=24P" 2025711
Extraccion de carbon de piedra w lignito —5,5 -10.5 1.9
Extraccion de petrdlec crudo yw gas natural -3, 7 —t, B =1
Extraccion de minerales metaliferos —18.2 125 —2.=
Extraccicon de otras minas w canteras a1 -1, L =1
Actividades de apoyo para otras actividades de _a6 5.0 1.9

explotaciGn de miinas w canteras

Explotacidn de minas y canteras - T -T2 o.8

Fuente: DANE, PIB_T

Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 4,1%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 4):

 Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de
tabaco crece 4,1%.

» Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricaciéon de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de
pieles crece 9,4%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y
productos de papel y de cartén; actividades de impresién; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 0,5%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmaceéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 5,2%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,

excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de
productos informaticos, electrénicos y o6pticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros tipos
de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y
equipo decrece 2,4%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 9,2%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos de
tabaco crece 0,3%.

 Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de
pieles crece 1,5%.

 Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
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productos de papel y de cartdon; actividades de impresién; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,4%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricaciéon de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 2,7%.

Fabricacién de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de
productos informaticos, electrénicos y O6pticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos
de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y
equipo crece 0,4%.

* Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 2,9%.

Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre 2025pr

Tammm e crecilsneo ()

o Bezanal e ol el i

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,3% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 5):

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 2,6%.

* Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 0,8%. Respecto al trimestre inmediatamente
anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la actividad
suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental
crece en 0,7%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,9%.

+ Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 0,5%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado1 Tasas de crecimiento en
volumen2 Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por efecto

. I Serie or iginal estacional y calendario
Actividad econdmica
Arvual AfRo corrido Trimestral
Zo25" -1 - 2025 s 2Z0Z5PT-1
Zo24” 111 Zoz2a7" 202511
Suministro de electricidad, gas. wapor y aire acondicionado 2.6 1.2 o9
Distribucitn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas o8 1o os

residuales”™

Suministro de electricidad, gas, wapor y aire acondicionado’ 2.3 T o7
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Construccion

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 1,5% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 6):

» Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 13,1%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construcciéon crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 3,5%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 0,2%.

Construccion Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada
Serie original efecto estacional y

Actividad e condmmica calerndario

Aol Anvo corrido Trimestral

o251 s 2o2s5 "y o251 s
2oza” -1 2oza° Zo2s5P -1
Construccian de edificaciones residenciales y no residenciales -8,3 -8,1 -0.5

Construccion de carreteras y wias de ferrocarril® 127 2.0 2 s
Actividades especializadas para la construccidn de edificaciones w

) I -3 -3.5 az
obras de ingenieria ciwvil

Constrsccicn -1.5 -2, 7 L]

Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento
y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacioén de vehiculos automotores y motocicletas
crece 8,4%.

* Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
* Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.
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Comercio al por mayor y al por menor1 Tasas de crecimiento en volumen2 Tercer trimestre
2025pr

Tasas de crecimiento (26)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional w
Actividad econdmica calendaric
Auausal Afo corrido Trimmestral
20257 -1 F 20257, 20257111 5
ZozaP 111 20247 2025711

Comercio al por mayor w al por menors 5.4 TS =22
Transporte » almacenamiento 4.2 26 1.6
Alojamiento v servicios de comida 0,2 0,6 —0,5
5.1 0.2

Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6

Fuemnte: DAMNE, PIB_T

Informacién y comunicaciones

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece 1,9%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior (ver tabla 8).

Informacién y comunicaciones Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre
2025pr

Tasas de crecimiento (26)

- P Serie ajustada por efecto
Serie original - .
estacional y calendario

Actividad econdmica
Anual Avno corrido Trimestral

202577111 & 2025F7, 20257111 &
20247 -111 202477 20257"-11

Informacidéon y comunicaciones 1.9 1.8 0,4

Fuente: DAMNE, PIB_T
Actividades financieras y de seguros

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros
crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior (ver tabla 9).

Actividades financieras y de seguros Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre
2025p

Tasas de crecimiento (3G)

N o Serie ajustada por efecto
Serie original . -
estacional y calendaric

Auctividad econdmica
Azl Ao corrido Trirmmestral

20257111 & 2025FT 202SPT 11 &
20247111 2024 202511
Actividades financieras y de seguros 4,3 2.5 2.3

Actividades inmobiliarias

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,1%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior (ver tabla 10).

Actividades inmobiliarias Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (S6)

i corigimaal Serie ajustada por efecto
Se estacional y calendaric

Actividad ecomndgmiica
ASrnusal Auro corriec o T rirmestral

Z2025FT_11n £ 2025F, 20257111 7
20247111 20247 2025711
Actividades imnmobiliarias 2.1 = ) o5

Fuente: DAMNE, PIB_T
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1 Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025pr

Tasza=s de crecinmiombo (265

Serie oricpienal

rnna R
=o=zs= _am » | =o=sTu
oA T e
AT Bdes P o esicmales. CIEmtiThcas w Tecricas oL

Hes e secvicios acdministrativos w de e oo .-

A i idade s Eeofosionales, clhomtificas yw tdcmicas " . .= —o, W

T e

Administracién publica y defensa

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes
de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
9,1%

« Educacion crece 11,0%.

* Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%. Respecto al
trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
en 3,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
1,7%.

» Educacion crece 4,3%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%

Administracion publica y defensa1 Tasas de crecimiento en volumen2 Tercer trimestre
2025p

[T T ——

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,7% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver
tabla 13):

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece
6,3%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios crece
1,0%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,6%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios1
Tasas de crecimiento en volumen2 Tercer trimestre 2025p

1.3.10. VARIACION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLYV)

El salario minimo en Colombia, representa la remuneracion minima que un trabajador debe
recibir. A continuacion, se relaciona el histérico del salario minimo en Colombia, desde 1984
hasta el 2026 con sus respectivos incrementos.
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1.3.11. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por
un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas. La
Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM vy
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la
Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica,
la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria
DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006
de la Superintendencia Financiera de Colombia. (Superintendencia Financiera de Colombia).

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.

1.3.12. ASPECTO TECNICO

1. NOMBRE DEL PROYECTO

“FORTALECIMIENTO OPERATIVO Y LOGISTICO PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE BECERRIL, CESAR”

2. ANTECEDENTES

En el municipio de Becerril, el analisis de las problematicas que afectan la convivencia y la
seguridad ciudadana durante el periodo 2020-2024 evidencia fluctuaciones significativas en las
tasas de homicidio. En el afno 2020, la tasa de homicidios fue de 21,45 por cada 100.000
habitantes, descendiendo considerablemente en 2021 a 8,41. Sin embargo, en 2022 se presento
un repunte preocupante, alcanzando una tasa de 20,71. Las modalidades mas comunes de estos
delitos incluyen el sicariato, las rifias y los atracos, siendo los hombres el grupo poblacional
mayormente afectado. Asimismo, se identificé que la mayoria de estos homicidios ocurrieron en
la zona rural del municipio.

Segun el reporte de la Policia Nacional, durante los afios 2023 y 2024 no se registraron
homicidios intencionales en Becerril, lo cual representa un avance significativo en materia de
seguridad. No obstante, esta reduccién no debe ser interpretada como una erradicacion definitiva
del problema, sino como una oportunidad para consolidar estrategias de prevencion y
recuperacion del espacio publico que fortalezcan la convivencia pacifica.
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En cuanto a la violencia intrafamiliar, se observa un incremento sostenido en su tasa de incidencia
durante el periodo 2018-2022, pasando de 37,02 a 45,57 casos por cada 100.000 habitantes.
Este fendmeno refleja una situacion critica que afecta directamente la calidad de vida y la
cohesion de las familias en el municipio. Entre los factores que contribuyen a este incremento se
encuentran las pautas educativas inconsistentes en el hogar, una débil cultura ciudadana, el
consumo creciente de sustancias psicoactivas, el deterioro del tejido social, y la ausencia de una
politica integral de atencién en salud mental.

Otro aspecto relevante en el andlisis del contexto local esta relacionado con la seguridad
territorial. Segun el Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos llicitos (SIMCI), al afio 2024 no
se reportan cultivos de coca en el municipio de Becerril. En cuanto a la incidencia del conflicto
armado, el indice de Incidencia del Conflicto Armado (IICA) del afio 2021, elaborado por el
Ministerio de Justicia, clasifica al municipio con una afectacién de nivel medio-bajo,
manteniéndose la misma categoria desde 2018. Esta situacion se relaciona con la
desmovilizaciéon de grupos armados ilegales y con la baja presencia de actores armados en el
territorio, aunque se reconoce la influencia indirecta de disidencias de las FARC (Frente 41) que
operan desde la Serrania del Perija, en la frontera con Venezuela.

Pese a estos indicadores, la Defensoria del Pueblo, a través del Sistema de Alertas Tempranas
(SAT), ha advertido sobre el deterioro de la situacion de seguridad y derechos humanos en el
llamado "corredor de la vida" del departamento del Cesar. En esta zona, que incluye al municipio
de Becerril, se ha registrado un aumento de acciones violentas contra la poblacién civil
perpetradas por grupos armados ilegales, situacién que ha sido objeto de denuncia por parte de
organizaciones defensoras de derechos humanos.

Estos antecedentes evidencian la necesidad de implementar una estrategia integral de
recuperacion del espacio publico y promocion de entornos seguros, que fortalezca la prevencion
del delito y fomente una convivencia ciudadana sostenible.

3. JUSTIFICACION

El fortalecimiento operativo y logistico es indispensable para que las instituciones de seguridad,
prevencion y atencion de emergencias puedan desarrollar de manera eficiente estrategias de
proteccion ciudadana.

El proyecto permitira:

o Mejorar la capacidad de reaccién en situaciones de riesgo o emergencia.

e Incrementar la cobertura y eficacia de campafas de sensibilizacion y prevencion.

e Apoyar los operativos interinstitucionales que contribuyen al orden publico.

e Promover la convivencia ciudadana mediante acciones comunitarias.

e Garantizar condiciones adecuadas para actividades de control y vigilancia.

o Fortalecer la articulacién entre Policia, organismos de socorro, gestion del riesgo y
autoridades locales.

Actualmente, la limitada disponibilidad de equipos, elementos logisticos y recursos operativos
dificulta la adecuada planeacion, organizacion y ejecucion de actividades comunitarias,
operativos interinstitucionales y acciones de control. La falta de herramientas como vallas para
la delimitacién de espacios, carpas de lona de diferentes tamafos, sefializacion y otros
elementos de apoyo incrementa el riesgo de accidentes, reduce la capacidad de respuesta
institucional y afecta la cobertura y calidad de las intervenciones en los distintos sectores del
municipio.

Este proyecto se alinea con los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal, la politica nacional
de Seguridad y Convivencia Ciudadana, y el Marco de Gestion del Riesgo, mejorando la
capacidad institucional y reduciendo vulnerabilidades sociales.
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4. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA

5.1 Plan de Desarrollo Nacional: (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida.

- Plan: (2022 - 2026) COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA

- TRANSFORMACION: 2. Seguridad humana y justicia social

- PROGRAMA: 4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

- PILAR: Habilitadores que potencian la seguridad humana y las oportunidades de bienestar

- CATALIZADOR: 05. Convivencia y seguridad ciudadana corresponsable y participativa

- COMPONENTE: Nuevo modelo nacién-territorio para la convivencia y la seguridad ciudadana

5.2 Plan de Desarrollo Departamental: Gobernando El Cesar Imparable. 2024-2027.

- Plan de Desarrollo: Gobernando El Cesar Imparable. 2024-2027

PILAR 3. CESAR, SEGURO Y CONFIABLE

PROGRAMA: CONVIVENCIA CIUDADANA: BIENESTAR SOCIAL

META: Financiar o cofinanciar proyectos de inversiébn para promover la participacion
ciudadana.

5.3 Plan de Desarrollo Municipal: CONSTRUYENDO UN FUTURO MEJOR "2024-2027".

APUESTA ESTRATEGICA: Becerril territorio con menos brechas, mas seguridad, paz y
cohesion social

PROGRAMA: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

META: Estrategias integrales para la prevencion y atencién de los delitos que afectan la

seguridad publica y la seguridad ciudadana

6. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

6.1 Problema Central:

Deficiencias en equipos de apoyo para campafas preventivas y educativas para la seguridad y
convivencia ciudadana en el municipio.

6.2 Descripcion de la situacion existente con respecto al problema:

El municipio de Becerril enfrenta limitaciones en la capacidad operativa y logistica de los
organismos encargados de la seguridad, la convivencia ciudadana y la atencion de emergencias.
Estas limitaciones dificultan la realizacién efectiva de campafias preventivas, operativos
interinstitucionales y acciones comunitarias, lo cual repercute negativamente en la percepcién de
seguridad, la prevencion del delito, la gestion de riesgos y la participacion ciudadana en procesos
de autocuidado y cultura de convivencia.

Entre los principales problemas identificados se encuentran:

Insuficiencia de recursos logisticos para operativos de seguridad y control.
Deficiencias en equipos de apoyo para campaias preventivas y educativas.
Baja capacidad de respuesta interinstitucional en situaciones de emergencia.
Escasa articulacién de acciones preventivas con la comunidad.

Limitados medios de comunicacioén, divulgacion y sensibilizaciéon ciudadana.

6.3 Arbol de problema (Analisis de Causas y Efectos)

PALACIO MUNICIPAL CALLE 10 4 G - 84 CENTRD
CELULAR: 310 240 0487
N EMAIL: ALCALDIAGBECERRIL-CESAR G0V.CO \A




ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL

NIT: 800.096.576-4
CODIGD: 110 VERSION: 3.0/ FECHA: __
B '
Libertad y Orden ANALISIS SECTOR Pagina 31 de
Debilitamiento en la Reduccién de la
articulacion Disminucién de la participacion
EFECTOS interinstitucional, percepcion de seguridad y ciudadana en
INDIRECTOS | afectando la ejecucion confianza institucional programas de
de operativos entre los habitantes. seguridad y
conjuntos prevencion
EFECTOS - - .
DIRECTOS Limitada cobertura de las campafias preventivas
PROBLEMA Deficiencias en equipos de apoyo para campafas preventivas y educativas
CENTRAL para la seguridad y convivencia ciudadana en el municipio.
CAUSAS Insuficiente dotacion de equipos y materiales para la
DIRECTAS ejecucion de campafas preventivas
Escasa articulacion Falta de planeacion
institucional que dificulta | Incremento de la demanda riorizapcién enla
CAUSAS compartir recursos entre comunitaria de jornadas yp -
. AN programacion de
INDIRECTAS organismos de de sensibilizacion, sin el ~
. . ol J campanas
seguridad, prevencion y | soporte logistico requerido .
Ay preventivas.

6.4 Magnitud actual del problema e indicadores de referencia

Las tasas por cada 100,000 habitantes de diferentes delitos registrados en Becerril-Cesar en el
afio 2023. En términos generales, el delito con la tasa mas alta en el municipio es hurto a
personas con una tasa de 301.8, seguido de violencia intrafamiliar con una tasa de 147.5,
extorsion con una tasa de 13.4 y extorsién con una tasa de 13.4. En contraste, los delitos con
tasas mas bajas en el municipio son homicidios con 13.4 y la extorsion con 13.4 casos por cien
mil habitantes.

7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

a. Identificacion de los participantes

Actor Entidad Posicion Tipo de Intereses o
Contribucion expectativas
Municipal Alcaldia Cooperante | Técnico, Mejorar la
Municipal de Financiero y operatividad y
Becerril Legal. logistica de la

campafnas
preventivas y
pedagdgicas

de la seguridad, el
tejido social
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Otros Comunidad Beneficiario | Fortalecer el Participacién en las

sentido de
pertenencia y
cohesion social
en el territorio.

jornadas o
campafias con una
mejor planeacion y
operatividad
logistica

a. Andlisis de los Participantes

La Alcaldia de Becerril, a través de sus Secretarias de Gobierno lidera la ejecucion del proyecto,
alineandolo con el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, gestionando los
recursos y generando condiciones para una mejor planeacion y operatividad de las diferentes
actividades que se desarrollan para mejorar la seguridad y convivencia ciudadana del municipio.
Igualmente en cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2024-2027, Construyendo un

Mejor Futuro.

8. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

a. Poblacion afectada por el problema

Numero de personas afectadas: 28.177
Fuente de Informacion: Proyeccion DANE 2026

b. Poblacién Objetivo

Numero de personas Objetivo: 28.177
Fuente de Informacion: Proyeccion DANE 2026

9. ARBOL DE OBJETIVOS (FINES Y MEDIOS)

FINES
INDIRECTOS

FINES
DIRECTOS

OBJETIVO
GENERAL

MEDIOS
DIRECTOS

'A/

Debilitamiento en la
articulacion
interinstitucional,
afectando la ejecucion
de operativos
Conjuntos

Disminucioén de la

percepcion de seguridad y
confianza institucional

entre los habitantes.

Reduccion de la
participacion
ciudadana en
programas de

seguridad y
prevencion

Limitada cobertura de las campafias preventivas

Fortalecer las capacidades operativas y logisticas de los organismos de
seguridad, prevencion y atencion de emergencias del municipio de
Becerril, Cesar, para mejorar la seguridad, la convivencia ciudadana y la
ejecucion de campafas preventivas

Mejorarla operatividad y logistica para la ejecucion de campafias preventivas
se seguridad y convivencia ciudadana

PALACIO MUNICIPAL CALLE 10 4 6 - 84 CENTRO
CELULAR: 310 240 0487
EMAIL: ALCALDIABECERRIL-CESAR.G0V.CO

A




NIT: 800.096.576-4
CODIGD: 110 VERSION: 3.0/ FECHA: __
Libertad y Orden ANALISIS SECTOR Pagina 33 de
Ofertar mejores servicios . . . : .,
. Mejorar articulacion Mejorar planeacion
ala comunidad en las institucional que dificulta riorizacion en la
MEDIOS jornadas de compartir rec(:qursos entre ’ pro ramacion de
INDIRECTOS | sensibilizacion, con el P ! programac
. organismos de seguridad, campafas
soporte logistico g .
) prevencion preventivas
requerido

10. OBJETIVOS
10.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades operativas y logisticas de los organismos de seguridad, prevencién y
atencion de emergencias del municipio de Becerril, Cesar, para mejorar la seguridad, la
convivencia ciudadana y la ejecucion de campanias preventivas.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador Medido a través = Meta Tipo de fuente Fuente de
del objetivo de verificacion
Seguimiento
Secretaria de
Dotacion de Equipos y Numero 1 Informe de Gobierno
herramientas para ejecucion y Educacién y
logistica Gestion Asuntos
Administrativo
]

10.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Mejorarla operatividad y logistica para la ejecucion de campafias preventivas se
seguridad y convivencia Ciudadana

e Ofertar mejores servicios a la comunidad en las jornadas de sensibilizacion, con el
soporte logistico requerido

e Mejorar articulacion institucional que dificulta compartir recursos entre organismos de
seguridad, prevencion

e Mejorar planeacion y priorizacion en la programacion de campafias preventivas

11. ALTERNATIVA DE LA SOLUCION

La alternativa sera: FORTALECIMIENTO OPERATIVO Y LOGISTICO PARA LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE BECERRIL, CESAR.

12. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA
El proyecto “Fortalecimiento Operativo y Logistico para la Seguridad y Convivencia
Ciudadana en el Municipio de Becerril, Cesar” es fundamental para garantizar que las

instituciones responsables de la seguridad, la prevencién y la convivencia ciudadana puedan
ejecutar de manera eficiente las jornadas y campafias preventivas programadas.
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El fortalecimiento operativo y logistico permitira mejorar la capacidad técnica de los organismos
involucrados, asegurar condiciones adecuadas para el desarrollo de actividades preventivas y
garantizar mayor presencia institucional en territorio. Esto se traducira en una mejor organizacion
de los operativos de seguridad, mayor efectividad de las campafias educativas y un aumento en
la participacion ciudadana en procesos de sensibilizacion y cultura de convivencia.

Este proyecto contribuye directamente al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Municipal y a los lineamientos nacionales en materia de seguridad, convivencia y gestion del
riesgo, fortaleciendo la articulacion interinstitucional y promoviendo entornos mas seguros para
la poblacién de Becerril.

Especificaciones técnicas

Descripcion Medida Cantidad
Carpa tipo kiosco de 4x4 mts a cuatro aguas en lona
de pvc color Blanco, elaborada en tubo metalico
rectangular de 3"x1”(1/2) tubos de 1" calibre 18,
tubos de 1 V> calibre 18, flanches de 12x12, Unidad 40
Centimetros, tubos de 34 calibre 14, varillas lisas de
3/8, acabado en pintura electroestatica, Color
negro.
Vallas metalicas con malla de seguridad tipo rejas,
elaboradas en tubos redondos calibre 16 (marco),
tubos redondos de 1” calibre 16 (tubo Interior)
laminas de 2x1 calibre 18 (logo), varillas lisas de Unidad 500
media, tubos de 34 calibre 14. Acabado en pintura
electroestatica Color negro

Por lo anterior, se requiere contratar con una persona natural o juridica la ejecucion del
suministro de “FORTALECIMIENTO OPERATIVO Y LOGISTICO PARA LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE BECERRIL, CESAR".

PRESUPUESTO DETALLADO

FORTALECIMIENTO OPERATIVO Y LOGISTICO PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE BECERRIL, CESAR

VALOR
ITEM DESCRIPCION UNID CANT | VR TOTAL |UNITARIO IVA
INCLUIDO

Carpa tipo kiosco de 4x4 mts a cuatro aguas en
lona de pvc color Blanco, elaborada en tubo
metélico rectangular de 3"x17(1/2) tubos de 1” $ $
1 calibre 18, tubos de 1 V% calibre 18, flanches de | UNIDAD | 40

12x12, Centimetros, tubos de % calibre 14, 2,800,000.00 ( 112,000,000.00
varillas lisas de 3/8, acabado en pintura
electroestatica, Color negro.

Vallas metalicas con malla de seguridad tipo
rejas, elaboradas en tubos redondos calibre 16 $ s
2 | (marco), tubos redondos de 1” calibre 16 (tubo | yNiDAD | 500

Interior) laminas de 2x1 calibre 18 (logo), 506,000.00 |253,000,000.00
varillas lisas de media, tubos de % calibre 14.
Acabado en pintura electroestatica Color negro

$
TOTAL 365,000,000.00
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LEGAL

Desde la perspectiva legal: el aspecto legal del presente proceso se estudia, bajo lo dispuesto
en los previsto en el definida en el Numeral 2 Articulo 2° titulo | de la ley 1150 del 2007,
Reglamentada por los articulos 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015, de las cuales se extrae
la tipologia del contrato la modalidad de seleccion y los procedimientos aplicables para llevar a
cabo la seleccion Abreviada a través de Subasta inversa Electronica.

Con el fin de dar prevalencia a los principios de transparencia y seleccion objetiva del contratista,
el presente proceso de seleccidn se regira por las reglas que aplican a la seleccion Abreviada a
través de Subasta inversa Electronica, de acuerdo con lo sefialado por el Numeral 2 Articulo 2°
titulo | de la ley 1150 del 2007, Reglamentada por los articulos 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de
2015, y demas concordantes.

Sobre el proceso es necesario tener en cuenta que la modalidad de seleccion utilizada, se ajusta
a los fines de la contratacion estatal definidos por la Ley 80 de 1993 en su articulo tercero, asi:
Los servidores publicos tendra en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de
los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continuidad y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos de los intereses de los
administrados que colaboran con ellos en la consecucion de dichos fines.

Los particulares por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las entidades
estatales que ademas de la obtenciéon de utilidades cuya proteccion garantiza el Estado,
colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que como tal, implica
obligaciones.

Indudablemente en el proceso de contratacién deben aplicarse los principios de transparencia,
economia y responsabilidad contenidos en el articulo 23 de la Ley 80 de 1993 y los postulados
que rigen la funcion administrativa, como: Economia, Eficacia, Celeridad y Publicidad, principios
que se ajustan a la modalidad de seleccién utilizada por el Municipio, de conformidad con lo
expresamente establecido en el literal b) numeral 2° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

De acuerdo a la normatividad antes descrita, se considera que el proceso de contratacion para
la obra descrita corresponde a la modalidad de seleccion Abreviada a través de Subasta inversa
Electronica.

Por otra parte, se considera que el objeto del contrato a celebrar no esta comprendido dentro de
las excepciones de que trata el primer inciso del literal b) numeral 2° del articulo, y dado que la
cuantia del contrato que se pretende celebrar supera el limite maximo de la menor cuantia para
contratar con el Municipio de Becerril- Cesar, durante la vigencia fiscal 2026, la modalidad de
seleccion que se utilizara sera la Seleccion abreviada por Subasta Inversa Electrénica.

Surge entonces la necesidad para la Administracion Municipal, de contratar un servicio con
calidad y responsabilidad requerida, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal y conforme al
sistema de precios unitarios.

El Municipio de Becerril- Cesar, para la realizaciéon del presente proceso de contratacion es
necesario contar con personal e insumos necesarios para un normal funcionamiento institucional
y alcanzar una buena atencion al personal de seguridad del estado, como se describen en el
presupuesto oficial con sus especificaciones técnicas minimas a partir de las cuales, el
proponente debera elaborar las Fichas Técnicas respectivas conforme lo sefala el pliego de
condiciones.

ASPECTO REGULATORIO
El sector se rige por varios requisitos legales. A continuacion, se relacionan algunas normas:

> Decreto 1154 del 20 de agosto de 2020
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"Por el cual se modifica el Capitulo 53 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, referente a la
circulacion de la factura electronica de venta como titulo valor y se dictan otras disposiciones".

> Auto 02 del 07 de abril de 2020

"Por el cual se da cumplimiento al articulo 6° del Decreto Legislativo 491 de 2020, se contintda
con la suspensién de términos establecida mediante Auto 01 del 19 de marzo de 2020 y se dictan
otras disposiciones".

> Decreto 670 del 25 de abril de 2017

"Por el cual se modifica parcialmente el Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo 1074 de 2015".

> Decreto 1074 del 26 de mayo de 2015

"Por medio del cual se expidié el Decreto Unico Reglamentacion del Sector Comercio, Industria
y Turismo".

ACUERDOS INTERNACIONALES

Con base en el Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales
vigentes celebrados por el Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en
materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional
para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los proveedores colombianos.

| Ley en Colombia
gQue aprucba ol
Acuerdo Comercial

Acuwvordo Capitulo de Compras Publicas
Comaercial Acuerdo Comercial®

za Pacifice apituto VIl del Protocolo Adicional Ley 1746 de 2014

vad s Capitulo X1V del texto final del Acuerdo Loy 1363 de 2000

Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel municipal.

PALACIO MUNICIPAL CALLE 10 # § - B4 CENTRO
CELULAR: 310 240 0487
N EMAIL: ALCALDIAGBECERRIL-CESAR.GOV.CO \_A




NIT: 800.096.576-4
CODIGD: 110 VERSION: 3.0/ FECHA: __
A o
: ANALISIS SECTOR L.
Libertad y Orden Pagina 37 de
Acuerdo Valor a partir del cual el Exchociones
Comercial Acuerdo Comercial es aplicable P
, Bienes y servicios $655'366.000
Aiara Chile 1,2,3,4,5,6, 7, 12,
Pacifico Servicios de construccion 14, 15, 16, 17, 19, 28,
Peru ' 29, 32, 35, 37, 55, 62
$16.384’153.000
Bienes y servicios $643'264.000 | 1,2, 3, 4, 5. 6, 8, 12,
: ok = 14,15, 16, 17, 18,19
Chile Servicios de construccion aa e e
28,29, 32, 33,34, 35,
$16.081'602.000 36, 37, 47
Bienes y servicios
: 1,3.4,5,6.,7.9, 12,
e $1.1627733.000 14, 15, 16, 17, 19, 28,
Servicios de construccion gg gg 35, 37, 57,
$16.389°'628.000 '
Bienes y servicios $655’366.000 1.4,5, 6,7, 10, 11,
Estados AELC Servicios de construccién ég ;/94 ;1?,8 (_1))? ;; ég
$16.384'153.000 34, 35, 36, 37
1,2,3,4,5,6, 7,9,
. Guatemala ) T4 20, 24,50, 51, 52;
Triangulo Valor de la menor cuantia de la 53 60
Norte Entidad Estatal 1 53456 70
Eeaacay 14, 20, 38, 48, 49, 60
Bienes y servicios $643°'264.000 1.4 56 710 11,12
o o . - 13; 14, 15, 16, 17,19,
Unién Europea Servicios de construccion 23 o8 290 32 34, 35.
$16.081'602.000 37, 57

Fuente: Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contrataciéon

INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL.

El Proceso de Contratacion esta sujeto a los Acuerdos Comerciales que a continuacién se
sefialan; en consecuencia, las Ofertas de bienes y servicios de dichos paises, con los cuales
Colombia tiene Acuerdos Comerciales vigentes y que cubren el presente Proceso de
Contratacion, seran tratados como Ofertas de bienes y servicios colombianos y tendran derecho
al puntaje para estimular la industria nacional.

Acuerdo Comercial Entidad Presupuesto Excepcion |Proceso de
Estatal del aplicable al |Contratacion
Incluida Proceso de Proceso de cubierta por el
Contratacion Acuerdo
superior al Contratacion
valor
ALIANZA PACIFICO (Chile, Méxicoy |Si  (Chile y
Per) Pert) No i No
CANADA No - - No
CHILE Si No - No
COREA No - - No
COSTA RICA Si No - No

PALACIO MUNICIPAL CALLE 10 # § - B4 CENTRO
CELULAR: 310 240 0487
N EMAIL: ALCALDIAGBECERRIL-CESAR.GOV.CO \A




ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL

NIT: 800.096.576-4

C0DIG0: 110

VERSION: 3.0/ FECHA: __

i
Libertad y Orden

ANALISIS SECTOR

Pagina 38 de

Suiza, Noruega e Islandia)

ESTADOS AELC (Liechtenstein,

Si No

No

ESTADOS UNIDOS (Arkansas,

Colorado, Florida, lllinois, Mississippi, No
New York, Puerto Rico, Texas o Utah)

No

MEXICO

No - -

No

Guatemala y Honduras)

TRIANGULO DEL NORTE (Salvador,

Si
(Guatemala)

Si No Si

Eslovaquia, Eslovenia, Espana,

Hungria, Irlanda, Italia, Letonia,

UNION EUROPEA (Alemania, Austria,
Bélgica, Bulgaria, Chipre, Dinamarca,

Estonia, Finlandia, Francia, Grecia,
Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises

Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido,
Republica Checa, Rumania y Suecia)

No

COMUNIDAD ANDINA
NACIONES

Decision 439 de 1998

DE

(CAN = Bolivia, Ecuador y Perd) — S Si No Si

En consecuencia, de lo anterior, los servicios a contratar estan cobijados por los acuerdos
comerciales suscritos con Guatemala (en el marco del Triangulo del Norte), Bolivia, Ecuador y
Peru (en el marco de la Comunidad Andina de Naciones), y por ello, las ofertas provenientes de
dichos paises reciben trato nacional.

2, ESTUDIO DE OFERTA
2.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

De acuerdo al analisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas,
podrian indicarse como posibles oferentes las siguientes personas naturales o juridicas:

SERVI-MICROS

SURTIPAPEL

INNOVASYSTEM COMPUTADORES Y SUMINISTROS
ASESORIAS & SERVICIOS CONTINENTAL

PAPELERIA LOPERENA

CONTINENTAL LTDA

PAPELERIA VALLEDUPAR

INVERSIONES TAURO

DISTRIPAPELES DEL CESAR
COPYSUMINISTRO PAPELERIA

PAPELERIA TAURO

PAPELES Y SUMINISTROS DEL CARIBE LTDA

El Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas practicas en la planeacién y
gestion de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de Compra Publica

—A/
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lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de mayor
valor por dinero.

:Por qué
se requiere
comprar?

:Qué se requiere
comprar?

A quién se :Cémo se
va a comprar? va a comprar?

Se verificd en el Modelo de Abastecimiento Estratégico, mediante la herramienta enunciada, la
Entidad realizo diferentes consultas en el modulo de analisis de la oferta bajo diferentes codigos
UNSPSC, mencionados a continuacion:

. * 14111507 (papel para Impresora o fotocopiadora).
- Valor Total
Gasto Mensual $246,724.538,027 Gasto Anual
$20 mil M $24.04 mil 1917.77 mil $83.94 mil 1939.43 MIBED.42 mil B71.13 mil M
$71 mil M
$60 mil M
$15 mil M $60 mil M
2024 | |
$10 mil M 2 . 339 milM
B $40 mil M $34 mil W
«
) 2022 | | = $24 mil M
$5 mil M .
2023 $20 mil M $18 mil M
2020
2021
$0 mil M 2025
epé 0@@ \th’o o R O . ecc\\’@ L\\P\E 0}1“‘0‘@ i 2\\\‘0& $0 mil M
N Sl T 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
Afo 92020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_II

En base al uso de la herramienta, se puede observar la siguiente informacion, en lo comprendido
entre el afio 2020 hasta el presente, 2025, se evidencia que en julio de este afio se ha alcanzado
la mayor cifra de gastos mensuales, por valor de Diecisiete Mil Ochocientos Sesenta Millones
Trescientos Noventa y Nueve Mil Cuatrocientos Cincuenta y Ocho pesos ($17.860.399.458) y a
su vez el gasto anual es de Setenta y Un Mil Ciento Treinta y Un Millones Cuatrocientos Treinta
y Cinco Mil Setecientos Trece Pesos ($ 71.131.435.713), Siendo el 2025 el afio con mayor gasto
de los ultimos 5 afios.
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En estas imagenes se evidencia que se han realizado 3.070 contratos en total, de los cuales el
mayor volumen de contratos mensual se concentra en mayo del 2025 con un total de 103, y
anualmente se observa que en 2024 se presentaron una cantidad mayor de procesos en SECOP
II, con un total de 780 contratos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = 8

$200 mil M £194.68 mil M

't% $150 mil M Modalidad de Seleccién
£ @ Contratacion directa
bt @ Licitacion Pblica
*g $100 mil M Minima cuantia
|—
5 @ Régimen Especial
© - .
i @ Seleccion Abreviada de M...
> 450 mil M $46.68 mil M
@ Seleccion abreviada subast...
$5.36 mil M
$0 mil M |
Competitiva Especial Directa

Modalidad general

De acuerdo a la modalidad de seleccidon, la mas usada ha sido la contratacion Seleccion
abreviada subasta inversa, seguido de Régimen especial.

. * 44103103 (Toner para impresoras o fax).
- Valor Total
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En base al uso de la herramienta, se puede observar la siguiente informacion, en lo comprendido
entre el afio 2020 hasta el presente, 2025, se evidencia que en mayo del 2024 se alcanzé la
mayor cifra de gastos mensuales, por valor de Diecisiete Mil Treinta Millones Seiscientos
Cuarenta y Cinco Mil Seiscientos Diez pesos ($17.030.645.610) y a su vez el gasto anual es de
$ Sesenta y Seis Mil Ochocientos Ochenta y Un Millones Ochocientos Veinte Mil Cuatrocientos
Veintiocho Pesos ($66.881.820.428), Siendo el 2024 el afio con mayor gasto de los ultimos 5
anos.
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Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 2749

2022 &00

200

Cantidad de contratos

Afio @2020 @2021 @2022 @2023 @2024 @2025

Cantidad de contratos - Anual
217 316 471 566 597 520
597

2021

Afo
Fuente @SECOP_I|

En estas imagenes se evidencia que se han realizado 2.749 contratos en total, de los cuales el
mayor volumen de contratos mensual se concentra en mayo del 2025 con un total de 78, y
anualmente se observa que en 2024 se presentaron una cantidad mayor de procesos en SECOP

I, con un total de 597 contratos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$162.73 mil M
$150 mil M
Q
s
18}
£
B $100 mil M
e
2
G
L $50 mil M
$26.47 mil M
- $8.46 mil M
$0 mil M _
Competitiva Especial Directa

Modalidad general

Modalidad de Seleccién

@ Contratacion directa

@ Licitacion Publica

® Licitacion Publica Acuerdo ..
Minima cuantia

@ Régimen Especial

@ Seleccion Abreviada de M...

@ Seleccidon abreviada subast...

De acuerdo a la modalidad de seleccidon, la mas usada ha sido la contratacion Seleccidn

abreviada subasta inversa, seguido de Minima cuantia.

. * 441216 (Suministros de Escritorio).
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Valor Total

En base al uso de la herramienta, se puede observar que, en lo comprendido entre el ano 2020
hasta el presente, 2025, se evidencia que en abril del 2023 se alcanzo la mayor cifra de gastos
mensuales, por valor de Seis Mil Ochocientos Veintitrés Millones Trescientos Noventa y Dos Mil
Cuatrocientos Cincuenta pesos ($ 6.823.392.450) y a su vez el gasto anual es de Veintisiete Mil
Ciento Veintinueve Millones Quinientos Cincuenta y Ocho Mil Ciento Cuarenta y Un Pesos ($
27.129.558.141), Siendo el 2023 el afio con mayor gasto de los ultimos 5 afos.

- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
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En estas imagenes se evidencia que se han realizado 1.646 contratos en total, de los cuales el
mayor volumen de contratos mensual se concentra en mayo y octubre del 2025 con 56 en cada
uno de los meses, para un total de 112, y anualmente se observa que en 2023 se presentaron
una cantidad mayor de procesos en SECOP Il, con un total de 366 contratos.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion T B
$66.86 mil M
$60 mil M
o Modalidad de Seleccién
E ® Concurso de Méritos
E $40 mil M @ Contratacién directa
= @ Licitacion Publica
-
IQ Minima cuantia
o $22.13 mil M . .
§ §20 mil M $18.46 mil M @ Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de M...
® Seleccion abreviada subast...
$0 mil M

Competitiva Directa Especial

Modalidad general

De acuerdo a la modalidad de seleccion, la mas utilizada ha sido la contratacidon Seleccidn
abreviada subasta inversa, seguido de Minima cuantia.

En conclusion y en base a la revision antes mencionada, se puede analizar que, aunque el 2024
es el aino con mayor cantidad de contratos en lo referente a Papeleria y Toner para impresoras
o fax, en relacion a los gastos anuales cada uno de los codigos alcanzo cifras diferentes en cada
ano, sin embargo, han sido mucho mayores en referente a papeleria en el 2025 por lo que lidera
como el ano con mayor gasto anual.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el fin de realizar un analisis comparativo respecto a la forma como se ha suplido la
necesidad de la contratacion a nivel municipal, se identificaron procesos histéricos cuyo objeto
corresponda o se asemeje al presente proceso de contratacion.

3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL

De acuerdo con la evolucion histérica de este tipo de contratacion en el municipio de Becerril-
Cesar, se analizé el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio en
donde se encontré la siguiente informacion segun el Secop |l.

3.2. HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES POR PARTE DE LA ENTIDAD ESTATAL
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ANALISIS SECTOR

] ALCALDIA DE PC 024 2026 FORTALECIMIENTO Presentacion 18/08/2026 8:58 AM (UTC 20/08/2026 8:00 AM (L/TC -5 horas) 2.200.000.000 COP Proceso adjudicado
BECERRIL CESAR DE LA CONVIVENCIA de oferta -5 horas] y celebrado
CIUDADANAY LA
SEGURIDAD
HUMANA PARA LA
GENERACION DE
ENTORNOS
SEGUROS EN EL
MUNICIPIO DE
BECERRIL

- ALCALDIA DE SASIE 008 SUMINISTRO DE Presentacion 18/06/2025 3:56 PM (UTG 25/06/2025 8:15 AM (UTG -5 horas) 130.000.000 COP Proceso adjudicado
BECERRIL CESAR 2025 ALIMENTAGION de oferta -5 horas y celebrado
(Presentacién REFRIGUERIOS E
de oferta) HIDRATACION PARA
EL PERSONAL DE LA
FUERZA PUBLICA
(POLICIA NACIONAL)
QUE GARANTIZAN
LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA
CIUDADANA
TERRITORIAL EN EL
MUNICIPIO DE
BECER

- ALCALDIA DE PC 012 2025 IMPLEMENTACION Presentacion 21/05/2025 7:02 PM (UTC 23/05/2025 8:00 AM (UTC -5 horas) 1.980.000.000 COP Proceso adjudicado
BECERRIL CESAR DE ESTRATEGIAS de oferta 5 horas| y celebrado
PARAEL
FORTALECIMIENTO
DE LA CONVIVENCIA
CIUDADANAY LA
SEGURIDAD
HUMANA PARA LA
GENERACION DE
ENTORNOS
SEGUROS Y
CONFIABLES EN EL
MUNICIPIO DE
BECERRIL, CESAR

ANALISIS DEL GASTO HISTORICO

Para realizar este analisis se utilizé informacion registrada en la plataforma del SECOP, tomando
como referencia una muestra de los procesos similares efectuados durante los ultimos afos con
cuantias de objeto similar.

Esta seleccion se realizdé con base en procesos adjudicados que no presentaron problemas
dentro de su ejecucion. En la mayoria de ellos se siguieron los requisitos definidos por la
reglamentacién del objeto en cuestién del presente estudio, y con solicitudes de garantias
definidas por la ley y que se ajustan al contrato que se pretende realizar en el proceso actual.

La modalidad de contratacion empleada por excelencia en los procesos presentados
corresponde a la modalidad de Seleccién abreviada de menor cuantia. Esta seleccion obedece
a la categorizacion presupuestal del Municipio de Becerril — Cesar y/o de las Entidades del Orden
Nacional que contratan, para lo cual se presenta a continuacion un resumen de los procesos
similares adelantados en la region:

- MUNICIPIO DE CD-156-2026 PRESTACION DE Presentacion 7/09/2026 9:53 PM (UTC -5 - 10.000.000 COP Proceso adjudicado
TERUEL SERVICIOS de oferta horas) y celebrado
PROFESIONALES
PARAAPOYAR A
LA SECRETARIA
GENERALY DE
GOBIERNO EN LA
EJECUCION DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS
EN LA EJECUCION
DEL PLAN DE
ACCION DEL
PISCC DEL
MUNICIPIO DE
TER

] ALCALDIA CD-465-2026 PRESTACION DE Presentacion 7/09/2026 4:28 PM (uTG -5 - 10.000.000 COP Proceso adjudicado
MUNICIPIO DE SERVICIOS PARA de oferta horas) y celebrado
EL DISERIO E
IMPLEMENTACION
DEL MODELO DE
SEGUIMIENTO,
SISTEMATIZACION
Y TRAZABILIDAD
DOCUMENTAL DE
LAS ACCIONES
DEL PISCC EN EL
MUNICIPIO DE
ARAUCA
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[~ MUNICIPIO DE SAB-01-2290- PRESTACION DE Presentacion 31/08/2026 9:13 AM (UTC - 10.754.736 COP Proceso adjudicado
SABANETA 26 SERVICIOS PARA de oferta -5 horas) y celebrado
LA
IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA
INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA
CIUDADANA
(PISCC), MEDIANTE
EL
FORTALECIMIENTO
DEL GRUPO DE
GESTORESY LA
EJECUCION DE
ESTRATEGIAS
ORIEN

- ALCALDIA S$G-814-2026 Prestacion de Presentacion 27/08/2026 11:54 AM (UTC - 12.912.000 COP Proceso adjudicado
MUNICIPIO DE servicios de oferta -5 horas) y celebrado
CALARCA profesionales de

apoyo juridico para
la actualizacion
normativa, el
seguimiento
periédico y la
evaluacion del Plan
Integral de
Seguridad y
Convivencia
Ciudadana (PISCC)
Calarca

ANALISIS DE LA OFERTA

Conforme la herramienta para el analisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra Eficiente,
y considerando una cuantia similar a la que se pretende contratar mediante el presente proceso
de seleccion, se encontrd que en el ultimo afo proporcionaron los bienes y/o servicios a adquirir
en una cantidad de 4.866 contratos por valor de $734.907.113.709

¢ Quién vende?

Los operadores que se encuentren inscritos y habilitados cuyo objeto social corresponda o se
asimile al proyecto objeto de la contratacion y que se refleje en los registros Unicos de
proponentes de camara de comercio. En concordancia de lo enunciado en su registro mercantil
y/o certificado de existencia y representacion legal.

En Colombia existen multiples operadores con tradicion y ademas es posible segun la legislacion
actual proponer bajo modalidades de asociacion u oferente plural, permitiendo gran participacion
de oferentes en las diferentes a las convocatorias que se realizan en Colombia para atender
esta importante tarea.

¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?

Ofrecer un buen servicio al cliente siempre ha sido uno de los principales objetivos de las cadenas
de suministro. En una situacion como la actual, mantener los clientes existentes y conseguir
nuevos clientes se ha convertido en algo fundamental para la supervivencia. En el sector, se han
mejorado los ratios usando las ultimas tecnologias para la prestacién de un excelente producto
y retener asi la gran cantidad de clientes posibles.

ASPECTOS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros, son
coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a través de las cuales, la relacién (por division) entre si de dos datos
financieros directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en
funcion a niveles 6ptimos definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad
econdmica de las empresas, por ende estos indicadores deben establecerse con la realidad
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financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia afecta de manera directa las
empresas. Son muchas las variables macroecondmicas que pueden incidir en la situacion
financiera de los entes econdmicos, hablando especificamente del sector comercio se
evidencian algunos factores que puedan incidir en su rentabilidad como son:

. La economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios

. La desaceleracion de la economia.

° El impacto de la caida de los precios Del petréleo, el principal generador de divisas
Del pais, que afectan de manera directa este sector.

. El comportamiento del dodlar que representa un incremento de precios en los
productos o materias primas que son importados.

° El contrabando de estos productos.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas del
sector servicios.

° Nivel de endeudamiento

. indice de liquidez

. Razdn de cobertura de intereses
. Capacidad organizacional

Por tal motivo se opté para medir estos indicadores financieros el balance presentado por la
superintendencia de sociedades (SIREM) a nivel sectorial. Cabe resaltar que la
Superintendencia de sociedades no posee informacion actualizada para este sector en el afo
2017, por consiguiente se aclara que en este estudio es pertinente analizar los estados
financieros con corte del afio en que esta entidad los presente, ya que las actualizaciones para
este gremio aun no se han generado.

Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente debera contar con una empresa sélida, ya
que estas son mas productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los objetivos en la
prestacion del servicio en el Municipio de Becerril Cesar.

. REGION: COLOMBIA

. DEPARTAMENTO: COLOMBIA

. CIUDAD: COLOMBIA

. MACROSECTOR: COMERCIO

. SECTOR: COMERCIO AL POR MENOR

METODO PARA DETERMINAR LAS RAZONES FINANCIERAS

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que
reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas
condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
del contrato

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad
econdmica de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse con la realidad
financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia afecta de manera directa las
empresas. Son muchas las variables macroecondmicas que pueden incidir en situacion
financiera de los entes econdmicos, se evidencian algunos factores que puedan incurrir en su
rentabilidad como son:
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> Economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios.
> La desaceleracion de la economia
>

El impacto de la caida de los precios del petroleo, el principal generador de divisas
del pais, que afectan de manera directa al sector comercio

> El comportamiento del délar que representa un incremento de precios en los
productos que son importados.
> El comercio de productos de contrabando

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las
empresas del sector servicios.

Nivel de endeudamiento
Indice de liquidez
Razén de cobertura de intereses

Capacidad organizacional

YV VVV

La exigencia de los requisitos financieros en todos los procesos de contratacion en esta entidad
territorial es el resultado de un estudio objetivo de las condiciones del mercado y de la
informacion que reposa en nuestros archivos de los estados financieros de todas las empresas
gue se han presentado en los distintos procesos en afios anteriores y analisis procesos seleccién
de otras entidades.

Entidad Proceso Liquid [Endeudam [Cobertura de| Rentabili | Rentabili
ITE ez liento interes dad dad
x patrimon activo
io
0, o,
1 |LaJaguaDe|LP 003 DE[84 [30% 6,6 9% 8,4%
Ibirico 2020
0, (o)
2 |LaJaguaDe|LP 002 DE 50% 3 5% 3%
Ibirico 2019
0 [
3 |LaJaguaDe|LP 004 DE[10 #40% 5 3% 3%
Ibirico 2018
0, (o)
4 |LaJaguaDe|LP 001 DEL[10  #40% 5 3% 3%
Ibirico 2017
0, (o)
5 |LaJagua De|SAPSIP 003[10  [10% 10 14% 13%
Ibirico DEL 2016
6 |Becerril SAPSIP  010[12  [25% 25 0,09 (9%) (0,07(7%)
Cesar DEL 2016
0, (o)
7 |LaJaguaDe|SAPSIP 001[10  [10% 10 20% 20%
Ibirico DEL 2015
8 |Becerril SAPSIP 012[15  [25% 27 0,16 (16%) [0,14(14%)
Cesar DEL 2017
0, 0
9 |Astrea  -|SASIP 002 DEPPO  [10% 8 1% 10%
Cesar 2017
0, (o)
10 |Astrea  -|SASIP 003 DE[?0  [10% 8 1% 10%
Cesar 2018
0, 0,
11 |Astrea -|SASIP 004 DEP0  [10% 8 7,50% 7%
Cesar 2018
12 |Becerril SAPSIP 001120  [25% 27 0,16 (16%) (0,13(13%)
Cesar DEL 2019
13 |Astrea -| SASIP 004 DE [67-70 |1,09% 8 7,92% 7.83%
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Cesar 2019

14 |Astrea  -|SAMC 001 DE[0.15 [0,09% 8 16 15
Cesar 2020

15 |El Paso -|SAMC 001 DE[° 40% 13,36 17.25% 12,64
Cesar 2021

16 |[EI Paso -|SAMC 003 DE[22:4120,40% 138,08 17.37%  13.83%
Cesar 2020

17 |El Paso -|SASIP 001 DE[2 40% 10 - 8%
Cesar 2020

18 |[EI Paso -|SAMC 007 DE[30  60% 44 27 (%
Cesar 2019

19 |[EI Paso -|SASIP 008 DE|1-:5 [90% U - Al
Cesar 2019

20 [EI Paso -|SAMC 002 DE 2 36% 3,51 25% 104
Cesar 2017

21 |El Paso -|SASIP001DE(12 [22% 14 ¥, %
Cesar 2017

22 [El Paso -|SASIP 003 DE3 30% 10 9 g%
Cesar 2015

23 [Becerril SAPSIP 01023  [20% 9 0.15 (15%) 0.13(13%)
Cesar DEL 2021

24 |Becerrii  -| SASIP 001 DE (4 40% 9 18 Jo%
Cesar 2021

25 Valledupar -|LP 007 - 2020 [27,56 [24% 51,07 Fra R2%
Cesar

26 |Dpto. Cesar | LP-SGR-0004- (4 40% 10 7% W

2020

27 [Becerril SASIE 001 del[23  [20% 9 TS 7or 0,13(13%)
Cesar 2022

28 |Becerril SASIE 022 del ® 40% 3 0.07 (7%) 10,05(5%)
Cesar 2022

TOTAL 4,00 [20% 15 0,30 0,30

Se exigira al

proponente la acreditacion de los siguientes indicadores financieros y

organizacionales. Indicadores de capacidad financiera. Se verificara la informacion disponible en

el RUP.

CAPACIDAD FINANCIERA

De conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 decreto 1082 de 2015,
la capacidad financiera RUP, a todos los proponentes que demuestren interés en participar en el
presente proceso de contratacion, sin calificarse en cuanto no es factor de comparacion de las
ofertas. Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, el
Municipio de Becerril - Cesar, establece en el presente pliego de condiciones como regla para
evaluar este indicador cuando el denominador es cero (0), en esta operacion matematica, la regla
sera: Que el proponente que presente esta situacion en su indicador financiero resultara
habilitado en la capacidad financiera.

'A/
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] Indicador indice Requerido
Indice de Liquidez (activo corriente/ pasivo Mayor o igual a 4,00
9orriente)
Indice de Endeudamiento (pasivo total/ activo total) Menor o igual a 20%
*100
Razon de Cobertura de Intereses (Utilidad Mayor o igual a 15,00 o
Operacional / Mayor o igual a 2 Gastos de Intereses) Indeterminado

En caso de uniones temporales o consorcios los indices se calcularan, ponderando los
componentes de los indices de acuerdo con el porcentaje de participacion de cada
integrante

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicadores de capacidad organizacional. Se verificara la informacion disponible en el RUP.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Mayor o igual a
(Utilidad operacional dividida por el patrimonio) *100 = 0,30
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Mayor o igual a
(Utilidad operacional dividida por el activo total) * 100 = 0,30

En caso de uniones temporales o consorcios los indices se calcularan, ponderando los
componentes de los indices de acuerdo con el porcentaje de participacion de cada
integrante.

La exigencia de los requisitos financieros en todos los procesos de contrataciéon en esta entidad
territorial es el resultado de un estudio objetivo de las condiciones del mercado y de la informacion
que reposa en nuestros archivos de los estados financieros en los distintos procesos en afios
anteriores.

RIESGOS DE LA CONTRATACION

Cumpliendo con lo expresado en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015
y con base en el desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal existente sobre el principio de la
ecuaciéon contractual (articulo 27 y 28 de la ley 80 de 1993), o del equilibrio econémico del
contrato, los riesgos previsibles que pueda afectar la equivalencia econémica del contrato que
llegare a adjudicarse para la presente seleccion abreviada por subasta inversa presencial, en el
presente caso obedece a ciertos riesgos empresariales, es decir areas normales inherentes al
funcionamiento y organizacién empresarial, que se imputan exclusivamente al contratista
afectado y no a la entidad.

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, al analizar los riesgos, el Municipio ha
determinado solicitar una garantia unica de Cumplimiento, buen manejo y correcta inversion
anticipo y amparo de calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados, la
cual debera constituir el contratista a su costa y a favor del Municipio ante una entidad de seguros
que se encuentre debidamente aprobada por la Superintendencia financiera.

La tipificacion de los riegos es la enunciacion que la entidad hace de aquellos en que su criterio
puede presentarse durante y con ocasion a la ejecucion del contrato.

La Asignacion de los riesgos es el sefalamiento que hace la entidad de la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de los riesgos tipificados, buscando su
asignacion a la parte que este en mejor capacidad de soportarlos, los riegos operacionales
corresponden al giro ordinario de la empresa y son asignados al contratista, los que tienen que
ver con el desarrollo del contrato, la estimacion tipificacion y asignacion de los riesgos se
encuentra detallada en la matriz de riesgos anexa al presente estudio previo.

PALACIO MUNICIPAL CALLE 10 4 G - 84 CENTRD
CELULAR: 510 240 0487
N EMAIL: ALCALDIAGBECERRIL-CESAR G0U.CO \A




ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL
NIT: 800.096.576-4

CODIGD: 110 VERSION: 3.0/ FECHA: __

Libertad y Orden ANALISIS SECTOR Pagina 50 de

DEFINICIONES

RIESGO: El Municipio, entiende por RIESGO cualquier posibilidad de afectacion con la ejecucién
de los trabajos u objeto de esta convocatoria que limite, retrase o suspenda la ejecucion del
contrato, o perjudique en cualquier forma y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos a
funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y salud fisica y mental. El
suceso que preveé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que
sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

Para efectos de la interpretacion del presente capitulo se entenderan las siguientes categorias
de riesgo:

RIESGO PREVISIBLE: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del
contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia, esta corresponde a la estimaciéon
y asignacion de los riesgos previsibles, asi como su tipificacion.

TIPIFICACION DEL RIESGO: Es la enunciacion que la entidad hace de aquellos hechos o
circunstancias previsibles constitutivos de riesgo que en su criterio pueden presentarse durante
y con ocasion de la ejecucion del contrato.

ESTIMACION DEL RIESGO: Es la valoracion, en términos monetarios o porcentuales respecto
del valor del contrato, que hace la entidad de ellos, de acuerdo con la tipificacion que ha
establecido.

ASIGNACION DEL RIESGO: Es el sefialamiento que hace la entidad de la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su
costo.

RIESGO IMPREVISIBLE: Son aquellos hechos o circunstancias respecto de los cuales no es
factible su previsién, es decir el acontecimiento de su ocurrencia, estos riesgos deberan estar
considerados como costo del contrato en el porcentaje de Imprevistos.

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNAC’I()N DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE
PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

Teniendo en cuenta que el contrato que se pretende celebrar es de suministro, las circunstancias
que pueden presentarse durante el desarrollo y ejecucion del mismo, y que pueden alterar su
equilibrio financiero, son las siguientes:

1.1. RIESGOS JURIDICOS

Las condiciones juridicas del contrato se encuentran regidas por las siguientes areas: El régimen
de contratacién estatal, y el régimen de impuestos.

1.2. RIESGO DE CAMBIO DE REGIMEN TRIBUTARIO

Tipificacion: Se da por las variaciones en la legislacion Tributaria, ya sea por la creacion
de nuevos impuestos, la supresion o la modificacidon de los existentes, y en general, por cualquier
evento que modifique las condiciones tributarias existentes al momento de la presentacion de la
propuesta. Si esto ocurre la nueva estipulacion normativa sera introducida al contrato, sin que
medie negociacion alguna con el CONTRATISTA, toda vez que EI Municipio no tiene la facultad
de negociar apartes normativos de obligatorio cumplimiento.

Estimacién: La cuantia del perjuicio se calcula en el valor del porcentaje del impuesto que
se cree, se suprima o se modifique.

. Asignacion: Si el hecho afecta al contratista, le corresponde la carga de su prueba. Este
riesgo y sus consecuencias seran asumidos en su totalidad por él. Si el afectado es El Municipio
como CONTRATANTE proyectara las modificaciones que sean necesarias al contrato, sin que
por ello se deje de reconocer cualquier variacion al equilibrio econdmico pactado en la fecha de
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suscripcion del contrato.

Medidas Cautelares: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los cambios
normativos de caracter tributario que afecten la ejecucion de los contratos suscritos por El
Municipio y se aplicaran las medidas obligatorias a que haya lugar. Para el analisis del valor del
desequilibrio econdmico, de ser necesario, la Entidad podra contratar los peritos que considere
necesarios y que informen con exactitud el valor real de tal desequilibrio.

1.3. RIESGO DE CAMBIO EN EL REGIMEN DE CONTRATACION ESTATAL:

Tipificacion: Ocurre en aquellos casos en que las normas de contratacion estatal son
modificadas o derogadas o se expiden nuevas leyes por el Congreso o reglamentaciones por el
Gobierno Nacional, que varien las condiciones inicialmente estipuladas en el Contrato. Si esto
ocurre la nueva estipulacion normativa sera introducida al contrato, sin que medie negociacion
alguna con el CONTRATISTA, toda vez que El Municipio no tiene la facultad de negociar apartes
normativos de obligatorio cumplimiento.

Ejemplo: Se considera a manera de ejemplo, como riesgo de este tipo, la expedicién de una norma
que aumente las cuantias de la garantia unica, o que le otorgue a la Administracién nuevas
clausulas excepcionales de inmediato cumplimiento.

Estimacion: El perjuicio equivaldra al valor de desequilibrio econémico del contrato que
se cause y pruebe.
. Asignacion: La ocurrencia de este riesgo sera resuelto en contra de quien sea el sujeto
activo de la norma, es decir, a quien se obliga con la nueva condicién técnica, o con la nueva
obligacién, pero en todo caso este debera probar sustancialmente que la ocurrencia del hecho
afectdé de manera grave la utilidad esperada en el contrato, ello bajo los supuestos de la teoria
del desequilibrio econémico bien sea por Hecho del Principe o la Teoria de la Imprevision.

Medidas Cautelares: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los cambios
normativos que afecten la ejecucion de los contratos suscritos por El Municipio y se aplicaran las
medidas obligatorias a que haya lugar. Para el analisis del valor del desequilibrio econémico, de
ser necesario, la Entidad podra contratar los peritos que considere necesarios y que informen
con exactitud el valor real de tal desequilibrio.

1.4. RIESGOS FINANCIEROS

Se consideran como riesgos de caracter financiero aquellos que se producen por modificaciones
del régimen de impuestos (ya explicado), de las condiciones cambiarias, siempre y cuando los
equipos tecnolégicos ofrecidos sean importados, o por circunstancias del mercado bancario que
afecten el equilibrio contractual.

14.1. RIESGO POR REGIMEN CAMBIARIO.

No aplica este tipo de riesgo en la contratacion que se pretende celebrar, toda vez que el objeto
contratado se pagara en pesos colombianos.

14.2. RIESGO POR CAMBIO DEL MERCADO BANCARIO

Tipificacion: Cuando en el desarrollo del contrato se expidan normas o se produzcan
circunstancias que afecten el mercado bancario aumentando o bajando las tasas de interés o el
costo neto de la carga transaccional.

Estimacién: La cuantia de los perjuicios derivados de |la materializacion de este riesgo
seran equivalente a los porcentajes en que suban o bajen las tasas de interés o el costo neto de
la carga transaccional.

Asignacién: El Municipio no reconocera reajuste alguno al valor del contrato cuando se
produzca este tipo de riesgo, de manera que debera ser asumido por el contratista en un 100%.

Medidas cautelares: El supervisor del contrato llevara un estricto control de la contabilidad
de las erogaciones en que incurra el contratista y del cumplimiento de los cambios de la
legislacion bancaria que afecten la ejecucion de los contratos suscritos por EI Municipio y se
aplicaran las medidas obligatorias a que haya lugar.
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1.5. RIESGO POR LA COMISION DE DELITOS

1.5.1. RIESGO DE HURTO

Estimacion: El valor de los perjuicios sera equivalente al precio de los bienes hurtados.
. Asignacion: La ocurrencia de los eventuales riesgos por Hurto seran asumidos por quien
es victima de ellos, y en el caso en que este sea el CONTRATISTA, el MUNICIPIO no asumira
ningun sobrecosto por ello. El contratista sera victima del hurto si los ELEMENTOS no habian
sido entregados y recibidos formalmente por la administracién municipal de acuerdo a las actas

respectivas que deben levantarse
con el almacenista general de la entidad

. Medidas cautelares: El contratista debera implementar las medidas necesarias para
evitar la comision del delito de hurto.

1.6. RIESGOS DE LA ETAPA PRECONTRACTUAL
Se consideran riesgos inherentes a la etapa precontractual, los siguientes:

1.6.1. DECLARATORIA DE DESIERTO DEL PROCESO DE SELECCION DEL
CONTRATISTA

Tipificacion: Esta circunstancia se da cuando ninguna de las propuestas presentadas se
ajusta a lo dispuesto en el pliego de condiciones, o cuando existen motivos que impiden la
seleccion objetiva del CONTRATISTA, por lo que el Municipio no pueda adjudicar el contrato y
debe declarar desierto el proceso de seleccion.

. Asignacion: Cuando la declaratoria de desierta se produzca por falta de interés para
participar en el proceso se buscaran las causas de tal situacion y, en el caso de que tales causas
se encuentren en una indebida diligencia en los estudios previos que son la base del Pliego de
Condiciones, se llevaran a cabo las diligencias disciplinarias a que haya lugar y se corregiran de
inmediato los desaciertos para la convocatoria del nuevo proceso. Cuando la declaratoria de
desierta se produzca porque ninguna de las ofertas presentadas cumple con las exigencias del
Pliego de Condiciones, la Entidad no sera responsable de ninguna manera nirespondera de forma
alguna por los gastos en que hayan incurrido los oferentes. Cuando la declaratoria de desierta
se produzca por un error en los Pliegos de Condiciones que lleve a error a los oferentes, se
llevaran a cabo las diligencias disciplinarias a que haya lugar y se corregiran de inmediato los
desaciertos para la convocatoria del nuevo proceso.

. Medidas Cautelares: Se llevaran a cabo revisiones profundas y metddicas por parte de
los funcionarios del Municipio parta evitar errores tanto en los estudios previos como en los
pliegos de condiciones. De lgual forma, se permitira la presentacion de observaciones por parte
de los interesados tanto a los estudios y documentos previos como al proyecto de pliego de
condiciones y al pliego de condiciones definitivo por parte de los interesados que adviertan a la
administracion de posibles defectos en los pliegos de condiciones.

1.7. RIESGO DE CORRUPCION POR PARTE DE FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD O
DE LOS OFERENTES QUE PARTICIPAN EN EL PROCESO DE SELECCION DE
CONTRATISTAS

Tipificacion: Cuando en el desarrollo del proceso de seleccidn del contratista se demuestre la
participacion de funcionarios del Municipio en actividades que beneficien a alguno de los
participantes o busquen tendenciosamente la declaratoria de desierta del proceso en beneficio
de un interesado que no presento oferta.

Asignacion: Sera responsabilidad de los funcionarios implicados y de los particulares que
concertaron para dirigir tendenciosamente el proceso y beneficiar sus intereses en perjuicio de
los intereses publicos que la Administracion debe proteger.

Medidas Cautelares: Se atenderan todas las quejas y denuncias que se hagan sobre
corrupcién, dando traslado de las mismas a los drganos de control correspondientes. Asi mismo,
se solicitara el acompafiamiento de los 6rganos de control y de las veedurias sociales respectivas
durante el curso del proceso y se dara cumplimiento a cada uno de los principios de la contratacion
estatal, en especial los de publicidad, transparencia y libre concurrencia.

1.8. RIESGOS CLIMATICOS .
1.8.1. RIESGO DE QUE LAS CONDICIONES CLIMATICAS IMPIDAN EL
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TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS

Tipificacion: Ocurre en el evento en que el plazo de ejecucion del contrato sea insuficiente
para la entrega de los elementos como consecuencia de la paralizacion o demoras causadas por
la temporada de invierno o por cualquier otra causa climatica, que impida el transporte de los
mismos hasta el lugar en donde el contratista debe entregarlo.

. Estimacién: Los perjuicios se tasaran de acuerdo al valor del mayor tiempo de utilizacion
del servicio de transporte, al mayor valor por el pago de tiempo adicional del conductor y al mayor
valor de combustible por el incremento de su consumo.

Asignacién: Los sobrecostos a consecuencia de un mayor valor del transporte por las
temporadas de invierno y en general cualquier causa climatica, seran asumidas en un 100% por
el CONTRATISTA, cuando dicha temporada es previsible de acuerdo con los registros historicos
del clima, por el contrario, comportamiento extraordinario del clima certificados por la autoridad
publica competente, como es el caso del IDEAM o quien haga sus veces, seran asumidos por
ambas partes en porcentajes iguales.

Medidas Cautelares: En caso de que el contratista presente reclamaciones por este
siniestro, el supervisor del contrato solicitara al Profesional o técnico de la entidad contratante
encargado de la prevencion y atencion de desastres en el Municipio, su concepto acerca de la
posibilidad de prever el comportamiento del Clima de acuerdo con los registros historicos del
IDEAM.

1.9. RIESGOS DE LA ETAPA CONTRACTUAL

Se consideran riesgos de la etapa contractual los siguientes:

1.9.1. RIESGO DE SUSPENSION DEL CONTRATO

Tipificacion: Cuando el contrato deba ser suspendido por causas ajenas a la voluntad de
las partes, o por justa causa de alguna de ellas, se informara por escrito a la otra de tal necesidad,
para que concurra a la firma del acta de suspensién correspondiente, acta en la cual debera
indicarse con claridad las causas de la suspension y la fecha de reanudacion del mismo.

Asignacion: Si la suspension se causa por razones ajenas a la voluntad de las partes, los
perjuicios derivados de ello seran asumidos por ambas en porcentajes iguales. Si la suspensién
se causa por una justa causa atribuible a una de ellas, los perjuicios derivados de la suspension
deberan serindemnizados por la parte que alegue la justa causa, a menos que esta sea atribuible
a la voluntad, acciéon u omisiéon de la otra.

Medidas Cautelares: No se prevé ninguna que pueda mitigar los efectos, toda vez que
las causas deben ser imprevisibles e irresistibles a la voluntad de las partes.

2. RIESGO POR INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS DEL
CONTRATO

Tipificacion: Cuando el contratista incumpla total o parcialmente las obligaciones pactadas
en el contrato o las cumpla tardia o defectuosamente, ya sea que se trate de las obligaciones
especificas y directamente relacionadas con el objeto contractual o con las obligaciones
generales de todo contratista del Municipio, por causas imputables al contratista.

Estimacion: La cuantia de los perjuicios se tasara de acuerdo al porcentaje de ejecucion
técnica que haya alcanzado el cumplimiento del contrato si este se ha cumplido en parte,
defectuosamente o tardiamente. En caso de incumplimiento total el contratista debera responder
por la totalidad del valor que se haya apropiado en el registro presupuestal para efectos de pago
del 100% de la cuantia del contrato.

Asignacion: Sera responsabilidad total del contratista cumplir con las obligaciones a su
cargo suscritas en el contrato, con excepcién de situaciones de fuerza mayor y/o caso fortuito o
en todas aquellas donde el contratista demuestre que fue imposible cumplirla; y por ello, él
asumira las indemnizaciones por perjuicios imputables a su incumplimiento.

Medidas cautelares: El Contratista suscribira la garantia amparando el cumplimiento del
contrato por cuantia del 10% del valor del contrato, por un lapso de tiempo igual al plazo del
contrato y 4 meses mas, la cual se compromete a modificar en el caso de que se prorrogue, por
un plazo igual a la prérroga. Lo anterior, sin perjuicio de que el Municipio persiga al contratista por
todo el perjuicio no cubierto por la mencionada garantia.
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2.1, RIESGO POR INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES A CARGO

DEL CONTRATISTA

Tipificacion: Se presenta cuando el contratista no paga los salarios, prestaciones sociales
e indemnizaciones labores (si hay lugar a ello), de las personas que vinculé laboralmente para
la ejecucion del contrato.

Estimacién: Los perjuicios que se generen se tasaran de acuerdo con los salarios,
prestaciones sociales y demas emolumentos que haya acordado pagar el contratista a sus
trabajadores.

Asignacion: El Contratista es total y absolutamente responsable por las obligaciones
laborales que adquiera con su personal o mano de obra.

. Medidas Cautelares: Verificada la omisién del contratista, este acepta la actuacién de
repeticién por parte de la aseguradora que ampara los conceptos laborales adeudados por él,
desde la fecha de suscripcién del contrato.

3. RIESGOS DE LA ETAPA POSTCONTRACTUAL
3.1 NO COMPARECENCIA DEL CONTRASTISTA PARA LA FIRMA DEL ACTA
LIQUIDACION DEL CONTRATO O FALTA DE ACUERDO RESPECTO A SU CONTENIDO

Tipificaciéon: Se da cuando levantado el proyecto del acta de liquidacion bilateral del
contrato, y citado el contratista para su revision y firma, este no comparece a las instalaciones de
la entidad para hacerlo o habiendo comparecido no la firma por estar en desacuerdo con su
contenido.

. Asignacion: Sera responsabilidad del municipio la elaboracion de la pre liquidacion y del
contratista los perjuicios que se le generen por la no firma del acta de liquidacion.

Medidas cautelares: En la citacién que hara el Municipio al contratista para que este
comparezca a sus instalaciones a revisar y firmar el acta de liquidacion bilateral del contrato, se
le aclarara que podra sugerir los ajustes que a bien tenga y en caso de desacuerdo con el
Municipio, podra dejar sentadas sus objeciones en el texto de la misma acta de liquidacién, para
que con base en ellas pueda hacer las reclamaciones que considere justas ante la jurisdiccion de
lo contencioso administrativo. En caso de que el contratista no comparezca a la firma del acta, el
Municipio procedera a la liquidacion unilateral del contrato a través de acto administrativo, y a la
cancelacion de las sumas que resulten de ella, dentro del término legal otorgado para ello; sin
perjuicio de las acciones legales que pueda llevar a cabo el contratista.

NOTA: Dado que la fuerza mayor y el caso fortuito no son riesgos previsibles, el municipio de
Becerril — Cesar asumira el 50% del valor de los perjuicios que se causen por estas causas, las
cuales consisten en todos aquellos hechos, situaciones o circunstancias imprevistos que
ocasionan la imposibilidad, la paralizacion o la demora de la ejecucion del contrato y que tanto el
contratante como el contratista estan obligados a soportar y resistir en contra de su voluntad,
volviendo el plazo de ejecucion del contrato y su valor insuficientes para la terminacion de las
obligaciones derivadas del mismo. Dado que se trata de hecho imprevisibles al momento de la
celebracion del contrato, los perjuicios sélo pueden ser tasados al momento de su ocurrencia.
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