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ESTUDIO DE MERCADO Y ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

PROCESO COMPETITIVO ESAL-MC-002-2026  

1. Identificación y alcance 
Objeto: aunar esfuerzos administrativos, organizativos y financieros para desarrollar actividades culturales, recreativas y 

deportivas en el marco del Día de los Niños (Halloween) en Victoria, Caldas, con los elementos logísticos, refrigerios y dulces 

necesarios para su desarrollo. 

Cobertura estimada: 1.200 niños y niñas de zonas urbana y rural, incluida la Inspección Especial de Isaza. Fecha programada 

de jornada: 30 de octubre de 2026. Los referentes programáticos indicados son el Plan de Desarrollo Municipal «Para Seguir 

Avanzando 2024–2027» y los proyectos 202500000046440 y 202500000046140. 

2. Objetivo y metodología 
Este estudio identifica los precios de referencia de los 16 ítems del componente operativo incluidos en los estudios previos; 

estima el esfuerzo conjunto; diferencia el mercado proveedor de bienes y servicios del universo de ESAL capaces de ejecutar 

un programa de interés público; y expone controles necesarios para la razonabilidad económica y jurídica del convenio. 

Método: comparación de dos valores globales y sus precios unitarios; promedio aritmético no ponderado entre ofertas para 

cada ítem y para el total; contraste con CDP y valoración preliminar de aportes en especie. El tamaño de muestra es de dos 

cotizaciones, por lo que la precisión estadística es limitada. 

3. Condiciones generales del sector y su relevancia 
El componente operativo involucra expendio y distribución de confitería, alimentos listos para consumo, bebidas, materiales 

de ambientación, recreación infantil y servicios logísticos. Su oferta puede provenir de agentes comerciales especializados y 

operadores de eventos. Es un mercado distinto del de entidades sin ánimo de lucro de reconocida idoneidad, cuya selección 

exige comprobar trayectoria, capacidad administrativa, propuesta metodológica, aportes propios y capacidad para asumir una 

finalidad pública común. 

Los precios pueden variar por transporte hacia Isaza, temporada, volumen, conservación y manipulación de alimentos, 

inclusión de impuestos, condiciones de pago, disponibilidad de personal y grado de complejidad del evento. No se incorporaron 

ajustes porcentuales por inflación o transporte. 

4. Comparación global de cotizaciones documentadas 
Cotizante reportado en estudio previo Valor ofertado Diferencia frente al promedio 

Corporación Cariba $14.538.000 –$462.000 (–3,08 %) 
Magdalena Loaiza Jaramillo $15.462.000 +$462.000 (+3,08 %) 
PROMEDIO ARITMÉTICO $15.000.000 Base presupuestal de referencia 

 

Rango observado: $924.000 entre oferta mínima y máxima, equivalente al 6,16 % del promedio. El promedio global coincide 

exactamente con los $15.000.000 amparados por los CDP. Esta coincidencia sustenta la estimación del componente operativo 

descrito, pero no valida por sí sola los precios del aporte adicional de la ESAL ni demuestra el carácter asociativo del negocio. 

5. Detalle de 16 ítems y trazabilidad de precios 
Ítem Bien / servicio Cantidad Cariba ($) Loaiza ($) Promedio ($) 

1 Barriletes (paquete 
x40) 40 Paq. $400.000 $412.000 $406.000 

2 Malvaviscos (paquete 
x50) 40 Paq. $420.000 $420.000 $420.000 
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3 Bombones con chicle 
(paquete x100) 52 Paq. $468.000 $494.000 $481.000 

4 Gomitas (paquete 
x100) 20 Paq. $300.000 $320.000 $310.000 

5 Chupetas corazón 
(paquete x25) 50 Paq. $450.000 $475.000 $462.500 

6 Dulces económicos 
(paquete x100) 52 Paq. $520.000 $572.000 $546.000 

7 Bolsas con motivos 
Halloween 1200 Und. $1.200.000 $1.320.000 $1.260.000 

8 Helados pequeños 45 
g 1200 Und. $2.400.000 $3.000.000 $2.700.000 

9 Empanadas de papa y 
carne 1200 Und. $3.000.000 $3.360.000 $3.180.000 

10 Jugos botella 250 ml 1200 Und. $2.160.000 $2.160.000 $2.160.000 

11 Cinta papel naranja 3 
cm x44 m 5 Und. $60.000 $55.000 $57.500 

12 Agua bolsa (paca x20) 50 Paq. $500.000 $475.000 $487.500 

13 Tela quirúrgica 
negra/naranja 2 Und. $260.000 $241.000 $250.500 

14 Bombas R12 negras 
(x100) 8 Paq. $200.000 $184.000 $192.000 

15 Bombas R12 naranjas 
(x100) 8 Paq. $200.000 $184.000 $192.000 

16 Recreacionistas 
infantiles 2 Und. $2.000.000 $1.790.000 $1.895.000 

 TOTAL  14.538.000 15.462.000 15.000.000 

 

Nota metodológica: los valores de cada fila son precios totales por cantidad, no precios unitarios; el promedio del ítem equivale 

a la media de los dos precios totales. Se conservan cantidades del expediente. Debe precisarse la duración o número de 

jornadas incluidas en la tarifa de los recreacionistas, el transporte y las condiciones de consumo seguro de alimentos 

perecederos. 

6. Aportes municipales y disponibilidad presupuestal 
CDP Fecha Destinación/identificación 

descrita en el expediente 
Valor 

1154 26/09/2026 
Componente cultural; fuente 
indicada: otros rendimientos 
financieros culturales 

$10.029.791 

1155 26/09/2026 Componente deporte y recreación $4.970.209 

TOTAL  Aporte financiero máximo municipal $15.000.000 

 

Ambos CDP citan el rubro 2.3.2.02.02.008. La existencia de disponibilidad no sustituye el concepto de correspondencia entre 

actividades, apropiaciones, fuentes específicas, productos y metas de los proyectos. Planeación y Hacienda deben constatar 

la financiación de cada actividad, especialmente las acciones pedagógicas adicionales. 

7. Valoración preliminar de la contrapartida de la ESAL 
Actividad atribuida a la ESAL Valor del expediente Soporte adicional necesario 

Transporte Victoria–Isaza–Victoria para equipos, 
personal y logística $2.828.572 Rutas, número y clase de vehículos, viajes, 

capacidad, tarifas y cotizaciones comparables 
Tres profesionales de áreas sociales para 
promoción de derechos y apoyo $3.600.000 Perfiles, horas/días, honorarios unitarios, plan 

metodológico, pago o disponibilidad acreditada 

TOTAL MÍNIMO PROPUESTO $6.428.572 Compromiso irrevocable y actas/documentos de 
ejecución valorados 

 

Los $6.428.572 son una estimación del expediente, NO un precio de mercado corroborado con dos cotizaciones 

independientes. La ESAL debe presentar desagregación por ítem, precios de referencia verificables, certificación de 

disponibilidad y evidencia de uso efectivo del recurso. Se debe impedir la doble imputación de los mismos costos al municipio 

y a la contrapartida. 
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La proporción propuesta equivale aproximadamente al 30 % del valor conjunto de $21.428.572 (redondeo al peso). La 

contribución es en especie. 

8. Análisis de alternativas y justificación condicionada del convenio 
Alternativa Aptitud para satisfacer necesidad 

Convenio de asociación con ESAL 
Potencialmente adecuado si ambas partes 
diseñan, coejecutan y evalúan un programa 
cultural y recreativo con recursos propios 
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