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17. Categoría 22. ¿Cómo se realiza  el monitoreo? 23. Periodicidad
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2
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
3 MODERADO 5 Riesgo Medio CVP 100% *La Entidad tramitara de manera simultanea, los procesos de obra y de interentoría. 1

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

2 MENOR 3 Riesgo Bajo NO CVP 
Desde la publicación del Aviso de 
convocatoria de obra

hasta la audiencia de adjudicación del 
proceso contractual de obra

*Con el seguimiento permanente al cronograma del proceso de 
contratación de obra

Dentro de los plazos 
establecidos en el 

cronograma del proceso de 
obra
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Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)
3 MODERADO 6 Riesgo Alto CVP 100%

*Realizar realizará reunion previa de inicio, con la participacion de la interventoria y el contratista 
de obra, con el fin de realizar seguimiento al envio de a documentación, requerida para la 
suscripcion del acta de Inicio.

2
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
2 MENOR 4 Riesgo Bajo SI CONTRATISTA Desde la suscripción del  contrato Hasta la firma del acta de inicio *Seguimiento a los documentos reportados a la interventoría Permanente 

INTERVENTORIA 50%

* La interventoria analizará y revisará el impacto del cambio de la normatividad que se genere en el 
alcance del proyecto.
* La interventoría recomendará a la Entidad la procedencia de la continuacion del proyecto o el 
ajuste de los entregables.
*La interventoria tramitará las modificaciones contractuales a que haya lugar tanto en el contrato de 
obra como en el contrato de interventoría

CONTRATISTA                          generar Informes del contratista reportando a la interventoría

CVP 50%

* la caja de la vivienda popular Verificará los conceptos de la interventoría y aceptará total o 
parcialmente o rechazara la propuesta de la interventoría.
* La caja de la vivienda Popular podra dar por terminado el contrato de interventoria ante la 
improcedencia de continuar con la ejecucion de las obras, de conformidad con lo contemplado en 
el contrato, terminacion del contrato.
*La caja de la vivienda, si es del caso trámitar las modificaciones contracutales a que haya lugar

INTERVENTORIA
*Revisión de la información enviada formalmente por el 
contratista.
*Informes de la interventoría reportando a la supervisión

INTERVENTORIA 50%

 La interventoria derbera realizar lo siguente:
* Exigir y verificar  que el contratista de obra realice la socialización con la comunidad durante las 
etapas contractuales previstas
* Exigir y verificar  que el contratista de obra Implemente mecanismos de divulgación efectivos y 
permanentes con la comunidad, acerca de los beneficios del proyecto.
*Realizar comités sociales de seguimiento
*Coordinara reuniones extraordinarias con la comunidad
*Exigir y verificar que el contratista de obra implemente alternativas para que la comunidad apruebe 
el desarrollo del proyecto
*Exigir y verificar que el contratista de obra, busque un acercamiento con las autoridades y lideres 
locales para la adecuada socialización y seguimiento del proyecto.
*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

CONTRATISTA
generar Informes y planes de manejo del contratista reportando 
a la interventoría

CVP 50%
La caja de la vivienda popular deberá, realizar el acompañamiento desde la parte social (previa 
solicitud de la interventoría) al proyecto

INTERVENTORIA
*Revisión de la información enviada formalmente por el 
contratista.
*Informes de la interventoría reportando a la supervisión

INTERVENTORIA 50%

La interventoria deberá:
* Verificar que el contratista de obra, atienda de manera clara y oportuna, los requerimientos de la 
comunidad.
* Analizar la respuesta del contratista de obra y caso tal de que la explicacion no proceda, notificar, 
y recomendar a la entidad, de los cambios propuestos e impacto en el presupuesto.
* La interventoría recomendará a la Entidad la procedencia de la continuacion del proyecto o el 
ajuste de los entregables.
*La interventoria tramitará las modificaciones contractuales a que haya lugar tanto en el contrato de 
obra como en el contrato de interventoría.
*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

CONTRATISTA
*generar Informes y alternativas de solución desde los 
diferentes componentes establecidos en los demás 
documentos del contratos
* y planes de manejo del contratista reportando a la 
interventoría

CVP 50%

* La caja de la vivienda popular Verificará los conceptos de la interventoría y aceptará total o 
parcialmente o rechazara la propuesta de la interventoría.
* La caja de la vivienda Popular podra dar por terminado el contrato de interventoria ante la 
improcedencia de continuar con la ejecucion de las obras, de conformidad con lo contemplado en 
el contrato, terminacion del contrato.
*La caja de la vivienda, si es del caso trámitar las modificaciones contracutales a que haya lugar

INTERVENTORIA

*Revisión de la información enviada formalmente por el 
contratista,  teniendo  en cuenta los términos establecidos en 
los demás documentos que hacen parte integral del proceso 
contractual.
*Informes de la interventoría reportando a la supervisión, las 
medidas de acción que se han generado y aprobado para la 
mitigación del riesgo.
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3
Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)
3 MODERADO 6 Riesgo Alto INTERVENTORIA 100%

*La interventoría deberá tener vigilancia y aseguramiento de los equipos que pongan a disposición 
para la ejecución de sus labores.
* Denuncia ante las autoridades competentes.

2
Posible (puede ocurrir en cualquier 

momento)
2 MODERADO 4 Riesgo Bajo Si

CONTRATISTA 
INTERVENTORIA

Desde la suscripción del acta de inicio Hasta la terminación del contrato *Seguimiento permanente de la interventoría. Permanente

INTERVENTORIA 50%
*Informar a la entidades compententes, reportando las afectaciones presentadas.
*Analizar la situacion presentada y verificar si es necesario considerar realizar una suspension de 
los contratos o de terminación anormal del mismo.

CONTRATISTA generar Informes del contratista reportando a la interventoría

CVP 50% *Analizar la situacion presentada y verificar si es necesario considerar realizar una suspension de 
los contratos o de terminación anormal del mismo.

CVP        
*seguimiento y control a los informes de interventoría  para 
generar el Visto Bueno correspondiente.
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3
Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)
2 MENOR 5 Riesgo Medio INTERVENTORIA 100%

*Realizar el seguimiento a la ejecucion de la totalidad de la ejecucion de la obra.
*La interventoria deberá informar con la mayor antelacion a la entidad, la no ejecución de obras, 
con el fin de limitar las dedicaciones o suspender la participación de los especialistas de hidráulica, 
geotecnia y la profesional SST.
*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo Bajo Si INTERVENTORIA
Desde la suscripción del acta de inicio 
de la etapa 2

Hasta la terminacion del cotrato *Seguimiento permanente de la interventoría. Permanente 
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3
Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)
3 MODERADO 6 Riesgo Alto INTERVENTORIA 100%

* Verificar que el contratista de obra de manera clara, oportunidad y con la calidad necesaria, 
entregue la documentacion requerida para adelantar los trámites y permisos requeridos para el 
proyecto, para asegurar una buena gestión,  coordinando con las entidades distritales, nacionales, 
de servicios públicos y/o ambientales para que se agilicen la gestión requerida.
*  En caso de demora en la aprobación o en las observaciones al tramite, la interventoría deberá, 
realizar el analisis de imputabilidades y si es del caso, solicitar ante la supervisión la suspensión de 
los contratos, si así se requiere.

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

2 MENOR 3 Riesgo Bajo SI
CONTRATISTA 

INTERVENTORIA
CVP

Desde la suscripción del acta de inicio Hasta la liquidación del contrato *Seguimiento permanente de la interventoría. Permanente 

14

Es
pe

ci
fic

o 
 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n-
Po

st
 C

on
tra

ct
ua

l

O
pe

ra
ci

on
al

2
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
4 MAYOR 6 Riesgo Alto INTERVENTORIA 100%

La interventoria deberá verificar que el contratista de obra realice:
* La formulación e implementación del plan de gestión del riesgo y desastres.
* La formulación e implementación de un programa de monitoreo técnico especializado de las 
condiciones de estabilidad y seguridad de la zona donde se realizaran las zonas de mitigación de 
riesgo  y sus áreas adyacentes incluyendo tanto terreno natural como estructuras de vivienda y/o 
equipamiento. Dicho programa de monitoreo debe incluir el tipo, cantidad y localización de la 
instrumentación a implementar, la regularidad de la toma de datos y los niveles de alerta incluyendo 
las recomendaciones a implementar en cada uno de dichos niveles.
*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

2 MENOR 3 Riesgo Bajo SI
CONTRATISTA 

INTERVENTORIA
CVP

Desde el acta de inicio 
Hasta la vigencia de las garantías 
aplicables

*Seguimiento permanente mediante visita de obra realizada 
con  especialistas,  tanto del contratista de obra como de la 
interventoría; estas  soportada mediante conceptos técnicos de 
control que determinen las acciones a seguir.
*seguimiento del plan de riesgos por parte del contratista de 
obra, la interventoría y la cvp.

Permanente

Desde la suscripción del acta de inicio Hasta la terminación del contrato. Permanente Riesgo BajoMENOR 3 No

MAYOR 6 Riesgo Alto 2 Riesgo Bajo Desde la suscripción del acta de inicio

3

3

MENOR

3
Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)

2 4
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)

3 MODERADO

Hasta la terminación del contrato PermanenteSi

Permanente 

Permanente Hasta recibo a satisfacción Desde el inicio del contratoSiRiesgo Bajo

Riesgo Bajo Si Desde el inicio del contrato Hasta recibo a satisfacción 
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

1 MENOR2

INSIGNIFICANTE1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

1

3 1 2MODERADO Riesgo Alto6
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

6 Riesgo Alto

*Atrasos en el desarrollo del contrato  
*Modificaciones del presupuesto

*Modificación en el Alcance y/o  en la meta del proyecto
*posibilidad en suspender el contrato.

3
Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

3 MODERADO 4 Riesgo Bajo

Robo de equipos, herramientas  propios de la interventoría. *Atrasos en la programación de obra 

Materialización de los escenarios de riesgo asociados a  amenaza que se 
desarrolle en la ejecución de las obras y la condición de vulnerabilidad 
relacionada con el tipo de construcción de las viviendas aledañas a cada 
punto de ejecución y en la zona de ejecucion de los trabajos.

*Suspensión del contrato,                                           
*terminación anormal del contrato,                             
*afectación a las propiedades o a las vidas de la 
comunidad

*Afectación en el pago del valor variable de la 
interventoria

Retrasos en la aprobación y/o solución de las observaciones relacionadas 
con la gestión de permisos, conceptos, autorizaciones y en general 
cualquier trámite requerido ante entidades distritales, nacionales, de 
servicios públicos y/o autoridades ambientales.

*Incumplimiento del plazo de ejecución del contrato
* Posible suspensión del contrato                                              
*Mayor permanencia de la interventoría 

Solicitud de cambios en obras por parte de la comunidades, usuarios o 
vecinos  invocando derechos de petición u otras herramientas legales.

So
ci

al Oposición por parte de la comunidad para permitir el desarrollo del 
proyecto
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*Atrasos en el desarrollo del contrato
*posible Exclusión y/o modificación de las obras a 

intervenir.

Impacto después del tratamiento

18. ¿Afecta la ejecución del 
contrato?

14. Probabilidad 15. Impacto

19. Responsable por implementar 
el tratamiento

20. Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento

21. Fecha estimada en que se completa 
el tratamiento

Monitoreo y revisión

OBJETO:INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA TERMINACIÓN DE LAS OBRAS DE PAVIMENTACIÓN DE LOS PARQUEADEROS Y ACCESOS DEL SECTOR I Y II DE LA URBANIZACIÓN ARBOLEDA SANTA TERESITA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C

TRATAMIENTO
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4
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

21
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12. ¿A quién se le asigna? 13. Tratamiento / Control a ser implementado8. Probabilidad 9. Impacto
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11. Categoría

Demoras en la contratación del contratista de obra

6. Descripción 7. Consecuencia de la ocurrencia del evento

*Atraso en el inicio del contrato

MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES
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Demoras ocasionadas por paros, huelgas de naturaleza social, asonadas, 
ajenas a la responsabilidad del contratista.

*Atrasos en el desarrollo del contrato 
*Posible suspensión del contrato

Expedición de normas de carácter Distrital o Nacional que afecten el 
desarrollo del contrato

*Necesidad de reformular alcance del proyecto

Demora en la suscripcion del acta de inicio por demoras en la entrega de 
la documentacion del contratista de obra requerida para la suscripcion del 

acta de inicio.
*Demora en la iniciación de las obras.
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El contratista de obra no ejecute el 100%  de las actividades de obra y se 
ve afetado el pago por valor variable al interventor
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17. Categoría 22. ¿Cómo se realiza  el monitoreo? 23. Periodicidad

Impacto después del tratamiento

18. ¿Afecta la ejecución del 
contrato?

14. Probabilidad 15. Impacto

19. Responsable por implementar 
el tratamiento

20. Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento

21. Fecha estimada en que se completa 
el tratamiento

Monitoreo y revisión

OBJETO:INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA TERMINACIÓN DE LAS OBRAS DE PAVIMENTACIÓN DE LOS PARQUEADEROS Y ACCESOS DEL SECTOR I Y II DE LA URBANIZACIÓN ARBOLEDA SANTA TERESITA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C

TRATAMIENTO

1.
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o

2.
 C

la
se

5.
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o

12. ¿A quién se le asigna? 13. Tratamiento / Control a ser implementado8. Probabilidad 9. Impacto
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11. Categoría6. Descripción 7. Consecuencia de la ocurrencia del evento

MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES
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2
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
4 MAYOR 6 Riesgo Alto INTERVENTORIA 100%

*Verificar que el contratista de obra de cumpimiento a los requisitos normativos relacionados con el 
manejo ambiental de la obra y de los recursos naturales. 
*Realizar, seguimiento y control al PMA. 
*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

2 MENOR 3 Riesgo Bajo SI
CONTRATISTA 

INTERVENTORIA
CVP

Desde la suscripción del acta de inicio Hasta la liquidación del contrato
*Seguimiento permanente de la interventoría al contratista de 
obra.

Permanente 

INTERVENTORIA 50%

* Abstenerse de realizar gastos relacionados con el inicio de la fase de obra, hasta tanto no se 
cuente con la certeza de las actividades a desarrollar en la fase de obra, La entidad, no reconocerá 

gastos ocasionados ni reconocimientos relacionados por la no ejecución de la fase de obra.
* Revisar la propuesta del contratista de obra

* La interventoría recomendará a la Entidad la procedencia de la continuacion del proyecto o el 
ajuste de los entregables.

*La interventoria tramitará las modificaciones contractuales a que haya lugar tanto en el contrato de 
obra como en el contrato de interventoría

*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

CVP 50%

* La caja de la vivienda popular Verificará los conceptos de la interventoría y aceptará total o 
parcialmente o rechazara la propuesta de la interventoría.
* La caja de la vivienda Popular podra dar por terminado el contrato de interventoria ante la 
improcedencia de continuar con la ejecucion de las obras, de conformidad con lo contemplado en 
el contrato, terminacion del contrato.
*La caja de la vivienda, si es del caso trámitar las modificaciones contracutales a que haya lugar
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Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)
3 MODERADO 6 Riesgo Alto INTERVENTORIA 100%

*La intervetoría deberá verificar que el contratista de obra, en la fase de preliminares realice las 
reuniones con los demás contratistas de la zona, para armonizar sus programaciones.
* La intervetoría deberá verificar que el contratista de obra, En fase de ejecucion y recibo de obra, 
realice reuniones periódicas de seguimiento para poder reprogramar actividades si es necesario.
*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

2 MENOR 3 Riesgo Bajo No CONTRATISTA Desde la suscripción del acta de inicio Hasta la terminación del contrato. Reuniones de comités de obra Semanal
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Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)
2 MENOR 5 Riesgo Medio INTERVENTORIA 100%

*Realizar en la ejecución de la obra, el seguimiento oportuno al contratista de obra, con el fin de 
que este termine las actividades contractuales en los plazos contractuales o en su defecto el 
correspondiente informe de incumplimiento según las clausulas del contrato.
*Presentar a la Entidad, el informe de incumplimiento con sus soprtes y en debida forma en caso de 
incumplimiento del contratista.

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo Bajo Si CONTRATISTA 
INTERVENTORIA

Desde la suscripción del acta de inicio Hasta la Liquidación del contrato
*Informes de interventoría e informes de supervisión. 

*Seguimiento del interventor de actividades, cronograma y 
obligaciones contractuales. 

Permanente 
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1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

3 MODERADO 4 Riesgo Bajo INTERVENTORIA 100%
*Monitorear las acciones que considere necesarias para garantizar que los costos directos de su 
oferta no se incrementen a largo plazo.

1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

2 MENOR 3 Riesgo Bajo No CONTRATISTA Desde la suscripción del acta de inicio Hasta la terminación del contrato. Revisión interna de la interventoría Mensual

CORDINADOR PROYECTO DE ARBOLEDA 
SANTATERESITA
ELABORÓ:
HABIB LEONARDO MEJIA RIVERA

Variaciones y/o cambios en los ciclos de la economía nacional o 
internacional, así como las variables económicas que afecten cualquier 

agente económico del Proyecto

Pérdidas financieras.
Desequilibrio contractual.

Materialización de los impactos ambientales de la obra (Afectación a los 
cuerpos de agua contiguos a las obras, derrumbes, deslizamientos, 
contaminación ambiental, etc) Ocurre por la ejecución inadecuada de 
obras o actividades que inciden en el componente ambiental y manejo de 
recursos naturales

Interferencia con la ejecución de otros contratos en la zona de 
intervención que afecten el cronograma de actividades propuesto

Atrasos en la ejecución de la obra

DIRECTOR DE URBANIZACION Y TITULACION 
VoBo:
 JUAN MANUEL BARRERA

*Suspensión del contrato,                                           
*terminación anormal del contrato,                             
*afectación a las propiedades o a las vidas de la 
comunidad

Demoras en la liquidación del contrato por causas atribuibles al contratista 
de obra, en la terminación de las obras, recibos con empresas o 

entidades,

No cumplimiento con los plazos estimados para la 
liquidación del contrato

16

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón

Ec
on

óm
ic

os

Imposibilidad técnica de iniciar la fase de obra producto del resultado de 
la fase de preliminares

Terminación del contrato sin ejecutar obras 3
Posible (puede ocurrrir en 

cualquier momento)
Riesgo Bajo No CONTRATISTA Desde la suscripción del acta de inicio

Hasta la terminación de la fase de 
preliminares

Reuniones de comités de obra SemanalCATASTRÓFICO4.0 5 Riesgo Medio 1
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente

2 MENOR 3

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS. V-3


