
Unidad Ejecutora: Secretaria de Educación Departamental

COTIZACIÓN 1 COTIZACIÓN 2 COTIZACIÓN 3

SERVICIOS 
INTEGRALES 
MANÁ S.A.S

AMTPI
FUNDACIÓN 

FUDAC

VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT.

1

1.1

1.1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional Ración 1 $ 10.479,00 $ 9.880,00 $ 10.107,00 $ 9.880,00

1.1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso Ración 1 $ 11.308,00 $ 10.730,00 $ 10.974,00 $ 10.730,00

1.1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde Ración 1 $ 8.086,00 $ 7.612,00 $ 7.780,00 $ 7.612,00

1.1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 133.222,00 $ 123.225,00 $ 128.386,00 $ 123.225,00

* Ración Industrializada Ración 1 $ 7.366,00 $ 7.190,00 $ 7.253,00 $ 7.190,00

1.2

1.2.1 Desayuno Ración 1 $ 8.599,00 $ 8.279,00 $ 8.340,00 $ 8.279,00

1.2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 6.821,00 $ 6.429,00 $ 6.697,00 $ 6.429,00

1.2.3 Almuerzo Ración 1 $ 11.308,00 $ 10.730,00 $ 10.974,00 $ 10.730,00

1.2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 6.077,00 $ 5.829,00 $ 5.907,00 $ 5.829,00

1.2.5 Comida Ración 1 $ 9.034,00 $ 8.447,00 $ 8.604,00 $ 8.447,00

2

2.1 Raciones estudiantes No Residentes

2.1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional Ración 1 $ 11.315,00 $ 10.670,00 $ 11.003,00 $ 10.670,00

2.1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso Ración 1 $ 12.115,00 $ 11.588,00 $ 11.797,00 $ 11.588,00

2.1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde Ración 1 $ 8.433,00 $ 8.220,00 $ 8.397,00 $ 8.220,00

2.1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 138.377,00 $ 133.083,00 $ 133.216,00 $ 133.083,00

* Ración Industrializada Ración 1 $ 8.102,00 $ 7.950,00 $ 7.980,00 $ 7.950,00

2.2

2.2.1 Desayuno Ración 1 $ 9.491,00 $ 8.941,00 $ 9.175,00 $ 8.941,00

2.2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 7.380,00 $ 6.943,00 $ 7.110,00 $ 6.943,00

2.2.3 Almuerzo Ración 1 $ 12.115,00 $ 11.588,00 $ 11.797,00 $ 11.588,00

2.2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 6.708,00 $ 6.295,00 $ 6.299,00 $ 6.295,00

2.2.5 Comida Ración 1 $ 9.507,00 $ 9.122,00 $ 9.129,00 $ 9.122,00

Secretario de Educación Departamental Profesional de Apoyo

Raciones estudiantes No Residentes

Raciones estudiantes Residentes

Vigencia 2027

Raciones estudiantes Residentes

NOTA: Los valores cotizados obedecen al costo unitario de cada uno de los tipos de ración a contratar a todo costo. El valor más favorable corresponde al menor de los 
valores cotizados por parte de las empresas cotizantes. Se anexan al presente documento; los documentos de cotización, certificaciones de existencia y representación 
legal, presentados por cada una de las empresas.

ARIEL PEDRAZA PINZON MARÍA ALICIA GARCÉS BLANCO

Vigencia 2026

DEPARTAMENTO DE ARAUCA

PRESTACION DE SERVICIOS

ESTUDIO DE MERCADO Y EVALUACION DE COSTOS POR ACTIVIDADES O COMPONENTES (BIENES, SERVICIOS, OTROS)

OBJETO: FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS,
ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA -
POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS –
ORDENANZA No. 225 DE 2026)

PRESUPUESTO

ITEM ACTIVIDAD  / COMPONENTE UNIDAD CANT.
MENOR VALOR



 
 
 
 
 

 
                         
            FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                   GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
            VERSIÓN: V2                                                                                Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
            FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  1            

 

GOBERNACIÓN DE ARAUCA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEPARTAMENTAL 

ESTIMACIÓN DE COSTOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 

MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL 
DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA 

RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS 
FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2026 
 



 
 
 
 
 

 
                         
            FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                   GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
            VERSIÓN: V2                                                                                Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
            FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  2            

 

 
 

TABLA DE CONTENIDO 
 

1. Introduccion ..................................................................................................................... 3 

2. Objetivos ......................................................................................................................... 4 

3. Alcance ............................................................................................................................ 5 

4. Generalidades de la operación ........................................................................................ 6 

5. Estructura de costos ...................................................................................................... 11 

6. Fuentes de información y recopilación de datos............................................................ 20 

7. Estimación y calculos de costos .................................................................................... 23 

8. Determinacion de costos ............................................................................................... 25 

9. Conclusiones ................................................................................................................. 27 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
                         
            FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                   GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
            VERSIÓN: V2                                                                                Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
            FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  3            

 

 
1. INTRODUCCION 

 
Con el fin de estimar los costos de la operación del Programa de Alimentación Escolar 
(PAE) en las instituciones y centros educativos oficiales priorizados por el Departamento de 
Arauca, la Secretaría de Educación Departamental elaboró el presente estudio. El 
documento describe el procedimiento y los elementos considerados para establecer el valor 
del proceso de selección del contratista cuyo objeto es: FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A 
LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026))”. Para ello, se adelantaron actividades previas al proceso 
de selección, entre ellas la solicitud de cotizaciones, con el propósito de dar a conocer y 
analizar las condiciones, características y necesidades del programa. El estudio busca 
estimar el valor de la prestación del servicio de alimentación escolar para el último trimestre 
de 2026 y la vigencia 2027. 
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2. OBJETIVOS 
 
OBJETIVO GENERAL 
Establecer, mediante el análisis de precios del mercado, el valor estimado del proceso cuyo 
objeto es: “FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y 
JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS 
POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA 
RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS 
FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, para el último trimestre de 
2026 y la vigencia 2027. 
 
OBEJTIVOS ESPECIFICOS 
 

 Identificar los elementos que inciden en el costo del suministro de las raciones 
alimentarias y que deben considerarse para estimar el valor de la operación del PAE 
para la población mayoritaria. 
 

 Determinar los precios de mercado de las raciones alimentarias, de acuerdo con las 
condiciones y los requerimientos del PAE para la población mayoritaria del 
Departamento de Arauca. 
 

 Estimar el valor unitario de las raciones alimentarias incluidas en el componente de 
prestación del servicio de alimentación escolar para la población mayoritaria, 
diferenciando el último trimestre de 2026 y la vigencia 2027. 
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3. ALCANCE 
 
El presente estudio comprende la estimación del valor de los componentes y actividades 
asociados al proceso cuyo objeto es “FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES 
PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA 
CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE 
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, para el último 
trimestre de 2026 y la vigencia 2027. 
 
Incluye el análisis de los precios de las raciones alimentarias y de los servicios conexos 
requeridos para su suministro, como administración, logística y demás componentes 
contemplados en la estructura de costos del programa. La estimación diferenciará los valores 
correspondientes a cada periodo. 
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4. GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN 
 
El Programa de Alimentación Escolar (PAE) para la población mayoritaria del Departamento de 
Arauca proyecta beneficiar a 37.191 estudiantes en 401 sedes educativas priorizadas. La 
operación se organizará bajo los modelos PAE Convencional y PAE para sedes rurales de difícil 
acceso, de acuerdo con las características de cada sede y la población atendida. El suministro 
se realizará mediante ración preparada en sitio o comida caliente transportada, según las 
condiciones de infraestructura, acceso y operación. Para los estudiantes no residentes se 
entregará el complemento alimentario asignado a cada sede y jornada, de lunes a viernes, sin 
incluir días festivos; para los residentes se suministrarán los tiempos de comida definidos para 
su atención —desayuno, refrigerio de la mañana, almuerzo, refrigerio de la tarde y comida— de 
lunes a domingo, cuando aplique. La ración industrializada podrá utilizarse como atención 
emergente para estudiantes no residentes cuando las condiciones del servicio lo requieran, y la 
Canasta PAE en casa se destinará a estudiantes de la modalidad educativa de itinerancia.  
 
La planeación y prestación del servicio atenderán la distribución de raciones por sede, los 
calendarios académicos, las minutas patrón, los ciclos de menús y las guías de preparación, así 
como los requisitos de calidad e inocuidad aplicables. El plazo previsto comprende 86 días 
calendario académico, excluidas las semanas de receso escolar: 24 días en 2026 y 64 días en 
2027, conforme al calendario académico de cada vigencia o hasta agotar recursos. El plazo de 
ejecución se contará desde el inicio registrado en SECOP II, una vez cumplidos los requisitos 
de perfeccionamiento y ejecución del contrato. La operación se regirá por los lineamientos de 
las Resoluciones 0003 y 0155 de 2026 y demás disposiciones aplicables. 

TABLA 1 RELACIÓN DE ATENCIÓN PAE MAYORITARIO PARA LA VIGENCIA DE 2026 

Ítems Descripción 
Unidad de 

Medida 
Número de 

beneficiarios (A) 
Número de días 

atendidos (B) 

Número total 
de raciones     
(C) = (A * B)  

1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a la 
población mayoritaria. 

        

1.1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a la 
población mayoritaria en la Vigencia 2026 

  37.191     

1.1.1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a los 
estudiantes No Residentes (lunes a viernes, sin incluir 
días festivos). 

  37.016     

1.1.1.1 
Complemento alimentario almuerzo convencional 
(Vigencia 2026) 

Ración  3.069 14 42.966 

1.1.1.2 
Complemento alimentario almuerzo difícil acceso 
(Vigencia 2026) 

Ración  17.723 14 248.122 

1.1.1.3 
Complemento alimentario jornada mañana / tarde 
(Vigencia 2026) 

Ración  15.828 14 221.592 

1.1.1.4 Canasta PAE en casa (Vigencia 2026) Paquete 396 1 396 

1.1.2 
Prestar el servicio de alimentación escolar en las 
residencias escolares. (lunes -Domingo, incluyendo 
días festivos). 

  175     

1.1.2.1 Desayuno (Vigencia 2026) Ración  175 24 4.200 

1.1.2.2 Refrigerio Mañana (Vigencia 2026) Ración  175 24 4.200 

1.1.2.3 Almuerzo (Vigencia 2026) Ración  175 24 4.200 

1.1.2.4 Refrigerio Tarde (Vigencia 2026) Ración  175 24 4.200 

1.1.2.5 Comida (Vigencia 2026) Ración  175 24 4.200 

1.2 
Prestar el servicio de alimentación escolar a la 
población mayoritaria en la Vigencia 2027 

  36.940     

1.2.1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a los 
estudiantes No Residentes (lunes a viernes, sin incluir 
días festivos). 

  36.765     

1.2.1.1 
Complemento alimentario almuerzo convencional 
(Vigencia 2027) 

Ración  3.069 48 147.312 
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1.2.1.2 
Complemento alimentario almuerzo difícil acceso 
(Vigencia 2027) 

Ración  17.723 48 850.704 

1.2.1.3 
Complemento alimentario jornada mañana / tarde 
(Vigencia 2027) 

Ración  15.577 48 747.696 

1.2.1.4 Canasta PAE en casa (Vigencia 2027) Paquete 396 3 1.188 

1.2.2 
Prestar el servicio de alimentación escolar en las 
residencias escolares. (lunes -Domingo, incluyendo 
días festivos). 

  175     

1.2.2.1 Desayuno (Vigencia 2027) Ración  175 64 11.200 

1.2.2.2 Refrigerio Mañana (Vigencia 2027) Ración  175 64 11.200 

1.2.2.3 Almuerzo (Vigencia 2027) Ración  175 64 11.200 

1.2.2.4 Refrigerio Tarde (Vigencia 2027) Ración  175 64 11.200 

1.2.2.5 Comida (Vigencia 2027) Ración  175 64 11.200 

 
4.1 ESPECIFICACIONES DE LAS ACTIVIDADES:  Con el propósito de suministrar a los 

beneficiarios un complemento alimentario en adecuadas condiciones de calidad e inocuidad 
se establecen las condiciones y características que se deben cumplir en el marco del PAE. 

 
I. Modalidades de atención: 

 
El modelo de atención corresponde al conjunto de procesos y acciones mediante los cuales se 
organiza la prestación del PAE, considerando las características de la población beneficiaria, su 
pertenencia étnica y las condiciones del territorio. De acuerdo con la Resolución 0003 de 2026, 
emitida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para 
Aprender -UApA (Anexo C), modificada y ajusta parcialmente la Resolución 0155 de 2026 
(Anexo D), se contemplan, entre otros, los modelos PAE Convencional y PAE para sedes 
educativas ubicadas en zonas rurales de difícil acceso. La modalidad aplicable a cada sede 
educativa se identificará en la programación del servicio y en la relación de sedes priorizadas 
que haga parte del proceso. El operador deberá prestar el servicio conforme a la modalidad 
asignada a cada sede y no podrá sustituirla sin autorización de la Entidad, de acuerdo con las 
condiciones técnicas y contractuales aplicables. 
 
Para la ejecución del presente proceso contractual, cuyo objeto es: FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A 
LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 –UApA- 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA 
No. 225 DE 2026), se tendrán en cuenta los siguientes modelos de atención, de acuerdo con 
las características de las sedes educativas y la población atendida: PAE Convencional y PAE 
para sedes educativas ubicadas en zonas rurales de difícil acceso. 

a. Modelo PAE convencional  

Corresponde al modelo de atención aplicable, de manera general, a las sedes educativas 
oficiales en las que no sea obligatoria la implementación de un modelo diferencial. Su 
planeación y operación deben ajustarse a los lineamientos técnicos y administrativos vigentes, 
considerando la caracterización de la población beneficiaria y las condiciones de cada sede. A 
partir de ese análisis, la Entidad Territorial define la modalidad de atención y el tipo de 
complemento alimentario que resulten viables, garantizando su calidad, inocuidad, pertinencia 
y suministro oportuno. 



 
 
 
 
 

 
                         
            FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                   GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
            VERSIÓN: V2                                                                                Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
            FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  8            

 

b. Modelo PAE para sedes educativas ubicadas en zonas rurales de difícil acceso 
Este modelo busca garantizar un complemento alimentario tipo almuerzo, reconociendo las 
condiciones territoriales, culturales y alimentarias de las comunidades y contribuyendo a la 
permanencia escolar. 
 
Su implementación corresponde a las sedes que cumplen los criterios de difícil acceso y que no 
están comprendidas en los criterios de aplicación de los modelos diferenciales dirigidos a 
pueblos indígenas o a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. La 
modalidad para suministrar el complemento —preparada en sitio o comida caliente 
transportada— se definirá según las condiciones de cada sede y del territorio. Los requisitos de 
calidad e inocuidad deberán ajustarse al Anexo 5 vigente, en el marco de la Resolución 0155 
de 2026, la cual modifica la resolución No. 003 de 2026 emitida por la Unidad Especial de 
Alimentación Escolar- Alimentos para Aprender -UApA-. 
 

 
II. Modalidades de atención: 

La modalidad de atención en el Programa de Alimentación Escolar – PAE corresponde a la 
forma en que se realiza la preparación, transporte, distribución y suministro de los 
complementos alimentarios, de acuerdo con las condiciones particulares de las sedes 
educativas, la infraestructura disponible, las características territoriales y las condiciones de 
operación establecidas por la Entidad. Para la prestación del servicio de alimentación 
escolar se implementarán las siguientes modalidades de atención:  

a. Modalidad Preparada en Sitio  
Corresponde a la modalidad en la cual los alimentos que conforman el complemento alimentario 
son preparados directamente en la sede educativa, utilizando las áreas, equipos, utensilios y 
demás elementos destinados para la prestación del servicio de alimentación escolar. 
 
La preparación y suministro de los alimentos deberá realizarse bajo condiciones que garanticen 
la calidad e inocuidad, dando cumplimiento a las Buenas Prácticas de Manufactura, al Plan de 
Saneamiento, a los ciclos de menús, las guías de preparación, la minuta patrón y demás 
requisitos técnicos y sanitarios aplicables. 
 

b. Modalidad Comida Caliente Transportada 
Corresponde a la modalidad en la cual los alimentos que conforman el complemento alimentario 
son preparados en un lugar diferente a la sede educativa donde serán consumidos y 
posteriormente transportados hasta la sede para su recepción, distribución y suministro a los 
beneficiarios. 
 
El operador deberá garantizar que las actividades de preparación, ensamble, almacenamiento, 
transporte, recepción, distribución y suministro se desarrollen bajo condiciones que preserven 
la calidad e inocuidad de los alimentos, de conformidad con los Lineamientos Técnicos-
Administrativos vigentes, el Anexo 5 – Calidad e Inocuidad de la Resolución No. 155 de 2026. 
 
Para esta modalidad podrán implementarse los modelos de distribución establecidos en el 
Anexo 5 – Calidad e Inocuidad, entre ellos la distribución por componentes y la distribución del 
complemento alimentario ensamblado, de acuerdo con las condiciones de la operación y 
garantizando el cumplimiento de los ciclos de menús, cantidades, tamaños de porción y 
condiciones de conservación requeridas. 
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c.  Modalidad industrializada  
Corresponde a la modalidad en la cual se suministra un complemento alimentario listo para el 
consumo, conformado por alimentos procesados y alimentos que, por su naturaleza, pueden 
suministrarse sin transformación en la sede educativa, de acuerdo con las condiciones 
establecidas en los Lineamientos Técnicos-Administrativos vigentes y la minuta patrón 
correspondiente. 
 
Esta modalidad podrá implementarse cuando las condiciones de infraestructura, operación, 
acceso o prestación del servicio de una sede educativa no permitan desarrollar adecuadamente 
la preparación de los alimentos bajo otra modalidad, o cuando se presenten situaciones que 
afecten las condiciones requeridas para garantizar la calidad e inocuidad del servicio. 
 
Cuando las condiciones sanitarias de una sede educativa no permitan temporalmente la 
preparación de alimentos, la modalidad industrializada podrá implementarse como medida 
temporal, de acuerdo con las determinaciones de la Entidad Territorial y mientras se adelantan 
las acciones necesarias para superar las condiciones que dieron lugar a dicha medida. 
 
En todos los casos, los complementos suministrados mediante esta modalidad deberán cumplir 
con las condiciones de calidad e inocuidad, requisitos sanitarios, características nutricionales, 
almacenamiento, transporte y demás requisitos establecidos en los Lineamientos Técnicos-
Administrativos vigentes, el Anexo 5 – Calidad e Inocuidad de la Resolución No. 155 de 2026 y 
la normatividad sanitaria aplicable.  

 
d. Modalidad de atención: Canasta PAE en casa 

Corresponde a la modalidad en la cual se suministra un conjunto de alimentos y productos 
definidos previamente, en las cantidades y condiciones establecidas por la Entidad Territorial, 
para ser entregados a los beneficiarios de acuerdo con las características y condiciones 
particulares de la población atendida. 
 
La conformación de la canasta deberá responder a los requerimientos nutricionales, grupos de 
alimentos, cantidades, frecuencias y demás condiciones establecidas en la minuta patrón y los 
documentos técnicos del Programa, garantizando que los alimentos suministrados cumplan con 
las condiciones de calidad e inocuidad establecidas en la normatividad sanitaria vigente. 
El operador deberá garantizar las condiciones adecuadas de adquisición, selección, recepción, 
almacenamiento, transporte y entrega de los alimentos que conforman la canasta, así como la 
integridad de los empaques, rotulado, fechas de vencimiento y demás criterios de aceptación 
establecidos en las fichas técnicas correspondientes. 
 
La entrega de la canasta deberá realizarse de acuerdo con la programación definida por la 
Entidad Territorial, dejando los respectivos soportes de entrega y recepción y garantizando la 
trazabilidad de los alimentos suministrados. 
 
 

e. Atención del Programa en situaciones excepcionales y de emergencia 
 

Cuando se presenten situaciones excepcionales o de emergencia que afecten la prestación 
regular del Programa de Alimentación Escolar —PAE—, la Entidad Territorial podrá disponer, 
de manera temporal, el suministro de ración industrializada para garantizar la continuidad de la 
atención alimentaria, de acuerdo con las orientaciones de la UApA, las condiciones del territorio 
y las disposiciones vigentes. 
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El operador deberá garantizar que la ración industrializada corresponda al tipo de complemento 
alimentario y a la población beneficiaria atendida, y cumpla los requisitos nutricionales, de 
calidad e inocuidad, rotulado, almacenamiento, transporte y entrega establecidos en los 
Lineamientos Técnicos-Administrativos vigentes y en la minuta patrón aplicable. 

El operador informará oportunamente a la supervisión o interventoría sobre la situación que 
afecte la prestación del servicio y presentará un plan de contingencia que describa las acciones, 
responsables, recursos y periodo estimado de aplicación. El suministro de ración industrializada 
y su duración deberán contar con la autorización de la Entidad Territorial. 

Durante la aplicación de esta medida, el operador conservará los soportes de autorización, 
entrega y recepción de las raciones, la población atendida, los controles de calidad e inocuidad 
y las novedades presentadas. Una vez superada la situación, reanudará la modalidad ordinaria 
del servicio conforme a las instrucciones de la Entidad Territorial. 

 
III. Tipos de complemento alimentario: 

● Prestación del servicio de alimentación escolar a los estudiantes No Residentes 
(lunes a viernes, sin incluir días festivos). 
 

a. Complemento alimentario Almuerzo: Corresponde a los alimentos a ser 
suministrados a los estudiantes beneficiarios de PAE para su consumo durante el tiempo 
de comida del medio día, el cual cubre un 30% de las Recomendaciones Diarias de 
Energía y Nutrientes por el nivel educativo. 
 

b. Complemento alimentario jornada Mañana/Tarde: Corresponde a los alimentos a ser 
suministrados a los estudiantes beneficiarios de PAE para su consumo durante el tiempo 
de comida de la media mañana o tarde, el cual cubre un 20% de las Recomendaciones 
Diarias de Energía y Nutrientes por el nivel educativo. 

     
● Prestación del servicio de alimentación escolar en las residencias escolares. 
(lunes -Domingo, incluyendo días festivos)  
   

a. Desayuno: Corresponde a los alimentos a ser suministrados a los estudiantes 
beneficiarios de PAE para su consumo durante el tiempo de comida del desayuno, el 
cual cubre un 25% de las Recomendaciones Diarias de Energía y Nutrientes por el nivel 
educativo. 
  

b. Refrigerio Mañana: Corresponde a los alimentos a ser suministrados a los estudiantes 
beneficiarios de PAE para su consumo durante el tiempo de comida de la media 
mañana, el cual cubre un 10% de las Recomendaciones Diarias de Energía y Nutrientes 
por el nivel educativo. 
     

c. Almuerzo: Corresponde a los alimentos a ser suministrados a los estudiantes 
beneficiarios de PAE para su consumo durante el tiempo de comida del medio día, el 
cual cubre un 30% de las Recomendaciones Diarias de Energía y Nutrientes por el nivel 
educativo. 
     

d. Refrigerio Tarde: Corresponde a los alimentos a ser suministrados a los estudiantes 
beneficiarios de PAE para su consumo durante el tiempo de comida de la media tarde, 
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el cual cubre un 10% de las Recomendaciones Diarias de Energía y Nutrientes por el 
nivel educativo. 
     

e. Comida: Corresponde a los alimentos a ser suministrados a los estudiantes 
beneficiarios de PAE para su consumo durante el tiempo de comida de la cena, el cual 
cubre un 25% de las Recomendaciones Diarias de Energía y Nutrientes por el nivel 
educativo. 

 
 
 
 
 
 
 
 

5. ESTRUCTURA DE COSTOS 
 
Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes 
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado 
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en 
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad 
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica. 
 
Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes: 

 
a. COSTOS DIRECTOS 

 
Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar 
directamente a la producción de un solo producto. 

 
- Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de 

la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano 
de obra directa se establece en base al salario de las horas trabajadas, los días de labor, las órdenes 
asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales, etc. Para este ítem, se tiene 
deben tener en cuenta los costos asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de 
alimentos, en cumplimiento con la normatividad laboral colombiana vigente. La remuneración 
salarial, prestaciones sociales y demás erogaciones de ley, se calculan de acuerdo a el número de 
manipuladores de alimentos y el tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se 
encuentran descritos a continuación:  
 

TABLA 2 RELACIÓN DE MANIPULADORES DE ALIMENTOS DE ACUERDO AL NUMERO DE 
RACIONES A SUMINISTRAR POR SEDE EDUCATIVA 

No. Raciones al día suministradas 
en la sede educativa 

No. de 
manipuladores de 
alimentos Medio 

Tiempo 

No. de manipuladores 
de alimentos Tiempo 

Completo 

Total, No. de 
manipuladores de 

alimentos 

1 - 45 1 0 1 
46 - 75 0 1 1 
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76 - 115 1 1 2 
116 -150 0 2 2 
151 - 200 1 2 3 
201 - 240 0 3 3 
241 - 290 1 3 4 
291 - 340 0 4 4 
341 - 400 1 4 5 
401 - 450 0 5 5 
451 - 510 1 5 6 
511 - 570 0 6 6 
571 - 640 1 6 7 
641 - 700 1 7 8 
701 - 770 0 8 8 
771 - 840 1 8 9 
841 - 920 0 9 9 
921 - 990 1 9 10 
991 - 1070 0 10 10 

1071 - 1150 1 10 11 
1151 - 1240 1 11 12 
1241 - 1320 1 12 13 
1321 - 1410 0 13 13 
1411-1500 0 14 14 

  
El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación. 
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular 
tres días antes del inicio de la operación, en este periodo no solo recibirán capacitación, sino también 
deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.  
 

- Materia prima:  son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la 
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo 
de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las 
materias primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas 
como alimento para consumo humano. 
 
Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en 
las costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el 
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de 
Educación Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la 
atención de los estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares 
(Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO 
([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el cálculo de las cantidades de materias primas se 
anexan al presente documento la guía de preparaciones y el análisis químico (ración 
industrializada, cuando aplique) de las raciones alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 
6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO), en donde se establece el 
peso bruto por alimento necesario para la preparación de cada uno de los menús, el cual, junto 
con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo de ración alimentaria (Anexo 7. 
Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO), permitirá 
estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las raciones alimentarias. 

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en 
la Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además 



 
 
 
 
 

 
                         
            FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                   GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
            VERSIÓN: V2                                                                                Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
            FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  13            

 

de cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de 
alimentación escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 
0035 de 2021 (Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad). 

- Transporte y distribución materia prima: El transporte de alimentos está sujeto a una serie de 
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores 
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.  
 
Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los siete 
municipios del Departamento, para la distribución de las materias primas e insumos necesarios para 
la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica desde las bodegas de 
almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes educativas 
priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen transporte 
terrestre y/o fluvial.  
 
Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta, la ubicación de las sedes escolares, 
la distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los 
establecimientos educativos priorizados, tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos 
por sedes educativas, cantidad de Materia prima transportada, distancias a recorrer en vía 
pavimentada, destapada y fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, 
capacidad del vehículo. 
 

- Gas: Las sedes educativas del departamento de Arauca, no cuentan con la prestación del servicio 
de gas domiciliario, siendo necesario la compra y trasporte hasta las sedes educativas del mismo 
en pipetas para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que, en las sedes educativas 
en donde se preparan un numero de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor 
y se calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras en las sedes educativas 
con un número mayor de 75 raciones/día, se estima que el rendimiento se encuentra en las 2600 
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible, se debe suministrar 
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el 
área rural.    

 
 
b. COSTOS INDIRECTOS  
Los costos indirectos o también llamados fijos son independientes a la producción, estos afectan el 
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se puede asignar directamente 
a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.   

 
- Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica, 

acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación y a disposición de la autoridad sanitaria 
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los 
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables; con objetivos claramente 
definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los 
alimentos.  En tanto, el control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del 
consumidor y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros 
tecnológicos, nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales. 
 
En este ítem, es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los 
programas que componen el plan de saneamiento, para cubrir las necesidades de los sitios de 
preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las bodegas de almacenamiento 
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y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria vigente, con respecto a cada uno 
de ellos. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura equipos y 
menaje. 
 
Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación: 

Programa de limpieza y desinfección 

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema 

•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido 

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25% 

•  Alcohol antiséptico 

•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro 

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande 

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas 

•  Esponja plástica, lavado de menaje 

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt) 

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm 

•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños) 

•  Papel higiénico doble hoja x rollo 

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon 

•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma 

•  Recogedor de basura plástico con mango 

•  Escoba dura 

•  Rastrillo 

•  Limpia telaraña 

•  Esponja tipo brillo 

•  Balde 

•  Tasa 

•  Cepillo de mano 

•  Cepillo de piso 

•  Atomizador 

•  Vaso medidor 

•  Formatos de registro 

Programa de manejo de residuos sólidos 

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño 

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano 
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•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande 

•  Caneca de pedal por 10 litros 

•  Caneca de pedal por 22 litros 

•  Caneca de pedal por 60 litros 

•  Embudo 

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca 

•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca 

•  Formatos de registro 

Programa para el control integrado de plagas 

•  Instalaciones de láminas en puertas. 

•  Protección de aberturas en malla plástica. 

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros. 

•  Control químico (fumigación a necesidad). 

•  Aplicación de cebos rodenticidas. 

•  Formatos de registro actividades. 

•  Vinagre 

Programa de abastecimiento de agua potable 

•  Kit para medición de cloro y pH. 

•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua. 

•  Formatos de registro diario. 

•  Limpieza y desinfección de tanques 

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos 

•  Bombillos 

•  Toma corrientes 

•  Interruptores 

•  Pintura 

•  Limpieza de alrededores (desmalezado) 

•  Formatos de registro 

•  Cauchos de olla de presión 

•  Cuchilla licuadora 

•  Sifones 

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta 

•  Lámparas 
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•  Fistos 

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos 

•  Formatos de registro 

•  Calibración de Equipos 

•  Mantenimiento correctivo. 

Programa de capacitación a manipuladores 

•  Material didáctico. 

•  Alquiler auditorio. 

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.). 

Control de calidad 

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia 
de los programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los 
análisis que se relacionan a continuación: 

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar. 

•  Análisis microbiológico del agua. 

•  Análisis físico-químico del agua. 

•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies. 

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte 
del plan de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la 
logística de traslado en condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas 
de ensamble y comedores escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, 
ubicados en las principales ciudades del país, dado que no hay habilitación de servicios de 
análisis microbiológicos en el Departamento de Arauca. 

 
- Recurso humano: son el conjunto de trabajadores, de empleados, que posee una organización o 

empresa, un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una 
organización, sector o economía, se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra 
directa. Para la estimación del costo de este componente, se debe tener en cuenta el personal 
Administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así mismo, la formación 
académica y experiencia. 
 
El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado cumplimiento 
de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho, transporte, 
entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución de los 
alimentos. 
 

- Dotación del Personal: Para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe 
en cumplimiento de los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De 
igual manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las 
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).  
 



 
 
 
 
 

 
                         
            FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                   GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
            VERSIÓN: V2                                                                                Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
            FECHA EMISIÓN: 21/01//2026        Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                             NIT.  800102838 - 5           PAG.  17            

 

- Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación 
contractual mediante la cual se produce una cesión por un tiempo determinado de un bien o servicio; 
entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo, energía 
eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se pueden 
vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, dentro de los procesos de 
producción.  

 
 Arriendos: El operador del Programa, debe incidir en gastos por el pago arrendamientos de 

plantas de producción y bodegas de almacenamiento, que cumplan con los requisitos 
establecidos en la normatividad sanitaria vigente con capacidad suficiente para la ejecución del 
programa (ver ficha técnica). 

 Servicios públicos: Se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía 
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de 
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrabas. 

 Administración, consumibles y papelería: Este rublo se destina a cubrir los gastos que no se 
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición 
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.  

 
- Seguridad y Salud en el Trabajo: Para determinar los costos asociados a la implementación del 

Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SS-SST), en cumplimiento del Decreto 
No. 1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas, basado en la 
mejora continua, asegurando la adquisición de elementos y servicios necesarios: 
 

•  Gasas limpias paquete 

•  Esparadrapo de tela rollo de 4" 

•  Bajalenguas 

•  Guantes de látex para examen 

•  Venda elástica 2 x 5 yardas 

•  Venda elástica 3 x 5 yardas 

•  Venda elástica 5 x 5 yardas 

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas 

•  Yodopovidona (jabón quirúrgico) 

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc 

•  Termómetro digital 

•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml 

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados. 

•  Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de 
alimentos y exámenes. 

•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados. 

•  Estudios de puesto de trabajo en área 

•  Recarga de extintores 

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015). 
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•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas 

•  Refrigerios para capacitaciones 

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones 

 
- Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de 

educación alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación 
Saludable y Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha 
técnica; para ello es necesario contar con los siguientes elementos: 
 
 Pendón Alimentación saludable y diseño 
 Tapete plato saludable y diseño 
 Cartulina de colores 
 Marcadores 
 Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul) 
 Paquete de módulos de alimentos 
 Material didáctico para niños  
 Material didáctico para adultos 
 Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental 
 Refrigerio (Fruta) 

 
- Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación 

efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia, 
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos 
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se 
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto 
desarrollo: 
 
 Pendones alusivos al PAE y su diseño 
 Pendón para las Mesas Publicas y su diseño 
 Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del 

contrato) 
 Diseño Imagen corporativa 
 Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año) 
 Cartulina de colores (material pedagógico) 
 Marcadores colores (material pedagógico) 
 Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas) 
 Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año) 
 Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas 
 Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede 

educativa. 
 
 
- Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de 

algunas operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a 
nivel departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se 
encuentran establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a 
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continuación, se relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total 
contratado: 
 
Tabla 3 relación de tributos 

TRIBUTO APLICABLE TARIFA 

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5% 

Estampilla Pro - Electrificación 0,5% 

Estampilla Procultura 1,8% 

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5% 

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5% 

Estampilla Bomberil 0,3% 

Estampilla para la Justicia Familiar 0,5% 

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5% 

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1% 

 
- Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la 

cual debe ser garantizada por las entidades. 
 

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y 
municipal que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio 
de su actividad y por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la 
ejecución del Programa de Alimentación Escolar: 

 Póliza de Cumplimiento general del contrato 
 Póliza de Responsabilidad civil extracontractual 
 Impuesto Industria y comercio Arauca. 
 Impuesto Industria y comercio Arauquita. 
 Impuesto Industria y comercio Cravo Norte. 
 Impuesto Industria y comercio Fortul. 
 Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón. 
 Impuesto Industria y comercio Saravena. 
 Impuesto Industria y comercio 
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6. FUENTES DE INFORMACIÓN Y RECOPILACIÓN DE DATOS 
 
Una vez identificados todos los elementos que se deben considerar para estimar el valor unitario 
de las raciones, el 16 de septiembre de 2026 se enviaron solicitudes de cotización por correo 
electrónico a doce (12) personas naturales o jurídicas con idoneidad y experiencia en la 
operación de programas de suministro de alimentos o complementos alimentarios, que se 
encuentran en la base de datos de operadores de la Entidad, con el fin de estimar el costo de 
cada una de las raciones contempladas en el proyecto para el último trimestre de la vigencia 
2026 y para la vigencia 2027 (se anexan soportes de envío de correspondencia). Además, en 
la misma fecha se publicó en la página web de la Entidad Territorial una solicitud de cotización 
abierta, dirigida a quien pueda interesar, con el mismo contenido de las solicitudes enviadas 
(Anexo 1. Solicitudes de cotización). 
 
El documento de solicitud de cotización se hizo lo más explícito posible y se incluyó la 
información anteriormente analizada, junto con los documentos asociados, para evitar 
desviaciones en el establecimiento del valor del servicio cotizado. En él, se pidió cotizar a todo 
costo, y por separado para cada periodo, las raciones de los estudiantes no residentes 
(complemento alimentario almuerzo convencional, almuerzo difícil acceso, complemento 
jornada mañana / tarde, Canasta PAE en casa y ración industrializada como ración emergente) 
y las de los estudiantes residentes (desayuno, refrigerio mañana, almuerzo, refrigerio tarde y 
comida). El valor a todo costo incluye los bienes y servicios necesarios para suministrar cada 
ración. Para la cotización de las raciones alimentarias a suministrar en el año 2027, se pidió 
tener en cuenta el incremento generado por el cambio de vigencia.  
 
Los valores cotizados obedecen al costo de cada uno de los tipos de ración a contratar a todo 
costo, en los cuales se encuentra incluido el costo de los bienes o servicios incurridos para su 
suministro. 
 
Las empresas a las que se envió la solicitud de cotización por correo electrónico se relacionan 

a continuación: 

TABLA 4 RELACION DE EMPRESAS A LAS CUALES SE LES SOLICITARON COTIZACIONES 
COMPONENTE 1 

No. REPRESENTANTE LEGAL NOMBRE DE LA EMPRESA MUNICIPIO 
1 Wilmer Diaz Rodríguez SINSECON SAS Arauquita - Arauca 
2 Rodrigo Riaño Rangel ALIMENTOS Y CASINOS DE ARAUCA SAS Tame - Arauca 

3 
Lizbeth Ariana Sánchez 

Mazuera 
FUNDACION ALFA Y OMEGA Saravena - Arauca 

4 
Carlos Andrés Villamizar 

Cuadros 
COMERCIALIZADORA DIMITRI SAS Saravena - Arauca 

5 
Dania Estefanía Velandia 

Navas 
SERVICIOS Y SUMINISTROS DEL ORIENTE 

OM SAS 
Arauca - Arauca 

6 
José De Jesús Corsio SUMINISTROS Y SERVICIOS FACOANIK 

S.A.S 
Saravena - Arauca 

7 
Diana Milena Cardona 

Echeverry 
FUNDACION DESARROLLO SOCIAL Dos Quebradas - 

Risaralda 
8 Iván José Santos Martínez FUNDACION MILAGROS Turbaco - Bolívar 

9 
Freddy Mauricio Navea 

Manrique 
FUNDACION FUDAC Arauca - Arauca 

10 
Duván Steven Meneses 

Mendoza 
COMPANY SERVICE FOOD S.A.S BIC Yopal - Casanare 
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11 
Steffany Patiño Villamizar ASOCIACION DE MADRES COMUNITARIAS 

Y MUJERES TRABAJADORAS POR LA 
PRIMERA INFANCIA (AMTPI) 

Tame - Arauca 

12 
Yumara Yanina Carrillo 

Araque 
SERVICIOS INTEGRALES MANÁ S.A.S Santa Marta - 

Magdalena 

 
Como respuesta a las solicitudes, allegaron a la Gobernación de Arauca tres (3) cotizaciones 
firmadas por el representante legal, acompañadas de la documentación soporte, que incluye el 
certificado de existencia y representación legal, el Registro Único Tributario (RUT) y la cédula 
del representante legal (Anexo 2. Cotizaciones). Las nueve (9) empresas restantes no 
presentaron cotización y no se recibieron cotizaciones adicionales por la solicitud abierta 
publicada en la página web. Las cotizaciones recibidas se relacionan a continuación: 
 
a) Cotización 1. 

Persona natural o jurídica: SERVICIOS INTEGRALES MANÁ S.A.S. 

Nit.: 901678043-5 

Representante legal: Yumara Yanina Carrillo Araque 

TABLA 5 COTIZACIÓN SERVICIOS INTEGRALES MANÁ S.A.S. 

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. 

SERVICIOS INTEGRALES MANÁ 
S.A.S. 

VALOR UNIT. 
ÚLTIMO 

TRIMESTRE 
2026 

VALOR UNIT. 
VIGENCIA 2027 

1 Raciones estudiantes No Residentes 
1.1 Complemento alimentario almuerzo 

convencional Ración 1 $ 10.479 $ 11.315 
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso Ración 1 $ 11.308 $ 12.115 
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / 

tarde Ración 1 $ 8.086 $ 8.433 
1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 133.222 $ 138.377 
* Ración Industrializada (ración emergente, solo 

para estudiantes no residentes) Ración 1 $ 7.366,00 $ 8.102,00 
2 Raciones estudiantes Residentes 

2.1 Desayuno Ración 1 $ 8.599 $ 9.491 
2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 6.821 $ 7.380 
2.3 Almuerzo Ración 1 $ 11.308 $ 12.115 
2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 6.077 $ 6.708 
2.5 Comida Ración 1 $ 9.034 $ 9.507 

 
b) Cotización 2. 

Persona natural o jurídica: ASOCIACIÓN DE MADRES COMUNITARIAS Y MUJERES 
TRABAJADORAS POR LA PRIMERA INFANCIA (AMTPI) 

Nit.: [PENDIENTE] 

Representante legal: Steffany Patiño Villamizar 
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TABLA 6 COTIZACIÓN AMTPI 

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. 

AMTPI 
VALOR UNIT. 

ÚLTIMO 
TRIMESTRE 

2026 

VALOR UNIT. 
VIGENCIA 2027 

1 Raciones estudiantes No Residentes 
1.1 Complemento alimentario almuerzo 

convencional Ración 1 $ 9.880 $ 10.670 
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso Ración 1 $ 10.730 $ 11.588 
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / 

tarde Ración 1 $ 7.612 $ 8.220 
1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 123.225 $ 133.083 
* Ración Industrializada (ración emergente, solo 

para estudiantes no residentes) Ración 1 $ 7.190,00 $ 7.950,00 
2 Raciones estudiantes Residentes 

2.1 Desayuno Ración 1 $ 8.279 $ 8.941 
2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 6.429 $ 6.943 
2.3 Almuerzo Ración 1 $ 10.730 $ 11.588 
2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 5.829 $ 6.295 
2.5 Comida Ración 1 $ 8.447 $ 9.122 

 
 
c) Cotización 3. 

Persona natural o jurídica: FUNDACIÓN FUDAC 

Nit.: 900.230.441-6 

Representante legal: Freddy Mauricio Navea Manrique 

TABLA 7 COTIZACIÓN FUNDACIÓN FUDAC 

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. 

FUNDACIÓN FUDAC 
VALOR UNIT. 

ÚLTIMO 
TRIMESTRE 

2026 

VALOR UNIT. 
VIGENCIA 2027 

1 Raciones estudiantes No Residentes 
1.1 Complemento alimentario almuerzo 

convencional Ración 1 $ 10.107 $ 11.003 
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso Ración 1 $ 10.974 $ 11.797 
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / 

tarde Ración 1 $ 7.780 $ 8.397 
1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 128.386 $ 133.216 
* Ración Industrializada (ración emergente, solo 

para estudiantes no residentes) Ración 1 $ 7.253,00 $ 7.980,00 
2 Raciones estudiantes Residentes 

2.1 Desayuno Ración 1 $ 8.340 $ 9.175 
2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 6.697 $ 7.110 
2.3 Almuerzo Ración 1 $ 10.974 $ 11.797 
2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 5.907 $ 6.299 
2.5 Comida Ración 1 $ 8.604 $ 9.129 
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7. ESTIMACIÓN Y CALCULOS DE COSTOS 
 
Una vez consolidada la información obtenida en la etapa anterior, se analizaron los resultados 
de las cotizaciones para cada periodo y se estimaron los costos: 

TABLA 8 CONSOLIDADO DE COTIZACIONES 
 

ITEM 
ACTIVIDAD / 

COMPONENTE 
UNIDAD CANT. 

COTIZACIÓN 1 COTIZACIÓN 2 COTIZACIÓN 3 
MENOR 
VALOR 

SERVICIOS 
INTEGRALES MANÁ 

S.A.S 
AMTPI 

FUNDACIÓN 
FUDAC 

VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT. VALOR UNIT. 

1 Vigencia 2026 

1.1 Raciones estudiantes No Residentes 

1.1.1 
Complemento alimentario 
almuerzo convencional 

Ración 1 $ 10.479,00 $ 9.880,00 $ 10.107,00 $ 9.880,00 

1.1.2 
Complemento alimentario 
almuerzo difícil acceso 

Ración 1 $ 11.308,00 $ 10.730,00 $ 10.974,00 $ 10.730,00 

1.1.3 
Complemento alimentario 
jornada mañana / tarde 

Ración 1 $ 8.086,00 $ 7.612,00 $ 7.780,00 $ 7.612,00 

1.1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 133.222,00 $ 123.225,00 $ 128.386,00 $ 123.225,00 

* Ración Industrializada Ración 1 $ 7.366,00 $ 7.190,00 $ 7.253,00 $ 7.190,00 

1.2 Raciones estudiantes Residentes 

1.2.1 Desayuno Ración 1 $ 8.599,00 $ 8.279,00 $ 8.340,00 $ 8.279,00 

1.2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 6.821,00 $ 6.429,00 $ 6.697,00 $ 6.429,00 

1.2.3 Almuerzo Ración 1 $ 11.308,00 $ 10.730,00 $ 10.974,00 $ 10.730,00 

1.2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 6.077,00 $ 5.829,00 $ 5.907,00 $ 5.829,00 

1.2.5 Comida Ración 1 $ 9.034,00 $ 8.447,00 $ 8.604,00 $ 8.447,00 

2 Vigencia 2027 

2.1 Raciones estudiantes No Residentes 

2.1.1 
Complemento alimentario 
almuerzo convencional 

Ración 1 $ 11.315,00 $ 10.670,00 $ 11.003,00 $ 10.670,00 

2.1.2 
Complemento alimentario 
almuerzo difícil acceso 

Ración 1 $ 12.115,00 $ 11.588,00 $ 11.797,00 $ 11.588,00 

2.1.3 
Complemento alimentario 
jornada mañana / tarde 

Ración 1 $ 8.433,00 $ 8.220,00 $ 8.397,00 $ 8.220,00 

2.1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 138.377,00 $ 133.083,00 $ 133.216,00 $ 133.083,00 

* Ración Industrializada Ración 1 $ 8.102,00 $ 7.950,00 $ 7.980,00 $ 7.950,00 

2.2 Raciones estudiantes Residentes 

2.2.1 Desayuno Ración 1 $ 9.491,00 $ 8.941,00 $ 9.175,00 $ 8.941,00 

2.2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 7.380,00 $ 6.943,00 $ 7.110,00 $ 6.943,00 

2.2.3 Almuerzo Ración 1 $ 12.115,00 $ 11.588,00 $ 11.797,00 $ 11.588,00 

2.2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 6.708,00 $ 6.295,00 $ 6.299,00 $ 6.295,00 

2.2.5 Comida Ración 1 $ 9.507,00 $ 9.122,00 $ 9.129,00 $ 9.122,00 

 
Los valores cotizados obedecen al costo unitario de cada uno de los tipos de ración a contratar 
a todo costo. El valor más favorable corresponde al menor de los valores cotizados por las 
empresas, tomado de manera independiente para cada ración y para cada periodo; en ambos 
periodos el menor valor de todas las raciones lo presentó AMTPI. (*) La ración industrializada 
deberá ser implementada de manera eventual y transitoria, en la atención de los estudiantes No 
Residentes de las sedes escolares cuyo concepto sanitario emitido por la autoridad competente 
durante la ejecución sea desfavorable. Se anexan al presente documento los documentos de 
cotización y las certificaciones de existencia y representación legal presentados por cada una 
de las empresas. 
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Siendo así, los valores estimados para cada una de las raciones alimentarias, resultado del 
presente estudio de costos y que servirán de referencia para establecer el valor total del proceso 
de contratación con objeto “FORTALECIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA 
DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y 
JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR 
EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA 
RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 (PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS 
FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, para el último trimestre de la 
vigencia 2026 y para la vigencia 2027, son los siguientes: 

TABLA 9 COSTOS RACIONES  

ITEM ACTIVIDAD / COMPONENTE UNIDAD CANT. 

VALOR ESTIMADO (MENOR 
VALOR COTIZADO) 

VALOR UNIT. 
ÚLTIMO 

TRIMESTRE 
2026 

VALOR UNIT. 
VIGENCIA 2027 

1 Raciones estudiantes No Residentes 
1.1 Complemento alimentario almuerzo 

convencional Ración 1 $ 9.880,00 $ 10.670,00 
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso Ración 1 $ 10.730,00 $ 11.588,00 
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / 

tarde Ración 1 $ 7.612,00 $ 8.220,00 
1.4 Canasta PAE en casa Paquete 1 $ 123.225,00 $ 133.083,00 
* Ración Industrializada (ración emergente, solo 

para estudiantes no residentes) Ración 1 $ 7.190,00 $ 7.950,00 
2 Raciones estudiantes Residentes 

2.1 Desayuno Ración 1 $ 8.279,00 $ 8.941,00 
2.2 Refrigerio Mañana Ración 1 $ 6.429,00 $ 6.943,00 
2.3 Almuerzo Ración 1 $ 10.730,00 $ 11.588,00 
2.4 Refrigerio Tarde Ración 1 $ 5.829,00 $ 6.295,00 
2.5 Comida Ración 1 $ 8.447,00 $ 9.122,00 

(*) La ración industrializada deberá ser implementada de manera eventual y transitoria, en la 
atención de los estudiantes No Residentes de las sedes escolares cuyo concepto sanitario 
emitido por la autoridad competente durante la ejecución, sea desfavorable.  
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8. DETERMINACION DE COSTOS 
 
Una vez se estimaron los costos de las actividades implícitas en cada uno de los componentes 
del proyecto, se estableció el valor total del proyecto: “FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A 
LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026)”. 
 
Tabla 10 ESTIMACION DE COSTOS DEL PROYECTO: “FORTALECIMIENTO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO A LOS 
NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 
OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - POBLACION 
MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN NO. 003 DE 2026 (PROYECTO CON 
AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – ORDENANZA NO. 225 DE 2026)”. 

ÍTEM DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CANT. 

VALOR 
UNITARIO  

VALOR TOTAL 

1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a la población 
mayoritaria. 

        

1.1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a la población 
mayoritaria en la Vigencia 2026 

  
    

  

1.1.1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a los 
estudiantes No Residentes (lunes a viernes, sin incluir 
días festivos). 

  
    

  

1.1.1.1 
Complemento alimentario almuerzo convencional (Vigencia 
2026) 

Ración 42.966  $ 9.880,00   $ 424.504.080,00  

1.1.1.2 
Complemento alimentario almuerzo difícil acceso (Vigencia 
2026) 

Ración 248.122  $ 10.730,00   $ 2.662.349.060,00  

1.1.1.3 
Complemento alimentario jornada mañana / tarde (Vigencia 
2026) 

Ración 221.592  $ 7.612,00   $ 1.686.758.304,00  

1.1.1.4 Canasta PAE en casa (Vigencia 2026) Paquete 396  $ 123.225,00   $ 48.797.100,00  

1.1.2 
Prestar el servicio de alimentación escolar en las 
residencias escolares. (lunes -Domingo, incluyendo días 
festivos). 

  
    

  

1.1.2.1 Desayuno (Vigencia 2026) Ración 4.200  $ 8.279,00   $ 34.771.800,00  

1.1.2.2 Refrigerio Mañana (Vigencia 2026) Ración 4.200  $ 6.429,00   $ 27.001.800,00  

1.1.2.3 Almuerzo (Vigencia 2026) Ración 4.200  $ 10.730,00   $ 45.066.000,00  

1.1.2.4 Refrigerio Tarde (Vigencia 2026) Ración 4.200  $ 5.829,00   $ 24.481.800,00  

1.1.2.5 Comida (Vigencia 2026) Ración 4.200  $ 8.447,00   $ 35.477.400,00  

1.2 
Prestar el servicio de alimentación escolar a la población 
mayoritaria en la Vigencia 2027 

  
    

  

1.2.1 
Prestar el servicio de alimentación escolar a los 
estudiantes No Residentes (lunes a viernes, sin incluir 
días festivos). 

  
    

  

1.2.1.1 
Complemento alimentario almuerzo convencional (Vigencia 
2027) 

Ración 147.312  $ 10.670,00   $ 1.571.819.040,00  

1.2.1.2 
Complemento alimentario almuerzo difícil acceso (Vigencia 
2027) 

Ración 850.704  $ 11.588,00   $ 9.857.957.952,00  

1.2.1.3 
Complemento alimentario jornada mañana / tarde (Vigencia 
2027) 

Ración 747.696  $ 8.220,00   $ 6.146.061.120,00  

1.2.1.4 Canasta PAE en casa (Vigencia 2027) Paquete 1.188  $133.083,00   $ 158.102.604,00  

1.2.2 
Prestar el servicio de alimentación escolar en las 
residencias escolares. (lunes -Domingo, incluyendo días 
festivos). 
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1.2.2.1 Desayuno (Vigencia 2027) Ración 11.200  $ 8.941,00   $ 100.139.200,00  

1.2.2.2 Refrigerio Mañana (Vigencia 2027) Ración 11.200  $ 6.943,00   $ 77.761.600,00  

1.2.2.3 Almuerzo (Vigencia 2027) Ración 11.200  $ 11.588,00   $ 129.785.600,00  

1.2.2.4 Refrigerio Tarde (Vigencia 2027) Ración 11.200  $ 6.295,00   $ 70.504.000,00  

1.2.2.5 Comida (Vigencia 2027) Ración 11.200  $ 9.122,00   $ 102.166.400,00  

  

VALOR TOTAL  $ 23.203.504.860,00  
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9. CONCLUSIONES 
 

Una vez, realizado el análisis de costos, para el proceso con objeto “FORTALECIMIENTO A 
LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- DIRIGIDO 
A LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES MATRICULADOS EN LAS SEDES 
EDUCATIVAS OFICIALES PRIORIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA - 
POBLACION MAYORITARIA CONFORME A LA RESOLUCIÓN No. 003 DE 2026 
(PROYECTO CON AUTORIZACIÓN DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS – 
ORDENANZA No. 225 DE 2026)”, se pudo estimar que el valor de este corresponde a  
VEINTITRÉS MIL DOSCIENTOS TRES MILLONES QUINIENTOS CUATRO MIL 
OCHOCIENTOS SESENTA PESOS ($ 23.203.504.860,00) M/CTE. 
 
Los costos estimados de las raciones alimentarias a suministrar a la población mayoritaria objeto 
del presente estudio se ajustan a los precios del mercado, establecidos por los valores más 
bajos incluidos en las cotizaciones presentadas por las empresas idóneas y con experiencia en 
la operación del programa, proyectados bajo condiciones normales de mercado para el 
último trimestre de la vigencia 2026 y el transcurso de la vigencia 2027. 
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ANEXOS 

 
- Anexo 1. Solicitudes de cotización (doce solicitudes enviadas por correo electrónico y 

solicitud abierta publicada en la página web de la Entidad) 
- Anexo 2. Cotizaciones (Servicios Integrales Maná S.A.S., AMTPI y Fundación FUDAC) 
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Arauca, 16 de septiembre de 2026 

 

Señores 
A QUIEN PUEDA INTERESAR 
 

REF. Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE 
MAYORITARIO, en el Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y 
para la vigencia 2027. 

 

Cordial saludo: 

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para 
la ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas 
priorizadas por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el 
último trimestre de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos 
establecidos en las Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me 
permito solicitar la cotización a todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas 
dentro del programa para cada uno de los dos periodos relacionados a continuación: 

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026 

1. Raciones estudiantes No Residentes 

1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional 

1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso 

1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde 

1.4 Canasta PAE en casa 

1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes) 

2. Raciones estudiantes Residentes 

2.1 Desayuno 

2.2 Refrigerio Mañana 

2.3 Almuerzo 

2.4 Refrigerio Tarde 

2.5 Comida 

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027 
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1. Raciones estudiantes No Residentes 

1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional 

1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso 

1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde 

1.4 Canasta PAE en casa 

1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes) 

2. Raciones estudiantes Residentes 

2.1 Desayuno 

2.2 Refrigerio Mañana 

2.3 Almuerzo 

2.4 Refrigerio Tarde 

2.5 Comida 

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los 
estudiantes no residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario 
de los complementos alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada 
en sitio" y/o "comida caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo 
para la atención de estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de 
atención del programa, para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la 
vigencia 2026 y la vigencia 2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada 
valor cotizado, y de acuerdo con la descripción de las actividades y los aspectos técnicos y 
normativos incluidos en los anexos del presente documento. 

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios 
para la ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la 
información ya indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA 
DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se 
encuentra la información detallada y precisa para la operación del programa de Alimentación 
Escolar en el Departamento de Arauca, que le servirá de base y deberá ser tenida en cuenta 
para establecer el precio del servicio cotizado en cada caso: 

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO 
EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN 

El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 
1852 de 2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante 
el último trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la 
población mayoritaria, con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas 
señaladas en las Resoluciones 003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula oficial desde preescolar hasta básica y 
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media, en 401 sedes educativas priorizadas por el Departamento, mediante el suministro de 
las raciones alimentarias relacionadas en el presente documento, de lunes a viernes sin 
incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a domingo para los 
beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las semanas/días de 
trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027, conforme al 
calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario 
académico 2027). 

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o 
comida caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas 
en las Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o 
aquella normativa que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes 
de las Instituciones y Centros Educativos priorizados por el Departamento. 

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad 
educativa de itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, 
cantidad y periodicidad de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y 
en la minuta patrón. 

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada 
en el documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. 
Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO). 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de 
diferentes actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar 
el adecuado desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las 
especificaciones establecidas en los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las 
condiciones fijadas por la Entidad Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada 
en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica). 

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes: 

a. COSTOS DIRECTOS 

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede 
asociar directamente a la producción de un solo producto. 

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la 
transformación de la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un 
servicio. El costo de la mano de obra directa se establece con base en el salario de las horas 
trabajadas, los días de labor, las órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las 
prestaciones sociales y las demás consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este 
ítem se deben tener en cuenta los costos asociados a la vinculación laboral del personal 
manipulador de alimentos, en cumplimiento con la normatividad vigente del Ministerio del 
Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y demás erogaciones de ley se 
calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el tiempo de dedicación 
de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación: 

No. Raciones al día 
suministradas en la 

sede educativa 

No. de 
manipuladores de 

No. de 
manipuladores de 

Total, No. de 
manipuladores de 

alimentos 
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alimentos (Medio 
Tiempo) 

alimentos (Tiempo 
Completo) 

1 - 45 1 0 1 

46 - 75 0 1 1 

76 - 115 1 1 2 

116 - 150 0 2 2 

151 - 200 1 2 3 

201 - 240 0 3 3 

241 - 290 1 3 4 

291 - 340 0 4 4 

341 - 400 1 4 5 

401 - 450 0 5 5 

451 - 510 1 5 6 

511 - 570 0 6 6 

571 - 640 1 6 7 

641 - 700 1 7 8 

701 - 770 0 8 8 

771 - 840 1 8 9 

841 - 920 0 9 9 

921 - 990 1 9 10 

991 - 1070 0 10 10 

1071 - 1150 1 10 11 

1151 - 1240 1 11 12 

1241 - 1320 1 12 13 

1321 - 1410 0 13 13 

1411 - 1500 0 14 14 

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la 
operación. Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto 
se deberán vincular tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo 
recibirán capacitación, sino que también deberán realizar las actividades previas de limpieza 
y desinfección y alistamiento. 

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la 
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para 
consumo de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar 
de que las materias primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben 
ser consideradas como alimento para consumo humano. 
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Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose 
en las costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos 
en el departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría 
de Educación Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes 
para la atención de los estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias 
escolares (Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO 
([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el cálculo de las cantidades de materias primas 
se anexan al presente documento la guía de preparaciones y el análisis químico (ración 
industrializada, cuando aplique) de las raciones alimentarias para PAE MAYORITARIO 
(Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO), en donde se 
establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de cada uno de los 
menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo de ración 
alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE 
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de 
las raciones alimentarias. 

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido 
en la Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, 
además de cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del 
programa de alimentación escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de 
la Resolución 0035 de 2021 (Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad). 

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie 
de normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los 
comedores escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad. 

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los 
municipios del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las 
materias primas e insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe 
realizar de forma periódica desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble 
con destino a cada una de las sedes educativas priorizadas por el programa, con una 
frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen transporte terrestre y/o fluvial. 

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes 
escolares, la distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: 
ubicación de los establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes 
educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), 
relación de cupos por sedes educativas, cantidad de materia prima transportada, distancias 
a recorrer en vía pavimentada, destapada y fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo 
en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo. 

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del 
servicio de gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes 
educativas del mismo, en pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se 
estima que en las sedes educativas en donde se preparan un número de raciones igual o 
menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se calcula bajo la relación de 2.500 raciones 
por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas con un número mayor de 75 
raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600 raciones por 100 lb de 
gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar preferiblemente en pipetas 
de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el área rural. 
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b. COSTOS INDIRECTOS 

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos 
afectan el proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden 
asignar directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación. 

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica, 
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad 
sanitaria competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir 
como mínimo los procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, 
con objetivos claramente definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los 
riesgos de contaminación de los alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como 
objetivo preservar la salud del consumidor y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal 
estado, utilizando parámetros tecnológicos, nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos 
e incluso sensoriales. 

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de 
los programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), 
para cubrir las necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las 
sedes educativas y las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir 
con la legislación sanitaria vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones 
de infraestructura, equipos y menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares). 

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación: 

Programa de limpieza y desinfección 

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema 

•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido 

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25% 

•  Alcohol antiséptico 

•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro 

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande 

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas 

•  Esponja plástica, lavado de menaje 

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt) 

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm 

•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños) 

•  Papel higiénico doble hoja x rollo 

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon 

•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma 

•  Recogedor de basura plástico con mango 

•  Escoba dura 

•  Rastrillo 

•  Limpia telaraña 
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•  Esponja tipo brillo 

•  Balde 

•  Tasa 

•  Cepillo de mano 

•  Cepillo de piso 

•  Atomizador 

•  Vaso medidor 

•  Formatos de registro 

Programa de manejo de residuos sólidos 

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño 

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano 

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande 

•  Caneca de pedal por 10 litros 

•  Caneca de pedal por 22 litros 

•  Caneca de pedal por 60 litros 

•  Embudo 

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca 

•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca 

•  Formatos de registro 

Programa para el control integrado de plagas 

•  Instalaciones de láminas en puertas. 

•  Protección de aberturas en malla plástica. 

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros. 

•  Control químico (fumigación a necesidad). 

•  Aplicación de cebos rodenticidas. 

•  Formatos de registro actividades. 

•  Vinagre 

Programa de abastecimiento de agua potable 

•  Kit para medición de cloro y pH. 

•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua. 

•  Formatos de registro diario. 

•  Limpieza y desinfección de tanques 

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos 

•  Bombillos 
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•  Toma corrientes 

•  Interruptores 

•  Pintura 

•  Limpieza de alrededores (desmalezado) 

•  Formatos de registro 

•  Cauchos de olla de presión 

•  Cuchilla licuadora 

•  Sifones 

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta 

•  Lámparas 

•  Fistos 

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos 

•  Formatos de registro 

•  Calibración de Equipos 

•  Mantenimiento correctivo. 

Programa de capacitación a manipuladores 

•  Material didáctico. 

•  Alquiler auditorio. 

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.). 

Control de calidad 

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia 
de los programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los 
análisis que se relacionan a continuación: 

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar. 

•  Análisis microbiológico del agua. 

•  Análisis físico-químico del agua. 

•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies. 

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte 
del plan de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística 
de traslado en condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de 
ensamble y comedores escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, 
ubicados en las principales ciudades del país, dado que no hay habilitación de servicios de 
análisis microbiológicos en el Departamento de Arauca. 

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización 
o empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a 
una organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano 
de obra directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta 
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el personal administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así 
como la formación académica y experiencia requeridas. 

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado 
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, 
despacho, transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, 
preparación y distribución de los alimentos. 

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se 
debe dar cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación 
laboral. De igual manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para 
la ejecución de las actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha 
técnica). 

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la 
relación contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de 
un bien o servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, 
alcantarillado, aseo, energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia 
a los costos que no se pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa 
dentro de los procesos de producción. 

•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de 
arrendamientos de plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan 
con los requisitos establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad 
suficiente para la ejecución del programa (ver ficha técnica). 

•  Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, 
energía eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las 
bodegas de almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas. 

•  Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que 
no se pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de 
la adquisición de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del 
PAE. 

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la 
implementación del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en 
cumplimiento del Decreto No. 1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso 
lógico y por etapas basado en la mejora continua, se debe asegurar la adquisición de los 
siguientes elementos y servicios necesarios: 

•  Gasas limpias paquete 

•  Esparadrapo de tela rollo de 4" 

•  Bajalenguas 

•  Guantes de látex para examen 

•  Venda elástica 2 x 5 yardas 

•  Venda elástica 3 x 5 yardas 

•  Venda elástica 5 x 5 yardas 

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas 
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•  Yodopovidona (jabón quirúrgico) 

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc 

•  Termómetro digital 

•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml 

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados. 

•  Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos 
y exámenes. 

•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados. 

•  Estudios de puesto de trabajo en área 

•  Recarga de extintores 

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015). 

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas 

•  Refrigerios para capacitaciones 

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones 

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de 
educación alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación 
Saludable y Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de 
la ficha técnica; para ello es necesario contar con los siguientes elementos: 

•  Pendón Alimentación saludable y diseño 

•  Tapete plato saludable y diseño 

•  Cartulina de colores 

•  Marcadores 

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul) 

•  Paquete de módulos de alimentos 

•  Material didáctico para niños 

•  Material didáctico para adultos 

•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental 

•  Refrigerio (Fruta) 

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la 
vinculación efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido 
de pertenencia, participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su 
mejoramiento. Los costos asociados a este componente se describen a profundidad en la 
ficha técnica; a continuación, se relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a 
los costos necesarios para su correcto desarrollo: 

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño 

•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño 

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del 
contrato) 
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•  Diseño Imagen corporativa 

•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año) 

•  Cartulina de colores (material pedagógico) 

•  Marcadores colores (material pedagógico) 

•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 
personas) 

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año) 

•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas 

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede 
educativa. 

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de 
algunas operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público 
a nivel departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se 
encuentran establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; 
a continuación, se relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total 
contratado: 

TRIBUTO APLICABLE TARIFA 

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5% 

Estampilla Pro - Electrificación 0,5% 

Estampilla Procultura 1,8% 

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5% 

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5% 

Estampilla Bomberil 0,3% 

Estampilla para la Justicia Familiar 0,5% 

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5% 

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1% 

 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del 
contrato, la cual debe ser garantizada por las entidades. 

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y 
municipal que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio 
de su actividad y por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la 
ejecución del Programa de Alimentación Escolar: 

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato 

•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual 

•  Impuesto Industria y comercio Arauca. 

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita. 



                                                                                          
                                                                                             
    
 

 
                         
                  FR-DE-CO-05                                                                                                                                                                  GOBERNACIÓN DE ARAUCA  
                  VERSIÓN: V2                                                                                 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Código Postal 810001 
                  FECHA EMISIÓN: 21/01//2026     Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co sac@sedarauca.edu.co  
                                                                                                                                                 NIT.  800102838 - 5           PAG.  12            
    
 

•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte. 

•  Impuesto Industria y comercio Fortul. 

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón. 

•  Impuesto Industria y comercio Saravena. 

•  Impuesto Industria y comercio Tame. 

•  Gastos bancarios. 

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá 
ingresar la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para 
la prestación del servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este 
documento debe ser anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 
12. Plantilla de costos xls). 

ANEXOS 

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027 

Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026 

Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO 

Anexo 4. Ficha técnica 

Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO 
([PENDIENTE]: No. de días del ciclo) 

Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO 

Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO 

Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad 

Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO 

Anexo 10. Plan de Saneamiento 

Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares 

Anexo 12. Plantilla de costos xls 

 

Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por 
parte de su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante 
legal y/o jefe de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida 
por la Cámara de Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la 
Gobernación de Arauca, ubicada en la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de 
existencia y representación legal, o de manera digital a los correos institucionales 
educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co . 

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la 
vigencia 2027, se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben 
contener proyectado el incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) 
para la clasificación de este bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo. 

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo 
costo, discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 
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2026 y a la vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el 
departamento de Arauca) y el periodo determinado para su validez. 

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en 
consecuencia, NO obliga a las partes. 

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 
- 3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.  

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el 
siguiente enlace: 

https://sedarau-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT 

 
Atentamente, 
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON 
Secretario de Educación Departamental 

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA 

Proyectó: Natanael Bohórquez Álvarez Profesional de Apoyo VB 
Proyectó: Edis Yelitza Garces Ojeda Profesional de Apoyo  VB 

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces Blanco Profesional de Apoyo 

 

 



Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 16:59
Para sinsecon.sas@gmail.com <sinsecon.sas@gmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
SINSECON.PDF;

WILMER DIAZ RODRIGUEZ
SINSECON SAS
Carrera 8a No 4-14 Barrio Las Palmeras
Arauquita - Arauca
3125823823
sinsecon.sas@gmail.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo



2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN

El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último



trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos

1 - 45 1 0 1



46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús
para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de



preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente
definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor



y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros
•  Caneca de pedal por 22 litros

•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo
•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca

•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.
•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.

•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.
•  Formatos de registro actividades.

•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.

•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos

•  Toma corrientes

•  Interruptores
•  Pintura

•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro
•  Cauchos de olla de presión

•  Cuchilla licuadora

•  Sifones
•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta

•  Lámparas

•  Fistos
•  Griferías de lavaplatos y lavamanos

•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos



•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.

•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.
•  Análisis físico-químico del agua.

•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.

•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).



•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.

•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"

•  Bajalenguas
•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas

•  Venda elástica 3 x 5 yardas
•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas

•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)
•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital

•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml
•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.

•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.
•  Estudios de puesto de trabajo en área

•  Recarga de extintores
•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas

•  Refrigerios para capacitaciones
•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:

•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores



•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)

•  Paquete de módulos de alimentos
•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos

•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental
•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño

•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño
•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa

•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)
•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)

•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)
•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)

•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%

Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 



Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 

Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

mailto:educacion@sedarauca.edu.co
mailto:pae@sedarauca.edu.co


Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.
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Señor
RODRIGO RIAÑO RANGEL
ALIMENTOS Y CASINOS DE ARAUCA SAS
Calle 47 No. 15-24 Barrio Simón Bolivar
Tame - Arauca
3214908512
ac.araucasas@gmail.com

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 16:59
Para funf.alfayomega@gmail.com <funf.alfayomega@gmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
ALFA Y OMEGA.PDF;

 

Señora
LIZBETH  ARIANA SANCHEZ MAZUERA
FUNDACION ALFA Y OMEGA
Carrera 27A No. 8-63
Saravena - Arauca
3114221765
funf.alfayomega@gmail.com

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 16:59
Para comercializadoradimitri@yahoo.com <comercializadoradimitri@yahoo.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
DIMITRI.PDF;

 

Señor
CARLOS ANDRES VILLAMIZAR CUADROS
COMERCIALIZADORA DIMITRI SAS
Carrera 25 No. 8-22 Barrio Villa Fanny
Saravena - Arauca
3106281299
comercializadoradimitri@yahoo.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 17:00
Para delorienteomsas2019@gmail.com <delorienteomsas2019@gmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
SERVICIOS Y SU.PDF;

 

Señora
DANIA ESTEFANIA VELANDIA NAVAS
SERVICIOS Y SUMINISTROS DEL ORIENTE OM SAS
Calle 20 No. 24-10 Barrio la Esperanza
Arauca - Arauca
3163771375
delorienteomsas2019@gmail.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 17:00
Para servisumifacoanik.sas@hotmail.com <servisumifacoanik.sas@hotmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
FACOANIK.PDF;

 

Señor
JOSE DE JESUS CORSIO
SUMINISTROS Y SERVICIOS FACOANIK S.A.S
CALLE 13 No. 8 - 05
Saravena - Arauca
3116828296
servisumifacoanik.sas@hotmail.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).
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Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo

 

mailto:educacion@sedarauca.edu.co
mailto:pae@sedarauca.edu.co
mailto:paearauca2017@gmail.com
https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT
https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT


Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 17:00
Para fds.pae.indigena@gmail.com <fds.pae.indigena@gmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
FDS.PDF;

 

Señora
DIANA MILENA CARDONA ECHEVERRY
FUNDACION DESARROLLO SOCIAL
Carrera 16 BIS 29 164 CC El Parque Balalaika BG 8 y 9
Dos Quebradas - Risaralda
3223384438
fds.pae.indigena@gmail.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 17:00
Para fundacionmilagros1@gmail.com <fundacionmilagros1@gmail.com>; fundacionmilagros900@gmail.com

<fundacionmilagros900@gmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
MILAGROS.PDF;

 

Señor
IVAN JOSE SANTOS MARTINEZ
FUNDACION MILAGROS
Urb. Prado verde, Carrera 19 Roble 19
Turbaco - Bolivar
3022917986
fundacionmilagros1@gmail.com; fundacionmilagros900@gmail.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes



2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 



GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN

El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Total, No. de
manipuladores de



sede educativa Tiempo) Completo) alimentos

1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los



estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús
para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los



procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente
definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro



Programa de manejo de residuos sólidos

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos



•  Griferías de lavaplatos y lavamanos

•  Formatos de registro
•  Calibración de Equipos

•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.

•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.
•  Análisis físico-químico del agua.

•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 17:01
Para fudacfundacion2020@gmail.com <fudacfundacion2020@gmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
FUDAC.PDF;

 

Señor
FREDDY MAURICIO NAVEA MANRIQUE
FUNDACION FUDAC
Carrera 22 No. 18 A - 22
Arauca - Arauca
3247629557
fudacfundacion2020@gmail.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 17:01
Para gerenciageneral@companyservicefood.com <gerenciageneral@companyservicefood.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
COMPANY SERVICE.PDF;

Señor
DUVAN STYVEN MENESES MENDOZA
COMPANY SERVICE FOOD S.A.S BIC
Carrera 24 No. 24-48
Yopal - Casanare
3214687875
gerenciageneral@companyservicefood.com

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana



2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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Outlook

Solicitud de cotización de las raciones alimentarias para la ejecución del PAE MAYORITARIO, en el
Departamento de Arauca, para el último trimestre de la vigencia 2026 y para la vigencia 2027.

Desde PAE SEDA <pae@sedarauca.edu.co>
Fecha Mié 16/09/2026 17:01
Para amtpi2018@gmail.com <amtpi2018@gmail.com>

1 archivo adjunto (282 KB)
AMPI.PDF;

 

Señora
STEFFANY PATIÑO VILLAMIZAR
ASOCIACION DE MADRES COMUNITARIAS Y MUJERES TRABAJADORAS POR LA PRIMERA INFANCIA
Calle 15 No. 13 -76 Barrio Centro
Tame -  Arauca
3209197608
amtpi2018@gmail.com

 

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno



2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental
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Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda
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Apoyo
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Señora
YUMARA YANINA CARRILLO ARAQUE
SERVICIOS INTEGRALES MANÁ S.A.S
Km 3 Vía Gaira Parque Logístico Industrial Kg A5
Santa Marta - Magdalena
3104611966
serviciosintegralesmana@gmail.com

  

Cordial saludo:

 

La Administración Departamental se encuentra realizando el análisis y estimación del costo para la
ejecución del programa de alimentación escolar, en las sedes educativas rurales y urbanas priorizadas
por esta Entidad Territorial para la atención de la población mayoritaria, tanto para el último trimestre
de la vigencia 2026 como para la vigencia 2027, conforme a los lineamientos establecidos en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026. Por este motivo, respetuosamente me permito solicitar la cotización a
todo costo de cada una de las raciones alimentarias contempladas dentro del programa para cada uno
de los dos periodos relacionados a continuación:

I. PERÍODO: EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana



2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

II. PERÍODO: LA VIGENCIA 2027

1. Raciones estudiantes No Residentes
1.1 Complemento alimentario almuerzo convencional
1.2 Complemento alimentario almuerzo difícil acceso
1.3 Complemento alimentario jornada mañana / tarde
1.4 Canasta PAE en casa
1.5 Ración Industrializada (ración emergente, solo para estudiantes no residentes)
2. Raciones estudiantes Residentes
2.1 Desayuno
2.2 Refrigerio Mañana
2.3 Almuerzo
2.4 Refrigerio Tarde
2.5 Comida

 

En consecuencia, de lo antes mencionado, se requiere se cotice para la atención de los estudiantes no
residentes de lunes a viernes y residentes de lunes a domingo, el valor unitario de los complementos
alimentarios para las modalidades de suministro del PAE "ración preparada en sitio" y/o "comida
caliente transportada", según corresponda; como ración emergente (solo para la atención de
estudiantes no residentes, cuando aplique), de acuerdo con la modalidad de atención del programa,
para cada uno de los dos periodos relacionados (el último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia
2027), señalando expresamente a cuál periodo corresponde cada valor cotizado, y de acuerdo con la
descripción de las actividades y los aspectos técnicos y normativos incluidos en los anexos del presente
documento.

Que, con el fin de que la cotización efectuada por usted contemple todos los costos necesarios para la
ejecución del programa, para cada uno de los dos periodos mencionados, además de la información ya
indicada en el presente documento, a continuación se describe la "ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA
OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO" para cada periodo, en donde se encuentra la información detallada
y precisa para la operación del programa de Alimentación Escolar en el Departamento de Arauca, que le
servirá de base y deberá ser tenida en cuenta para establecer el precio del servicio cotizado en cada
caso:

ESTRUCTURA DE COSTOS EN LA OPERACIÓN DEL PAE MAYORITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

 

GENERALIDADES DE LA OPERACIÓN



El Departamento de Arauca, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1852 de
2015, Artículo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades territoriales, ejecutará durante el último
trimestre de la vigencia 2026, el Programa de Alimentación Escolar para la población mayoritaria,
con sujeción a los lineamientos, estándares y condiciones mínimas señaladas en las Resoluciones
003 y 155 de 2026, beneficiando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes registrados en la matrícula
oficial desde preescolar hasta básica y media, en 401 sedes educativas priorizadas por el
Departamento, mediante el suministro de las raciones alimentarias relacionadas en el presente
documento, de lunes a viernes sin incluir días festivos para los estudiantes no residentes, y de lunes a
domingo para los beneficiarios de las residencias escolares (cuando aplique), durante las
semanas/días de trabajo académico del último trimestre de la vigencia 2026 y la vigencia 2027,
conforme al calendario escolar (Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario
académico 2027).

El suministro de las raciones se deberá ejecutar bajo la modalidad de preparado en sitio y/o comida
caliente transportada, según corresponda, acorde con las condiciones establecidas en las
Resoluciones 003 y 155 de 2026 (Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026) y/o aquella normativa
que la modifique o sustituya, a los estudiantes residentes y no residentes de las Instituciones y
Centros Educativos priorizados por el Departamento.

Para el caso de la Canasta PAE en casa, se entregará a los estudiantes de la modalidad educativa de
itinerancia, como mecanismo de atención de esta población, cuyo contenido, cantidad y periodicidad
de entrega deberán ajustarse a lo establecido en la ficha técnica y en la minuta patrón.

La distribución de las raciones, cantidades y las sedes educativas se encuentra relacionada en el
documento anexo Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO (Anexo 3. Priorización de
sedes educativas PAE MAYORITARIO).

ESTRUCTURA DE COSTOS

Para la prestación del servicio de alimentación escolar se hace necesario la ejecución de diferentes
actividades, en las etapas de alistamiento y operación, con el objeto de garantizar el adecuado
desarrollo del programa, en el marco de la normativa sanitaria, las especificaciones establecidas en
los lineamientos técnicos y administrativos vigentes y las condiciones fijadas por la Entidad
Territorial, las cuales se encuentran de manera detallada en la ficha técnica (Anexo 4. Ficha técnica).

Los conceptos del costo asociados a estas actividades son las siguientes:

a. COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son proporcionales a la producción, es todo aquel costo que se puede asociar
directamente a la producción de un solo producto.

Mano de obra directa: es aquella mano de obra directamente relacionada con la transformación de
la materia prima en la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. El costo de la mano
de obra directa se establece con base en el salario de las horas trabajadas, los días de labor, las
órdenes asignadas acorde a cada proceso productivo, las prestaciones sociales y las demás
consagradas en el código sustantivo de trabajo. Para este ítem se deben tener en cuenta los costos
asociados a la vinculación laboral del personal manipulador de alimentos, en cumplimiento con la
normatividad vigente del Ministerio del Trabajo. La remuneración salarial, prestaciones sociales y
demás erogaciones de ley se calculan de acuerdo con el número de manipuladores de alimentos y el
tiempo de dedicación de cada uno de ellos, los cuales se encuentran descritos a continuación:

No. Raciones al día
suministradas en la

sede educativa

No. de manipuladores
de alimentos (Medio

Tiempo)

No. de manipuladores
de alimentos (Tiempo

Completo)

Total, No. de
manipuladores de

alimentos



1 - 45 1 0 1

46 - 75 0 1 1

76 - 115 1 1 2

116 - 150 0 2 2

151 - 200 1 2 3

201 - 240 0 3 3

241 - 290 1 3 4

291 - 340 0 4 4

341 - 400 1 4 5

401 - 450 0 5 5

451 - 510 1 5 6

511 - 570 0 6 6

571 - 640 1 6 7

641 - 700 1 7 8

701 - 770 0 8 8

771 - 840 1 8 9

841 - 920 0 9 9

921 - 990 1 9 10

991 - 1070 0 10 10

1071 - 1150 1 10 11

1151 - 1240 1 11 12

1241 - 1320 1 12 13

1321 - 1410 0 13 13

1411 - 1500 0 14 14

El perfil de los manipuladores de alimentos se encuentra descrito en la ficha técnica de la operación.
Estos deben ser contratados y capacitados en la fase de alistamiento, para esto se deberán vincular
tres días antes del inicio de la operación; en este periodo no solo recibirán capacitación, sino que
también deberán realizar las actividades previas de limpieza y desinfección y alistamiento.

Materia prima: son las sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas en la
operación para su utilización directa, fraccionamiento o conversión en las raciones para consumo de
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes beneficiados por el programa. A pesar de que las materias
primas pueden o no sufrir transformaciones tecnológicas, éstas deben ser consideradas como
alimento para consumo humano.

Teniendo en cuenta la minuta patrón vigente aplicable a PAE MAYORITARIO, y basándose en las
costumbres culturales y los productos de fácil consecución, cultivados y producidos en el
departamento, el profesional en nutrición y dietética del equipo PAE de la Secretaría de Educación
Departamental de Arauca elaborará los ciclos de menús correspondientes para la atención de los
estudiantes no residentes y, cuando aplique, para las residencias escolares (Anexo 5. Ciclos de menús



para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de días del ciclo)). Para el
cálculo de las cantidades de materias primas se anexan al presente documento la guía de
preparaciones y el análisis químico (ración industrializada, cuando aplique) de las raciones
alimentarias para PAE MAYORITARIO (Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE
MAYORITARIO), en donde se establece el peso bruto por alimento necesario para la preparación de
cada uno de los menús, el cual, junto con la información de las cantidades de beneficiarios y el tipo
de ración alimentaria (Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE
MAYORITARIO), permitirá estimar el valor promedio de la materia prima para cada una de las
raciones alimentarias.

Las materias primas deben cumplir las normas de rotulado y etiquetado según lo establecido en la
Resolución 5109 de 2005 y la normatividad que la modifique, sustituya o adicione, además de
cumplir con las características de calidad e inocuidad de los alimentos del programa de alimentación
escolar, contenidas en el anexo técnico de calidad e inocuidad de la Resolución 0035 de 2021 (Anexo
8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad).

Transporte y distribución materia prima: el transporte de alimentos está sujeto a una serie de
normas que regulan y fijan unos criterios específicos para que los alimentos lleguen a los comedores
escolares en plenas condiciones de calidad, higiene y seguridad.

Se deben tener en cuenta los costos incurridos para cubrir las rutas de transporte en los municipios
del Departamento involucrados en esta modalidad, para la distribución de las materias primas e
insumos necesarios para la ejecución del PAE. Este transporte se debe realizar de forma periódica
desde las bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble con destino a cada una de las sedes
educativas priorizadas por el programa, con una frecuencia semanal de entrega. Las rutas incluyen
transporte terrestre y/o fluvial.

Para establecer el costo del transporte se debe tener en cuenta la ubicación de las sedes escolares, la
distribución de cupos y los alimentos a transportar, para esto se anexa: ubicación de los
establecimientos educativos priorizados (Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por
PAE MAYORITARIO), tipos de ruta (fluviales y terrestres), relación de cupos por sedes educativas,
cantidad de materia prima transportada, distancias a recorrer en vía pavimentada, destapada y
fluvial, tiempo de cargue y descargue, tiempo en ruta incluido retorno, y capacidad del vehículo.

Gas: las sedes educativas del departamento de Arauca no cuentan con la prestación del servicio de
gas domiciliario, siendo necesario la compra y transporte hasta las sedes educativas del mismo, en
pipetas, para la preparación de las raciones alimentarias. Se estima que en las sedes educativas en
donde se preparan un número de raciones igual o menor a 75, el rendimiento del gas es mayor y se
calcula bajo la relación de 2.500 raciones por 100 lb de gas, mientras que en las sedes educativas
con un número mayor de 75 raciones/día se estima que el rendimiento se encuentra en las 2.600
raciones por 100 lb de gas. El suministro de este gas combustible se debe suministrar
preferiblemente en pipetas de 100 lb, teniendo en cuenta las restricciones para su transporte en el
área rural.

b. COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos, también llamados fijos, son independientes de la producción; estos afectan el
proceso productivo en general de uno o más productos, por lo que no se pueden asignar
directamente a un solo producto sin usar algún criterio de asignación.

Plan de saneamiento: el plan de saneamiento debe estar impreso en una carpeta plástica,
acompañado de los ciclos de menú y la guía de preparación, y a disposición de la autoridad sanitaria
competente en cada sede educativa, así como en las bodegas; éste debe incluir como mínimo los
procedimientos, cronogramas, registros, listas de chequeo y responsables, con objetivos claramente



definidos y con los procedimientos requeridos para disminuir los riesgos de contaminación de los
alimentos. El control de calidad en alimentos tiene como objetivo preservar la salud del consumidor
y protegerlo del fraude o de ingredientes en mal estado, utilizando parámetros tecnológicos,
nutricionales, físicos, químicos, microbiológicos e incluso sensoriales.

En este ítem es necesario analizar las cantidades de productos y elementos de cada uno de los
programas que componen el plan de saneamiento (Anexo 10. Plan de Saneamiento), para cubrir las
necesidades de los sitios de preparación y consumo de las raciones en las sedes educativas y las
bodegas de almacenamiento y/o plantas de ensamble, para cumplir con la legislación sanitaria
vigente. De igual forma, se deben tener en cuenta las condiciones de infraestructura, equipos y
menajes (Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares).

Los elementos que demanda cada programa se relacionan a continuación:

Programa de limpieza y desinfección

•  Detergente biodegradable-lavado de platos en crema
•  Jabón aseo general, inoloro biodegradable en polvo o liquido

•  Desinfectante líquido, cloro al 5.25%

•  Alcohol antiséptico
•  Jabón anti bacterial liquido-desinfección de manos inoloro

•  Limpia vidrios inoloros, tamaño grande

•  Esponja abrasiva para el lavado de ollas
•  Esponja plástica, lavado de menaje

•  Toallas desechables para secado de manos (Paquete de 100mt)

•  Limpiones de tela, color claro 30 x 30 cm
•  Jeringa de 20ml (para medir volúmenes pequeños)

•  Papel higiénico doble hoja x rollo

•  Escoba con cabo plástico, tamaño grande con cerdas sintéticas-nylon
•  Trapero de mango plástico, en hilaza sin goma

•  Recogedor de basura plástico con mango
•  Escoba dura

•  Rastrillo

•  Limpia telaraña
•  Esponja tipo brillo

•  Balde

•  Tasa
•  Cepillo de mano

•  Cepillo de piso

•  Atomizador
•  Vaso medidor

•  Formatos de registro

Programa de manejo de residuos sólidos



•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño pequeño

•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño mediano
•  Kits Bolsa plásticas biodegradable, tamaño grande

•  Caneca de pedal por 10 litros

•  Caneca de pedal por 22 litros
•  Caneca de pedal por 60 litros

•  Embudo

•  Botella de vidrio o plástico grande con tapa de rosca
•  Botella de vidrio o plástico pequeña con tapa de rosca

•  Formatos de registro

Programa para el control integrado de plagas

•  Instalaciones de láminas en puertas.

•  Protección de aberturas en malla plástica.

•  Control hormonal de cucarachas, hormigas y otros.
•  Control químico (fumigación a necesidad).

•  Aplicación de cebos rodenticidas.

•  Formatos de registro actividades.
•  Vinagre

Programa de abastecimiento de agua potable

•  Kit para medición de cloro y pH.
•  Desinfectante líquido (cloro 5.25%) potabilizar agua.

•  Formatos de registro diario.
•  Limpieza y desinfección de tanques

Programa de Mantenimiento de Instalaciones Físicas y equipos

•  Bombillos
•  Toma corrientes

•  Interruptores

•  Pintura
•  Limpieza de alrededores (desmalezado)

•  Formatos de registro

•  Cauchos de olla de presión
•  Cuchilla licuadora

•  Sifones

•  Empaque puerta refrigerador o congelador vertical una puerta
•  Lámparas

•  Fistos

•  Griferías de lavaplatos y lavamanos



•  Formatos de registro

•  Calibración de Equipos
•  Mantenimiento correctivo.

Programa de capacitación a manipuladores

•  Material didáctico.
•  Alquiler auditorio.

•  Apoyo logístico (refrigerios, transporte, etc.).

Control de calidad

Para establecer las características físico-químicas y microbiológicas y evaluar la eficiencia de los
programas de saneamiento básico y ejecución de BPM, se requiere realizar los análisis que se
relacionan a continuación:

•  Análisis microbiológico de los alimentos a suministrar.

•  Análisis microbiológico del agua.

•  Análisis físico-químico del agua.
•  Análisis microbiológico de manipuladores, ambientes y superficies.

El análisis microbiológico se describe a profundidad en el plan de muestreo que hace parte del plan
de saneamiento. Adicional a esto se deben tener en cuenta los costos por la logística de traslado en
condiciones especiales de las muestras desde las bodegas, plantas de ensamble y comedores
escolares hasta los laboratorios certificados para esta actividad, ubicados en las principales ciudades
del país, dado que no hay habilitación de servicios de análisis microbiológicos en el Departamento
de Arauca.

Recurso humano: es el conjunto de trabajadores o empleados que posee una organización o
empresa en un determinado sector. Cualquier persona física que posea una vinculación a una
organización, sector o economía se considera un recurso humano, sin incluir la mano de obra
directa. Para la estimación del costo de este componente se debe tener en cuenta el personal
administrativo, técnico y operario, el cual se relaciona en la ficha técnica, así como la formación
académica y experiencia requeridas.

El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el oportuno y adecuado
cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento en bodega, despacho,
transporte, entrega y recepción en el comedor escolar, almacenamiento, preparación y distribución
de los alimentos.

Dotación del Personal: para determinar los costos asociados a la dotación del personal se debe dar
cumplimiento a los Artículos 230 y 234 del CST, para el personal con vinculación laboral. De igual
manera, se debe suministrar dotación y demás elementos necesarios para la ejecución de las
actividades de las personas que intervengan en la operación (ver ficha técnica).

Arriendos, servicios públicos y administración: los arriendos hacen referencia a la relación
contractual mediante la cual se produce una cesión, por un tiempo determinado, de un bien o
servicio; entre los servicios públicos se encuentran incluidos el acueducto, alcantarillado, aseo,
energía eléctrica, internet y telefonía; la administración hace referencia a los costos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa dentro de los procesos de
producción.



•  Arriendos: el operador del Programa debe incidir en gastos por el pago de arrendamientos de
plantas de producción y bodegas de almacenamiento que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, con capacidad suficiente para la ejecución del
programa (ver ficha técnica).

•   Servicios públicos: se debe cubrir los servicios públicos (acueducto, alcantarillado, energía
eléctrica, recolección de basuras en las bodegas, telefonía, internet) de las bodegas de
almacenamiento, así como los de las instalaciones administrativas.
•   Administración, consumibles y papelería: este rubro se destina a cubrir los gastos que no se
pueden vincular directamente a la actividad que desarrolla la empresa, además de la adquisición
de papelería y material de oficina empleados dentro de la ejecución del PAE.

 

Seguridad y Salud en el Trabajo: para determinar los costos asociados a la implementación del
Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento del Decreto No.
1072 de 2015, el cual debe ser implementado en un proceso lógico y por etapas basado en la mejora
continua, se debe asegurar la adquisición de los siguientes elementos y servicios necesarios:

•  Gasas limpias paquete

•  Esparadrapo de tela rollo de 4"
•  Bajalenguas

•  Guantes de látex para examen

•  Venda elástica 2 x 5 yardas
•  Venda elástica 3 x 5 yardas

•  Venda elástica 5 x 5 yardas

•  Venda de algodón 3 x 5 yardas
•  Yodopovidona (jabón quirúrgico)

•  Solución Salina 250 cc ó 500 cc

•  Termómetro digital
•  Alcohol antiséptico frasco por 275 ml

•  Certificado de aptitud laboral de los empleados.

•   Certificación médica en la cual conste la aptitud o no para la manipulación de alimentos y
exámenes.
•  Examen de retiro al terminar contrato de los empleados.

•  Estudios de puesto de trabajo en área
•  Recarga de extintores

•  Pago por capacitaciones a entidades competentes (Decreto 1072 de 2015).

•  Señalización en los comedores escolares, oficina y bodegas
•  Refrigerios para capacitaciones

•  Alquiler de auditorio para capacitaciones

Estrategia de Educación Alimentaria y Nutricional: la implementación de la estrategia de educación
alimentaria y nutricional nace en cumplimiento del Anexo Técnico de Alimentación Saludable y
Sostenible aplicable, y sus acciones están descritas en el plan pedagógico de la ficha técnica; para
ello es necesario contar con los siguientes elementos:



•  Pendón Alimentación saludable y diseño

•  Tapete plato saludable y diseño
•  Cartulina de colores

•  Marcadores

•  Vinilos de colores (rojo, negro, blanco, amarillo, azul)
•  Paquete de módulos de alimentos

•  Material didáctico para niños

•  Material didáctico para adultos
•  Materia de apoyo para la estrategia de manejo ambiental

•  Refrigerio (Fruta)

Gestión social: es el conjunto de mecanismos que promueven la inclusión social y la vinculación
efectiva de la comunidad en el desarrollo del Programa, generando un sentido de pertenencia,
participación ciudadana, vigilancia comunitaria y control social para su mejoramiento. Los costos
asociados a este componente se describen a profundidad en la ficha técnica; a continuación, se
relacionan los servicios y elementos mínimos asociados a los costos necesarios para su correcto
desarrollo:

•  Pendones alusivos al PAE y su diseño
•  Pendón para las Mesas Publicas y su diseño

•  Refrigerios de los eventos programados (dos mesas públicas y socialización del contrato)

•  Diseño Imagen corporativa
•  Recordatorios para los eventos (dos mesas publicas al año)

•  Cartulina de colores (material pedagógico)

•  Marcadores colores (material pedagógico)
•  Alquiler de auditorio para socialización del contrato en los siete municipios (80 personas)

•  Alquiler de auditorio para mesas públicas (150 personas) (dos mesas publicas al año)
•  Transporte necesario para socializaciones y mesas publicas

•  Publicación ciclos de menús y ficha técnica del PAE (material PVC) en cada sede educativa.

Estampillas: constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar los usuarios de algunas
operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de carácter público a nivel
departamental. Las estampillas cuyo tributo es aplicable a este tipo de contrato se encuentran
establecidas en las Ordenanzas departamentales 210 del 2025 y 213 de 2026; a continuación, se
relacionan los porcentajes por cada una de las tarifas sobre el valor total contratado:

TRIBUTO APLICABLE TARIFA

Estampilla Pro desarrollo Departamental 0,5%

Estampilla Pro - Electrificación 0,5%

Estampilla Procultura 1,8%

Estampilla Pro bienestar del Adulto 0,5%

Estampilla Pro desarrollo Fronterizo 0,5%

Estampilla Bomberil 0,3%



Estampilla para la Justicia Familiar 0,5%

Tasa Pro Deporte y Recreación 1,5%

LIQUIDACIÓN PROVISIONAL 6,1%
 

Utilidad: es la ganancia razonable que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la
cual debe ser garantizada por las entidades.

Pólizas e impuestos: se contemplan los impuestos del orden Nacional, Departamental y municipal
que el operador del programa debe pagar por la utilidad generada, por el ejercicio de su actividad y
por la suscripción del contrato con el Departamento, en el marco de la ejecución del Programa de
Alimentación Escolar:

•  Póliza de Cumplimiento general del contrato
•  Póliza de Responsabilidad civil extracontractual

•  Impuesto Industria y comercio Arauca.

•  Impuesto Industria y comercio Arauquita.
•  Impuesto Industria y comercio Cravo Norte.

•  Impuesto Industria y comercio Fortul.

•  Impuesto Industria y comercio Puerto Rondón.
•  Impuesto Industria y comercio Saravena.

•  Impuesto Industria y comercio Tame.

•  Gastos bancarios.

Adicional a esto, en el documento anexo "Plantilla cuadro de costos por raciones" se deberá ingresar
la información de los valores por concepto de cada uno de los grados y niveles para la prestación del
servicio de alimentación, en las condiciones solicitadas por la Entidad; este documento debe ser
anexado como soporte al documento de cotización presentada (Anexo 12. Plantilla de costos xls).

ANEXOS

Anexo 1. Calendario académico 2026 y Proyección calendario académico 2027
Anexo 2. Resoluciones 003 y 155 de 2026
Anexo 3. Priorización de sedes educativas PAE MAYORITARIO
Anexo 4. Ficha técnica
Anexo 5. Ciclos de menús para la Ración a preparar en sitio PAE MAYORITARIO ([PENDIENTE]: No. de
días del ciclo)
Anexo 6. Guía de preparaciones y análisis químico PAE MAYORITARIO
Anexo 7. Distribución de las raciones alimentarias por sede educativa PAE MAYORITARIO
Anexo 8. Anexo Técnico de Calidad e Inocuidad
Anexo 9. Ubicación de las sedes educativas priorizadas por PAE MAYORITARIO
Anexo 10. Plan de Saneamiento
Anexo 11. Diagnósticos comedores escolares
Anexo 12. Plantilla de costos xls

 



Una vez se hayan analizado las condiciones de ejecución y estimado el valor de las raciones por parte de
su empresa, solicitamos radicar el documento de cotización firmado por el representante legal y/o jefe
de compras, adjuntando el RUT y la Certificación de representación legal expedida por la Cámara de
Comercio, en físico en la Unidad de Archivo y Correspondencia de la Gobernación de Arauca, ubicada en
la calle 20 con carrera 21 esquina, anexando certificado de existencia y representación legal, o de
manera digital a los correos institucionales educacion@sedarauca.edu.co  – pae@sedarauca.edu.co .

Cabe resaltar que, para la estimación y cálculo del valor de las raciones alimentarias en la vigencia 2027,
se deberá tener en cuenta la evolución del costo; por lo tanto, estos deben contener proyectado el
incremento estimado, basado en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) para la clasificación de este
bien o servicio, aplicado de manera independiente a cada periodo.

La cotización deberá realizarse por cada una de las raciones alimentarias mencionadas, a todo costo,
discriminando claramente los valores correspondientes a el último trimestre de la vigencia 2026 y a la
vigencia 2027, y deberá mencionar el lugar (sedes educativas priorizadas por el departamento de
Arauca) y el periodo determinado para su validez.

Es importante recordar que la cotización solicitada no constituye en sí misma una oferta y, en
consecuencia, NO obliga a las partes.

Para más información, dudas o inquietudes, se pueden comunicar a los teléfonos: 3163082157 -
3208496575 - 3024799807 y/o correo pae@sedarauca.edu.co – paearauca2017@gmail.com.

Los documentos anexos al presente documento pueden ser consultados y/o descargados en el siguiente
enlace:

https://sedarau-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pae2026_sedarauca_edu_co/IgBWYkgACsU_T49h2-
RJf9LVAYksF_t0gJ4ol4fDCi8CJm0?e=znWNIT

 
Atentamente,
 
 
 

ARIEL PEDRAZA PINZON
Secretario de Educación Departamental

 
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Proyectó: Natanael Bohórquez
Álvarez

Profesional de
Apoyo VB

Proyectó: Edis Yelitza Garces
Ojeda

Profesional de
Apoyo  VB

Reviso y Aprobó: María Alicia Garces
Blanco

Profesional de
Apoyo
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AnyScanner



AnyScanner





CÁMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE ARAUCANO

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL

Fecha expedición: 22/09/2026 - 15:29:15
Recibo No. S000263861, Valor 12100

CÓDIGO DE VERIFICACIÓN 86sJm9vuFy

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siifront.confecamaras.co/cv/56 y digite el respectivo código, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedición. La verificación se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 días calendario

contados a partir de la fecha de su expedición.

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRO DE ENTIDADES SIN ÁNIMO DE LUCRO Y DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA, LA CÁMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACIÓN Y DOMICILIO

Razón Social : ASOCIACION DE MADRES COMUNITARIAS Y MUJERES TRABAJADORAS POR LA PRIMERA INFANCIA

Sigla : AMTPI

Nit : 900332511-1

Domicilio: Tame, Arauca

INSCRIPCIÓN

Inscripción No: S0500551

Fecha de inscripción: 16 de diciembre de 2009

Ultimo año renovado: 2026

Fecha de renovación: 30 de marzo de 2026

Grupo NIIF : GRUPO II

UBICACIÓN

Dirección del domicilio principal : CALLE 15 NO. 13 - 76 BRR CENTRO

Municipio : Tame, Arauca

Correo electrónico : amtpi2018@gmail.com

Teléfono comercial 1 : 3145832471

Teléfono comercial 2 : No reportó.

Teléfono comercial 3 : No reportó.

Dirección para notificación judicial : CR 5 9 59

Municipio : Tame, Arauca

Correo electrónico de notificación : amtpi2024@gmail.com

La persona jurídica SI autorizó para recibir notificaciones personales a través del correo

electrónico, de conformidad con lo establecido en los artículos 291 del Código General del

Proceso y del 67 del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

CONSTITUCIÓN

Por Acta No. 1 del 20 de noviembre de 2009 de la Asamblea Constitutiva de Tame, inscrito en esta

Cámara de Comercio el 16 de diciembre de 2009, con el No. 3644 del Libro I del Registro de

Entidades sin Ánimo de Lucro, se constituyó la entidad sin ánimo de lucro de naturaleza

Asociación denominada ASOCIACION DE MUJERES TRABAJADORAS POR LA PRIMERA INFANCIA.

PERSONERÍA JURÍDICA

Que la Entidad Sin Ánimo de Lucro obtuvo su personería jurídica el 16 de diciembre de 2009 bajo

el número 000000000000S0500551 otorgada por ASAMBLEA CONSTITUTIVA

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL.
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SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA

REFORMAS ESPECIALES

Por Acta No. 1 del 02 de diciembre de 2009 de la Asamblea Constitutiva de Tame, inscrito en esta

Cámara de Comercio el 16 de diciembre de 2009, con el No. 3647 del Libro I del Registro de

Entidades sin Ánimo de Lucro, se decretó APROBACION DE ESTATUTOS

Por Acta No. 10 del 02 de julio de 2013 de la Asamblea de Asociados de Tame, inscrito en esta

Cámara de Comercio el 16 de julio de 2013, con el No. 4996 del Libro I del Registro de Entidades

sin Ánimo de Lucro, se decretó REFORMA DE ESTATUTOS

Por Acta No. 21 del 01 de agosto de 2016 de la Asamblea Extraordinaria de Tame, inscrito en esta

Cámara de Comercio el 10 de octubre de 2016, con el No. 6181 del Libro I del Registro de

Entidades sin Ánimo de Lucro, se decretó REFORMA DE ESTATUTOS

Por Acta No. 55 del 23 de octubre de 2020 de la Asamblea General Extraordinaria de Tame, inscrito

en esta Cámara de Comercio el 04 de noviembre de 2020, con el No. 7754 del Libro I del Registro

de Entidades sin Ánimo de Lucro, se decretó REFORMA DE ESTATUTOS ARTÍCULOS 27 - 28 - 29

Por Acta No. 84 del 04 de enero de 2024 de la Asamblea Extraordinaria De Asociados de Tame,

inscrito en esta Cámara de Comercio el 10 de enero de 2024, con el No. 9033 del Libro I del

Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro, se reforma de estatutos Articulo 1 cambio de razón

social de ASOCIACION DE MUJERES TRABAJADORAS POR LA PRIMERA INFANCIA AMTPI por ASOCIACION DE

MADRES COMUNITARIAS Y MUJERES TRABAJADORAS POR LA PRIMERA INFANCIA - AMTPI y el Artículo 4.

Por Acta No. 91 del 18 de marzo de 2025 de la Asamblea Extraordinaria De Asociados de Tame,

inscrito en esta Cámara de Comercio el 23 de abril de 2025, con el No. 9526 del Libro I del

Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro, se decretó REFORMA DE ESTATUTOS ARTICUOLS 6, 12, 13,

15, 19, 42, 43, 44, 45, 46

TÉRMINO DE DURACIÓN

La persona jurídica no se encuentra disuelta y su duración es hasta el 10 de octubre de 2036.

OBJETO SOCIAL

OBJETIVOS: El objeto principal de la Asociación es la organización de las madres comunitarias y

mujeres líderes de la comunidad para prestar atención integral a la primera infancia, la familia,

adultos mayores y población vulnerable, convirtiéndose en un órgano gestor para la consecución y

administración de recursos, que permitan el desarrollo, el respeto integral de la niñez, la

familia los adultos mayores y las personas en condiciones de vulneración. Procurar la ejecución

de programas sociales que nos permitan satisfacer las necesidades básicas de la población en

mención en comunión e interacción de las mismas comunidades a fin de elevar su calidad de vida. Y

sus fines específicos son: A) Prestar asistencia técnica e institucional en el diseño y/o

ejecución de proyectos del estado, privadas sin ánimo de lucro y organizaciones populares, las

cuales pretendan mejorar el nivel de vida de la sociedad que tengan fines comunes. B) Prestar

atención integral a la primera infancia. C) Dar educación en la primera infancia. D) Organizar a

la comunidad, y gestionar su capacitación para el fortalecimiento de la democracia participativa,
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la defensa y promoción de los derechos humanos, el conocimiento de los deberes y demás aspectos

que la constitución establece. E) Promover programas y actividades de atención en instituciones

para el cuidado de adultos mayores y/o vulnerables. F) Gestionar, ejecutar y realizar convenios o

contratos que tengan carácter afine, al objetivo afines de la asociación con entidades públicas o

privadas, organizaciones sin ánimo de lucro y particulares, con entidades privadas, particulares

o estatales. G) Gestionar o fomentar actividades concernientes a la comunicación social que sirva

como medio de capacitación e información para el desarrollo y participación de la ciudadanía. H)

Promover programas de educación nutricional, ambiental y todos aquellos que contribuyan con el

bienestar de la niñez, la familia, el adulto mayor, la población en condiciones de vulnerabilidad

y la comunidad en general. I) Suministro de elementos e implementos deportivos, suministro de

prendas y textiles, suministro de elementos menajes, suministro de juguetes, juegos y artículos

para el recreo o para deporte, suministro de elementos e instrumentos de música, suministro de

servicio de alimentación, suministro de objetos de arte y libros. J) Capacitaciones: A) Promoción

de programas que contribuyan mejoramiento del medio ambiente. B) Programas de promoción de la

educación y capacitación para la erradicación de la violencia contra la mujer. C) Promoción de

creación y estilo de vida saludables. D) Capacitación en mejoramiento y promoción para el

comportamiento de la sociedad colombiana y pos conflicto. -Parágrafo: Para logro de este objetivo

se gestionará mediante la presentación de proyectos los recursos necesarios. Podrá afiliarse a

entidades de grado superior o instituciones del estado que propicien mecanismos para su

cumplimiento.

DEL PATRIMONIO Y LOS APORTES: El patrimonio de la asociación está constituido por: Las cuotas

mensuales canceladas por los asociados; por auxilios donados por personas naturales y jurídicas;

por los bienes que a cualquier título adquiera, incluyendo donaciones de personas naturales o

jurídicas, organizaciones privadas, organismos y programas de empresas nacionales o

internacionales, organizaciones no gubernamentales nacionales o extranjeras (ong); por todos los

bienes que por cualquier concepto ingresen en la entidad. -Paragrafo: El patrimonio de la

asociación será variable e ilimitado, sin embargo este será mínimo e irreductible durante su vida

legal, equivalente a $2.000.000 (Dos millones de pesos) moneda corriente. No hará parte del

patrimonio ni de sus activos los bienes recibidos en administración o comodato. -De los aportes:

Se fija como aporte ordinario mensual de sostenimiento, el equivalente al 2% del salario mínimo

mensual legal vigente (smmlv). El aporte ordinario podrá ser reglamentado por la Asamblea

General, aunque los miembros podrán aumentar sus aportes voluntariamente, en la medida de su

capacidad económica. -Paragrafo: Los aportes ordinarios deberán cancelarse a más tardar el día 15

de cada mes, podrán ser satisfechos en dinero, especie o en trabajo evaluado de acuerdo al

reglamento que para efecto expida la Junta Directiva. -La organización y administración del

patrimonio estará a cargo de la Asamblea General, la cual delegará en el tesorero la

responsabilidad de su manejo. Sus fondos serán depositados en una cuenta corriente o de ahorros y

solamente se destinarán al cumplimiento de sus objetivos.

REPRESENTACION LEGAL

DE LA JUNTA DIRECTIVA: La junta directiva es el órgano de Gobierno Permanente, elegido por

cociente electoral, por la Asamblea General, para un periodo de cinco (5) años. Estará integrada

mínimo (número impar de miembros Mínimo 5) activos, quienes de su seno elegiran un representante

legal, secretario, tesorero, vocal y fiscal. -Parágrafo: Los miembros de la junta directiva

podrán ser reelegidos indefinidamente y continuarán al frente de sus funciones, a pesar de
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haberse vencido el respectivo período, hasta tanto no se produzca una nueva elección y la nueva

junta no haya asumido sus funciones. -Funciones de la junta directiva: A) designar y remover a

los dignatarios cuya elección no corresponda a la asamblea general. B) crear los empleos que

considere necesario para el buen funcionamiento de la asociación. C) delegar en el representante

legal o cualquier otro funcionario, las funciones que estime convenientes. D) autorizar al

representante legal para comprar, vender o gravar bienes para celebrar contratos cuyo valor

excede la suma de 100 salarios mínimos mensuales legales vigentes e) convocar a la asamblea

general cuando no lo haga el representante legal a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue

conveniente. F) presentar a la asamblea general los informes necesarios. G) examinar, cuando lo

tenga a bien, los libros, documentos y caja de la entidad. H) tomar las decisiones que no

correspondan a otro órgano de la asociación. -La junta directiva se reunirá ordinariamente por lo

menos una vez cada dos mes y podrá reunirse extraordinariamente cuando lo soliciten por escrito

dos de los miembros, el representante legal o el fiscal. Deliberará y decidirá con la presencia y

los votos de la mayoría. -Funciones del presidente: A) cumplir y hacer cumplir los estatutos y

las órdenes emanadas de la asamblea y de la junta directiva. B) citar por intermedio de la

secretaría y presidir con voz y voto las reuniones de la junta directiva y de la asamblea

general. C) presentar a la asamblea un informe de las actividades de la asociación. D) dirigir y

controlar la administración de la asociación. E) las demás funciones que le asigne la asamblea

general, la junta directiva y las que le correspondan por la naturaleza de su cargo, los

estatutos y reglamentos. -Funciones del secretario: A) diligenciar la correspondencia. B)

elaborar el orden del día para cada reunión de acuerdo con el presidente, convocar reuniones de

directiva o de la asamblea general. C) firmar junto con el presidente todas las reuniones de la

asociación. D) dar lectura en voz alta a todas las actas, resoluciones y demás documentos que

deban ser leídos en las reuniones. E) redactar las actas y firmarlas con los miembros que

intervengan en la asamblea. F) dar cuenta al presidente del concejo directivo los documentos que

hallan llegado a la asociación. G) llevar el libro de actas y resoluciones en perfecto estado. H)

informar a la junta directiva de las solicitudes de afiliación o retiro. I) mantener el archivo

al día de todos los documentos que correspondan a la vida de la asociación. J) las demás

funciones que le sean asignadas por la asamblea general. -Funciones del tesorero: A) llevar al

día los libros reglamentarios de tesorería e inventarios de acuerdo con las normas contables

generales y ponerlos a disposición de los asociados activos de la asociación. B) diligenciar y

conservar los comprobantes de los asientos contables debidamente firmados numerados y/o fechados.

C) llevar un control general de donaciones a cargo de los afiliados. D) constituir garantía y

demás fianzas que requieran para responder por el manejo de fondos y bienes. E) firmar

conjuntamente con el representante legal los cheques y demás documentos que impliquen manejo de

bienes o dineros de la asociación. F) rendir a la directiva y a la asamblea general, el informe

económico del movimiento de tesorería, debidamente revisado, cuando este sea requerido. G)

presentar un informe de los fondos de la asociación. H) informar a la junta sobre los socios que

no están a paz y salvo con las cuotas de sostenimiento, veinte (20) días antes de la asamblea,

expedir paz y salvo a los asociados. I) poner a disposición de los asociados activos de la

organización, la información de su manejo cuando estos consideren necesario. J) ser ordenador y

administrador de la caja menor cuya cuantía la establecerá la asamblea. K) las demás funciones

que le sean asignadas por la asamblea general, la directiva o de la asamblea general. -Funciones

del vocal: A) reemplazar a cualquiera de los miembros de la junta en sus ausencias temporales y

en las definitivas, hasta cuando sea nuevamente elegido el titular. B) colaborar con el

secretario en la actualización de archivo y relación de asociados. C) las demás que le asigne le

asigne la junta directiva.
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FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Representante legal, es el gerente ejecutor de las decisiones de la asamblea general y del la

junta directiva, será elegido por un periodo de un año pudiendo ser reelegido o removido

libremente cuando se encuentren causales del caso, tendrá bajo su responsabilidad los empleados

de la asociación de acuerdo a las siguientes funciones: **Funciones del representante legal o

gerente: A) dirigir las relaciones publicas de la asociación con las entidades del orden oficial

del estado, de carácter privado, organizaciones del mismo nivel del estado nacional o

internacional, de grado superior, embajadas residentes en el país y entidad del sector

comunitario. B) nombrar el personal de acuerdo a la estructura orgánica la asociación aprobada

por la junta directiva. C) presentar a la junta directiva para su estudio y aprobación en primera

instancia el proyecto de presupuesto, rentas y gastos el cual debe ser presentado el segundo mes

de cada año. D) ordenar el pago de gastos ordinarios de la asociación y firmar los cheques en

asocio con el tesorero. E) celebrar contratos y operaciones hasta por un monto de 100 salarios

mínimos mensual legal vigente, los que excedan este monto deben ser aprobados por la junta

directiva. F) firmar contrataros y hacer cumplir las clausulas estipuladas en los mismos. G)

vigilar, cumplir y hacer cumplir el trabajo de los funcionarios de la asociación. H) remover y

sancionar a los empleados cuando fuere el caso. I) proyectar para el estudio y aprobación de la

junta directiva los contratos y operaciones que tenga que ver la asociación. J) vigilar el estado

de caja y cuidar que se mantenga en seguridad los bienes de la asociación. K) presentar para el

conocimiento de la junta directiva el balance general y el proyecto de distribución de excedentes

para su estudio presentación a la asamblea general. L) coordinar con la junta directiva la

elaboración de los reglamentos de funcionamiento de la entidad. M) coordinar todas las

actividades como deportivas u otras índoles que se realicen. N) las demás que le asigne la

asamblea general y la junta directiva, de acuerdo con las leyes, estatutos y reglamentos de la

asociación.

NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES

Por Acta No. 81 del 04 de enero de 2024 de la Asamblea General De Asociados, inscrita/o en esta

Cámara de Comercio el 15 de enero de 2024 con el No. 9036 del libro I del Registro de Entidades

sin Ánimo de Lucro, se designó a: 

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

GERENTE STEFFANY PATIÑO VILLAMIZAR C.C. No. 1.116.866.903

ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

PRINCIPALES
PRESIDENTE STEFFANY PATIÑO VILLAMIZAR C.C. No. 1.116.866.903

SECRETARIA LINY ROCIO BARRETO JIMENEZ C.C. No. 68.307.303

TESORERA DIANA PATRICIA RINCON CASTRO C.C. No. 60.392.761
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VOCAL ANA ADELAIDA RIVERA HERNANDEZ C.C. No. 68.305.389

Por Acta No. 81 del 09 de enero de 2024 de la Asamblea General Ordinaria, inscrita/o en esta

Cámara de Comercio el 10 de enero de 2024 con el No. 9032 del libro I del Registro de Entidades

sin Ánimo de Lucro, se designó a: 

PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

PRESIDENTE STEFFANY PATIÑO VILLAMIZAR C.C. No. 1.116.866.903

SECRETARIA LINY ROCIO BARRETO JIMENEZ C.C. No. 68.307.303

Por Acta No. 90 del 18 de marzo de 2025 de la Asamblea Extraordinaria De Asociados, inscrita/o en

esta Cámara de Comercio el 23 de abril de 2025 con el No. 9527 del libro I del Registro de

Entidades sin Ánimo de Lucro, se designó a: 

PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

TESORERA DIANA PATRICIA RINCON CASTRO C.C. No. 60.392.761

VOCAL ANA ADELAIDA RIVERA HERNANDEZ C.C. No. 68.305.389

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la sociedad han sido reformados así:

DOCUMENTO  INSCRIPCIÓN
*) Acta No. 1 del 02 de diciembre de 2009 de la Asamblea

Constitutiva

 3647 del 16 de diciembre de 2009 del libro I

del Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro

*) Acta No. 10 del 02 de julio de 2013 de la Asamblea De

Asociados

 4996 del 16 de julio de 2013 del libro I del

Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro

*) Acta No. 21 del 01 de agosto de 2016 de la Asamblea

Extraordinaria

 6181 del 10 de octubre de 2016 del libro I del

Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro

*) Acta No. 55 del 23 de octubre de 2020 de la Asamblea

General Extraordinaria

 7754 del 04 de noviembre de 2020 del libro I

del Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro

*) Acta No. 84 del 04 de enero de 2024 de la Asamblea

Extraordinaria De Asociados

 9033 del 10 de enero de 2024 del libro I del

Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro

*) Acta No. 91 del 18 de marzo de 2025 de la Asamblea

Extraordinaria De Asociados

 9526 del 23 de abril de 2025 del libro I del

Registro de Entidades sin Ánimo de Lucro

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCIÓN

De conformidad con lo establecido en el Código de Procedimiento Administrativo y de lo

Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los Actos Administrativos de registro quedan en

firme, dentro de los diez (10) días hábiles siguientes a la fecha de inscripción, siempre que no

sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que para la CÁMARA DE COMERCIO DEL

PIEDEMONTE ARAUCANO, los sábados NO son días hábiles.

Una vez interpuestos los recursos, los Actos Administrativos recurridos quedan en efecto
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suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el artículo 79 del Código de

Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedición de este certificado, NO se encuentra en curso ningún recurso.

CLASIFICACIÓN DE ACTIVIDADES ECONÓMICAS - CIIU

Actividad principal Código CIIU: S9499

Actividad secundaria Código CIIU: P8511

Otras actividades Código CIIU: G4755

LA INFORMACIÓN CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIAS Y SUCURSALES, QUE LA

PERSONA JURÍDICA TIENE MATRICULADOS EN OTRAS CÁMARAS DE COMERCIO DEL PAÍS, PODRÁ CONSULTARLA EN

WWW.RUES.ORG.CO.

INFORMA - TAMAÑO DE EMPRESA

De conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y la

Resolución 2225 de 2019 del DANE el tamaño de la empresa es MICRO EMPRESA.

Lo anterior de acuerdo a la información  reportada por el matriculado o inscrito en el

formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria : $45.546.698,00

Actividad económica por la que percibió mayores ingresos en el periodo - CIIU : S9499.

Este certificado refleja la situación jurídica registral de la entidad, a la fecha y hora de su

expedición.

 
IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CÁMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE ARAUCANO contenida en este certificado electrónico se encuentra
emitida por una entidad de certificación acreditada por el Organismo Nacional de Acreditación de Colombia (ONAC), de conformidad con las exigencias establecidas en
la Ley 527 de 1999 para validez jurídica y probatoria de los documentos electrónicos. 

La firma digital no es una firma digitalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digital que acompaña este documento la podrá verificar a través de su aplicativo visor de
documentos pdf. 

La firma mecánica que se muestra a continuación es la representación gráfica de la firma del secretario jurídico (o de quien haga sus veces) de la Cámara de Comercio
quien avala este certificado. La firma mecánica no reemplaza la firma digital en los documentos electrónicos.  

Al realizar la verificación podrá visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario en el momento que se realizó la transacción. 
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*** FINAL DEL CERTIFICADO ***
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