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MATRIZ 2 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del
Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo
del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades
a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su
costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:
i) LOTE 1 - <PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE MEDIOS ESTRATEGICO DEL DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION A CARGO DE LA SECRETARIA DE TURISMO DEL DISTRITO
TIPO DE CONTRATO DE CARTAGENA »; ii) LOTE 2 - «<PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE MEDIOS ESTRATEGICO DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS CON LA FINALIDAD DE DIFUNDIR LAS CAMPANAS INSTITUCIONALES, SOCIALIZAR LA
OFERTA INSTITUCIONAL Y FORTALECER LA VISIBILIDAD DE LAS ACCIONES DE GOBIERNO Y EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO 2024 — 2027 “CARTAGENA CIUDAD DE DERECHOS"»
2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso vy tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacién y Cobertura del riesgo en
los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucién del contrato, ¢) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden
impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.
3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO
3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION
i Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Q. Improbable (puede ocurrir_en cualquier momento futuro) 2
< - - -
o g Posible (puede ocurrir en cualquier momento) 3
2 Probable (probablemente pueda ocurrir) 4
o Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
3.2. IMPACTO DEL RIESGO
[ [ [ [ IMPACTO
Dificulta la
ejecucion
del contrato Afecta la _Obstr_u'ye la Perturba la
de manera . - ejecucion del . -
Obstruye la bai ejecucion del ejecucion del
. ", aja. " contrato
ejecucion del Aplicando contrato sin sustancialmente contrato de
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de piice altera el o manera grave
medidas - pero aun asi . o
manera . beneficio " imposibilitando la
. minimas se permite la ”
intrascendente para las o consecucion del
puede consecucion del 3
partes. 3 objeto contractual
lograr el objeto contractual
objeto
contractual.
Genera un
Los impacto
sobrecostos | sobre el valor
Impacto sobre el
Los sobre costos no del contrato Incrementa el valor
: valor del contrato
no representan representan | entre el cinco del contrato entre en mas de treinta
CALIFICACION MONETARIA mas del uno por mas del por ciento quince por ciento " o
N o . o y " por ciento (30%)
ciento (1%) el cinco por (5%) yel (15%) y el treinta
. N H del valor del
valor del contrato | ciento (5 %) quince por por ciento (30%) contrato
del valor del | ciento (15%)
contrato del valor del
contrato
CATEGORIA VALORACION INSIGNI:ICANTE MEF;OR MODE3RADO MA4YOR CATAS'I;ROFICO
3.3. VALORACION DEL RIESGO
[ [ [ IMPACTO
Dificulta la
ejecucion
del contrato Afecta la _Obstr_u'ye la Perturba la
de manera . - ejecucion del . -
Obstruye la bai ejecucion del ejecucion del
. ", aja. " contrato
ejecucion del Aplicando contrato sin sustancialmente contrato de
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de piice alterar el o manera grave
medidas - pero aun asi . o
manera . beneficio " imposibilitando la
. minimas se permite la ”
intrascendente para las o consecucion del
puede partes consecucion del objeto contractual
lograr el objeto contractual
objeto
contractual
CATEGORIA VALORACION INSIGNI:ICANTE MEF;OR MODE3RADO MA4YOR CATAS'I;ROFICO
3 Raro 1 2 8 4 5] 6
2 a Improbable 2 &) 4 3 6 7
@ g Posible 3 4 5 6 7
o Probable 4 5 6 7
o Casi cierto 5 6 7
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
6Y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
23 Y4 Riesio Bajo
g od 2 [ Descripcién Consecuencia de la L= 29 Il G ¢A quién se le
L] ] o ° 3 &
e o 127 pir} © = (Qué puede pasar y como puede ocurrir) ocurrencia del riesgo a | 3 E 8 ; g Catcaoia asigna?
rwwn 1 G E E [¢] Variacion de precios (No regulados): Mayores costos - N © Bajo Contratista




.
1 2 Alcaldia Mayor de
= .
== CartagenadeIndias
MATRIZ 2 - RIESGOS
fluctuacion de precios y/o reajustes
ocasionados durante la ejecucion del
contrato en el costo de insumos, tarifas,
salarios, honorarios, asesorias, etc. no
regulados por el Gobierno
Variacién de precios (Regulados):
fluctuacion y/o reajustes ocasionados
durante la ejecucién de contrato en el costo
G E E C de insumos, tarifas, salarios, honorarios, Mayores costos - N ] Bajo Distrito
asesorias, etc. regulados por el Gobierno,
cuando estos hagan parte de la politica
macroeconémica del Estado
8 Escasez de cualquier tipo de material o Ind'lpacto “e%atllvob_er: ol
8 o G E E E insumo para la ejecucion del proyecto, esarrolio cel objeto - - ~ Bajo Contratista
o= incluyendo personal Cor?"aC‘F‘?'v retrasos en la
»nO0 ejecucion del proyecto
E % Salida del mercado de insumos o materias Impacto negativo en el
(5] G E E E primas fundamentales para la ejecucion cumplimiento del objeto - - N Bajo Contratista/Distrito
u del contrato contractual
8 E E E E Insolvenciz? o iliquidez_ del Contratista para Mayores plazos - © © Alto Contratista
o8 cumplir con el objeto del contrato
Ow Presupuesto estimado no alcanza para .
o5 " P . Incumplimiento del
nQ asumir los costos _|n|c|a|es del servicio contrato. Interrupcion del ) -
E < E E E F objeto de este estudio y que no tiene como normal desarrollo de las A 0 © Alto Contratista/Distrito
= cumplir con lo pactado en el contrato a . N
™ celebrar funciones de la Entidad
Cambios normativos o por la expedicion de Afectacion del desarrollo
8 normas posteriores al cierre del proceso del contrato previsto con la
© E R de seleccion, que afecten las condiciones normatividad existente al N ] ] Medio Distrito
g econdmicas y/o técnicas inicialmente cierre del proceso de
j pactadas. seleccion
=) Variaciones en la legislacion tributaria tales
8 como: tarifas impositivas, creacion de
(4 nuevos impuestos, la supresion o
§ E R mOdgg?::?igrd:vleo'_lst:);ﬁ':;!gzizqil%:geral Mayores costos - ©® ~ Bajo Contratista/Distrito
@ condiciones tributarias existentes al
© momento de la presentacion de la
Propuesta
m Ocurrencia de actos terroristas, paros,
30 huelgas y demas qus afecten el orden Pérdida de bienes del
=0 publico. El nivel de asuncioén del riesgo =
Q0 N contratista, dafos en la
le) £ para ca_u_ia parte dependera de la zona del proyecto ) ) -
"’-j E S/P responsabilidad que ésta tenga frente al causadas por disturbios N ©® 0 Medio Contratista/Distrito
8 8 evento en particular que se presente, en violentos In‘:erferencia en
[0) armonia con la constitucion y las leyes ’
n > : - > el desarrollo del proyecto
w colombianas (Distrito como 6rgano del
o Estado en armonia con los demas Entes).
Genera alteraciones al
mercado y a la libre
competencia impidiendo
escoger la mejor oferta
para la Entidad. Impacto
Uso indebido de informacién: omision, negativo en el cumplimiento
EN co falsificacion, sustitucion, adulteracion de del objeto contractual. ~ - ] Bajo Contratista
documentacion Impacto negativo por
efectos en la ejecucion del
proyecto; procesos de
responsabilidad fiscal y
penales por parte de la
autoridad competente
Conflicto de intereses: situacion que pueda
restar independencia, equidad, u " "
E objetividad en las actuaciones o que Poslbl_e_obstrucc_lon al los
g E/N co puedan llevar a adoptar decisiones o a pnnclplo;qre _rl’geg_ ost N - ©® Bajo Contratista/Distrito
2 ejecutar actos que vayan en beneficio procesos. Re! acl(t)n y |re(i a
E propio o de terceros y en detrimento de los con riesgo reputacional.
o intereses de la Entidad.
(5]
w Genera alteraciones al
a mercado y a la libre
8 competencia impidiendo
n escoger la mejor oferta
5 para la Entidad. Impacto
Colusién: pacto o confabulacion que ne%allwtz)_ert\ o cu{nplltmliento
acuerdan dos o mas personas u Iap(;éteozzggt?\?g sgr'
E CO | organizaciones con el fin de perjudicar a un efectos en la sjecucion del ~ < © Alto Contratista
tercero o limitar la libre competencia de los i
mercados. proyecto; procesos
disciplinarios, de
responsabilidad fiscal y
penales por parte de la
autoridad competente.
Relacion directa con riesgo
reputacional.
Posible obstruccion a la
| co Obstruccion del acceso a la informacion selecc_lon objetlva_. Relacién Bajo Distrito
directa con riesgo
reputacional.
Tipo: Operacional
. (O) Econémico
Fuente: (E ) Financiero
Clase: General (G) Externo N
Especifico (E) (E) Interno 9 ,S.OC'aI (S)
0 Politico (P)
Corrupcién (CO)
Biolégico (B)
Impacto Después Persona " P
Del Tratamiento Responsable Fecha Fecha LLPETEe RS
q q == i S
Tratamiento / Controles a Seguir Implementando % 38, ,_g ;E ;g‘g Por Tl(lnlclq del ('I"_ratamlento TS se realiza el Perio('iicidad
a 3 E ; 4 39 El Tratamiento monitoreo? ¢icuando?
8 5 Contratacién con el fin de que el Contratista adquiera y o Supervision del Distrito Plazo de
w Qo o contemple las condiciones del servicio, disminuyendo las | — - |~ 'g Distrito P E y reuniones periédicas eiecucion
¥ O fluctuaciones y especificaciones del mercado. con_el Contratista )
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Contratacion con el fin de que el Contratista adquiera y

Supervision del Distrito

o g
2 contemple las condiciones del servicio, disminuyendo las - N = Distrito P E y reuniones p_er_l(’)dlcas Rlazo .d,e
y e o con la Supervision y el ejecucion
fluctuaciones y especificaciones del mercado. -
Contratista
Verificacion de
consecucién de
materiales e insumos
de acuerdo con
Recopilacion de datos estadisticos e informacion de o Distrito/ requerimientos del
7] 3 disponibilidad de los elementos, durante la etapa - N E Supervisor/ E E proyecto. Mensual
8 precontractual y contractual. Contratista Retroalimentacion en
s los procedimientos
e} adelantados por los
g responsables del
3 tratamiento
» Atencion al
o comportamiento del
ﬁ sgministr_o de ma!eriasI
4 Recopilacion de datos estadisticos e informacion de o Distrito/ primas € insumos en &
. - =X mercado.
4 disponibilidad de los elementos, durante la etapa - N @ Supervisor/ E E . L Mensual
5] N Retroalimentacion en
precontractual y contractual. Contratista .
los procedimientos
adelantados por los
responsables del
tratamiento
Contratacion con el fin de lograr un mayor flujo de caja Supervision del Distrito
8 5 del contrato, adicionalmente se solicitan en las ~ - .% Distrito p E y reuniones periédicas Plazo de
3 © condiciones de habilitacion, requisitos que brinden o con el Contratista para ejecucion
0] %’ seguridad financiera al Distrito. revisar la inversion
ﬂ E Supervision del Distrito
= =z 6 Estudio del sector debidamente justificado. D'Stm.O/ P E y reuniones pe_rlodlcas Rlazo .d,e
™ Supervisor con el Contratista para ejecucion
revisar la inversion
7] Seguimiento a la
] implementacion de la
g Proceso precontractual con las normas aplicables nueva normatividad
5 vigentes. Revision de los cambios sustanciales de que aplique al
normas que se produzcan posterior al cierre del proceso ~ - =X Distrito/ proyecto, y alas
8 7 de seleccion, que afecten el normal desarrollo del @ Supervisor P E medidas tomadas para Mensual
g contrato, con el fin de estudiar los ajustes pertinentes a mitigar su efecto en el
» que hubiere lugar. contrato. Informes,
8 requerimientos
m T _ y — = - escritos.
x 8 o tiene tratamiento por no depender de ninguna de las ~ ™ ‘@ | Sin tratamiento N/A N/A Sin tratamiento Sin monitoreo
partes. o
m A partir de la
:tl » informacion oficial,
(3] 8 Informacion sobre orden publico en la zona de trabajo a e - A la - |nf0rma_c|on del
o2 . . 5 o Distrito/ Al inicio de la terminacion Supervisor, del
nE cargo del Contratista. Aseguramiento de bienes por parte i} . " . Cuando se
= 9 y " . ~ ™ © Supervisor/ presentacion de la Contratista, del Distrito,
(7] del Contratista. Medidas de contingencia para superar =) N : N presenta el evento
o 8 atrasos Contratista de evento ocurrencia se determinan acciones
8 > . del evento a seguir, para procurar
w la menor afectacion al
[ proyecto.
A partir de la deteccion
Verificacion objetiva de los documentos que conforman el ReX - de las acciones se Cuando se
10 - |~ © Distrito P P -
g proceso. o toman las medidas a presenta el evento
= seguir.
[ Adopcién y aplicacion irrestricta de principios de la A partir de la deteccion
a 1 contratacion estatal y acatamiento de las directrices de la | « .% Distrito p L de las acciones se Cuando se
Dof Agencia Nacional de Contratacion de la Administracion o toman las medidas a presenta el evento
o Publica en la elaboracién del proceso seguir.
E A partir de la deteccion
Estricta atencion a los indicios que segun la SIC ReX - de las acciones se Cuando se
o 12 " i " - |~ © Distrito P P -
8 configuran colusion en los procesos de seleccion. o toman las medidas a presenta el evento
w seguir.
= — — >
© 13 Disefio y_pu_es!a en marcha de modelo de alenglon al - ~ & Distrito p L Supervisién Cuando se
usuario/interesados en procesos de seleccion. o presenta el evento




