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PRESTAR SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA REALIZACION DE LA PROMOCION DE LOS VALORES, COSTUMBRES Y TRADICIONES CULTURALES PARA DAR CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO MUNICIPAL N°.001 (28 DE FEBRERO
OBJETO: DE 2024) PARA EL DESARROLLO DEL FESTIVAL FOLCLORICO-CULTURAL, DEPORTIVO Y AMBIENTAL DEL RiO TUA EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY.
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Seguimiento normativo 2 Verificacién de
el e Cambios normativos o decisiones ajustes de " 8 previoy durante la 2 Desde la Hasta la PN . El riesgo se mantiene durante todo el
K] g § 5 de autoridad que modifiquen cargas ad N ° g % ejecucién; revision juridica 5 6 i6ny v N p por posibl b
§ g|¢g é o necesidad de modificar condiciones 2 a4 8 g € de permisos y condiclones | 113 ] 3 2 nde los liquidacién del| requer de [t sny regulatorios. Todo cambio aplicable
& | 8 | ¥ | necesarias para la realizacién de! s aplicables; ajuste oportuno estudios debera documentarse y reflejarse en los
.|z fe del proceso. g " L contrato autoridades ejecuclén
estival. de documentos cuando previos compotent documentos contractuales.
legalmente proceda. petentes.
3 s
Revisién integra! de estudio : K Desde la Eltratamiento ntivo
] fichas técni . tala s preve v
8 =3 Definicién lnmmpleta? Sohteooﬁos, dificultades de o previo, st s', Ll N ab?ndén Hasta Lista de chequeode| Antesde | corresponde a la Entidad. Debe cerrarse
S legld de J 3 ‘e B [presup prog| o yrevisinde | publicacién \ blicaciény la coh entre .
] cifi écni les o i ibilidad de 3 5|15 = royectos de | ion 114} 4 los estudios | det Pilego de
g g g ‘ espe i . act ° 0 i ala E| ;’ ';emés a:\e:o s":::s d: 3 v C:m d k:) nes documentaly acta | antes de especificaciones, cantidades,
b necesidades logisticas. neacesidad. publicar los documentos i documentos | Definitivo de final. . :‘ I ¥ anexos
definitives. § previos antes de la apertura.
3
8 Definicién clara, k e tla Numero de La claridad y proporcionalidad de los
ERL i6n de que po proporcional y objetiva de . Hasta la observaciones, requisitos reduce solicitudes de
- 3 prop K
g % § 2 | cumplan los requisitos habiiitantes Re(::::;:';'d‘:zo:;ﬁ; :iev'e::ual 3 3 9 a requisitos; revisién previa 2|24 o K :e‘:l:’:f::o firmeza de 1a | requerimientos de Etr;cat:: aclaraciép y subsanacién. Deben
é =l o que generen necesidad de P roceso. udical =1 del proyecto de pliego; g P de Pli Yo de evaluaciény subsanaciény N ‘:a :‘: documengarse las respuestas a
& e aclaraciones y subsanaciones. s : g “ atencién oportuna de 5 c ,‘,e? djudicaciéd f EVBACION | observacionek y decisiones del Comité
observaciones. habilitados. IE\«aluador,
4
Comparacién de
3 -
Presentacion de ofertas con 3 A‘:,’:s:;:: ':: :.ef:::: ¢ 3 Desde la precios ofertados Lo Entidad debe aplicar el proced
B 2] «g precios artificialmente bajos 0  |Riesgo de incumplimiento, reduccién; 2 k artificialmente bajas; o 2 recepcion de Hasta la frente a! Durante p n -:ir :w. :Z c?re procedimiento
2 § -] valores que no permitan ejecutar | de catidad o solicitudes posteriores { 3 4 ) ¥ 18 ] K N ’ 1133 g E pet djudicacit p p Yy luacid @ veriiica ofertas con precios
8 Els|s o las actividad de modificacién econdmica. < ; con estudio de - las ofertas del del M artificialmente bajos cuando se presenten
] contratadas mercado y andlisis de E econdmicas o a; alisis de sefiales objetivas que lo ameriten.
) E Justificaciones. 8
3 mercado.
O
5
Contratos o cartas de
compromiso; confirmacién .§
previa; plan de reemplazo; % amos::cil:n Hastala Confirmaciones Previo al La sustitucio: debe alt la:
8 ° § K] Cancelacion, inasistencia o Af iénde lap 16 notificacién inmediata; § & P dela realizacion contractuales y eve‘r’\to v su ‘n no debe 2 f’" sni
& € incumplimiento de uno o mds reclamaciones del publico, sustitucién previamente ] efectivade la
& g g E { op i tuidos en) | I de met‘:: yposivle | 3| 5|8 g au:nriza':la porla 2|13| ¢ o = programacid | g reparte de diario | legales aprobadas. Debe existir sop
- H - (
& ol 8 1a prog én aprobad . . bmica del evento. : S supervisién con condiclones o k] n artisticay presentacion novedades de dur.ame su de la causa, :prokadén dela s:apervlsidn
o equivalentes o superlores y L3 I contratacién artistica artistas. y det
- de artistas
sin afectar exigencias 3
legales.
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Matriz previa de §
verificaclén de -g Desde la Hasta la c::;:i:t:ej: ze Previoa | Cualquier cambio de artista {\]
8 e | €| sustitucién o modificacién de . g programacién; prohibicién & 1afl finativactd " ¢ © sBrupacion
3 ) % 3 | artistas que afecte el o Incumplimiento normativo y e : de sustitucién sin 3 de de par cada debe verificarse previamente frente a las
S H 2 - idad de reprog; o ajustar 10|59 g . 1 ~ la todas las | verificadas antes y |p! 16! di igidas por la Ley 2615 de
2 = de las condiclones de participacion 1 autorizaclén; reemplazos )
k-] % participa a N "
a & la participactén artistica. K] P p do y ante cada 2026 y quedar soportado en el
o« | exigidas por la Ley 2615 de 2026. S que conserven las B )
condici legales nartistica | s musicales chalquter cambio expediente.
aplicables. 8 sustitucién.
7 o de riders técn ';?:‘::u:ﬁjp‘::;i Desde la Hasta la Antes de Los riders deben validarse
g 2 ._§ 8 | o requerimlentos de artistas en Retrasas, suspensién de e o ui'm do rospaldo; ’ ] recepciény [finalizacidnde| Actasde prueba, | aperturay | anticipadamente contra la oferta técnica
-g g g 5 ”:;o iluminacién, energa, presantaclones, reduccidn de 2 é : per:onal técnlw':dé»;o' ! g - dacion de la heckistsécnicoy | antesde |y los equlpos d bles. Las dac
2 3 , . idad | tvidad ; 3 .
3 &S| F tarimas u otros elementos. o de 3 cronograma de pruebas y S los riders | presentacién | reporte de fallas. cada X deben resolverse ante's'de autorizar la
técnicos artistica p
montaje.
8
Mantenimiento preventivo;
Fallas de sonido, fluminacidn, pruebas de fi | Desde el Hasta la Registro de pruebas Se requiere respaldo operativo para
LB_ ;§ -] Interrupcion o suspensién de o montajey | finalizacién Antesy componentes criticos de sonido,
g § 2 pantallas, plantas eléctricas o ﬂ redundancia o equipos de y tiempos de
[ s § § suministro de energla durante las actividedes, afectacién del piblicoy 15 | 5 respaldo; personal técnico 1 g pruebas del Indisponibilidad de idurante cada| iluminacidn y energla. Toda fallay su
3 ElE|F ctividades. posibles dafios a equipos. < S !ma'nante' plan de K téenicas de | desmontaje equi jornada | atencién deben quedar registradas en la
& ades. pef con Unge'ncia equipos técnico quipos. bitscora técnica.
9
Montaje por personal §
el e Falla, inestabil 0 montaje Lesiones graves, dafios a terceros, | 5 : Hasta e Checklist de Antes ing debe al
s la, tidad dafi competente; certificaciones H Desde el | hecklist d de
8 2l 5|2 do d " 1on del to 2 técnicas cuando : 2 inlcio del ) N
g § b e tarimas, , el evento y 0|5 correspondan; ins; ol 2 montaje de Y habilitar | servicio del pablico sin revisién previa de
% g é % estructuras temporales, grader ponsabilidad lo F4 previa; control de': rl“:s‘ esti ras retiro total de | certificados y actas cada seguridad y cumplimiento de las
=l & ) | ; cargas; ructy 3
cer u otros . o clerra de dreas nseguras y . temporales las estructuras|  de inspeccién, escenario condiciones técnicas exigidas.
correccién inmediata.
O
10
Monitoreo meteorolégico; Desde |
_ Uuvias intensas, tormentas ° pm(ow{os de suspensiény 8 Ia:e:d:n Hasta la Alertas Diario El Y di de de
8 o | | 8 | eléctricas, vientos fuertes u otras Suspension, reprogramacién, % evacuacion; proteccién de b P | de légicas y roy i Las decisk de 16
&£ €Sl 8| § . ) N . . . 8 iy < operativa de . continuo
i s;" § 2 de equipos, riesgos para 16|35 2 equipos; escenarlos 2 las la Gltima decisiones durante el evacuaclén, reprogramacidn o reapertura
=2 N ) E que afecten actividades al aire asistentes y personal. < § alternos cuando sean 8 actividades actividad registradas en evento deben d porla 16
libre. viables; coordinacién con & af aire libre exterior bitdcora. y la supervisién.
gestidn del riesgo. S
1 2
,3 Coordinacién con gestién Desde la
_ del nivel ) del riesgo; delimitacién de programacio [Hasta el clerre Reporte de Antesy El acceso debe condicionarse a
‘g g § g sibita o condiciones h;seguras del Accid fi 6n de 2 22 20nas seguras; monitoreo o nde de la iltima N po delrio durante condiciones seguras del rio y a las
'g g é 2 rlo Tua en actividades suspensién de actividades y dafios 15 | 3 5 E de condiciones delrio; | 1 g 4 ividad ividad decisiones de actividades | instrucciones de gestion del riesgo. La
& = 5 desarrolladas en su entorno. materiales. < ?_. 3 restricciones de acceso y E en z0nas realizada en : rtura/c al idad de asi; p sobre
- a~ suspensién cuando exista : préximas al | dicho entorno pe erre. rio la continuidad de la actividad.
§ riesgo. 3 rio Taa
12
Plan de seguridad y Desde la
8 c . . . . N oo 8 contingencia; control de 8 elaboracién Hasta el clerre Aforo, incidentes €l control debe considerar aforos,
£ e 3| = e tifias, dafios, parcial 2 2 N 1 loglstico: baclé de la dltima d Continuo
k] | 3 ; del orden piblico o ingresono | o total del evento y afectacién de la 15|85 2 accesos; personal logistico; | , 2 ¥ aprobaclén actividad con reportadosy cada| 2O personal logistico, rutas de
2 AR 3 < £ coordinacién con Polica, o del plan de N tiempos de evacuacién, coordinacién
3 = controlado a escenarios. seguridad. ) o asistencia de actividad . N
8 organismos de socorro y g seguridad y tblico respuesta. y registro de
autoridades municipales. contingencia oo
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13 5 SG-SST; afiliaciones;
E ! tecci
Accidentes o leslones de o s e ex::;s d;prutm :: 8 s Desde e} ﬁ::::::c:n Registro de €l contratista debe mantener vigente el
8 S| 3% trabajadores, artistas, Dafios personales, reclamaciones, = pe - P 2 inicio de incidentes, $G-SST, aflliaciones y medidas
& § 2= 8 =1 trabajo seguro; E 1 del
i alals]|e dores, asi! o i igaci ¥ bilidad 15| 5 g ’ 2 i g actividades . d y Conti p! Los incid deben
- I 4 . 1 1 < € sefializacién; personal de a g desmontaje y .
] =l § 17 je, op o o 3 S de montaje y acciones P Y alos
w primeros auxilios y ] retiro del
desmontaje. = alistamiento correctivas. protocolos aplicables.
cumplimiento del plan de persona!
emergencias.
14 $
Cronograma detallado; -%' Desde la Hasta la
« | ® | Retrasos en montaje, entrega de hitos de montaje; & aprobacién | culminacién Porcentaje de Diario Los hitos criticos deben con rse
8 el 5 © tnicio tardio de actividades, o avance frente al diariamente. Los retrasos que
& § 2 equipos, llegada de personal o modificacién de programacién 12 ,°_ inventario y logfstica 1 i del del cronograma durante la debe
% § % g disponibilidad de ek " ix Prog v é : anticipada; personaly 3 cronograma | desmontaje y o8 v preproducci e N coen
K =|lz| de la calidad del servicio. novedades de generar diatasy
w o logisticos. v proveedores de respaldo; : de montajey| entregade entrega ény evento vedar d tad
contro! diario de avance. alistamiento | escenarios ega. 9 mentacos.
O
15 Desde la
Falla " N e d Plan logistico de transporte; ramacid Hasta la Cumplimiento de Los traslados criticos deben contar con
8 § 8 alias o retrasos en transpol .e e . L rutas y horarios; vehiculos y o prog finalizacién horarios de Previoy rutas, horarios, responsables y
& § = artistas, eqi o o de 2 nde . N
§ & § » 12|55 proveedores alternos; 1 del dltimo tey cada alternativas. Se debe priorizar el
5 o 2 elementos requeridos para las y mayores costos operativos. < i desplazamie
3 = 8 actividades bt K seguimiento a K ntos traslado reporte de Jornada porte de artistas, equipos y personal
) desplazamientos criticos. v querid dad esencial.
16 o
L Desde la
o -+ lista I
8 c| @ tnsuficiencia, ausencia o Deficienci 16 trol d p"':‘ef ::me::‘ .“ ‘:‘”I 3 conformacié | . ',“mua de Pianillas de La supervisién debe verificar cantidad,
& 2 3 E] desempefio inadecuado del ciencias en atencion, control de e previos; induccion; contro P ny . perfil y asistencia del personal. Los
§ s|l3ale 3 N escenarios, seguridad operativa o 12|15 de asistencia; reemplazo | 1 ~ ) la ltima Cada jornada|
€l el s personal logistico, técnico o de L < . aprobacién novedades y reemplazos deben cumplir las mismas
A LR 2 cumplimiento de actividades. inmediato de personal no - jornada
ui o apoyo. [ del personal reemplazos. condiciones exigidas.
disponible o no idéneo. aperativa
requerido
O
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ETZD0TaT Ofid Matriz previa
1 de permisos,
autorizaclones, conceptos y T
raquisitos aplicables,
identificando para cada
uno: actividad asociada,
responsable, fecha limite y
soporte. El Municipio
gestionar y obtendrs 3
aut:r;:::l::a?::o?c:' tos La distribucién de responsabilidades
S ve legalmente lep Desde la deberd corresponder a lo establecido en
° Falta, vencimiento o ~ c:rmpon dan en su E: identificacié Hasta la Estado de permisos semanaly los estudios previos, especificaciones
c 1 . ) 5 k- + Fimall & 4 PRI '
E g E dep - de ’ 5 2 k: condicién de entidad 2 n de del v previoa M
] 2 autorizaciones, conceptos o modificacién de programacién o 1015 i organizadora, titular de 113]3 -3 permisosy |las actividedes por cada plande Cada parte ]
g & S| 2 reqguisitos exigibles para la posibilidad de utilizar < exrmios o':uto rided 8 autorizacion | sujetas a cada | escenario/actividad actividad fos efectos derivados del incumplimiento
= realizacién de actividades. N ! territorial. El contratista E es autorizacién . de los permisos, autorizaciones o
gestionard y acreditard los requeridos que estén exp asu
4 permisos, autorizaciones, 8 cargo.
O certificados y documentos
relaclonados con las
actividades, equipos,
personal, estructuras, 8
produccién técnica y demds >
obligaciones que estén a su
cargo. Ninguna actividad
podra iniciarse sin el
N7 Aot
18 Uso o comunicacién piblica de b Hasta la
*® o:o fonogramas o Verificacion previa de 3 Desde la acreditacién | Documentos de
é ol s ras, °8| . 8 ficencias, autorizaciones, R definicién final del autarizacién Previoa las Debe verificarse la legitimacién de quien
£ % -‘v . sin £ ' cobros, 2 2 pagos o paz y salvos; Q g del " ey ik M © - expide licencias, autorizaciones o pazy
] suficiente, o presentacién de 10 g 1133 ~ de
g = § § rtes ’ did te litiglos y suspensién de actividades. é 4 comprobacién de g repertorioy de derech legitimacién del . |salvos, asi como el repertorio y modalidad
& & soportes expedidos por quien no S taridad o rep ) programacié © de utilizacién autorizados.
esté legitimado para gestionar de autory gestor.
y del repertorio autorizado. n musical
derechos. 8 canexos
1’ § Desde la
Inventarios y actas de g
- Dafio, pérdida o deterloro de | ) entrega o Hasta su
§ o | £ % bienes puabticos, privados, Costos de reparacién o reposicién, 3 ﬂll'%f. vighiancla; 3 puesta a devolucién, Novedades de Antesy Lo‘s lnv-emfrlos y actas f’ entregay
$ € % 3 ) ) E s proteccién de dreas; A inventario y actas -
8 E E escenarios, equipos 0 reclamaciones y afectacién de la 2|5 i< d | 1/13]|3 ~ disposicién | restitucién o después de
§ = H f tura utilizados d ejecucion < 5 protocolos de manejo; de bienes, | recibo finala de cada uso responsabilidades por pérdida, dafio o
k) =|l@]| s uct . ) ) .
a el evento. m;arac::v: :: :eponssi:.lbbl: a equiposy | satisfaccion recibo/devolucién. deterioro durante la efecucién.
80 POl ' & escenarios
20 Hasta la
Plan de manejo de residuos; limpieza,
el ® Manejo inadecuado de residuos g puntos de recoleccién; Desde el retirode | Estadode | (1] debe conservar las dreas
2 2|2 sélidos, vertimientos o Afectacién amblental, quejas, g 3 o montaje y yal
s " i, ) N b4 limpieza permanente; residuos y volumen de ) utilizadas en condiclones adecuadas y
¢ e i 2 y deterioro de espacios 1215 g disposicidn adecuzda: 1|3]3 3 3pertura de - - N finalizar cada ditar | leccién y disposicién d
a ] E | generadas por las actividades del utilizados. < § posicion adecuaca; los jornada acrecitar fa reco ny clspasicion ce
w wl« 8 restitucién de dreas O finalde las actas de clerre. iduos g dos por las actividad
evento. ) escenarios
intervenidas. dreas
utilizadas
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Planeacién de compras y Desde la TE—
—— —_— s 8 - reservas anticipadas; o presentacion finalizacitn de Seguimiento a Las variaciones ordinarias del mercado
levantes de precios, y g " ;
= o | & g a'n nes v b Presidn sobre costos del contratista 5 acuerdos con proveedores; k] de la ofertay proveedores Quincenaly [ forman parte de la gestién empresarial
B E|l B E disponibilidad de proveedores o § - 9, = ) las Aoz _ £ i ok
& I 212 s riesgo de incumplimiento de 9 J manejo de contingencias £ planeacion . criticos y previo al del contratista, sin perjuicio de
@ = b € | condiciones del mercado durante ¥ b al s ﬁ H obligaciones
Q o ;;'—_’,- 5 FY—— obligaciones. g 8 dentro del precio ofertado, ] de econdimicas disponibilidad de evento situaciones extraordinarias reconocibles
i Fille = salvo eventos legalmente compras/con insumos/servicios. conforme al ordenamiento juridico.
4 del contratista
reconocibles. trataciones
22 Desde la
° Cronograma de cortes; lista definicién
c o . . . [=1 2 de chequeo documental; = Py @ Hasta el pago | Dias transcurridos Solo se contabilizaran tiempos de tramite
‘.5 o|l o | & Demoras en la presentacion, Afectacion del flujo de caja y 2 ST o| &€ =< del En cada
- E|1 5| e . A ¢ é € radicacién completa y S| 2@ final y cierre | entre radicacién a partir de la radicacion completa, Las
c T 2 & | revision o aprobacién de cuentas y | controversias sobre oportunidad del 6 | w g . ® 3 ‘9: cronograma 4 cuenta de . 2
] = ° 8 o E revisidn oportuna por g £33 financiero del completa, b devoluciones por soportes incompletos
o - T | & soportes para pago. pago. o) S A &5 &2 de pagos y cobro
[¥] supervision y drea S 3 Ay contrato aprobacion y pago. deben quedar registradas.
= Pl requisitos de
| cobro
23 gy
Activacién de protocolos de =
emergencia; :;;
= Hechos imprevisibles e irresistibles (-} documentacién del hecho; = Hasta la . Ante un evento imprevisible e irresistible
= o|l s | = = o s Desde la Registro del evento
e E o] E |que impidan total o parcialmente la Suspensidn, reprogramacion o T coordinacién inmediata; 3 s terminaciény £ Cuando se debe documentar su ocurrencia,
g 7] 3 il i P pe 10 g 2 suscripcion y decisiones
é = & g realizacién de una o més terminacién parcial de actividades. :"' E evaluacién juridica y técnica g _E dalcontiats liquidacién ———— ocurra impacto y relacion causal antes de
- § actividades. 8 de suspensian, 2 contractual P . adoptar medidas contractuales.
reprogramacién o medidas =
procedentes. =
24 _‘5
i 2 Desde la Hasta la
-] _ |Entrega incompleta o inconsistente Lista de chequeo de cierre; e L o . .
o 2 ] 2 - . = 2 % o preparacién | liquidacién y Porcentaje de El cierre debe comprobar la entrega
o 2 2 E de informes finales, soportes de Retrasos en el cierre contractual, g k] obligacion de consolidar o 2 del informe Atchive dacunentos de Al cierr intearal dafitorias. sopoitis istros
= = = , Te| i
o & H 2 | ejecucidn, registros y documentos imposibilidad de verificar 9 w g sopaortes; revision previa al -~ N N e 'ey ks » SO0 8
2 € g | € 5 o3 A =] T 5 e ) final y completo del | clerre entregados y | liquidacién paz y salvos y demds documentos
o = ] 5 necesarios para cierre o actividades y saldos pendientes. o K] pago final y requerimientos 0 5 3 3 i
a1 sy = documentos | expediente aprobados. exigidos antes del pago final y liquidacion.
& liquidacion, = oportunos. ®° :
£ de cierre contractual
S
NESTOR ALFRE
Secretario de Despacho-Secretaria de Educacion Culwra y Turismo
Raro 1 Insignuficante 1
Improbable 2 Menor 2 BOY 10 Riesgo Extremo
Posible 3 Moderado 3 6Y7 Riesgo Alto
Probable 4 Mayor 4 5 Riesgo Medio
Casi cierto 5 Catastrofico 5 2.3Y4 Riesgo Bajo
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