MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

La presente matriz se diligencia de acuerdo con la naturaleza del contrato de obra para la restauración de las canchas del Polideportivo Municipal de Pácora, Caldas, su modalidad de selección, alcance técnico, presupuesto, condiciones de ejecución y obligaciones previstas en el Estudio Previo.

La identificación incluye riesgos de selección, corrupción, económicos, operacionales, de naturaleza, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo, así como aquellos asociados a la calidad, suministro de materiales y condiciones existentes de la infraestructura.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interna / Externa
	Selección
	Corrupción
	Posibilidad de direccionamiento, favorecimiento indebido, conflicto de interés, alteración de información o actuaciones contrarias a los principios de transparencia y selección objetiva durante la estructuración, evaluación o adjudicación del proceso.
	Afectación de la selección objetiva; nulidad o revocatoria de actuaciones; investigaciones disciplinarias, fiscales o penales; pérdida de confianza institucional y retraso del proceso.
	2
	5
	7
	Alto
	Entidad
	Aplicar documentos tipo y reglas objetivas; publicación íntegra y oportuna en SECOP; declaración y gestión de conflictos de interés; pluralidad en la evaluación; trazabilidad documental; aplicación del Código de Integridad y canales de denuncia.
	1
	5
	6
	Medio
	Sí
	Municipio de Pácora - Comité evaluador / Ordenador del gasto
	Antes de la adjudicación y durante todo el proceso de selección
	Revisión de actuaciones, informes de evaluación, observaciones de interesados, trazabilidad SECOP y verificación de conflictos de interés.
	En cada actuación relevante del proceso

	2
	Específico
	Interna
	Planeación / Selección
	Operacional
	Errores, inconsistencias u omisiones en estudios previos, especificaciones técnicas, cantidades de obra, presupuesto oficial o documentos del proceso que generen interpretaciones diferentes del alcance.
	Observaciones, adendas, reclamaciones, mayores tiempos de selección, modificaciones contractuales o dificultades durante la ejecución.
	2
	4
	6
	Medio
	Entidad
	Revisión interdisciplinaria de estudios, presupuesto y especificaciones; validación de cantidades; verificación de coherencia entre documentos; atención oportuna de observaciones y expedición de adendas cuando proceda.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Secretaría de Planeación y Obras Públicas
	Antes del cierre del proceso
	Lista de chequeo documental, revisión técnica y presupuestal, control de versiones y seguimiento de observaciones presentadas.
	Previo a publicación definitiva y cuando se modifiquen documentos

	3
	General
	Externa
	Selección
	Operacional
	Presentación de ofertas insuficientes, inhabilitadas o que no cumplan los requisitos del proceso, pudiendo conducir a declaratoria desierta o retrasar la adjudicación.
	Retraso en el inicio de las obras y en la satisfacción de la necesidad pública.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Definir requisitos habilitantes proporcionales; realizar publicidad suficiente; responder observaciones; verificar que las condiciones no restrinjan injustificadamente la concurrencia y aplicar documentos tipo vigentes.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Secretaría de Planeación y Obras Públicas / Comité evaluador
	Al cierre y durante la evaluación de ofertas
	Seguimiento al número de interesados y ofertas, revisión de observaciones y análisis de causas de eventuales rechazos.
	Durante la etapa de selección

	4
	General
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Incremento de precios de materiales, insumos, transporte, mano de obra o equipos durante la ejecución, especialmente en pinturas deportivas especializadas, productos de recubrimiento, concreto y elementos metálicos.
	Reducción del margen del contratista, dificultades de abastecimiento o presión sobre la programación y los costos de ejecución.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Programación temprana de compras; cotizaciones y órdenes de suministro oportunas; previsión de costos en la oferta; selección de proveedores alternos técnicamente equivalentes previa aprobación; control de inventarios.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / Residente de obra
	Durante los 90 días calendario de ejecución
	Comparación periódica de precios y disponibilidad; seguimiento a órdenes de compra, inventarios y programación de suministros.
	Semanal

	5
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Demoras en fabricación, despacho, transporte o disponibilidad de materiales especializados requeridos para pintura deportiva, sellantes, cubiertas, enchapes o mobiliario.
	Suspensión o reprogramación de frentes de trabajo, pérdida de rendimiento y posible atraso del cronograma.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Plan de adquisiciones y suministros desde el inicio; identificación de tiempos de entrega; compra anticipada; proveedores alternos; aprobación temprana de fichas técnicas y muestras por la supervisión/interventoría.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / Residente de obra
	Desde el acta de inicio y durante la ejecución
	Control de órdenes de compra, fechas comprometidas de entrega, inventarios y ruta crítica del cronograma.
	Semanal

	6
	General
	Externa
	Ejecución
	Naturaleza
	Precipitaciones u otras condiciones climáticas previsibles que impidan o reduzcan el rendimiento de actividades a la intemperie, preparación de superficies, pintura, concreto, empradización o intervención de cubiertas.
	Menores rendimientos, reprogramación de actividades, afectación de acabados y posible retraso del plazo.
	3
	3
	6
	Medio
	Contratista
	Programar actividades según condiciones climáticas; proteger frentes y materiales; prever actividades alternas bajo cubierta; respetar condiciones de aplicación y curado de fabricantes; ajustar secuencias de trabajo sin afectar calidad.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / Residente de obra
	Durante toda la ejecución
	Consulta de pronósticos, registro diario en bitácora, control de rendimientos y reprogramación semanal de frentes.
	Diaria y semanal

	7
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Identificación durante demoliciones, limpieza o intervención de deterioros ocultos o condiciones preexistentes no visibles que difieran de lo previsto y requieran definición técnica adicional.
	Necesidad de ajustar cantidades, procedimientos o alcance; posibles mayores tiempos y costos; riesgo de ejecutar soluciones inadecuadas si no se define oportunamente.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Inspección y verificación previa en campo; registro fotográfico; reporte inmediato de hallazgos; concepto de supervisión/interventoría antes de intervenir; definición documentada de la solución y trámite contractual que corresponda.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Secretaría de Planeación y Obras Públicas / Supervisión o Interventoría
	Durante la verificación inicial y antes de intervenir cada elemento
	Visitas de obra, bitácora, actas de comité, registro fotográfico y control de cantidades realmente ejecutadas.
	Semanal y ante cada hallazgo

	8
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Ejecución de actividades con deficiencias de calidad, preparación insuficiente de superficies, dosificaciones o procedimientos inadecuados, materiales no aprobados o incumplimiento de especificaciones.
	Reprocesos, rechazo de actividades, disminución de vida útil, afectación estética o funcional y mayores costos a cargo del contratista.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Aplicar especificaciones y recomendaciones de fabricantes; someter fichas técnicas y muestras a aprobación; autocontrol de calidad; ensayos y verificaciones; personal competente; corrección inmediata de no conformidades sin costo para la Entidad.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / Residente de obra / Responsable de calidad
	Antes y durante la ejecución de cada actividad
	Inspecciones, listas de chequeo, ensayos, actas de recibo parcial, registro fotográfico y seguimiento de no conformidades.
	Diaria y en cada actividad recibida

	9
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes de trabajo o incidentes por uso de herramientas, equipos, soldadura, trabajo en cubiertas, manipulación de materiales, circulación de personal o deficiente señalización de áreas intervenidas.
	Lesiones a trabajadores o terceros, suspensión de actividades, investigaciones, reclamaciones y afectación del plazo.
	2
	5
	7
	Alto
	Contratista
	Implementar SG-SST; afiliaciones vigentes; inducción y capacitación; uso obligatorio de EPP; análisis de trabajo seguro; señalización y delimitación; inspección de herramientas/equipos; permisos de trabajo cuando aplique y atención de emergencias.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / Responsable SG-SST
	Desde el acta de inicio y durante toda la ejecución
	Inspecciones SST, reportes de actos y condiciones inseguras, verificación de EPP, permisos y estadísticas de incidentes.
	Diaria y semanal

	10
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo inadecuado de residuos de demolición, escombros, envases de pintura, materiales sobrantes, vertimientos o afectación de zonas verdes durante la obra.
	Sanciones, afectación ambiental, quejas de la comunidad, costos de limpieza o disposición y retrasos en los frentes de trabajo.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Separación y almacenamiento temporal adecuado; retiro a sitios autorizados; manejo de productos conforme a fichas de seguridad; orden y aseo; protección de zonas no intervenidas y cumplimiento de normativa ambiental local.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / Residente de obra
	Durante toda la ejecución
	Inspecciones de orden y aseo, soportes de disposición, registro fotográfico y verificación en comités de obra.
	Semanal

	11
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Insuficiencia, ausencia o baja disponibilidad del personal, equipos y herramientas requeridos, o cambios no autorizados del personal mínimo exigido.
	Disminución de rendimientos, atraso del cronograma, incumplimiento de frentes de trabajo y requerimientos de la supervisión/interventoría.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Disponer oportunamente del residente y maestro de obra exigidos; mantener equipos y herramientas operativos; prever reemplazos de igual o superior perfil previa aprobación; programar recursos conforme al cronograma.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / Residente de obra
	Desde el inicio y durante los 90 días de ejecución
	Control diario de personal y equipos, revisión de hojas de vida aprobadas, rendimientos y cumplimiento del cronograma.
	Diaria y semanal

	12
	Específico
	Interna / Externa
	Ejecución
	Financiero / Operacional
	Variación de cantidades realmente ejecutadas frente a las previstas en el presupuesto, derivada de mediciones de campo o necesidades efectivas de restauración, en un contrato pagado por precios unitarios.
	Desviación del valor previsto por capítulos, necesidad de balance de mayores y menores cantidades y posible afectación del alcance si no se controla oportunamente.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Medición conjunta y previa de cantidades; control acumulado por ítem; actas de mayores y menores cantidades cuando proceda; autorización previa de actividades; seguimiento financiero permanente al valor contractual.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisión / Interventoría y Contratista
	Durante la ejecución y antes de cada acta parcial
	Cortes de obra, memorias de cantidades, balances por ítem y comparación ejecución física vs. financiera.
	Quincenal y con cada acta parcial

	13
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Daños a infraestructura, mobiliario, redes, superficies o elementos existentes que no hacen parte de la intervención por maniobras, almacenamiento, demoliciones o ejecución de actividades.
	Costos de reparación, reclamaciones, afectación del servicio del escenario deportivo y retrasos en la obra.
	2
	4
	6
	Medio
	Contratista
	Inventario y registro fotográfico inicial; protección física de elementos existentes; delimitación de áreas; métodos de trabajo controlados; reparación inmediata por cuenta del contratista de daños atribuibles a la obra.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / Residente de obra
	Antes de iniciar y durante cada frente de trabajo
	Inspecciones comparativas, registro fotográfico, bitácora y reporte inmediato de novedades.
	Diaria

	14
	Específico
	Interna
	Ejecución / Pago
	Financiero
	Demora en el trámite de pagos por presentación incompleta o inconsistente de actas, informes, factura o cuenta de cobro, soportes de seguridad social y demás documentos exigidos.
	Afectación del flujo de caja del contratista y posible disminución del ritmo de ejecución.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Aplicar lista de chequeo de documentos para pago; elaborar oportunamente actas e informes; acreditar seguridad social y parafiscales; subsanar observaciones antes de la radicación definitiva.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / Área administrativa del contratista
	Antes de cada solicitud de pago
	Revisión previa de expediente de pago y control de observaciones de la supervisión/interventoría.
	Con cada acta de pago


Nota de valoración: para efectos de esta matriz se emplea una escala de probabilidad e impacto de 1 a 5. La valoración corresponde a la suma de ambos factores: Bajo (2 a 4), Medio (5 a 6), Alto (7 a 8) y Extremo (9 a 10). La asignación y los controles deberán mantenerse articulados con el contrato, el cronograma, la supervisión/interventoría y los documentos definitivos del proceso.
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