MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION DE ANTINARCOTICOS
AVIACION POLICIAL

Bogota D.C., 15 de octubre de 2026

MODIFICATORIO DE ESTUDIO PREVIO Y PLIEGO DE CONDICIONES

Teniendo en cuenta que la Direccion de Antinarcéticos de la Policia Nacional esta adelantando el proceso de
SELECCION ABREVIADA PN DIRAN SA 025 20286, cuyo objeto es la “PRESTACION DE SERVICIO PARA
LA ACTUALIZACION DE LOS MANUALES TECNICOS DE MANTENIMIENTO, MANUALES DE PARTES,
MANUALES DE OVERHAUL, MANUALES DE VUELO, SERVICIOS DE INFORMACION Y MISCELANEOS,
ACTUALIZACION DE LOS EQUIPOS DE NAVEGACION Y SUS BASES DE DATOS, PARA LAS
AERONAVES EN USO DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA”, y en atencion a las observaciones
allegadas por CENTRAL AEROSPACE el dia 08/08/2026, ONE SUPPORT el dia 09/09/2026 y 11/09/20286,
COMPARNIA INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO GIMA (CIMA) el dia 09/09/2026, MERCAEREQ el dia
09/09/2026, BUSINESSCOAST el dia 09/09/2026 y DAKOTA INVESTMENT del dia 11/09/2026, la Entidad,
considera necesario realizar modificatorio al estudio previo del itern 1. ASPECTOS GENERALES DEL
ESTUDIO PREVIO numeral 1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL
SECTOR - 1.1 DESCRIPCION GENERAL DEL OBJETO, ITEM H. ESTUDIO DEL SECTOR numeral 1.
ANALISIS DE LA DEMANDA Y numeral 2. ANAL!SIS DE LA OFERTA, Documentos anexos al estudio
previo ~ ANEXO Nro. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS, en el PROYECTO
PLIEGO DE CONDICIONES SELEpCIéN ABREVIADA DE CARACTERISTICAS T_E'CNICAS UNIFORMES
en ef item 2. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA numeral 2.1 INFORMACION FINANCIERA —2.1.2
FACTORES ECONOMICOS OBJETO DE HABILITACION, en los siguientes términos asi:

1. ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO PREVIO.
1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR

COMO ESTABA:

()

PRESTACION DE SERVICIO PARA LA ACTUALIZACION DE LOS
MANUALES TECNICOS DE MANTENIMIENTO, MANUALES DE PARTES,
MANUALES DE OVERHAUL, MANUALES DE VUELO, SERVICIOS DE
ENFORMACI;JN Y MISCELANEOS, ACTUALIZACION DE LOS EQUIPOS DE
NAVEGACION Y SUS BASES DE DATOS, PARA LAS AERONAVES EN USO
DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMEIA.

1.1 DESCRIPCION CIASFICACON
GENERAL DEL UNSPSGC SEGMENTG FAMILIA CLASE PRODUCTO
OBJETO Publicaciones
Impresas, . s Manuales
* 55101516 Publicaciones ixef;:cf N P”iﬁ'cf:;g';es operativos o de
Electronicas y P P instrucciones
Accesorios
Publicaciones Documentacion
Impresas, Material Material de de software o
55111601 Publicaciones elecirénico de referencia de manuaies de
Electrénicas y referencia software electrénico usuarios

Accesorios electronicos




Publicacionss Cantas &
impresas, Material Publicaciones anas e
55111508 Publicacionss electrénico de electrénicas y navegacmr; °
Electronicas y referencia musica mapas,o_at as
Accesorios electrénicos.
Servicios Basados en
ingenieria, Servicios Mantenimiento y
81112200 Investigacion y Informéticos soporie de software
Tecnolcgia
Setrvicios Basados en Entrega de
81181700 ingenieria, Servicios de Servicios de
Investigacion y tecnologia de | telecomunicacionss B
Tecnologia {a informacién
COMO QUEDA:
{...)
PRESTACION DE SERVICIO PARA LA ACTUALIZACION DE LOS
MANUALES TECNICOS DE MANTENIMIENTO, MANUALES DE PARTES,
MANUALES DE OVERHAUL, MANUALES DE VUELO, SERVICIOS DE
lNFORMAC!_ON Y MISCELANEOS, ACTUALIZACION DE LOS EQUIPOS DE
NAVEGACION Y SUS BASES DE DATOS, PARA LAS AERONAVES EN USO
DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA.
CLASIFICACION
UNSPSGC SEGMENTO FANILIA CLASE PRODUCTO
Publicaciones
Impresas, . L Manuales
55101516 Publicaciones in}\fe;:gjs Pui?rilc{a;:s%ca)t;es operativos 0 de
Electrénicas y P P instrucciones
Agcesonios
Publicaciones . Dacumentacion
Impresas, Material ré\?::::gi;dge de software ¢
55111601 Pubiicaciones eiectrénico de software manuales de
Electronicas y referencia electrénioo usuarios
Accesorios alectrénicos
Publicaciones
Impresas, Material Publicaciones ngrznzzs:igi o
55111508 Publicaciones electrénico de electrénicas y ma a% o atlas
1.1 DESCRIPCION Electrénicas y referencia musica el egztréni 05
GENERAL DEL Accesorios )
CBJETO Servicios Bfas::ados N Mantenimianto y
81112200 en Ingenieria, Servicios soporte de )
Investigacion y Informaticos sgﬁware
Tecnologia
Vehiculos
Comerciales,
Militares y Aeronaves a alas
25131500 Particulares, ABronaves | “gors motorizada -
Accesorios y
Componentes
Yehiculos
Comerciales . Sistemas y
- ! £quipo para !
25191500 Militares y servicios de | “aWiPO de apoyo .
Particulares, transporte para transporte
Accesorios y P aéreo
Componentes
- Servicios de .
Servicios de manterimiento Serwgmls de
78181800 Transporte, o mantenimiento y i
Almacenaje y o - raparaciones de
Corrao dre Eraarggijoonrteess geronaves
Difusion de Software
43232600 Tecnologias de Software especifico para -
informacion y 1a Industria
Telecomunicaciongs




li. ESTUDIO DEL SECTOR
COMO ESTABA:

(...
1. ANALISIS DE LA DEMANDA

ANALISIS DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE (MAE})

.

Con elfin de establecer el comportamiento de la prestacion del servicio de actualizacion de manuales técnicos
y actualizacidn de bases de navegacion , se procedi6 a verificar en Colombia Compra Eficiente, el Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE), herramienta de andlisis de demanda, en categoria se registré ef codigo
UNSPSC correspondiente al segmento, familia y clase, asi: 55101516, 65111601, 55111508 y 81112200 y
81161700, encontrando que durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 las entidades estastales adjudicaron
10.128 contratos por valor de $ 2.711.520.208.247, asi:
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Fuente: la consulta fue realizada en la pagina web Colombia Compra Eficiente /Modelo de Abastecimiantc Estratégico,
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= Elgasto anual mas alto se presenté en el 2024 con $1.040.852.824.796,00

* Enelafio 2023, se adjudicaron la mayor cantidad de contratos, en total 2328,

» Lamodalidad de seleccidn que més se utilizé fue contratacion directa.
Lo anterior, demuestra la existencia de un mercado maduro y competitivo para productos de evaluacion
psicolégica, con proveedores habituales en el sector pUblico (nacionales e importadores certificados)

COMO QUEDA:
()

Con elfin de establecer el comportamiento de Ia prestacion del servicio de actualizacion de manuales técnicos
y actualizacion de bases de navegacion , se procedio a verificar en Colombia Compra Eficiente, el Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE), herramienta de andlisis de demanda, en categoria se registrd el codigo
UNSPSC correspondiente al segmento, familia y clase, asi: 55101516, 55111601, 55111508, 81112200,
25131500, 25191500, 78181800 y 43232600, encontrando que durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 las
entidades estatales adjudicaron 10.014 contratos por valor de 8 2.680.462.787 674, asi:

®

o ANALISIS DE LA DEMANDA
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s El gasto anual mas alto se presentd en el 2024 con $950.305.174.557,00
« Enelafio 2024, se adjudicaron 1a mayor cantidad de contratos, en total 2353,
« Lamodalidad de seleccion que mas se utilizd fue contratacion directa.



Lo anterior, demuestra la existencia de un mercado maduro y competitivo para prestacion de servicio para la
actualizacion de los manuales técnicos y bases de datos, con proveedores habituales en el sector publico
{nacionales e importadores certificados)

COMQ ESTABA:

{...)
2, ANALISIS DE LA OFERTA

Se realizd el anélisis de la oferta utilizando Modelo de Abastecimiento Estrategico — MAE, de los procesos de
contratacion de las vigencias 2023, 2024 y 2025 con clasificacién UNSPSC 55101516,55111601 y 55111508
obteniendo los siguientes resultados, asi:

ANALISIS DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
(MAE)
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Finaimente, la verificacién de la oferta a partir de la informacion disponible en la contratacion estatal constituye
un insumo vélido y suficiente para soportar la viabilidad del presente proceso de adquisicion, al evidenciar la
existencia de un mercado proveedor activo y con capacidad para atender los requerimientos institucionales
relacionados con Ja suscripcién de manuales técnicos, servicios de informacién vy la actualizacion de los
equipos de navegacion y sus bases de datos para las asronaves en uso de la Policia Nacional de Colombia

Dentro de este universo de contratacion, se identifica la presencia de los cédigos de clasificacion UNSPSC
551015, 5511186, 551115, 811122 y 811617, los cuales corresponden a publicaciones impresas, publicaciones
y material de referencia en formato electrénico, asi como a servicios relacionados con el soporte de software v
servicios de informacién. Lo anterior evidencia que los bienes y servicios objeto del presente proceso hacen
parte del mercado estatal y han sido contratados por diferentes entidades en distintas vigencias.

La utilizacion de estos cédigos permite identificar la existencia de un mercado proveedor con capacidad para
atender ias necesidades de la Entidad, favoreciendo fa pluralidad de oferentes y la concurrencia de
proveedores en el presente proceso de contratacién,

COMO QUEDA:

(o)
2. ANALISIS DE LA OFERTA

Se realizo el analisis de la oferta utilizando Modelo de Abastecimiento Estratégico ~ MAE, de los procesos de
contratacidn de las vigencias 2023, 2024 y 2025 con clasificacion UNSPSC 55101518, 55111601, 55111508,
81112200, 25131500, 25191500, 78181800 y 43232600, obteniendo los siguientes resultados, asi:
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Finalmente, la verificacién de la oferta a partir de la informacién disponible en la contratacion estatal constituye
un insumo valido y suficiente para soportar la viabilidad del presente proceso de adquisicién, al evidenciar ia
existencia de un mercado proveedor activo y con capacidad para atender los requerimientos institucionales
relacionados con la suscripcion de manuales técnicos, servicios de informacion v la actualizacién de ios
equipos de navegacion y sus bases de datos para las aeronaves en uso de la Policia Nacional de Colombia

Dentro de este universo de contratacion, se identifica la presencia de los codigos de clasificacion UNSPSC
55101516, 55111601, 55111508, 81112200, 25131500, 25191500, 78181800 y 43232600, los cuales
corresponden a publicaciones impresas, publicaciones y material de referencia en formato electrénice, asi como
a servicios relacionados con el soporte de software y servicios de informacion. Lo anterior evidencia gue los
bienes y servicios objeto del presente proceso hacen parte del mercado estatal y han sido contratados por
diferentes entidades en distintas vigencias.

La utilizacién de estos cddigos permite identificar la existencia de un mercado proveedor con capacidad para

atender las necesidades de la Entidad, favoreciendo la pluraidad de oferentes y la concurrencia de
proveedores en o presente procesc de contratacién.

ANEXO Nro. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS

COMO ESTABA:

(..)

_CUMPLE ‘| CUMPLE

'CONDICIONES TECNICAS GENERALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

Elfuture contratista debera suministrar, sin costo adicional para la Entidad y con todos los
costos incluidos en el valor total de su oferta, una arientacién especializada de manera
presencial, tedrico-practica, impartida por personal certificado, dirigida 2 al menos diez
(10} funcionarios que designe |a Direccion de Antinarcéticos de ia Policia Nacional de

Colombia — Aviacién Policial. cen la intensidad horaria que resulte suficients para
7 desarrollar y cubrir Ja totalidad de los contenidos y manuales aqui sefialados, orientada 2

fa gestion, administracion, control, actualizacién, trazabilidad, interpretacién v auditoria de
publicaciones técnicas aeronauticas, asi como al manejo y gestién de las plataformas de
los fabricantes aeronduticos, K

ta orientacion deberd ser impartida por personal que acredite plena idoneidad vy experticia
en la materia, cuya competencia se soporte mediante licencias vigentes expedidas por la
autoridad aerondutica, habilitacién como instructor y experiencia comprobable en dreas




asociadas al mantenimiento, fa normativa aeronautica o la gestidn de documentacion
técnica aerondutica, acreditadas mediante certificaciones expedidas o reconocidas por
autoridades de aviacién civil de reconocimiento internacional, o por centros de formacion
aercndutica avalados por dichas autoridades; idoneidad gue debera acreditarse
documentalmente con la oferta, mediante la hoja de vida del persenal propuesto
acompariada de los soportes de sus licencias, credenciales, certificacionas de formacién
y experiencia especifica. :

COMO QUEDA:
(...)

El futurc contratista debera suministrar, sin costo adicional para la Entidad y con todos los
costos incluidos en el valor total de su oferta, una orientacién especializada de manera
presencial, tedrico-practica, impartida por personal certificado, dirigida a ai menos diez (10)
funcionarios que designe la Direccidn de Antinarcéticos de la Poticia Nacionat de Colombia
— Aviacion Policial, con la intensidad horaria que resulte suficiente para desarroliar ¥ cubrir
la totalidad de los contenidos y manuaies aqui sefialados, orientada a la gestidn,
administracion,  control, actualizacion, trazabifidad, interpretacion vy auditorla  de
publicaciones técnicas aeronduticas, asi como al manejo v gestion de las plataformas de los
fabricantes agronauticos; la orientacion debera ser impartida por personal que acredite plena
idoneidad y experticia en la materia, cuya competencia se soporte mediante ficencias
vigentes expedidas por |a autoridad aerondutica, habilitacion como instructor y experiencia
7 comprobable en dreas asociadas al mantenimiento, la normativa aeronautica o la gestidnde
documentacion técnica aerondutica, acreditadas mediante certificaciones expedidas ©
recenocidas por autoridades de aviacion civil de reconocimiente internacional, o por centros
de formacién aerondutica avalados por dichas auforidades; idoneidad que debera
acreditarse documentalmente con la oferta, mediante la hoja de vida del personal propuesto
acompafiada de los soportes de sus licencias, credenciales, certificaciones de formacién y
experiencia especifica. -
Una vez desarroliada la orientacién especializada, ef contratista debera dejar constancia de
su realizacion para efectos de seguimiento y trazabilidad contractual, mediante ef
documento que para tal efecto se establezca, en el cual se debers identificar como minimo
los funcionarios asistentes, los contenidos desarrollados, el lugar de realizacion y el personal
que impartio !a orientagion.

COMO ESTABA:

(...)

NOTA. La suscripeidn, administracion y dominic de los manuales debe quedar a nombre de
18 | Direccién de Antinarcéticos de la Policia Nacional de Colombia-Aviacién Policial-Puesto de
Informacion Técnica.

El futuro contratista debera proveer y porer a disposician de |z Direccion de Antinarcatices de
la Policia Nacional de Colombia ~ Aviacidn Poficial, sin costo adicional y duranie toda la
sjecucion y vigencia del servicio contratado, una herramienta funcionai de accesc en linea
qgue facifite la administracién y contro de los vencimientos, revisiones, versiones y estado de

las publicaciones técnicas, manuales, suscripciones, ficencias, servicios de informacién,
bases de datos de navegacién y sistemas operativas de las aeronaves correspondientes a los /
ftems objeto del presente proceso, Ia herramienta debers permitir la consulta por ndmero de /’

19 cola_ ¢ matricula de cada aercnave y mostrar, come minimo, la identificacién del item, el

fabricante, la publicacién o servicio, la versién o revisién vigente, la fecha de activacion, ia
fecha de vencimiento, los dias restantes, el estado y el soporte asociado. Asimismo, debera
generar y enviar mensajes autométicos de alerta a los correos electrénicos institucionales que
determine la Entidad, con la debida anticipacién al vencimiento v ef mismo dia en gue este se
produzca, la sofucion deberéd permanecer disponible en linea de manera permanente, con un
nivel de disponibilidad que garantice la continuidad del servicio, salvo mantenimientos
programados previamente informados y autorizados. Deberd implementar protocolos de
sequridad acordes con los estandares vigentes reconocidos en la industria, incluyendo &l




cifrado de la informacién en transito y en reposo, el control de accese por roles, mecanismos
de autenticacion referzada, el registro de auditoria de accesos y modificaciones, y las copias
de seguridad y recuperacion de la informacion. De igual forma, deberd contar con soporta
tecnico permanente por canal telefénico y electrénico, con atencién oportuna de los incidentes
criticos en tiempos acordes con la criticidad def servicio.

£l Oferente debera realizar la demostracion de la herramignta, en la oportunidad y per el medio

20 | que sefiale la Entidad, con el fin de que el comité evaluador verifique su funcionamiento, una
vez presentada la propuesta.
El contratista adjudicatario deberd cargar, parametrizar vy mantener actualizada en la
21 | herramienta ia totalidad de los items objeto del contrato, y permitir la consulia y exportacion
de reportes en formatos Excel y PDF.
COMO QUEDA:
{...}

CONDICIONES TECNICAS GENERALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

| CUMPLE |- cumPLE

NO

NOTA. Lé'suécri'g')éién" administracion y' do'mini'o de los 'manu'aies'débé qdeéé? a nombro de

18 | Direccién de Antinarcéticos de la Policia Nacional de Colombia-Aviacien Policial-Puesto de
Informacién Técnica,
El contratista adjudicataric deberd cargar, parametrizar y manterer actualizada en ia
19

herramienta la totalidad de los flems objete del contrato, y permitir la consulta y exportacién de
reportes en formatos Excel y PDF.

COMO ESTABA:

{...)
. i NO
ITEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE GUMPLE
EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA
Para efectos de evaluacion y habilitacion en el proceso, el proponente debera presentar el Registro
Unico de Proponentes ~ RUP, y acreditar experiencia en fa clasificaciones “UNSPSC” que mas
adelante se relaciona, establecida en Ja CODEF!QACION CLASIFICACION DE BIENES Y
SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC) del pliego de condiciones, cuyo presupuests gjecutado sea
mayor ¢ igual al 50% del presupuesto oficial asignade, expresado en SMMLV para fa vigencia 2026
al momento de la evaluacién,
CLASIFICACION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
Publicacicnes impresas, Manuales
55101516 Publicaciones Medios Publicaciones | operativos o
Electrénicas y impresos impresas de
1 Accesorios instrucciones
Publicaciones Impresas, . Materiai de Documentaci
e Material ) n de softwara
Publicaciones , referencia de
55111601 i glectrénico de o manuales de
Electronicas y referencia software UsSUarios
Accesorios electronico Aro
electrénicos
O ublcaciange. | Material | publcaciones |  CarEece
55111508 P electrénice de | electrénicas y
Electronicas y referancia msica mapas o atlas
Accesorios elactrénicos.
Servicios Basados en - Mantenimient
81112200 Ingenieria, investigacisn miii:\lg:g;sos o ¥ soporte
y Tecnologia de software
Servicios Basados en SEenr:i?‘,?{i‘,ddi Servicios de
81181700 Ingenieria, Investigacion tecnologia de telecomunica
y Tecnologia Ia informacién ciongs




COMGC QUEDA:

(...}
s . ; NO
ITEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS CUMPLE CUMPLE
EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA,
Para efectos de evaluacién y habilitacion en el proceso, el proponente debsra presentar el Registro
Unico de Proponentes ~ RUP, y acreditar experiencia en fa clasificaciones “UNSPSC” que mas
adelante se relaciona, establecida en la CODEFIC}ACEON CLASIFICACION DE BIENES Y
SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC) del pliego de condiciones, cuyo presupuesto gjecutado sea
mayor o igual al 50% del presupuesto oficial asignado, expresado en SMMLV para a vigencia 2026
al momento de la evaluacion. :
CLASIFICACION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA GLASE PRCDUCTO
Publicaciones impresas, . o Manuales
55101516 Publicaciones irl:f erd;g:s Puil::cra:;c;zes operatives o de
Electrdnicas y Accesorics P P instrucciones
. Bocumentacién
Publicaciones Impresas, Materiat ri‘gszrr':i;adc?e de software o
55111601 Publicaciones efectronico de software manuales de
Electrénicas y Accesorios referencia electronico usuarios
© electronicos
1 Publicaciones Impresas, Material Publicaciones f a%iniiig: o
55111508 Publicaciones electronico de | electrénicas y mapags o atlas
Electrénicas y Accesorios referencia musica electrénicos. )
Servicios Basados en - Mantenimianto Pt
81112260 ingenieria, Investigacion y Irz?:rx‘g;x%%s ¥ soporie de -
Tecnologia software
Vehiculos Comerciales
- N ’ Aeronaves a
25131500 Mli!ta;ecsczsiarﬁgtfares, Aeronaves alas fijas -
Componentes motorizada
. . Sistemas y
Mitares y portouies, | SOUPOpATR | ecuipo de
25191500 . ! servicios de apoyo para -
é}‘;;ei?:;ﬁgs transporte transporte
P aéreo
. Servicios de Servicios de
Servicios de Transporte, mantenimiento | mantenimiento
78181800 ' . . -
Almacenaje y Correg o reparaciones | y reparaciones
de transportes | de aeronaves
Difusion de Tecnologias eiozg%?o
43232600 de informacion vy Software pF; ra la -
Telecomunicaciones industria

2. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

2.1 INFORMACION FINANCIERA

2.1.2 FACTORES ECONOMICOS OBJETO DE HABILITACION

COMO ESTABA:

()




INDICADOR FORMULA CRITERIO DE SELECCION
Liquidez Activo corriente sobre pasivo corriente =1,51
Nivel de endeudamiento Pasivo total sobre activo total <0,70
SEA T —
Capital de trabajo Active corriente menos pasive corriente 2 50 %del prgsupuesto oficial
asighado
Razén cobertura de interés :;qugféasd operacional dividida por los gastos de > 181
Rentabilidad del patrimonio | Utilidad operacional dividida por el patrimonio = 0,08
Rentabilidad del active Utilidad operacional dividida por el activo total 20,06
COMO QUEDA:
(..)
INDICADOR FORMULA CRITERIO DE SELECCION
Liguidez Activo corriente sobre pasivo corrienie = 1,51
Nivel de endeudamiento Pasivo total sobre activo total <{0,70
Z -
Capital de trabaijo Activo corriente menos pasivo corriente 2 49 Yodel pre supuesto oficial
asignado
Razon cobertura de interés Et;’;ii?éasd operacional dividida por los gastos de > 1,81
Rentabilidad del patrimonio | Utilidad operacionai dividida por el patrimenio z (0,08
Rentabilidad del activo Utilidad operacional dividida por el activo total z 0,08

)

Atentamente,
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Teniente Soronel. FAIVER ‘r”d(‘/’Af;é IBANFZ
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