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SOLICITUD DE OFERTA – PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES CONTRATACIÓN DIRECTA 

 

Cartagena de Indias D. T. y C, 26 de FEBRERO DE 2021 
 
 
Señor (a)  
CLAUDIA PATRICIA ARRAZOLA MOLINA 
Ciudad. 

 
Solicitud de Oferta (Requerimientos de Documentos) No.   193-MDN -DISAN-HONAC- 
2021, de acuerdo al artículo 2 numeral 4 literal “h” de la ley 1150 de 2-007 y el artículo 
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.  

  
Con toda atención, me permito comunicarle que la Dirección de Sanidad Militar  - Hospital Naval de Cartagena 
requiere contratar la FISIOTERAPEUTA  para que adelante todas las actividades que permitan garantizar y 
optimizar la gestión contractual de esta Unidad Delegataria, sometida al cumplimiento idóneo de los principios 
y normas rectoras del Estatuto General de Contratación Estatal, con la que a la eficiencia, eficacia y efectividad 
en el asesoramiento y desarrollo de los procesos contractuales reduciendo los tiempos de publicación y 
perfeccionamiento de los mismos, presentando una mejora en el proceso de adquisiciones de la Hospital Naval 
de Cartagena y aumentando el nivel de satisfacción del usuario final y contribuyendo a la misión de la Unidad 
como apoyo a todas las Subdirecciones y Establecimientos de Sanidad Militar que componen la Regional Norte; 
de acuerdo con las obligaciones específicas descritas en el Anexo “F” de la presente invitación, con respaldo 
en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 47121 de fecha 28 de enero, expedido por el Jefe de 
Presupuesto del Hospital Naval de Cartagena, el cual se afectará para el presente proceso por la suma NUEVE 

MILLONES QUINIENTOS DOCE MIL PESOS M/CTE ($9.512.000,00).incluidas todas las erogaciones 
que correspondan y acuerdo siguiente imputación presupuestal:  
 

N°CDP 
Tipo 

Gasto 
Asign 
Intrna 

Cta/Prog 
SubC/ 
SubP 

ObjG/ 
Proy 

Ord/ 
Spry 

Rec C/S CONCEPTO AFECTADO EN 

47121 A 02 02 009 003 0 10 CSF 

SERVICIOS 
PARA EL 

CUIDADO DE LA 
SALUD HUMANA 

Y SERVICIOS 
SOCIALES  

$ 9.512.000,00 

 
En consideración de lo anterior, de estar interesado en participar, se solicita allegar a través de la  página 
https://community.secop.gov.co/STS/Users/Login/Index?SkinName=CCE,  SECOP II, los documentos  
que se listan en la presente Invitación el día.      .  
 
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS  

 
De conformidad con la clasificación de bienes y servicios de acuerdo con el código estándar de productos y 
servicios de Naciones Unidas. 
 

CLASIFICAC
IÓN UNSPSC 

SEGME
NTO 

FAMI
LIA 

CLA
SE 

PROD
UCTO 

PRODUCTO 

85122100 85 12 21 00 
SERVICIOS DE 

REHABILITACIÓN 

 
INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO 
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO.  
 
 De conformidad con lo estipulado en el artículo 2.2.1.1.1.3.1.  “Definiciones” del Decreto 1082 de 2015, 
“Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados  por  el  Estado  colombiano,  que  
contienen  derechos  y  obligaciones en materia de compras públicas, en los cuales existe como mínimo el 
compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los proveedores 
colombianos”, por ende la Jefatura  de Material de la Armada Nacional  procedió a verificar lo pertinente de 
conformidad con lo indicado en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de 

https://community.secop.gov.co/STS/Users/Login/Index?SkinName=CCE
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Contratación publicado en la página www.colombiacompra.gov.co. Las Entidades Estatales deben determinar 
en la etapa de planeación si los Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de Contratación que están 
diseñando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos. Las 
Entidades Estatales no deben hacer este análisis para los Procesos de Contratación adelantados por las 
modalidades de selección de CONTRATACIÓN DIRECTA. 
 

1. REQUISITOS PARA PARTICIPAR 
Se verificará que la documentación presentada por el oferente se ajuste a lo exigido en el proceso por parte 
del Hospital Naval de Cartagena, el Comité Asesor Evaluador Jurídico emitirá el concepto respectivo sobre el 
cumplimiento de los requisitos para contratar, en caso que se realicen observaciones y requerimientos y el 
oferente no subsane los documentos solicitados, la oferta será RECHAZADA. La verificación jurídica no registra 
puntaje. 
 
En tratándose de la VERIFICACIÓN JURÍDICA, se requiere el profesional a contratar, cuente con la información 
y documentación que se exigirá en la invitación que este Delegatario curse y corroborara previa suscripción 
del negocio jurídico que resulte, así: 
 

1. Formato Único Hoja de Vida Persona Natural  - Departamento Administrativo de la Función 

Pública (DAFP), actualizada e impresa desde el SIGEP (www.sigep.gov.co) 

2. Fotocopia de certificaciones  de experiencia laboral registrados en la hoja de vida 

3. Formato Único de Declaración de Bienes y Rentas – Departamento Administrativo de la Función 

Pública (DAFP) 

4. Fotocopia Cédula de Ciudadanía (ambos lados) 

5. Certificado de Antecedentes Judiciales Policía Nacional con fecha de expedición no superior a 

30 días (www.antecedentes.policia.gov.co) 

6. Consulta del Registro Nacional de Medidas Correctivas de la Policía Nacional 

(www.policia.gov.co – módulo” Consulta de Medidas Correctivas CNPC) Ley 1801-29 Julio/16. 

7. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduría General de la Nación, 

con fecha de expedición no superior a 30 días (www.procuraduria.gov.co) 

8. Certificado del Boletín de Responsabilidad Fiscal expedido por la Contraloría General de la 

República, con fecha de expedición no superior a 30 días (www.contraloria.gov.co) 

9. Fotocopia Diploma Bachiller o Acta de Grado (Aplica para todos los aspirantes ) 

10. Fotocopia Diploma o Acta de Grado Estudios Profesionales (Obligatorio para todos los aspirantes 

prestación de servicios profesionales) 

11. Fotocopia Tarjeta Profesional (Si Aplica) 

12. Certificado de registro único nacional de talento humano en salud (RETHUS) 

13. Fotocopia Certificado del Curso de Atención de Víctimas de Violencia Sexual (Aplica para todo el 

personal asistencial de todos los servicios) 

14. Fotocopia Certificado AIEPI Clínico Comunitario (Para el siguiente personal que realizará atención 

en salud infantil: Médicos – Enfermera Profesional - Auxiliar Enfermería - Odontólogos-Auxiliar 

Odontología- Fisioterapia – Ginecología – Pediatría - Nutrición - Psicología). 

15. Certificación de Afiliación como independiente EPS con fecha de expedición no superior a 30 días. 

16. Certificación de Afiliación como independiente a la Administradora de Pensiones, con fecha de 

expedición no superior a 30 días. 

17. Copia del Carnet de Vacunación del aspirante 

(Verificación Esquema Vacunación acuerdo Tipo de Labor Personal avalado por el Área de 
Vacunación y SST acuerdo Procedimiento Requisitos de Vacunación acuerdo Labor Personal 
DIGSA Código: MDN-COGFM-PTOATH-DIGSA-PT-95.1-18-V3) 
Verificación (www.PAI.web (A Nivel Nacional) –www.PAI2.0  (Bogotá D.C.) 

18. Exámenes ocupacionales de ingreso del aspirante acuerdo tipo de labor avalado por SST 

19. Fotocopia Registro Único Tributario (RUT) Persona Natural 

20. Fotocopia de Certificación Bancaria con fecha de expedición no superior a 30 días 

21. Fotocopia de formato datos básicos beneficiario cuenta SIIF diligenciado 

22. Carta de presentación de la oferta acuerdo ANEXO “A”. 

23. Diligenciar formato del Compromiso Anticorrupción. Anexo “B”. 

http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.sigep.gov.co/
http://www.policia.gov.co/
http://www.pai.web/
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24. Compromiso de Confidencialidad, Anexo “C”. 

25. Formulario “E” Aceptación Propuesta Económica. 

 
DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR: PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
FONOAUDIÓLOGO EN EL SERVICIO DE TERAPIAS  DEL HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA Y/O     
DISPENSARIO BLAS DE LEZO 
 
2. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de prestación de servicios profesionales.  

 
3. PLAZO DE EJECUCIÓN: A partir del 01 de Marzo de 2021 previo cumplimiento de los requisitos de 

perfeccionamiento y ejecución del contrato hasta el 30 de Junio de 2021. 
 

4. LUGAR DE EJECUCIÓN: La ejecución se desarrollará en las Instalaciones del Hospital Naval de 
Cartagena, ubicado en la av. San Martin No 2-14, Bocagrande, Cartagena – Bolívar y/o Dispensario Blas 
de Lezo   

 
5. VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato será por la suma de El presupuesto oficial es por la 

suma de NUEVE MILLONES QUINIENTOS DOCE MIL PESOS M/CTE ($9.512.000,00). incluidas todas 
las erogaciones que correspondan 

 
6. FORMA Y CONDICIÓN DE PAGO.  La Dirección General de Sanidad Militar – Hospital Naval de Cartagena,  
se obliga con el contratista a pagar el valor del contrato correspondiente a NUEVE MILLONES QUINIENTOS 
DOCE MIL PESOS M/CTE ($9.512.000,00). Que se cancelará en PAGOS PARCIALES, de acuerdo a las horas 
mensuales prestadas, previa entrega del cumplido del contrato con sus respectivos soportes y recibo a 
satisfacción por parte del supervisor del contrato. El presupuesto asignado para el contrato es para un total  de 
656 horas para un valor de por valor de 14.500 c/u, sin que exceda las horas de prestación del servicio las 190 
horas presenciales mensuales, de conformidad con lo dispuesto mediante Orden Administrativa No, 001-
DISAN-OPLAN/2021, una vez recibido los servicios por parte del supervisor del contrato y realizado  el cargue 
de la factura comercial en la plataforma SECOP II y presentación física en original por el contratista, aprobación 
de la misma por el supervisor y/o  el almacenista, constancia  de cumplimiento de las obligaciones del contratista 
frente al sistema de seguridad social  integral (salud, pensión, riesgos profesionales)  y parafiscales, entrada de 
los servicios en el programa SAP y acta de recibo de satisfacción firmada por el supervisor  del contrato, dentro 
de los noventa (90) días  a partir de la radicación de los documentos  en la División Financiera del Hospital 
Naval de Cartagena y de acuerdo a la disponibilidad mensualizada de PAC asignado por el Ministerio de 
Hacienda y crédito Público a la Dirección General de Sanidad Militar – Hospital Naval de Cartagena. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO: De conformidad con lo establecido en el Manual de Bienes del Ministerio de 
Defensa Nacional, las facturas o cuentas de cobro, según aplique, deberán estar expedidas dentro del plazo 
de ejecución del contrato y encontrarse suscritas por el supervisor. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO: El término para el pago solo empezará a contarse desde la fecha en que se 
presente en debida forma y adjuntando la totalidad de los documentos exigidos para tal efecto. Las demoras 
que se presenten por estos conceptos serán responsabilidad del CONTRATISTA elegido y no tendrá por ello 
derecho al pago de intereses o compensación de ninguna manera. 
 
PARÁGRAFO TERCERO: Para el pago, el contratista deberá presentar factura o documento equivalente a 
Factura Comercial, de conformidad con el Artículo 617 del Estatuto Tributario, así: a) Estar denominada 
expresamente como factura de venta. (Régimen simplificado o régimen común.) b) Apellidos y nombre del 
adquiriente de los servicios. c) Llevar un número que corresponda a un sistema de numeración consecutiva 
de facturas de venta. d) Fecha de su expedición. e) Descripción específica o genérica de los bienes. f) Valor 
total de la operación. g) El nombre del impresor de la factura. h) Indicar la calidad de retenedor del impuesto 
sobre las ventas y el valor discriminado del mismo, cuando aplique.  
 
PARÁGRAFO CUARTO: Los impuestos y retenciones que surjan del contrato de prestación de servicios, 
corren por cuenta del CONTRATISTA, para cuyos efectos LA DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 
- HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA hará las retenciones del caso y cumplirá las obligaciones fiscales que 
ordene la normatividad vigente.  
 
Cuando de conformidad con lo establecido en la Ley 1607 de 2012 y el Decreto 862 de 2013, las personas 
jurídicas o naturales empleadoras se encuentren exentas de realizar los aportes al SENA, SALUD e ICBF, 
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deberán manifestar dicha condición por escrito para el primer pago y la Entidad quien verificará en el Registro 
Único Tributario del contratista que este cumple dicha condición. No obstante, lo anterior, deberán aportar la 
planilla donde conste el pago a pensión, ARL y Cajas de Compensación Familiar, acuerdo Decreto 3029 de 
2013 
 
 
7. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 

 
son obligaciones generales del CONTRATISTA, entendiendo por ello y para efectos del presente contrato 1. 
Prestar los servicios objeto del futuro contrato, de conformidad con las actividades requeridas. 2. No acceder 
a peticiones o amenazas de quienes actúen por fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algún 
acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, los contratistas deberán informar 
inmediatamente de su ocurrencia a la Entidad contratante y a las demás autoridades competentes para que 
ellas adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de esta obligación y la 
celebración de pactos o acuerdos prohibidos dará lugar a la caducidad del contrato de conformidad con el 
artículo 5º, numeral 5º de la Ley 80 de1993.  3. Solucionar las controversias contractuales, que se presenten 
en la ejecución y desarrollo del presente contrato, de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993. 4. 
Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, de acuerdo a los honorarios pactados y contenidos en la 
propuesta económica y a la invitación en general 5. Cumplir con las condiciones jurídicas, técnicas y 
económicas presentadas en la propuesta. 6. Reportar por escrito al supervisor cualquier novedad o 
anomalías que detecte en la prestación del servicio. Garantizar la oportuna, eficaz y eficiente prestación del 
objeto contratado y responder por su calidad, sin perjuicio de la respectiva garantía. 7. Dar estricto 
cumplimiento a los términos pactados y por ningún motivo suspender o abandonar el objeto contratado. 8. 
Responder por el excelente servicio prestado objeto del contrato. 9. Prestar los servicios dentro del plazo de 
ejecución estipulado. 10. Facturación. El contratista deberá entregar la cuenta de cobro (factura comercial) 
en la Entidad, acuerdo los requisitos establecidos en Ley 223 de 1995. Para el pago EL CONTRATISTA 
deberá anexar la constancia del pago de la Seguridad Social, con el fin de dar cumplimiento al artículo 23 de 
la Ley 1150 de 2007. En la presente también deberá allegar certificación firmada y escrita por parte del 
Representante Legal y Contador y/o Revisor Fiscal del pago de la Seguridad Social según corresponda 
acuerdo normatividad vigente y aportes Parafiscales según corresponda (Acuerdo a lo previsto en el artículo 
50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 828 de 2003 y la Ley 1562 de 2012 - Sistemas de Salud, Riesgos Laborales, 
Pensiones y Aportes a las Cajas de Compensación Familia) y anexar copia de la planilla de dichos aportes.  
11. Prestar los servicios legales dentro del plazo de ejecución estipulado. 
 
 
7.1 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:  

 
En desarrollo del contrato, son actividades contractuales del contratista las siguientes: 1. Formar parte  y 
participar en las actividades del grupo interdisciplinario y multidisicplinario del servicio de terapias de  la LA 
DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA. 2. Evaluar, plantear 
tratamientos y realizar intervención terapéutica  en el área de fonoaudiología, para  la habilitación y rehabilitación 
de los  usuarios en situación de discapacidad del servicio de terapias de la LA DIRECCIÓN GENERAL DE 
SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA.  3.  Cursar y presentar certificado como certificador 
en discapacidad e inscripción en el Directorio Nacional de certificadores en discapacidad. 4.  Participar en el 
procedimiento en certificación de discapacidad de los usuarios del SSFM adscritos al Hospital Naval de 
Cartagena y su regional. Contenido en la Resolución 583 de 2018 por la cual se implementa la certificación en 
discapacidad y el Registro de localización y caracterización de personas con discapacidad expedida por el 
Ministerio de salud y protección social y los lineamientos de implementación de la  DISAN.5.  Participar en las 
consultas institucional o domiciliaria con el equipo multidisicplinario  de salud para llevar a cabo el procedimiento  
de certificación  de discapacidad de losusuarios del Hospital Naval de Cartagena y su Regional que asi lo 
requieran. 6.  Realizar  el registro correspondiente  en la historia clínica del usuario el día de la atención, dentro 
de  la  Dinámica Gerencial que utiliza LA DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL 
DE CARTAGENA. 7.  Emitir conceptos en el área del objeto contractual solicitados, en un plazo máximo de tres 
(03) días a través de la Subdirección de Apoyo de Ayudas Diagnósticas y Terapéuticas. 8.  Registrar los datos 
requeridos para  procesos estadísticos del servicio de terapias de LA DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD 
MILITAR - HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA en medios físicos y magnéticos.  9.  El contratista se 
compromete a dar  buen uso, guardar reserva y confidencialidad de la información  generada en ocasión de la 
ejecución del objeto contractual y por las actividades desarrolladas como Fisioterapeuta del Programa de 
Rehabilitación y Discapacidad LA DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL DE 
CARTAGENA, asi como  cumplir con los mandamientos de seguridad informáticos establecidos por la 
institución.  10. Usar en forma adecuada el servicio de acuerdo a las normas éticas establecidas y al régimen 
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interno de LA DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA. Velando 
por el buen uso del material y por el cuidado, mantenimiento del consultorio y de los  elementos y demás equipos 
asignados.  
 
7.2 OBLIGACIONES DEL HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA 
 
En general son obligaciones del CONTRATANTE: 1. Recibir a satisfacción los servicios que sean prestados 
por el CONTRATISTA, cuando estos cumplan con las condiciones establecidas en el contrato. 2. Pagar al 
CONTRATISTA en la forma pactada y con sujeción a las disponibilidades presupuestales y de PAC previstas 
para el efecto. 3. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las 
prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripción del presente 
contrato. 4. Verificar que el CONTRATISTA se encuentre al día en el pago de aportes parafiscales relativos 
al Sistema de Seguridad Social Integral y Cajas de Compensación Familiar cuando corresponda. (Artículo 50 
de la Ley 789 de 2002, Ley 828 de 2003 y artículo 23 de la Ley 1150 de 2007). 5. Aprobar la Garantía Única 
una vez presentada por el Contratista. 6. Exigir del Contratista la ejecución idónea y oportuna del objeto 
contratado. 7. La Entidad, se reserva el derecho de efectuar las verificaciones que considere necesarias. 8. 
Sin perjuicio del llamamiento en garantía, repetirá contrato los servidores públicos, contrata el contratista o 
los terceros responsables, según el caso, por las indemnizaciones que deban pagar como consecuencia de 
la actividad contractual. 9. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecución 
del contrato las condiciones técnicas, económicas y financieras ofertadas por el contratista.10. Las demás 
obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato. 
 
7 SUPERVISOR: La Dirección General de Sanidad Militar - Hospital Naval de Cartagena ejercerá la 

supervisión del presente contrato a través de: 
 

Grado y Nombre:  SMSM SIXTO SANTAMARIA FIGUEROA 
Cédula: 73.577.099 de Cartagena 
Cargo: SERVICIO DE TERAPIA 
 
Quien tendrá las siguientes obligaciones: 1. Verificar que el objeto del contrato cumpla íntegramente con las 
obligaciones del contrato y que el servicio se preste en su totalidad. 2. Verificar y exigir que se otorguen las 
garantías que amparan el cumplimiento del objeto contractual, y velar porque estas permanezcan vigentes 
hasta la liquidación del contrato, y que las mismas se adicionen o prorroguen si es necesario. 3. Verificar que 
el valor del contrato concuerde con el valor facturado y que no lo sobrepase bajo ninguna circunstancia. 4. Exigir 
al CONTRATISTA la información que considere necesaria para verificar la correcta ejecución del presente 
contrato. El CONTRATISTA está obligado a suministrar la información solicitada inmediatamente, a no ser que 
se convenga un plazo cuando la naturaleza de la información exigida así lo requiera. 5. Exigir al contratista las 
certificaciones correspondientes al cumplimiento. 6. Realizar informes periódicos de supervisión plasmando, 
avances y novedades de la ejecución del contrato.  
 
NOTA: El supervisor solo podrá ser designado mediante documento suscrito por el delegatario por cambio o 
designación temporal por vacaciones o cualquiera eventualidad y se realizará el cambio de acuerdo formato 
NOTIFICACION DE SUPERVISORES VERSION 4.0 por la oficina de CONTRATOS HONAC. 
 
8 FACTORES DE VERIFICACIÓN:  

 
Se adelantará verificación de los aspectos jurídicos y técnicos contenidos en la presente invitación y que la 
propuesta económica o aceptación de honorarios no superen el presupuesto oficial asignado al proceso, los 
cuales se erigen como requisitos de habilitación. 

 
9 RIESGOS EN LA CONTRATACIÓN:  
 
Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones generales 
aplicables a toda contratación con recursos públicos. Con la Ley 1150 de 16 de julio de 2007 se introdujeron 
medidas para la eficiencia y transparencia; en el artículo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015. “ANEXO F” 

 
10 NORMAS APLICABLES, RESPONSABILIDAD Y AUSENCIA DE RELACIÓN LABORAL: 
 
 El contrato que se celebre se regirá por las disposiciones de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 
de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demás normas reglamentarias y complementarias aplicables de conformidad 
con el Estatuto General de Contratación Estatal de la República de Colombia. Los Contratantes están sujetos 
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al régimen de responsabilidades civiles, disciplinarias, fiscales, sociales y penales señaladas por la Ley. Ni la 
celebración, ni la ejecución de este contrato generan relación laboral ni derecho a prestaciones sociales. 

 
11  INCORPORACIÓN DE CLÁUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO COMÚN:  
 
Dentro del contrato se entenderán pactadas por las partes las cláusulas de caducidad, terminación, modificación 
e interpretación unilateral previstas en los artículos 15 al 18 de la Ley 80 de 1993, con las consecuencias legales 
y económicas que de ellas se derivan. 

 
12 JURAMENTO Y CESIÓN –  
 
Por el sólo hecho de presentar propuesta, el oferente declara bajo la gravedad del juramento que no se halla incurso 
en ninguna de las inhabilidades o incompatibilidades establecidas en el derecho vigente, especialmente en los 
artículos 8, 9 y 10 de la Ley 80 de 1993. El contrato que se celebre en virtud del presente proceso de selección no 
podrá ser cedido a título alguno mientras no medie autorización expresa y escrita por parte de la Entidad Estatal. 

 
13 CONFIDENCIALIDAD: 
 
 El CONTRATISTA se compromete a guardar estricta reserva y secreto en relación a la información confidencial 
que suministre en desarrollo de las actividades propias para las cuales fue contratado. En tal sentido deberá 
entenderse por “información confidencial” toda información que las partes suministren en el desarrollo del objeto 
contractual. No podrá ser considerada como confidencial la información que sea susceptible de ser conocida 
mediante la actualización de los canales regular ni la información que sea de público conocimiento. 

 
14 MULTAS Y CLÁUSULA PENAL: 
 
 En el contrato a celebrar con quien sea escogido, se entenderán pactadas las siguientes cláusulas 
sancionatorias, de conformidad con lo establecido por los artículos 17 de la Ley 1150 de 2007 y 86 de la Ley 
1474 de 2011: a) MULTAS.- EL MINISTERIO DE DEFENSA – ARMADA NACIONAL – DIRECCIÓN GENERAL 
DE SANIDAD MILITAR -HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA, podrá imponer al CONTRATISTA multas cuyo 
valor se liquidará con base en el uno por ciento (1.0%) del valor dejado de prestar, por cada día de retardo y 
hasta por quince (15) días en caso de incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente contrato. Esta 
sanción se impondrá conforme al procedimiento establecido en el artículo 86 de la Ley 1474 del 12 de julio de 
2011 y se reportará a la Cámara de Comercio competente de conformidad con lo previsto en el artículo 22.1 de 
la Ley 80 de 1993. Cuando el incumplimiento se relacione con obligaciones del contratista ajenas a la prestación 
de servicios objeto del contrato, se podrá imponer al CONTRATISTA, multas cuyo valor se liquidará con base 
en el cero cinco por ciento (0.5%) del valor del contrato, por cada día de retardo hasta por quince días. b) 
PENAL PECUNIARIA. - En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total o parcial de las 
obligaciones derivadas del presente contrato, EL CONTRATISTA pagará a el HOSPITAL NAVAL DE 
CARTAGENA a título de pena pecuniaria, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato. 
La imposición de esta pena pecuniaria se considerará como pago parcial y no definitivo de los perjuicios que 
cause a el HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA. PARAGRAFO PRIMERO. No obstante, el HOSPITAL NAVAL 
DE CARTAGENA se reserva el derecho de cobrar perjuicios adicionales por encima del monto de lo aquí 
pactado (en tratándose de las MULTAS Y SANCIONES PENAL PECUNIARIA), siempre que los mismos se 
acrediten, los cuales serán enunciados, sustentados y reclamados en oficio puesto en conocimiento de las 
partes incumplidas y en la audiencia de debido proceso. PARAGRAFO SEGUNDO. Tanto el valor de las 
MULTAS, como el de la CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA serán descontados de los pagos que se efectúen a 
la CONTRATISTA. El pago de la cláusula penal pecuniaria estará amparado mediante póliza de seguros en las 
condiciones establecidas en el presente contrato. Esta sanción se impondrá conforme al procedimiento 
establecido en el artículo 86 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 y se reportará a la Cámara de Comercio 
competente de conformidad con lo previsto en el artículo 22.1 de la Ley 80 de 1993. 
 
NOTA: La parte resolutiva de los actos que declaren la caducidad, impongan multas, sanciones o declaren el 
incumplimiento, una vez ejecutoriados, se publicarán en el SECOP II y se comunicarán a la cámara de comercio 
en que se encuentre inscrito el Contratista respectivo. También se comunicará a la Procuraduría General de la 
Nación de conformidad con el artículo 31 de la Ley 80 de 1993, modificado por el artículo 218 del Decreto 0019 
del 10 de enero de 2012. 
 
PARÁGRAFO.  APLICACIÓN DEL VALOR DE LAS SANCIONES PECUNIARIAS: El valor de las multas y de 
la Cláusula Penal Pecuniaria se tomará del saldo a favor del CONTRATISTA si los hubiere. Si esto último no 
fuere posible, se cobrará por Vía Ejecutiva. 
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MULTA POR INCUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES. 
En caso de mora o incumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales, LA 
DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA podrá imponer a el 
CONTRATISTA multas, cuyo valor se liquidará con base en el cero punto dos por ciento (0.2%) del valor del 
presente contrato, por cada día de retardo en la presentación de la certificación y soportes que evidencie el 
cumplimiento de la presente obligación y hasta su cumplimiento.En caso de presentarse cualquiera de las 
circunstancias establecidas en los Art., 15, 16, y 17 de la ley 80/93 debidamente establecidas y documentadas   
LA DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR -HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA podrá hacer uso de 
las facultades excepcionales allí previstas.  

 
15 GARANTIAS:     

Una vez suscrito el contrato electrónico a través del SECOP II, el CONTRATISTA deberá tener vigente una 
garantía de Responsabilidad Civil Extracontractual la cual deberá subir en la plataforma del SECOP II. 
 
GARANTÍA: EL CONTRATISTA a la firma del contrato, debe aportar una póliza o garantía de 
RESPONSABILIDAD CIVIL PARA PROFESIONALES DE LA SALUD, de una compañía de seguro o entidad 
bancaria legalmente constituida y autorizada para funcionar en Colombia a favor de terceros, en cuantía 
equivalente a doscientos (200) SMMLV, con una vigencia igual al periodo de ejecución del contrato. La póliza 
o garantía no expirará por falta de pago de la prima o revocatoria unilateral. En la póliza o garantía deberá 
constar que la entidad aseguradora renuncia al beneficio de excusión o póliza de responsabilidad civil 
extracontractual global que cubra el amparo de las actividades propias de la profesión. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO: En caso de que el contratista tenga Póliza de Responsabilidad Civil para 
Profesionales de la Salud vigente al momento de la suscripción del contrato electrónico con vencimiento anterior 
a la vigencia del mismo, el contratista se obliga, una vez vencida la póliza, a constituir y presentar a través de 
la plataforma SECOP II una nueva garantía por el tiempo restante del plazo de ejecución del contrato, so pena 
de suspensión automática del mismo a la fecha de expiración de la vigencia  de la Póliza.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO: En caso que el contrato de prestación de servicios se prorrogue o en cualquier otro 
evento fuere necesario EL CONTRATISTA se obliga, en caso de que durante el nuevo plazo se venza la póliza 
que tiene vigente, a tomar una nueva durante el lapso restante para la finalización del nuevo plazo de ejecución 
de acuerdo con las normas legales vigentes. La nueva póliza será presentada a través de la Plataforma SECOP 
II.  
PARÁGRAFO TERCERO: La no constitución de la garantía dentro del plazo indicado, facultará a la 
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA para dar por 
suspendido automáticamente y/o terminado el contrato de prestación de servicios, sin que tal determinación de 
lugar al pago de sumas de dinero por parte suya, por concepto de indemnización y/o incumplimiento del 
contrato. El contrato en ningún caso ni por ningún motivo iniciará su ejecución sin que se haya aprobado la 
póliza por parte de la entidad a través de la plataforma SECOP II y suscrita y subida el acta de inicio por parte 
del supervisor del contrato y el contratista al aplicativo SECOP II 
16 NORMAS APLICABLES, RESPONSABILIDAD Y AUSENCIA DE RELACIÓN LABORAL:  

El contrato que se celebre se regirá por las disposiciones de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 
de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demás normas reglamentarias y complementarias aplicables de conformidad 
con el Estatuto General de Contratación Estatal de la República de Colombia. Los Contratantes están sujetos 
al régimen de responsabilidades civiles, disciplinarias, fiscales, sociales y penales señaladas por la Ley. Ni la 
celebración, ni la ejecución de este contrato generan relación laboral ni derecho a prestaciones sociales. 

 
17 CESIONES:  

 
El Contratista no podrá ceder parcial ni totalmente el presente contrato, así como las obligaciones y 
especificaciones derivadas del anterior, sin previa y expresa autorización del HOSPITAL NAVAL DE 
CARTAGENA, por lo cual será indispensable que el anterior informe por escrito y solicite consentimiento expreso 
de la anterior y por el mismo medio como mínimo con un (01) mes hábil anterior al plazo de ejecución.  

 
18 PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO:  
 
El contrato se entenderá celebrado y PERFECCIONADO con la firma del mismo y para que pueda ser 
EJECUTADO, se requiere: 1) Si se han exigido garantías, estas sean constituidas y aprobadas por el HOSPITAL 
NAVAL DE CARTAGENA; 2) Que exista el Registro Presupuestal; y 3) Que esté demostrada la afiliación al 
sistema seguridad social integral (salud y pensión). El incumplimiento de las obligaciones que corresponden al 
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contratista referente a los requisitos de ejecución será causal de incumplimiento del contrato, el cual será 
declarado por medio de Acto Administrativo que se expedirá dentro de las reglas del debido proceso. 

 
19 INDEMNIDAD:  
 
Quien sea seleccionado como contratista, mantendrá indemne a la Entidad Estatal de cualquier daño o perjuicio 
originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o 
dependientes. 

 
20 DURACIÓN: 
 
 El término de duración fijado para este proceso es de 2 meses una vez vencido el plazo de ejecución, término 
en el que se realizaran trámites administrativos pendientes, una vez prestados los servicios profesionales. 

 
21 LIQUIDACIÓN: 
 
 El contrato NO será objeto de liquidación de conformidad con lo consagrado en el artículo 217 del Decreto Ley 
0019 de 2012 por medio del cual se modificó el artículo 60 de la ley 80 de 1993. 

 
Cordialmente, 

ORIGINAL FIRMADO 
 

CAPITAN DE NAVIO GUILLERMO HERNAN GIL DUQUE 
Director del Hospital Naval de Cartagena 

Delegatario del Gasto 
 
 

Vo.Bo. CF Diana Urrego Niño _______ 
Subdirector Administrativo y Financiero HONAC   

 
       Vo.Bo. TNADER YURI HARRY OSORIO _______ 
       Jefe oficina Contratos HONAC  

 
       Elaboró MA1LAA ALEGRIA FAJARDO JORDY ________ 
       Ejecutivo Grupo de Contratos HONAC 
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ANEXO “A” 
COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN 

 
 
El (los) suscrito(s) a saber:  __________________ identificado con Cedula de ciudadanía No 
______________, que en adelante se denominará EL PROPONENTE, manifiesta(n) su voluntad de 
asumir, de manera unilateral, el presente compromiso anticorrupción, teniendo en cuenta las 
siguientes consideraciones:  
 
PRIMERO: Que DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR -HOSPITAL NAVAL DE 
CARTAGENA adelanta un proceso de contratación para la celebración de un contrato (DESCRIBIR 
EL OBJETO) 
 
SEGUNDO: Que es interés de EL PROPONENTE apoyar la acción del Estado colombiano, y del 
DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR -HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA para 
fortalecer la transparencia en los procesos de contratación, y la responsabilidad de rendir cuentas;  
 
TERCERO: Que siendo del interés del PROPONENTE participar en el proceso aludido en el 
considerando primero precedente, se encuentra dispuesto a suministrar la información propia que 
resulte necesaria para aportar transparencia al proceso, y en tal sentido suscribe el presente 
compromiso unilateral anticorrupción, que se regirá por las siguientes cláusulas:  
 
CLÁUSULA PRIMERA. COMPROMISOS ASUMIDOS: EL PROPONENTE, mediante suscripción 
del presente documento, asume los siguientes compromisos: 
 
1.1. EL PROPONENTE no ofrecerá ni dará sobornos ni ninguna otra forma de halago a ningún 
funcionario público en relación con su propuesta, con el proceso de contratación, ni con la ejecución 
del contrato que pueda celebrarse como resultado de su propuesta, 
 
1.2. EL PROPONENTE se compromete a no permitir que nadie, bien sea empleado de la compañía 
o un agente comisionista independiente, o un asesor o consultor lo haga en su nombre;  
 
1.3. EL PROPONENTE se compromete formalmente a impartir instrucciones a todos sus 
empleados, agentes y asesores, y a cualquier otro representante suyo, exigiéndoles el cumplimiento 
en todo momento de las leyes de la República de Colombia, especialmente de aquellas que rigen el 
presente proceso de Selección Abreviada y la relación contractual que podría derivarse de ella, y les 
impondrá las obligaciones de: 
 
- No ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago a los funcionarios del MINISTERIO DE DEFENSA 
- ARMADA NACIONAL – DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR -HOSPITAL NAVAL DE 
CARTAGENA, ni a cualquier otro servidor público o privado que pueda influir en la adjudicación de 
la propuesta, bien sea directa o indirectamente, ni a terceras personas que, por su influencia sobre 
funcionarios públicos, puedan influir sobre la aceptación de la propuesta; 
 
- No ofrecer pagos o halagos a los funcionarios del MINISTERIO DE DEFENSA - ARMADA 
NACIONAL – DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR -HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA 
durante el desarrollo del contrato que se suscriba si llegase a ser aceptada su propuesta. 
 
1.4. EL PROPONENTE se compromete formalmente a no efectuar acuerdos, o realizar actos o 
conductas que tengan por objeto o como efecto la colusión en el presente proceso o la distribución 
de la adjudicación de contratos entre los cuales se encuentre el que es materia del presente 
reglamento, o la fijación de los términos de la propuesta. 
 
1.5 En cumplimiento de lo previsto en el de 4334 de 2008, declaro bajo juramento que se entiende 
prestado por la suscripción de la presente carta, que cuento con los recursos suficientes para la 
preparación de la oferta, y en caso de resultar adjudicatario, para la ejecución del contrato resultante 
del presente proceso, los cuales, no se han obtenido, ni se obtendrán de la celebración de ofertas 
de cesión de derechos económicos o de beneficio con pacto de readquisición u operaciones de 
captación o de recaudo masivo no autorizado de dineros del público de entrega masiva de dinero a 
personas naturales o jurídicas, directamente o a través de intermediarios, mediante la modalidad de 
operaciones de captación, o recaudo en operaciones no autorizadas tales como bienes, servicios o 
rendimientos sin explicación financiera razonable. La suscripción del presente documento, constituye 
plena prueba de nuestro compromiso de NO participar en hechos que configuren los supuestos del 
recaudo no autorizado de dineros del público al tenor de lo dispuesto en el artículo 6 del Decreto 
4334 de 2008. 
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CLÁUSULA SEGUNDA. PAGOS REALIZADOS: EL PROPONENTE declara que para la 
elaboración y presentación de la presente propuesta ha realizado, o deberá realizar, únicamente los 
siguientes pagos, incluyen los pagos de bonificaciones o sumas adicionales al salario ordinario que 
puedan hacerse a sus propios empleados, representantes, agentes o asesores, o los empleados, 
representantes, agentes o asesores de otras empresas, tanto públicos como privados: 
 

BENEFICIARIO MONTO $ CONCEPTO 
 

(Nombre del beneficiario 
del pago realizado o por 
realizar) 
 
 
 

(Valor del pago 
realizado o por 
realizar, en 
pesos 
corrientes) 

(Concepto del pago realizado o por realizar. En 
esta columna deben discriminarse de manera 
clara y detallada cada uno de los conceptos bajo 
los cuales se ha realizado cada pago, o el 
concepto por el cual se prevé que se realizará un 
gasto en el futuro, asociados en cualquiera de los 
casos a la presentación de la propuesta.) 

 
En caso de resultar favorecida su propuesta EL PROPONENTE realizará únicamente los siguientes 
pagos: 
 

BENEFICIARIO MONTO $ CONCEPTO 
 

(Nombre del beneficiario 
del pago realizado o por 
realizar) 
 
 
 

(Valor del pago 
realizado o por 
realizar, en pesos 
corrientes) 

(Concepto del pago realizado o por realizar. En esta 
columna deben discriminarse de manera clara y 
detallada cada uno de los conceptos bajo los cuales 
se ha realizado cada pago, o el concepto por el cual 
se prevé que se realizará un gasto en el futuro, 
asociados en cualquiera de los casos a la 
presentación de la propuesta.) 

 
CLÁUSULA TERCERA. CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO. EL PROPONENTE asume a 
través de la suscripción del presente compromiso, las consecuencias previstas en el reglamento del 
proceso, si se verificare el incumplimiento de los compromisos anticorrupción.  
En constancia de lo anterior, y como manifestación de la aceptación de los compromisos unilaterales 
incorporados en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de Cartagena a los 
______________________________________ 
 
 
EL PROPONENTE: 
 
____________________________________ 
 
____________________________________ 
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ANEXO “B” 
 

COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD 

 
 

Señor Capitán de Navío  
DIRECTOR HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA  
Ciudad 
 
 
Yo, ______________________, identificado con la cédula de ciudadanía No. _____________ 
expedida en ____________, en consideración a que se adelanta el proceso de Contratación Directa 
No. ____________, cuyo objeto es, 
_______________________________________________________________________________
_____________________________________________, manifiesto de manera expresa mediante la 
suscripción del presente documento, que me comprometo a no divulgar el contenido total o parcial 
de los documentos e información a los cuales tenga o llegare a tener conocimiento referentes al 
presente proceso y en caso de salir favorecido, a no divulgar el contenido total o parcial del contrato 
que se suscriba, y garantizar la seguridad de la información que durante la ejecución de este tenga 
conocimiento.   
 
Atentamente, 
 
 
______________________________ 
______________________________ 
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ANEXO “C”  
 ESPECIFICACIONES MÍNIMAS HABILITANTES 

 

 
 
NOMBRE OFERENTE 
FIRMA OFERENTE 
C.C. No. ________________ 
TELÉFONO FIJO / CELULAR 

 

SERVICIO CONDICIONES DE EXPERIENCIA E IDONEIDAD  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
FONOAUDIÓLOGO EN EL SERVICIO DE TERAPIAS  DEL 
HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA Y/O     DISPENSARIO 
BLAS DE LEZO  

Perfil profesional 
SERVICIOS PROFESIONALES  FONOAUDIOLOGA  

Experiencia General: 
Experiencia mínima de más de un (1) año. 
 
Especificaciones técnicas: 
Para efectos de cumplimiento del presente contrato, deberá: 
 
 

Formato Único Hoja de Vida Persona Natural  - Departamento Administrativo de 

la Función Pública (DAFP), actualizada e impresa desde el SIGEP 

(www.sigep.gov.co) 

26. Fotocopia de certificaciones  de experiencia laboral registrados en la hoja 

de vida 

27. Formato Único de Declaración de Bienes y Rentas – Departamento 

Administrativo de la Función Pública (DAFP) 

28. Fotocopia Cédula de Ciudadanía (ambos lados) 

29. Certificado de Antecedentes Judiciales Policía Nacional con fecha de 

expedición no superior a 30 días (www.antecedentes.policia.gov.co) 

30. Consulta del Registro Nacional de Medidas Correctivas de la Policía 

Nacional (www.policia.gov.co – módulo” Consulta de Medidas Correctivas 

CNPC) Ley 1801-29 Julio/16. 

31. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduría 

General de la Nación, con fecha de expedición no superior a 30 días 

(www.procuraduria.gov.co) 

32. Certificado del Boletín de Responsabilidad Fiscal expedido por la 

Contraloría General de la República, con fecha de expedición no superior 

a 30 días (www.contraloria.gov.co) 

33. Fotocopia Diploma Bachiller o Acta de Grado (Aplica para todos los 

aspirantes ) 

34. Fotocopia Diploma o Acta de Grado Estudios Profesionales (Obligatorio 

para todos los aspirantes prestación de servicios profesionales) 

35. Fotocopia Tarjeta Profesional (Si Aplica) 

36. Certificado de registro único nacional de talento humano en salud 

(RETHUS) 

37. Fotocopia Certificado del Curso de Atención de Víctimas de Violencia 

Sexual (Aplica para todo el personal asistencial de todos los servicios) 

38. Fotocopia Certificado AIEPI Clínico Comunitario (Para el siguiente personal 

que realizará atención en salud infantil: Médicos – Enfermera Profesional - 

Auxiliar Enfermería - Odontólogos-Auxiliar Odontología- Fisioterapia – 

Ginecología – Pediatría - Nutrición - Psicología). 

39. Certificación de Afiliación como independiente EPS con fecha de 

expedición no superior a 30 días. 

40. Certificación de Afiliación como independiente a la Administradora de 

Pensiones, con fecha de expedición no superior a 30 días. 

41. Copia del Carnet de Vacunación del aspirante 

(Verificación Esquema Vacunación acuerdo Tipo de Labor Personal 
avalado por el Área de Vacunación y SST acuerdo Procedimiento 
Requisitos de Vacunación acuerdo Labor Personal DIGSA Código: MDN-
COGFM-PTOATH-DIGSA-PT-95.1-18-V3) 
Verificación (www.PAI.web (A Nivel Nacional) –www.PAI2.0  (Bogotá D.C.) 

42. Exámenes ocupacionales de ingreso del aspirante acuerdo tipo de labor 

avalado por SST 

43. Fotocopia Registro Único Tributario (RUT) Persona Natural 

44. Fotocopia de Certificación Bancaria con fecha de expedición no superior a 

30 días 

45. Fotocopia de formato datos básicos beneficiario cuenta SIIF diligenciado 

46. Carta de presentación de la oferta acuerdo ANEXO “A”. 

47. Diligenciar formato del Compromiso Anticorrupción. Anexo “B”. 

48. Compromiso de Confidencialidad, Anexo “C”. 

49. Formulario “E” Aceptación Propuesta Económica. 

 

http://www.sigep.gov.co/
http://www.policia.gov.co/
http://www.pai.web/
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ANEXO  D 

“MATRIZ DE RIESGOS” 
Tabla 1 Matriz de riesgos 

 

 NUMERICA HISTORICA   IMPACTO 

 
  

  INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 10.000-

100.000 

Puede 

ocurrir pero 

solo en 

circunstanci

as 

excepciona

les 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 1.000-

10.000 

Podría  

ocurrir pero 

dudoso 
IMPROBABLE 2 3 4 5 6 7 

1 EN 100-

1.000 

Podría 

ocurrir en 

cualquier 

momento 

futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 

1 EN 10-100 
Probableme

nte ocurrirá 
PROBABLE 4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 

Se espera 

que ocurra 

en la 

mayoría de  

circunstanci

as 

CASI CIERTO 5 6 7 8 9 10 

 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de 
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; 
moderado; mayor; catastrófico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación de 
acuerdo con Tabla 2. 

 
Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo 

 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción 

detallado  

6 <= Riesgo 

<= 7  

Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor 

de la administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de 

la administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos 

de rutina  
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TABLA1 MATRIZ DE RIESGO 
 
Se debe seleccionar los riesgos que apliquen exclusivamente a la necesidad a cubrir, 
diligencie con X si Aplica  

 

N
o

 

C
la

se
 

Á
re

a 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

descripció
n (qué 
puede 

pasar y, si 
es posible, 

cómo 
puede 
pasar) 

Consecue
ncia de la 
ocurrencia 
del evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 y

 C
at

eg
o

ri
a 

 

P
ri

o
ri

d
ad

 

A
 q

u
ie

n
 s

e 
le

 a
si

g
n

a?
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/c

o
n

tr
o

le
s 

a 
se

r 

im
p

le
m

en
ta

d
o

s
 

Impacto 
después 

del 
tratamient

o 

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 e

l c
o

n
tr

at
o

 

P
er

so
n

a 
q

u
e 

im
p

le
m

en
ta

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

in
ic

io
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

té
rm

in
o

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

M
o

n
it

o
re

o
 y

 r
ev

is
ió

n
 

  
  
  
  

MAR
QUE 
CON 
X SI 
APLI
CA  

p
ro

b
ab

ili
d

ad
 

im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 y

 
ca

te
g

o
rí

a 
d

el
 

ri
es

g
o

 

F
o

rm
a 

d
e 

re
al

iz
ar

 
m

o
n

it
o

re
o

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

m
o

n
it

o
re

o
 / 

C
u

an
d

o
?

 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

S
oc

ia
l o

 p
ol

íti
co

 

dispersión 
de la 
normativida
d 

En materia 
de 
contratació
n estatal, 
existan 
numerosas 
normas, 
directrices, 
conceptos 
e 
interpretaci
ones sobre 
el 
procedimie
nto de 
contratació
n  

3 1 

4 
(R

ie
sg

o 
ba

jo
) 

d 

E
nt

id
ad

 

Hacer  
Revisión 
al  Estudio 
Previo y 
seguimien
to de las 
normas de 
contrataci
ón y de 
sus 
modificaci
ones 

3 1 

4 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

N
O

 

A
se

so
r 

de
 C

on
tr

at
ac

ió
n 

- 
G

er
en

te
 d

e 
pr

oy
ec

to
 

en
er

o
 

di
ci

em
br

e
 

Verificació
n Estudio 
Previo 
acorde a 
radicación 
del mismo 
mediante 
Acompaña
miento 
proceso 
contractual 
y/o 
devolución 
mismo 
mediante 
oficio 

Cada 
vez que 

se 
radique 

un 
estudio 
previo 

  

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

deficiente 
planeación 
de los 
contratos 
en la 
unidad 
delegataria 

Que no se 
armonicen 
los 
elementos 
a adquirir 
con cargo 
al futuro 
contrato 
con el 
sistema 
presupuest
al y el Plan 
Anual de 
Adquisicion
es 

3 3 

3(
R

ie
sg

o 
A

lto
) 

d 

E
nt

id
ad

 

El bien 
objeto del 
futuro 
contrato 
debe estar 
incluido 
dentro del  
Plan 
Anual de 
Adquisicio
nes con el 
presupues
to de la 
necesidad 
debidame
nte 
concertad
o  con la 
Dependen
cia 
Usuaria 

2 2 

3 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

N
O

 

D
ep

en
de

nc
ia

 U
su

ar
ia

 

en
er

o
 

di
ci

em
br

e
 

Formato 
Plan Anual 
de 
Adquisicio
nes acta 
de reunión 
de 
concertaci
ón del 
Plan. 

Previo 
a la 

apertur
a del 

proces
o 

  

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

deficiente 
determinaci
ón de 
especificaci
ones 
técnicas 
mínimas 

Las 
especificaci
ones 
técnicas 
mínimas no 
permiten 
que se 
satisfaga la 
necesidad 

4 4 

4(
R

ie
sg

o 
A

lto
) 

d 

E
nt

id
ad

 

Se 
efectúa 
verificació
n del 
estudio 
previo 
presentad
o 
realizando 
observaci
ones 
cuando 
las 
especifica
ciones no 
ofrecen 
claridad 

3 3 

6 
(R

ie
sg

o 
A

lto
) 

S
I 

A
se

so
r 

de
 c

on
tr

at
ac

ió
n

 

C
on

 la
 ll

eg
ad

a 
de

l e
st

ud
io

 p
re

vi
o

 

C
in

co
 d

ía
s 

há
bi

le
s 

si
gu

ie
nt

es
 a

 la
 r

ec
ep

ci
ón

 

mediante 
Acompaña

miento 
proceso 

contractual 
y/o 

devolución 
mismo 

mediante 
oficio 

Cada 
vez que 

se 
radique 

un 
estudio 
previo 

  

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

manejo del 
proceso de 
contratació
n por 
personal 
que no está 
calificado 

El proceso 
de 
adquisicion
es se 
encuentra 
impulsado 
por 
personal 
que no 
tiene las 
calidades y 
conocimien
to de la 
normativida
d 

1 1 

2(
R

ie
sg

o 
ba

jo
) 

d 

E
nt

id
ad

 

Capacitar 
al 
personal 
de en la 
normativid
ad vigente 
en el 
proceso 
de 
contrataci
ón. 
Informar 
al área de 
Talento 
Humano 
de la 
Correspon
diente 
Unidad 

1 1 

2 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

S
I 

O
rd

en
ad

or
 d

el
 G

as
to

 

en
er

o
 

di
ci

em
br

e
 

Acta de la 
capacitaci
ón- 
informe al 
área de 
Talento 
Humano 

semest
ral 
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5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

el objeto 
del futuro 
contrato no 
sirve como 
instrument
o de 
desarrollo 
de la 
unidad 

Los 
elementos, 
bienes o 
servicios a 
adquirir, no 
son sirven 
para dar 
cumplimien
to a la 
función de 
la unidad 
delegataria  

1 1 

2(
R

ie
sg

o 
ba

jo
) 

d 

E
nt

id
ad

 

Hacer  
Revisión 
al  Estudio 
Previo y 
seguimien
to de las 
normas de 
contrataci
ón y de 
sus 
modificaci
ones 

1 1 

2 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

S
I 

G
er

en
te

 d
el

 P
ro

ce
so

 

en
er

o
 

di
ci

em
br

e
 

mediante 
Acompaña
miento 
proceso 
contractual 
y/o 
devolución 
mismo 
mediante 
oficio 

Cada 
vez que 

se 
radique 

un 
estudio 
previo 

  

6 

G
en

er
al

  

In
te

rn
o

 

S
el

ec
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

  

seleccionar 
proponente
s  que no 
cumplan 
con la 

totalidad de 
los 

requisitos 
habilitantes 

o se 
encuentren 
incursos en 

alguna 
inhabilidad 

o 
incompatibi

lidad 

Incumplimi
ento de los 
principios 
de 
selección 
objetiva y 
transparen
cia.-El bien 
o servicio 
que se 
pretende 
adquirir no 
cumpla con 
los 
requisitos 
exigidos. 
Violación al 
régimen de 
inhabilidad
es e 
incompatibi
lidades 

1 4 

5(
R

ie
sg

oM
ed

io
) 

d 

E
nt

id
ad

 

Designar 
personal 
capacitad
o y con 
perfil 
adecuado 
para 
evaluar 
las 
propuesta
s con fines 
de incurrir 
en 
mínimos 
errores.  

1 3 

4 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

S
I 

C
om

ité
 e

va
lu

ad
or

  r
es

pe
ct

iv
o

 

T
er

m
in

o 
de

 e
va

lu
ac

ió
n 

de
 p

ro
pu

es
ta

s 
 

T
er

m
in

o 
de

 a
dj

ud
ic

ac
ió

n 
 

Revisión 
de 
evaluacion
es y 
observacio
nes a las 
mismas  

previo 
a la 

adjudic
ación  

  

7 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

S
el

ec
ci

ón
  

E
co

nó
m

ic
o 

 presentació
n de 
ofertas 
artificialme
nte bajas 

El bien o 
servicio no 
cumple con 
las 
calidades y 
exigencias 
técnicas 
requeridas. 
-no se 
justifique 
adecuada
mente El 
precio 
artificialme
nte bajo. 

2 2 

4(
R

ie
sg

o 
ba

jo
) 

d 

P
ro

po
ne

nt
e

 

Analizar 
estudio de 
mercado 
que 
demuestr
e si los 
precios 
son 
artificialm
ente bajos 
y de ser 
así 
requerir al 
proponent
e para que 
explique y 
demuestr
e porque 
sostiene 
esos 
precios. 

2 2 

4(
R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

S
I 

C
om

ité
 e

va
lu

ad
or

 r
es

pe
ct

iv
o

 

T
er

m
in

o 
de

 e
va

lu
ac

ió
n 

de
 p

ro
pu

es
ta

s 
 

T
er

m
in

o 
de

 a
dj

ud
ic

ac
ió

n 
 

Revisión 
de 
evaluacion
es y 
observacio
nes a las 
mismas  

se 
realiza 
previo 

a la 
adjudic
ación  

  

8 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

S
el

ec
ci

ón
  

T
rib

ut
ar

ia
s 

No tener 
presente al 
momento 
de 
presentar 
la oferta las 
erogacione
s tributarias  
y 
fluctuacion
es del dólar  

El 
contratista, 
Asume este 
riesgo en 
su totalidad 
. 

3 1 

4(
R

ie
sg

o 
ba

jo
) 

d 

P
ro

po
ne

nt
e 

El 
oferente 
deberá 
revisar la 
fluctuació
n del dólar 
y todas las 
erogacion
es de tipo 
tributario 
en que se 
incurran 
en el 
presente 
proceso a 
fin de ser 
tenidas en 
cuenta al 
momento 
de 
presentar 
la oferta 
en razón a 
su 
actividad 
económic
a y 
atendiend
o a la 
experticia. 
El 
Ministerio 
de 
Defensa 
Nacional 
Dirección 
de 
Sanidad 
Naval  no 
se 
responsab

2 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

2 

1 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

S
I 

C
om

ité
 e

va
lu

ad
or

 r
es

pe
ct

iv
o

 

T
er

m
in

o 
de

 e
va

lu
ac

ió
n 

de
 p

ro
pu

es
ta

s 
 

V
er

 p
la

zo
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

 Mediante 
la 
evaluación 
económica 
y 
comparaci
ón con el  
estudio de 
mercado   

Durant
e la 
Ejecuci
ón 
contrac
tual   
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ilizará por 
tributos 
dejados 
de pagar 
por el 
oferente al 
momento 
de 
presentar 
la oferta. 
Y hacer 
las 
observaci
ones 
pertinente
s en el 
plazo 
establecid
o 

9 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

S
el

ec
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Referido a 
cuando se 
generen 
mayores 
costos para 
el 
Contratista 
por la 
realización 
de cálculos 
errados 
sobre la 
inversión 
que 
requiere 
para el 
cumplimien
to del 
objeto del 
contrato, 
sobre 
variables 
tales como 
valor de 
insumos, 
bienes, 
transporte, 
seguros, 
disponibilid
ad de 
elementos 
y demás 
servicios 
necesarios 
para 
cumplir con 
el objeto 
contratado 
en las 
condicione
s exigidas 
por la 
entidad. 

El 
contratista, 
Asume este 
riesgo en 
su totalidad 
el 
contratista, 
atendiendo 
a que 
desde el 
momento 
de 
presentació
n de la 
oferta    

3 6 5 d 

P
ro

po
ne

nt
e 

El 
oferente 
deberá 
revisar la 
fluctuació
n del dólar 
y todas las 
erogacion
es de tipo 
tributario 
en que se 
incurran 
en el 
presente 
proceso a 
fin de ser 
tenidas en 
cuenta al 
momento 
de 
presentar 
la oferta 
en razón a 
su 
actividad 
económic
a y 
atendiend
o a la 
experticia. 
El 
Ministerio 
de 
Defensa 
Nacional 
Dirección 
de 
Sanidad 
Naval  no 
se 
responsab
ilizará por 
tributos 
dejados 
de pagar 
por el 
oferente al 
momento 
de 
presentar 
la oferta. 
Y hacer 
las 
observaci
ones 
pertinente
s en el 
plazo 
establecid
o 

2 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

4 

4 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

S
I 

C
om

ité
 e

va
lu

ad
or

 r
es

pe
ct

iv
o

 

T
er

m
in

o 
de

 e
va

lu
ac

ió
n 

de
 p

ro
pu

es
ta

s 
 

V
er

 p
la

zo
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

 Mediante 
la 
evaluación 
económica 
y 
comparaci
ón con el  
estudio de 
mercado   

Durant
e la 
Ejecuci
ón 
contrac
tual   

  

1
0 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

No 
suscripción 
del 
contrato. 

Retraso en 
la ejecución 
y 
cumplimien
to del 
contrato, y 
por lo tanto 
no 
satisfacció
n oportuna 
de la 
necesidad. 

2 3 

5(
R

ie
sg

o 
m

ed
io

) 

c 

P
ro

po
ne

nt
e

 

Adjudicaci
ón del 

contrato a 
proponent

e en 
segundo 
menor 
valor o 

declarar 
desierto 

El 
proceso si 

no hay 
más 

proponent
es. -Hacer 

2 3 

5 
(R

ie
sg

o 
M

ed
io

) 

N
O

 

Je
fe

 D
iv

is
ió

n 
pr

ec
on

tr
ac

tu
al

 

T
er

m
in

o 
pa

ra
 la

 fi
rm

a 
de

l c
on

tr
at

o 
 

V
ig

en
ci

a 
ga

ra
nt

ía
 d

e 
se

rie
da

d 
 

Seguimien
to a 
proceso de 
reclamo de 
garantía 
de 
seriedad  
y/o 
revisión 
adjudicaci
ón 
segundo 
menor 
valor  

Posteri
or a la 
adjudic
ación y 
previo 

al 
vencimi

ento 
del 

plazo 
de 

ejecuci
ón  
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efectiva 
póliza de 
garantía 

de 
seriedad 

de la 
propuesta 
en caso 

de 
haberse 

solicitado. 

1
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C
on
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at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

No se 
presenten 

las 
garantías 
requeridas 

en los 
documento

s del 
proceso de 
contratació
n o que su 
presentació

n sea 
tardía. 

Retraso en 
el inicio de 
la ejecución 
y 
cumplimien
to del 
contrato, y 
por lo tanto 
no 
satisfacció
n oportuna 
de la 
necesidad. 

3 3 

6(
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o 
A

lto
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P
ro

po
ne

nt
e

 

Hacer 
efectiva 
póliza de 
garantía 

de 
seriedad 

de la 
propuesta 
en caso 

de 
haberse 

solicitado. 
-Iniciar 

proceso 
de 

reclamo 
de 

garantías 
por 

Incumplim
iento del 
contrato. 

2 2 

4 
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o 
 

V
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a 
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 d

e 
se

rie
da

d 
 

Seguimien
to a 
proceso de 
reclamo de 
garantía 
de 
seriedad  
y/o 
revisión 
adjudicaci
ón 
segundo 
menor 
valor  

Posteri
or a la 
adjudic
ación y 
previo 

al 
vencimi

ento 
del 

plazo 
de 

ejecuci
ón  

  

1
2 

G
en

er
al
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o 

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

  incumplimi
ento 
expedición  
del registro 
presupuest
al  

Retraso en 
el inicio de 

la 
ejecución y 
cumplimien

to del 
contrato,  y 
por lo tanto 

no 
satisfacció
n oportuna 

de la 
necesidad. 

-
Incumplimi

ento de 
pago del 
contrato. 
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o 
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Gestión 
oportuna 
para 
agilizar 
expedició
n de CRP 
una vez 
suscrito el 
contrato. 

2 3 

3 
(R

ie
sg

o 
B

aj
o)

 

S
I 

D
ep

en
de

nc
ia

 P
re

su
pu

es
to

- 
Á

re
a 

de
 C

on
tr

at
os
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a 
de

l C
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at

o
 

E
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ió
n 

de
l d
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um

en
to

 

Verificació
n CDP Vs 
RP 
plataforma 
SAP 

Una 
vez 

suscrito 
el 

contrat
o  
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at
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ió
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O
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reclamos 
de terceros 

sobre la 
selección 

del 
oferente 

que 
retrasen el 
perfecciona
miento del 
contrato 

Retraso en 
el inicio de 
la ejecución 
y 
cumplimien
to del 
contrato, y 
por lo tanto 
no 
satisfacció
n oportuna 
de la 
necesidad. 
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(R

ie
sg

o 
ba

jo
) 

d 

E
nt

id
ad

  

Responde
r y aclarar 
en el 
menor 
tiempo 
posible las 
observaci
ones 
presentad
as 
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s 
O
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C
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Revisión 
de 
respuestas 
de los 
comités  

Previo 
a la 

adjudic
ación  
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C
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at
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ió

n
 

E
co

nó
m

ic
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Sobrecosto
s en bienes 
y/o 
servicios 

Los bienes 
y/o 
servicios 
objeto del 
futuro 
contrato no 
se 
encuentran 
acordes a 
los precios 
del 
mercado 
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7(
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Realizar 
un análisis 
de 
mercado 
que 
permita 
determina
r que los 
bienes/ser
vicios se 
encuentra
n de 
acuerdo 
con los 
precios de 
mercado 
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de

l E
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o

 

A
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n 
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o
 

Estudio 
previo/ 
evaluación 
comité 

previo 
a la 

adjudic
ación 
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E
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O
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Mecanismo 
de 
cobertura 
del riesgo 

No exigir 
los 
amparos 
por los 
porcentajes 
y tiempos 
establecido
s en la ley y 
el mercado, 
exigiendo 
valores y 
plazos 
indiscrimin
ados que 
no 
correspond
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establecer 
acorde a 
la 
normativid
ad  el 
porcentaje 
y vigencia 
de los 
amparos 
para 
cubrir el 
cumplimie
nto del 
contrato  
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Estudio 
previo 

Cada 
vez que 

se 
verifica 

el 
Estudio 
Previo 
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en a la 
naturaleza 
del contrato 

1
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cu
ci

ón
 

O
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ci

on
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Tecnológic
o en la 
publicación 
de los 
documento
s del 
proceso 

No se 
publiquen 
los 
documento
s dando 
cumplimien
to a los 
parámetros 
establecido
s en la 
legislación 
vigente 
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o 
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Publicar 
los 
document
os con 
tiempo 
suficiente 
y dentro 
de los 
plazos 
establecid
os en la 
legislación 
vigente 
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Listas de 
Chequeo 

Dentro 
de los 
tres 
días 

siguient
es a la 
expedic

ión 

  

1
7 

Gen
eral 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Finan
ciero 

Consecuci
ón 
financiació
n  

El 
contratista 
no cuenta 

con los 
recursos 

para 
cumplir con 

los 
compromis

os 
adquiridos 

en el 
contrato 

3 1 
4(

R
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C
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El 
contratista 
debe 
prever 
todos los 
costos 
generado
s en el 
cumplimie
nto del 
objeto del 
contrato y 
conseguir 
la 
financiaci
ón y 
recursos 
que le 
garanticen 
la liquidez 
para el 
desarrollo 
del mismo 

3 1 4 S
I 

S
up

er
vi

so
r 

V
er
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la

zo
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n
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 d

e 
di
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em

br
e

 

Requerimi
entos de 
bienes o 
servicios 

perman
ente 

  

1
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E
sp
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ifi
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rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Deficiencia 
en la 
calidad de 
los bienes 
y/o 
servicios 
adquiridos 

Que los 
bienes y/o 
servicios 

no 
correspond

an a los 
requeridos 

por la 
entidad 

3 4 

7 
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o 
A

lto
) 
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E
nt

id
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Dar 
cumplimie
nto al 
estándar 
de calidad 
que será 
verificado 
por el 
supervisor 
del 
contrato 
durante la  
entrega 

3 3 

6 
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F
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 d
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o 
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 G
ar

nt
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e 

C
al

id
ad

 

Verificació
n  contrato 
y factura 
del bien 
y/o servicio 
recibido 

Acorde 
a las 

entrega
s 

pactad
as con 

el 
supervi

sor  

  

1
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E
sp
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ifi

co
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te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimi
ento en las 
fechas 
establecida
s de 
entrega de  
los bienes 
y/o 
servicios 
adquiridos 

Que los 
bienes y/o 
servicios 

no se 
entreguen 
acorde a lo 

pactado  
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lto
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Dar 
cumplimie
nto al 
estándar 
de calidad 
que será 
verificado 
por el 
supervisor 
del 
contrato 
durante la  
entrega 
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ed

id
o 

 

U
lti

m
a 

en
tr

eg
a 

 

Con las 
fechas de 
las 
ordenes de 
pedido vs 
lo 
establecid
o en el 
Contrato 

Acorde 
a las 

entrega
s 

pactad
as con 

el 
supervi

sor  
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Contratista 

Durante la 
ejecución 

de los 
trabajos 
pueden 

presentars
e el 

incumplimi
ento de las 
normas en 

materia 
ambiental  
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Exigir al 
contratista 
el  
cumplimie
nto  con 
las 
normas 
que rigen 
en materia 
ambiental  
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V
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Exigir el 
análisis del 
cumplimie
nto de las 
normas en 
materia 
ambiental.  

mensu
al 

  

RIESGOS ADICIONALES (incluya si cree conveniente un riesgo adicional)  Marque con X  
APLICA SI_____  NO_________          
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