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SECRETARIA DE SALUD DEL META

REALIZAR PROCESOS DE ENTRENAMIENTO
TEORICO PRACTICO DIRIGIDOS AL TALENTO
HUMANO EN SALUD DE INSTITUCIONES
PRESTADORAS DE SERVICIOS DE SALUD
PUBLICAS Y PRIVADAS DEL DEPARTAMENTO
DEL META ORIENTADOS AL FORTALECIMIENTO
DE HABILIDADES PARA LA ATENCION DE
EMERGENCIAS OBSTETRICAS Y NEONATALES

Con el fin' de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo
2.21.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion. desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso” y tomando como orientaciéon la “Guia de Elaboracion de Estudio del
Sector ~GEES —Versién 2” de Colombia Compra Eficiente, la entidad, después de identificar su
necesidad, debe definir e investigar el sector al cual pertenece el bien o servicio requerido, las
condiciones del mismo para poder identificar los requisitos habilitantes.

1. Aspectos Generales del Mercado:

El objeto contractual se encuentra relacionado con el mercado de servicios de capacitacion,
entrenamiento, educacién continuada y fortalecimiento de competencias del talento humano en
salud, especificamente en el drea de atencién materna y neonatal.

La atencién oportuna y adecuada de las emergencias obstétricas y neonatales requiere que el
personal de salud cuente con conocimientos actualizados y habilidades practicas para reconocer
tempranamente las complicaciones, activar los mecanismos de respuesta y aplicar las
intervenciones correspondientes.

Dentro de las competencias que pueden ser fortalecidas mediante este tipo de entrenamiento se
encuentran la atencidén de la hemorragia obstétrica, trastornos hipertensivos del embarazo, sepsis
materna, parto complicado, reanimacién neonatal, atencién inmediata del recién nacido y otras
situaciones que requieren respuesta rapida y coordinada.

El mercado estd conformado por instituciones de educacidén superior, instituciones de salud,
organizaciones cientificas, entidades especializadas en capacitacién y entrenamiento clinico,
centros de simulacién y profesionales especializados en obstetricia, ginecologia, neonatologia,
pediatria, enfermeria, medicina de urgencias y areas relacionadas.

La naturaleza tedrico-practica del servicio genera una particularidad frente a una capacitacion
convencional, puesto que puede requerir escenarios de simulacién, equipos y elementos para
entrenamiento, instructores certificados o con experiencia especifica y metodologias que permitan
desarrollar competencias practicas.
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a. Productos incluidos dentro del sector:

Capacitacién en emergencias obstétricas:
Formacion tedrica y practica para la identificacion, atencion inicial y manejo oportuno de las
principales emergencias durante el embarazo, parto y puerperio.

Capacitacion emergencias neonatales:
Entrenamiento dirigido al personal de salud para la atencién inmediata del recién nacido en
situaciones de emergencia s

Entrenamiento en reanimacién neonatal:

Desarrollo de competencias para la valoracion del recién nacido y aplicacion de maniobras de
reanimacion de acuerdo con protocolos y lineamientos técnicos vigentes.

Manejo de hemorragia obstétrica:
Capacitacion para la identificacion temprana y manejo inicial de la hemorragia obstétrica, una de
las principales emergencias relacionadas con la atencion materna.

Manejo de trastornos hipertensivos del embarazo:
Formacion para el reconocimiento y atencion de situaciones como preeclampsia, eclampsia y
otras complicaciones hipertensivas

Atencién de sepsis obstétrica y neonatal:
Fortalecimiento de capacidades para la identificacién de signos de alarma, manejo inicial y
activacién de rutas de atencion frente a procesos infecciosos graves.

Atencion de emergencias durante el parto:
Entrenamiento para la respuesta oportuna ante complicaciones maternas y fetales que pueden
presentarse durante el trabajo de parto y nacimiento.

Simulacion clinica:
Utilizacién de escenarios simulados para desarrollar habilidades practicas y fortalecer la capacidad
de respuesta del equipo de salud ante situaciones criticas.

Talleres te6rico-précticos:
Actividades de aprendizaje que combinan contenidos conceptuales con ejercicios practicos,
demostraciones y resolucién de casos clinicos

Entrenamiento para trabajo en equipo:
Fortalecimiento de la comunicacion, coordinacién y respuesta conjunta del talento humano frente a
emergencias obstétricas y neonatales

b. Agentes que componen el sector:

La oferta del sector presenta diferentes niveles de especializacién. Los servicios basicos de
capacitacién pueden ser prestados por instituciones educativas y empresas de formacion;
mientras que los procesos que incluyen entrenamiento practico, simulacion clinica y manejo de
emergencias obstétricas y neonatales requieren instructores con experiencia y formacion
especifica, ademas de infraestructura y equipos adecuados.

Por su parte, la demanda esta constituida principalmente por las IPS publicas y privadas, ESE y
entidades territoriales de salud, que requieren fortalecer las competencias de su talento humano
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para mejorar la capacidad de respuesta ante eventos obstétricos y neonatales de emergencia.

En este mercado, la seleccién de los prestadores de capacitacion debe considerar, entre otros
aspectos, la experiencia especifica, formacién y perfil de los instructores, metodologia tedrico-
practica, disponibilidad de escenarios de simulacién, cobertura, numero de participantes, duracién
de las actividades, materiales requeridos y capacidad logistica.

En consecuencia, se evidencia la existencia de diferentes agentes que participan en la oferta y
demanda de servicios de capacitacién y entrenamiento en salud materna y neonatal, lo cual
permite estructurar el proceso contractual de acuerdo con las caracteristicas técnicas y
necesidades identificadas por la entidad.

Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS

Secretarias Departamentales y Municipales de Salud

Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud — IPS

Empresas Sociales del Estado — ESE

+ Instituciones de Educacion Superior — IES

e Facultades y programas de Medicina, Enfermeria y areas de la salud
» Centros de simulacién clinica y entrenamiento en salud

e Sociedades cientificas y asociaciones profesionales

3. 'Gremios y asociaciones

Los gremios, asociaciones y sociedades cientificas anteriormente relacionados constituyen
referentes dentro del sector, especialmente en materia de actualizacién cientifica, educacion
continuada, divulgacién de conocimientos, desarrollo de competencias profesionales e intercambio
de experiencias.

Para el presente proceso, su importancia se relaciona con la necesidad de fortalecer las
capacidades del talento humano de las IPS publicas y privadas del Departamento del Meta en la
identificacién y manejo oportuno de emergencias obstétricas y neonatales, mediante metodologias
tedrico-practicas y, cuando corresponda, escenarios de simulacion clinica.

La existencia de estas organizaciones y de otros actores académicos y especializados evidencia
un mercado conformado por entidades con diferentes niveles de experiencia y especializacion,
capaces de desarrollar actividades de capacitacion y entrenamiento dirigidas al talento humano en
salud, de acuerdo con las necesidades técnicas definidas por la entidad.

4, Cifras totales de ventas:
Cifras de ventasl/ingresos del sector:

No existe una estadistica oficial que reporte exclusivamente las ventas de “entrenamiento en
emergencias obstétricas y neonatales”. El DANE incluye dentro de esta clase actividades de
formacién especializada y capacitacion, las cifras y antecedentes identificados permiten establecer
que existe un mercado con oferta de servicios de capacitacion especializada y capacidad de los
operadores econdmicos para desarrollar procesos de formacion dirigidos al talento humano en
salud. Estos valores se utilizan como referentes del comportamiento econémico del sector y del
mercado especifico, y se complementan con las cotizaciones y demas antecedentes contractuales
utilizados para determinar el presupuesto oficial del presente proceso.
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5. Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el
sector como inflacién, variacién del SMMLV y la tasa de cambio:

a) inflacidn:

Importancia econémica:

La inflacién, medida por el indice de Precios al Consumidor (IPC), refleja el aumento en el nivel
general de precios de bienes y servicios que consumen los hogares.

1pc tdtjal,‘

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 5,35% vy la
anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor.
que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 5,10%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Gréafico 1. IPC Variaciones
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Tasas de crecimiento anual en volumerny
2023-1 72026 -}

4,0
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| Gréfica PIR

En el segundo trimestre de 2026pr, e! Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Administracién pulblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

b) Tasa de Cambio (TRM - Tasa Representativa del Mercado):
Importancia econémica
La tasa de cambio (COP vs USD) influye directamente en:

« Costo de insumos, materias primas, maquinaria, repuestos, tecnologia y combustibles
importados.

« Financiamiento en moneda extranjera (servicio de deuda, pagos de importaciones).
Competitividad exportadora del sector, si aplica.
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c¢) Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMMLV) y su variacién
Importancia econémica

El salario minimo es un referente laboral que afecta directamente los costos de mano de obra
(directa e indirecta), un incremento significativo del SMMLV puede:

o Incrementar costos operativos, especialmente en etapas intensivas en mano de obra
(produccién, empaque, distribucion).

o Generar incentivos para automatizacidn o ajustes tecnoldgicos si la mano de obra mas
economica se encarece.

o Impactar los precios finales si parte del costo laboral no puede absorberse mediante
mejoras de eficiencia.

Valor salario minimo vigencia 2026

Para el afio 2026, el salaric minimo legal en Colombia fue fijado en $1.750.095 COP mensuales
por decreto presidencial, con un ajuste del 23% frente al afio anterior.
DANE+3mintrabajo.gov.co+3Presidencia de la Republica+3

Este aumento fue ampliamente reconocido como fuente adicional de presidén de costos para
empresas de distintos tamafios y sectores. blog.bancolombia.com
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TECNICO:
N° Actividad especifica Descripcion técnica detallada Unlda_d de Cantidad
medida
Disefiar la estrategia de convocatoria para la difusion del
evento, incluyendo piezas gréficas digitales con la imagen
institucional de la Gobemacion del Meta, previa aprobacion
Planeacion, convocatoria def supervisor.
1 >1on, y Actividad 12
promocién . PN N S
Preinscripcion e inscripcion de los talleres En los municipios:
Puerto Gaitan, Puerto Lépez, Acacias, Uribe, Barranca de
Upia, Puerto Lleras, Granada, La Macarena, Mapiripan,
Puerto Concordia, Mesetas y Villavicencio
] 2.1 Realizar entrenamientos presenciales de seis (6) horas
cada uno dirigidos al talento humano asistencial de las IPS
publicas en Practicas que Salvan Vidas y Minuto de Oro,
S L Taller 8
dirigidos al personal de salud en los municipios: Puerto
Lépez, Acacias, Uribe, Barranca de Upia, Puerto Lieras, San
Martin, Mesetas,
Refrigerios saludables: Una (1) fruta fresca de temporada,
entera y en oOptimas condiciones de consumo Unidad 135
) (aproximadamente 150-200 g) 6 Un (1) alimento fuente de
Desarrollar  Entrenamientos||carhohidratos integrales o cereal (barra de cereal, sandwich
para el fortalecimiento d€lintegral, galletas integrales, arepa pequefia o producto
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capacidades en Practicas que
Salvan Vidas y Minuto de Oro
dirigidos al personal de salud
en los municipios priorizados

equivalente), con un peso minimo de 40 g. No se debe
incluir bebidas azucaradas.

Estacion de café: Estacion de café con disposicidon durante
toda la jornada del evento: debe de incluir, aromatica café vy,
agua (incluye los insumos: vasos, mezcladores, azicar,
crema lactea para café) garantizando la totalidad de los
participantes al evento.

Unidad

Certificado de Asistencia Tamafio Carta Impreso en papel
Propalcote de 25 grs full color.

Unidad

135

2.2 Realizar entrenamientos presenciales de seis (6) horas
cada uno dirigidos al talento humano asistencial de las IPS
publicas en Practicas que Salvan Vidas y Minuto de Oro,
dirigidos al personal de salud en los municipios: Macarena,
Mapiripan, Puerto Concordia, Puerto Gaitan, con enfoque
etnodiferencial.

Taller

Refrigerios saludables: Una (1) fruta fresca de temporada,
entera 'y en dptimas condiciones de consumo
(aproximadamente 150-200 g) 6 Un (1) alimento fuente de
carbohidratos integrales o cereal (barra de cereal, sandwich
integral, galletas integrales, arepa pequefia o producto
equivalente), con un peso minimo de 40 g. No se debe
incluir bebida azucaradas.

Unidad

60 .

Estacién de café: Estacion de café con disposicién durante
toda la jornada del evento: debe de incluir, aromética café y|
agua (incluye los insumos: vasos, mezcladores, azucar,
crema lactea para café) garantizando la totalidad de los
participantes al evento.

Unidad

Certificado de Asistencia Tamarfio Carta Impreso en papel
Propalcote de 25 grs full color.

Unidad

60

Disposicién de equipo
capacitador especializado

Perfil de los facilitadores

Profesional 1

. Médico especialista en Ginecologia y Obstetricia.
Experiencia minima de tres (3) afios en salud

matema y emergencias obstétricas.

Profesional 2

. Médico especialista en Pediatria. Experiencia

minima de tres (3) afos en adaptacion neonatal,
reanimacién neonatal y atencién del recién nacido.

Equipo

Dotacién de kits para
entrenamiento

Disponer kit para el desarrollo de las practicas, incluyendo:

Un (1) balén Bakn,
Cuatro (4) pares de guantes desechables,
Dos (2) jeringas,

ANRNR NN

Dos (2) Batas desechables

Kit

14

GOBERNACION DEL META- Villavicencio - Meta ©
Linea gratuita nacional: 01 8000 129202 <

www.meta.gov.co “w




CcODIGO:

F-BS-37

ESTUDIOS DEL SECTOR
DEPARTAM;;‘:‘; DEL META ‘ VE RS'O N:

NIT. 892.000.148-8
[ Garantizar un (1) simulador de atencion del parto y un (1)
5 ||Disponibilidad de simuladores ||simulador de adaptacién neonatal durante el desarrolio de|| Simulador
los entrenamientos.

Desarrollar ejercicios practicos mediante simuladores y
Implementacién de simulacién||analisis de casos clinicos paré el fortalecimiento de
clinica competencias en emergencias obstétricas y adaptacion
neonatal.

Entrenamiento

12

Entregar a cada IPS tres (3) bundles adoptados por el
Ministerio de Salud para Sepsis Materna, Hemorragia
Postparto y Crisis Hipertensiva durante el Embarazo, en el
marco del Plan de Aceleracién para la Reduccidon de la
Entrega de bundles Mortalidad Matema y la Ruta Materno Perinatal. Con estas
institucionales especificaciones: Cuadro con medidas de 70 cm x 100 cm,

: elaborado en poliestireno calibre 60 o MDF de 6mm,
impresion digital a full color en vinilo adhesivo laminado
mate, con 4 distanciadores en acero inoxidable. (para los 3
temas) .

Bundle

36

Entregar informe técnico consolidado, registros fotograficos,
listados de asistencia, evaluaciones de satisfaccién
memorias en digital de la presentacion de los facilitadores en Unidad
los taileres y socializacién del informe a la gerencia de
promoecién y prevencién de la secretaria de salud del Meta.

Elaboracidn y entrega de
informe final

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Poblacién objetivo

Talento humano asistencial de las IPS publicas del departamento del Meta vinculado a la atencién

materna, perinatal y neonatal.

Municipios priorizados

Puerto Gaitan, Puerto Lépez, Acacias, Uribe, Barranca de Upia, Puerto Lleras, San Martin, La

Macarena, Mapiripan, Puerto Concordia, Mesetas y Villavicencio

Enfoque diferencial étnico

Para los municipios de Puerto Gaitan, Puerto Concordia, La Macarena y Mapiripan debera

incorporarse enfoque diferencial étnico e intercultural, considerando:

e Reconocimiento de practicas culturales de comunidades indigenas presentes en el

territorio.

Adecuacién intercultural de la atencion materna.

Barreras geogréficas y culturales para el acceso a los servicios de salud.
Articulacién entre medicina occidental y practicas tradicionales seguras.
Comunicacioén intercultural durante las emergencias obstétricas.

¢ Ruta Materno Perinatal con pertinencia cultural.

@
onts
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Metodologia
Estrategia Practicas que Salvan Vidas

e Buenas practicas en la atencién del parto.

e Cuidados inmediatos del recién nacido.

e Prevencién de infecciones.

¢ Controi de hemorragias.

¢ Manejo inicial de emergencias obstétricas y neonatales.

Estrategia Minuto de Oro

Control térmico.

Estimulacién neonatal.

Ventilacién efectiva.

Manejo de via aérea.

Inicio de la respiracion.

Reanimacién neonatal basica.

Toma de decisiones en tiempo critico.

Modalidad

Tedrico-practica.

Simulacién clinica.

Analisis de casos clinicos.
Talleres participativos.
Evaluacién de conocimientos.

Apoyo logistico
El contratista debera garantizar:

Refrigerios saludables para 195 participantes.

Certificados para participantes. ’

Registro fotografico.

Listas de asistencia.

Ayudas audiovisuales.

Costos operativos y logisticos requeridos para el desarrollo de la actividad.

Perfil de los facilitadores
Profesional 1

¢ Médico especialista en Ginecologia y Obstetricia.
e [Experiencia minima de tres (3) afios en salud materna y emergencias obstétricas o
docencia.

ieonnee.
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Profesional 2

e Médico especialista en Pediatria.
e Experiencia minima de tres (3) afios en adaptacién neonatal, reanimacion neonatal y
atencion del recién nacido o docencia.

Productos éspe rados

Guia metodologica revisada y aprobada por la Secretaria de Salud del Meta.
Acta de concertacién metodoldgica.

Acta de concertacidn de fechas con las IPS priorizadas.

Doce (12) entrenamientos realizados.

Informe técnico consolidado.

Registros fotograficos y videos cortos.

Listas de asistencia.

Certificaciones entregadas.

Actas de entrega de material educativo.

. Evidencia fotogréfica de entrega de kits y material.

. Entregar a cada IPS tres (3) bundles adoptados por el Ministeric de Salud para Sepsis
Materna, Hemorragia Postparto y Crisis Hipertensiva durante el Embarazo, en el marco del
Plan de Aceleracién para la Reducciéon de la Mortalidad Materna y la Ruta Materno
Perinatal.

S200NIORGN 2

- O

FINALIDAD QUE SE PRETENDE ALCANZAR

Fortalecer las competencias técnicas, clinicas y operativas del talento humano de las IPS publicas
del departamento del Meta para la identificacién, estabilizacién y manejo oportuno de las
emergencias obstétricas y neonatales mediante procesos de formacién tebdrico-practicos,
simulacioén clinica y andlisis de casos, contribuyendo a la reduccién de la morbimortalidad materna
y neonatal y al fortalecimiento de la Ruta Integral de Atencién Materno Perinatal.

Contribucion al cumplimiento del Plan de Desarrollo y/o PAS: Esta actividad aporta al
fortalecimiento de las capacidades institucionales y del talento humano para mejorar los resultados
en salud materna y perinatal, contribuyendo a las metas establecidas en el Plan Territorial de
Salud, el Plan de Accidn en Salud y el Plan de Desarrollo Bepartamental.

Normatividad aplicable

Ley 100 de 1993.

Ley 1438 de 2011.

Resolucion 3280 de 2018.

Resolucion 3100 de 2019.

Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031
Lineamientos nacionales de salud materna y perinatal.
Politica de Atencién Integral en Salud (PAIS).

Modelo de Accidn Integral Territorial (MAITE).
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Lineamientos técnicos sectoriales: La actividad se desarrolla en cumplimientc de los
lineamientos del Ministerio de Salud y Protecciéon Social relacionados con la implementacion de la
Ruta Integral de Atencién para la Promocion y Mantenimiento de la Salud y la Ruta Materno
Perinatal, orientados a la reduccion de la morbimortalidad materna y perinatal.

RIESGOS INSTITUCIONALES EN CASO DE NO REALIZAR LA CONTRATACION

e Persistencia de brechas en las competencias del talento humano para el manejo de
emergencias obstétricas y neonatales.

e Incremento del riesgo de mortalidad materna y neonatal evitable.

e - Debilidades en la implementacion del Plan de Aceleracién para la Reduccién de la
Mortalidad Materna. 7
Incumplimiento de metas institucionales relacionadas con salud materna y perinatal.

e Disminucién de la capacidad resolutiva de las IPS publicas del departamento.

ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

Justificacion de por qué la necesidad no puede ser atendida con recursos existentes: La
Secretaria de Salud del Meta no cuenta con la capacidad operativa, logistica y técnica suficiente
para desarrollar simultaneamente los procesos de actualizacién requeridos en los municipios
priorizados, por lo cual se reguiere contratar una entidad especializada que garantice la calidad
académica y logistica del proceso.

Antecedentes y continuidad de la actividad: El fortalecimiento de capacidades del talento
humano en salud constituye una estrategia permanente dentro de las acciones de asistencia
técnica y mejoramiento de la calidad de la atencién materna implementadas por la Secretaria de
Salud del Meta.

Razoén por la cual la contratacion es el mecanismo idéneo: Permite disponer de personal
experto, metodologia especializada, recursos logisticos y capacidad operativa para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de capacitacion establecidos.

Costo — beneficio: La actualizacion del talento humano en salud contribuye al fortalecimiento de
las competencias clinicas y administrativas requeridas para la atencién integral materno perinatal,
generando beneficios en la calidad de los servicios, reduccién de riesgos y mejoramiento de los
indicadores de salud materna y neonatal.

Cronograma estimado de ejecucién

Actividad . Tiempo estimado
Planeacién y convocatoria 15 dias
Desarrollo de entrenamientos 75 dias
Consolidacion de evidencias e informe final 15 dias
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Plazo estimado total: tres (3) meses y quince (15) dias.

Otros aspectos:

La Entidad Estatal establece otros contextos que inciden en el sector analizado, que se relacionan
a continuacién:

REVISION DE ACUERDOS MARCO PRECIOS

sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Pubhca estan obligadas a
adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizacion a través de
los Acuerdos Marco de Precios previamente justificados, disefiados, organizados y celebrados por
la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente-.

_SALUD

Acuerds Marco para el suw Adquisicién de Equipas Biomédicos i

g Adquisicién de Medicamentos de Cumrake
Cuntat Especial Wonapoiic def Extado adnuisicitn y dispensacidn oe s Especiat de Monapotio de! E3ado 1t
Compras Comprar Comprar Cormwar

£51 Especificaciones 9| Especificaciones 481 Especificaciones 3 Especificaciones

& L4 L4 2

ARTICULO 2.2.1.2.1.2.9. Utilizaciéon del Acuerdo Marco de Precios. Colombia Compra Eficiente
debe publicar el Catélogo para Acuerdos Marco de Precios, y la Entidad Estatal en la etapa de
planeacion del Proceso de Contratacion esta obligada a verificar si existe un Acuerdo Marco de
Precios vigente con el cual la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad identificada.

Una vez verificada la plataforma de Colombia compra eficiente, se evidencia que no hay acuerdo
marco para REALIZAR PROCESOS DE ENTRENAMIENTO TEORICO PRACTICO DIRIGIDOS
AL TALENTO HUMANO EN SALUD DE INSTITUCIONES PRESTADORAS DE SERVICIOS DE
SALUD PUBLICAS Y PRIVADAS DEL DEPARTAMENTO DEL META ORIENTADOS AL
FORTALECIMIENTO DE__HABILIDADES PARA LA ATENCION DE EMERGENCIAS

OBSTETRICAS Y NEONATALES, por lo cual la secretaria de salud del meta realizara el proceso
de contratacién por medio de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

GRANDES SUPERFICIES

Una vez realizado el analisis del catalogo de bienes de grandes superficies de la tienda virtual del
Estado Colombiano CCE, La Secretaria de Salud del Meta concluye que NO ES PROCEDENTE el
uso de la tienda virtual del estado colombiano -TVEC, teniendo en cuenta que NO SATISFACE
integralmente las necesidades requeridas en la compra que se pretende realizar, en el presente
proceso contractual. Por lo tanto; se llevara a cabo el proceso de contratacion por SELECCION
ABREVIADA DE MENOR CUANTIA :
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LIMITACION A MIPYMES

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1860 de 24 de diciembre de 2021, el cual
reglamento el articulo 30 d la ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, la presente convocatoria podra
limitarse a MiPymes, si dentro del mismo término de un (1) dia habil para presentar cbservaciones,
los interesados presentan solicitud en este sentido y cumpla con los requisitos alli determinados.

ANALISIS DE LAS MIPYMES

LEY 2069 DEL 2020 por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia y tiene como
objeto establecer un marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el crecimiento consolidado
y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad.

Dicho marco delineara un enfoque regionalizado de acuerdo a las realidades socioeconémicas de
cada region. .

LEY 590 DEL 2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,
pequefas y medianas empresas

Para todos los efectos se entiende por micro, pequefa y mediana empresa toda unidad de
explotacién econdmica realizada por persona natural o juridica en actividades empresariales,
agropecuarias, infantiles, comerciales o de servicios rural o urbana, que respondan a los siguientes
parametros

Mediana Empresa

Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores

Activos totales por valor entre cinco mil unos (5001) y quince mil (15000) salarios minimos legales
vigentes

Pequefia Empresa

Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores

Activos totales por valor entre quinientos unos (501) y menos de cinco mil (5000) salarios minimos
mensuales vigentes

APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Para la asignacién de este puntaje se tendra encuentra solamente las propuestas que hayan
resultado habiles en todos los criterios de evaluacion juridica, técnica y financiera, y en los términos
de la Ley 816 del 7 de julio de 2003 “por medio de la cual se apoya a la Industria Nacional a través
de la contratacion publica” para lo cual, en aplicacién de lo establecido en el articulo 2° de dicha ley

A. Comportamiento del Gasto Histérico
1. ¢Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacion con igual o similar objeto:

DEPARTAMENTO DEL META
SSM-SAMC-007-2025

MODALIDA SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
‘ RA 2095 de 2025

FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL TALENTO HUMANO EN |
SALUD DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES Y DE LA RED
PUBLICA Y PRIVADA DEL DEPARTAMENTO DEL META A TRAVES
DEL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y
ACTITUDES PARA EL MANEJO ADECUADO DE EMERGENCIAS

. {@} -

frontec
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OBSTETRICAS EN EL MARCO DE LA RUTA MATERNO PERINATAL
RMPN CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION 3280
DE 2018

$280.000.000.00

75 DIAS

UN SOLO PAGO FINAL CONTRA ENTREGA DE LOS SERVICIOS
PRESTADOS PREVIA VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO POR
PARTE DEL SUPERVISOR

SERVICIOS INTEGRALES AC S.AS.

DEPARTAMENTO DEL META
SSM-SAMC-010-2024

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

2419 DE 2024

DESARROLLAR ACCIONES DE FORTALECIMIENTO EN LOS
COMPONENTES DEL PROGRAMA DE SEXUALIDAD DERECHOS
SEXUALES Y REPRODUCTIVA CON ENFASIS EN ATENCION A
JOVENES Y ADOLESCENTES EN SERVICIOS IVE EMERGENCIAS
OBSTETRICAS Y RUTA MATERNO PERINATAL AL PERSONAL DE
LA RED DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD PUBLICA Y
PRIVADA DE LOS 29 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
META.

$488.870.600.00

DOS MESES

UN SOLO PAGO FINAL CONTRA ENTREGA DE LOS SERVICIOS
PRESTADOS PREVIA VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO POR
PARTE DEL SUPERVISOR

TERAMED

DEPARTAMENTO DEL META
SSM-SAMC-014-2022

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

3065 DE 2022

GENERAR CAPACIDADES EN EL PERSONAL EN LINEAMIENTOS
NACIONALES Y NORMATIVIDAD VIGENTE EN SEXUALIDAD,
DERECHOS SEXUALES Y DERECHOS PRODUCTIVOS

1$399.981.000.00

85 DIAS

UN SOLO PAGO FINAL CONTRA ENTREGA DE LOS SERVICIOS
PRESTADOS PREVIA VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO POR
PARTE DEL SUPERVISOR

CONSORCIO ENTRENAMIENTOS

GOBERNACION DEL META- Villavicencio - Meta £
Linea gratuita nacional: 01 8000 129202 <
www.meta.gov.co ‘&




CODIGO: F-BS-37
ESTUDIOS DEL SECTOR

VERSION: 2

DEPARTAME!

1. ¢Coémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra
o servicio?

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico es pertinente identificar y analizar los
Proceso de Contratacion de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado bienes o servicios
ijguales o comparables, con el proposito de definir mejores practicas y extraer informacién
pertinente para el Proceso de Contratacién.

Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacion con igual o similar objeto en estas Entidades:

1 REFERENCIA- REVISION EN SECOP OTRAS ENTIDADES

DISPENSARIO MEDICO DE CALI
244-DIGSA/DMCAL-2025

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
244-DIGSA/DMCAL-2025

LA PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS ESPECIALIZADOS EN
GINECOOBSTETRICIA-PEDIATRICA, UCI MATERNA, PEDIATRICA Y
NEONATAL CONTEMPLADOS EN EL ACUERDO 002 Y 080 DE 2022,
PARA LOS USUARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS
FUERZAS MILITARES DEL DISPENSARIO MEDICO DE POPAYAN

$650.000.000.00

233 DIAS

LOS PAGOS SE EFECTUARAN DENTRO DE LOS 30 DIAS
CALENDARIO SIGUIENTES A LA RECEPCION Y APROBACION DE
LA DOCUMENTACION REQUERIDA

HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIA

ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE
CARTAGENA DE INDIAS

SAMC-LHCN-012-2021

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

| SAMC-LHCN-012-2021

CONTRATAR LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE MUJERES
FORMADAS PARA LA PROMOCION Y EL APRENDIZAJE DE LA
DETECCION TEMPRANA DEL CANCER DE CERVIX Y DE MAMA EN
ZONA INSULAR DE LA LOCALIDAD HISTORICA Y DEL CARIBE
NORTE DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

$300.000.000.00

TRES MESES

UN SOLO PAGO FINAL CONTRA ENTREGA DE LOS SERVICIOS
PRESTADOS PREVIA VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO POR
PARTE DEL SUPERVISOR

CONSORCIO SALUD DE LA MUJER LOCALIDAD 1
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MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

SSYA-CPS-302-2024

CONTRATACION DIRECTA

2159 DE 2024

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR
SEGUIMIENTO, VIGILANCIA Y CONTROL AL PROGRAMA DE
INFECCIONES ASOCIADAS A LA ATENCION EN SALUD, IAAS
INFECCIONES ASOCIADAS A DISPOSITIVOS, INFECCIONES
ASOCIADAS A PROCEDIMIENTOS MEDICO QUIRURGICOS,
RESISTENCIA BACTERIANA, OPTIMIZACION DEL USO DE
ANTIMICROBIANOS EN LAS DIFERENTES IPS PUBLICAS Y
PRIVADAS DEL MUNICIPIOC DE BUCARAMANGA

$30.000.000.00

CINCO MESES

LOS PAGOS SE EFECTUARAN DENTRO DE LOS 30 DIAS
CALENDARIO SIGUIENTES A LA RECEPCION Y APROBACION DE
LA DOCUMENTACION REQUERIDA

AYLEEN DELGADO SUAREZ

B. Estudio de la oferta

Herramienta de Analisis de la oferta de la pagina Colombia compra eficiente

Agencia Nacionat
de Contratacidn Publics
Colombie Compre Eficients
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De acuerdo con el analisis realizado mediante el Modelo de Abastecimiento Estratégico —~ MAE, se
identifica que el objeto contractual corresponde a la adquisicién de servicios especializados de
capacitacién y entrenamiento dirigido al talento humano en salud de las Instituciones Prestadoras
de Servicios de Salud publicas y privadas del departamento del Meta, orientados al fortalecimiento
de habilidades para la atencion de emergencias obstétricas y neonatales.

El analisis de la demanda permite establecer que la necesidad institucional requiere un proceso de
formacién que combine componentes tedricos y practicos, orientados al fortalecimiento de
conocimientos, habilidades y capacidades para la identificacion, atenciéon y manejo oportuno de
situaciones de emergencia obstétrica y neonatal.

En consecuencia, la estrategia de abastecimiento debera orientarse a garantizar pluralidad de
oferentes que ‘cumplan las condiciones técnicas requeridas, procurando condiciones de
competencia, eficiencia y obtencién de valor por dinero, sin establecer requisitos que limiten
injustificadamente la participacion. Para la determinacion del presupuesto oficial se recomienda
utilizar informacion de contrataciones similares, cotizaciones de mercado y demés fuentes
disponibles, verificando que las condiciones econémicas sean comparables en alcance, nimero de
participantes, intensidad horaria, metodologia, recurso humano y componentes logisticos.

QUIEN VENDE

El mercado cuenta con una oferta conformada principalmente por instituciones de educacién
superior, instituciones prestadoras de servicios de salud, sociedades cientificas, organizaciones
especializadas en educacién continuada y empresas dedicadas a la capacitacion y actualizacion
del talento humano en salud. Estos proveedores pueden disponer de profesionales con formacion y
experiencia especifica en capacitacion, formacion, asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades del talento humano del sector salud, especificamente en las éreas orientadas al
fortalecimiento de habilidades para la atencién de emergencias obstétricas y neonatales.

La oferta puede encontrarse tanto a nivel departamental como nacional, por lo que, para efectos
del presente proceso, resulta pertinente considerar proveedores que acrediten experiencia
especifica en capacitacién del talento humano en salud y conocimiento de los lineamientos
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técnicos y operativos en REALIZAR PROCESOS DE ENTRENAMIENTO TEORICO PRACTICO
DIRIGIDOS AL TALENTO HUMANO EN SALUD DE INSTITUCIONES PRESTADORAS DE
SERVICIOS DE SALUD PUBLICAS Y PRIVADAS DEL DEPARTAMENTO DEL_ META
ORIENTADOS AL FORTALECIMIENTO DE_HABILIDADES PARA LA ATENCION DE
EMERGENCIAS OBSTETRICAS Y NEONATALES.

Se extrae del portal SIIS - SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION SOCIETARIA-
SUPERINTERDENCIA DE SOCIEDADES actualizado a 31 de diciembre de 2025 a nivel
nacional, se selecciona la actividad comercial relacionada con el objeto del presente
proceso asi:

Clasificacién Industrial Internacional

NiT Razén social de la sociedad Uniforme Version 4 A.C (CIIU)
M7020 - Actividades de consultoria de
800162612 | ACCIONES Y SERVICIOS SAS gestion
CONSULTORIA EN GESTION DE M7020 - Actividades de consultoria de

811005246 | RIESGOS SURAMERICANA S.A.S. gestion
M7020 - Actividades de consultoria de
900491651 | Santander Financing S.A.S gestion

M7020 - Actividades de consultoria de
gestion

SERVICIOS ESTRATEGICOS
900612118 | COMPARTIDOS SAS

M7020 - Actividades de consultoria de
901008454 | CREDIGESTION SAS gestion
SUMMA SERVICIOS M7020 - Actividades de consultoria de
901033369 | CORPORATIVOS INTEGRALES SAS | gestion
M7020 - Actividades de consultoria de
901144536 | BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS | gestion
M7010 - Actividades de administraciéon

830087144 | BANMEDICA COLOMBIA SAS empresarial

M7010 - Actividades de administracion
900620724 | ASTARA COLOMBIASAS. empresarial

M7010 - Actividades de administracion
901315200 | C2 ENERGIA S.A.S. empresarial

M701Q - Actividades de administracién
901335679 | CAOBA INVERSIONES S.A.S. empresarial

M7490 - Otras actividades profesionales,
PROMOTORA HACIENDA LAS cientificas y técnicas n.c.p.
802013061 | FLORES S.A.S.

M7490 - Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas n.c.p.

830066852 | DELAVAL LIMITADA

e ACTIVIDAD ECONOMICA 7020

La gestion estratégica de productos y servicios de disefio y la gestién de innovacion;
temas de decisién de caracter financiero; objetivos y politicas de comercializacion;
planificacién de la producciéon y de los controles; politicas. practicas y planificacién de
recursos humanos. Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento,
orientacién y asistencia operativa a las empresas y a la administracién publica en materia
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de: - Las relaciones publicas y comunicaciones - Las actividades de lobby - Ei disefio de
métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos,
procedimientos de control presupuestario, - La prestacién de asesoramiento y ayuda a las
empresas y las entidades plblicas en materia de planificacién, organizacién, direccidn y
control, informacion administrativa, etcétera. Las zonas francas, es decir, las unidades
economicas que se dedican a la promocién, creacién, desarrolio y administracion del
proceso de industrializacién de bienes y la prestacién de servicios destinados
prioritariamente a los mercados externos.

Para el actual proceso de contratatacion se deben realizar los siguientes descuentos

DESCUENTOS DIRECTOS

Aplicables al valor del contrato financiado con récursaos propios

Estampilla de Cultura 2%

Estampilla de ProDesarrolio 2% $/n Ordenanza 893 de 2015

Estampiila de Turismo 2%

Estampilla Adulio Mayor 2% Ag/2016 Ord.895/15 »$60.852.600,00

.Esiampilla Unillanos del 1% 2017 Vir >$77.224.711.00

Tasa pro-deporte 2% a partir de enero 172021

Estampilla Pro Hospitales 1. %

INDIRECTOS

RETENCION EN LA FUENTE Compras genetales {Declarante) 2.5%
Compras generales (No declarantes) 3,5%
Bervicios generales (Declarante) 4%

Servicios generales (No declarante) 6%

RETENCION DE INDUSTRIA Y | La que corresponde 2 la respectiva actividad
COMERCIO TARIFA economica. Sin Acusrdo 363 de 2018,

RETENCION DE VA 15% Ley 1607 de 2012

C. Estudio de mercado

De acuerdo con el analisis realizado, se establece que existe un mercado nacional conformado por
instituciones de educacion superior, centros de simulacién clinica, empresas especializadas en
capacitacion del talento humano en salud, instituciones prestadoras de servicios de salud con
capacidad docente y organizaciones relacionadas con las areas de obstetricia, neonatologia,
pediatria, enfermeria, medicina de urgencias y atencién materno-perinatal, que potencialmente
pueden prestar los servicios requeridos por la Secretaria de Salud del Meta.

El servicio objeto del proceso presenta caracteristicas especializadas, dado que comprende no
solamente actividades de capacitacion tedrica, sino también entrenamiento préctico orientado al
fortalecimiento de habilidades para la atencidon de emergencias obstétricas y neonatales. En
consecuencia, la capacidad del potencial proveedor deberad analizarse de acuerdo con su
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experiencia especifica, idoneidad del equipo profesional, metodologia de entrenamiento,
disponibilidad de escenarios y equipos de simulacién, capacidad logistica y cobertura requerida.

El comportamiento de los precios se encuentra determinado por variables como el numero de
participantes, intensidad horaria, nimero de jornadas, perfil y cantidad de instructores, utilizacion
de simuladores, materiales, desplazamientos, logistica y demas componentes incluidos en el
servicio. Por tal razén, para la determinacién del presupuesto oficial deberan utilizarse fuentes de
informacioén comparables, incluyendo cotizaciones de potenciales proveedores, antecedentes de
contratacion y demas informacion disponible en el mercado.

En consecuencia, se considera necesario realizar un estudio de mercado que permita identificar
pluralidad de oferentes, comparar las condiciones técnicas y econdémicas disponibles y establecer
un presupuesto oficial acorde con las condiciones reales del servicio requerido, promoviendo la
participacién y competencia efectiva, asi como los principios de eficiencia, economia y adecuada
planeacién de la contratacion.

El analisis permite establecer la existencia de proveedores con capacidad técnica y profesional
para desarrollar las actividades requeridas, teniendo en cuenta aspectos como experiencia
especifica, formaciéon académica, metodologia de capacitacion, cobertura, intensidad horaria y
capacidad logistica.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado, la secretaria de Salud del Meta realizé el
siguiente mecanismo:

1. Se requirid a los potenciales proveedores de los bienes o servicios para que remitan la
informacién necesaria para determinar, entre otros aspectos, el valor del servicio o del bien
correspondiente.

Se obtuvo un total de 3 cotizaciones, a continuacion, se resume las respuestas de los
proveedores:

1 GESTION & PROCESOS X
INTEGRALES SAS

2 SERPROMETA X

3 TERAMED X

REVISION EN LA PAGINA RUES

Para el estudio de mercado también se realiz6 la consulta en el Registro Unico
Empresarial y Social — RUES de las empresas que remitieron cotizacién, con el fin de
verificar su existencia y registro, actividad econémica, estado de matricula y demas
informacién empresarial disponible.
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REVISION NUMERO (UNO) EN EL RUES
GESTION Y PROCESOS INTEGRALES S.A.S.

o

o
§§ r s mice . jQueselRUES?  Consultaderegistros  Descargadereportes - Serviclos cimacas - Estafisticas Ay
-
b

ety Sebdy TpIGTIN § 63054

GESTION Y PROCESOS INTEGRALES 5.A.S.

yoher @ los rosuitades de bGsgueds

La sigents Bformactnes repontada por 2 clmans de comRIGe v &3 de ps informativo,

Registro Mercanti

omanian geerid || SUDHGRE

~~~~~~~~ Serviclos disponibles atravis de fa
Cmara de Comercio
identificactin Fechade Mitiosta Comprar Cortitcada
M GIOAETRA3 - § 20VIATI0
Categoria de ts Matricuts Feha de Vigendda
Sacedad b persona juridica principal & esal Indefiidn Tenga en cuemta:
tipo de Sociedad Fecha de Cancelacin L g
Sﬁlﬂw comarcid i St i cotegorfa oo fo metriula €5
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Para establecer el presupuesto oficial se analizaron las cotizaciones recibidas, verificando
que los servicios ofrecidos correspondieran al objeto contractual, el alcance de las
actividades, el perfil del equipo profesional, la metodologia de capacitacion, la intensidad
horaria y los productos esperados. Con base en este andlisis se determin6 un valor de
referencia que refleja las condiciones actuales del mercado y garantiza la ejecucion del
contrato bajo criterios de eficiencia, economia y seleccion objetiva.

Se evidencié que existe una oferta suficiente de proveedores con capacidad técnica,
administrativa y financiera para ejecutar el objeto contractual, tanto en el departamento
del Meta como en otras regiones del pais, favoreciendo la pluralidad de oferentes y la
competencia en el proceso de seleccién.

RESULTADOS ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo con el resultado del andlisis realizado en el estudio del mercado con las cotizaciones
allegadas a la entidad podemos determinar que el valor promedio es de: DOSCIENTOS SETENTA
Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA
PESOS M/CTE. ($279.832.750.00)

Para determinar las condiciones econdmicas del mercado y establecer un valor de referencia para
el presente proceso de contratacion, se realizéd la solicitud de cotizaciones a potenciales
proveedores que cuentan con experiencia y capacidad para prestacion de servicios de
capacitacién y entrenamiento teérico-practico dirigido al talento humano en salud, orientados al
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fortalecimiento de competencias para la atencion integral y oportuna de emergencias obstétricas y
neonatales.

De igual manera, el andlisis permite evidenciar que no se presenta una condicién de proveedor
exclusivo, toda vez que existe pluralidad de potenciales oferentes con capacidad técnica y
operativa para desarrollar actividades de capacitacion y entrenamiento en las areas requeridas,
siempre que acrediten la experiencia y los perfiles profesionales establecidos por la entidad.

En consecuencia, se considera que las condiciones de oferta y demanda identificadas permiten
adelantar el proceso de contratacion, y que el valor estimado por la entidad se encuentra soportado
en informacién obtenida directamente del mercado, complementada con el analisis de las
caracteristicas técnicas, econémicas y territoriales del servicio.

D. Analisis financiero del sector

Dado que en el proceso de contratacidn la entidad debe establecer requisitos habilitantes
relacionados con la capacidad financiera de los oferentes y teniendo en cuenta lo estipulado en el
Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 Requisitos habilitantes contenidos en el RUP,
numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional’, la dependencia debe
realizar un analisis de los indicadores financieros de una muestra de empresas del sector
econdmico relativo al objeto de la contratacion.

Los indicadores financieros a tener en cuenta son:
Capacidad Financiera — miden la fortaleza financiera del interesado:

 indice de liquidez:
El concepto de liquidez se refiere a la capacidad que posee un activo en transformarse en la caja
en el menor plazo posible y a su valor méas cercano al de mercado. Las razones de liquidez miden
la capacidad que tiene la organizacion para cancelar sus pasivos de corto plazo. Las relaciones se
establecen entre activos y pasivos corrientes.

El ratio o indice de Liquidez (IL) es calculado y verificado de la siguiente manera:

indice de liquidez (IL): Activo Corriente
Pasivo Corriente

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto piazo.

« indice de endeudamiento:

Este indicador refleja la importancia que tienen los acreedores sobre los activos de la empresa.
Muestra la forma como la empresa ha financiado sus operaciones y activos. Mientras més deuda
tenga la empresa, mayor serd el porcentaje comprometido de los flujos operacionales hacia los
acreedores.

El ratio o indice de Endeudamiento (IE) es calculado y verificado de la siguiente manera:

indice de endeudamiento: Pasivo Total
Activo Total
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A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos.

e Razén de cobertura de intereses:
Una de las razones financieras mas importantes de este grupo. A diferencia de los indicadores de
endeudamiento ‘anteriores, éste relaciona sélo cuentas del Estado de Resultados -y mide la
capacidad que posee la empresa en cancelar los intereses de la deuda.

El ratio o Cobertura de Intereses es calculado y verificado de la siguiente manera:

Razon de cobertura de intereses: Utilidad Operacional
Gastos de Intereses.

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

Capacidad Organizacional — miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de
activos del interesado:

* Rentabilidad del patrimonio.

Se define como la utilidad del ejercicio sobre el patrimonio. Esta razon muestra el retorno que
perciben los accionistas por los recursos que ellos invirtieron en la empresa. En el mercado
financiero, esta razon se conoce como el ROE, Return on Equity. Esta rentabilidad es comparada
con el costo de oportunidad que tienen los accionistas por estar en la empresa.

Rentabilidad del Patrimonio: Utilidad Operacional
Patrimonio total

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

+ Rentabilidad del activo.
Muestra |a utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama ROA, Return on
Assets. Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales de los activos sin

considerar la estructura de financiamiento empleada por la empresa.

Rentabilidad de! Patrimonio: Utilidad Operacional
Activo total

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Paragrafo 1: cuando se presenten oferentes plurales uniones temporales o consorcios, de acuerdo
con lo sefialado en el decreto 579 de 2021, modificado por el decreto 1041 de 2022, seran los
oferentes guienes informaran cuales son las vigencias que toman de cada integrante para definir
fos indicadores financieros y los organizacionales con los que se presentan. El cual se incluira en
una tabla anexa a los requisitos solicitados en la propuesta (afios 2022 0 2023 o 2024).

Paragrafo 2: En el evento que se presenten uniones temporales o consorcios el andlisis se hara
ponderado los compeonentes de los indicadores de la siguiente manera y segun

Para la consecucion de la informacién financiera, se debe tener en cuenta los datos publicados en
las bases de datos del Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIS — Superintendencia de
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Sociedades con corte a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior 0 del dltimo afio que se
disponga informacién.

Razén social c';sd'::j_fa'l"" Ciudad de la INDICE 'NE'ECE INDICE RADZEON RENTABILI Rli':\TDA:iL
irecci i DAD DEL
NIT | 4e ta sociedad |Internacional Uniforme d';"ﬂf‘igi’:i:e "'Qg'DE RENTA ENDi”T[:)AM '®lcoserT | PAD PEL | PATRIMO
Versisn 4 A.C (ClIU) BILIDA URA NIO
ACCIONESY  |{M7020- Actividades de con CALLVALLE 13 00 11 18 30 2140
8006262 | SERVICIOS SAS
CONSULTORA
EN GESTION DE -
S o v | wmm | | | w | e | s | o
SURAMERICAN 9 :
81D05246|A SA S.
Santander M7020 - Actividades de
90049651| Financing SA.S  |consultoriade gestién BOGOTADLC. 13 0.0 08 00 23 080
SERVICIOS

ESTRATEGICOS [M7020 - Actividades de

COMPARTIDOS |consultoria de gestién CALFVALLE B 00 08 00 0.9 -378
9006 218|SAS

CREDIGESTION |M7020- Actividades de BARRANQUILLA-

90008454 |SAS consultoria de gestion ATLANTICO 02 00 o7 00 70 20.5
SUMMA
SERVICIOS .
CORPORATIVOS goi‘zzl‘?t;’:ctg"dadetide rﬁﬁg;ﬂi\' 08 01 08 : 00 B3 82,00

- |INTEGRALES tadegestion
| 90133369)SAS -

BANG&

COMPANY M7020- Actividades de BOGOTADC. 19 0.1 14 00 58 61

90144536 COLOMBIA sA g |cOnSultorfa de gestion

BANMEDICA M7010 - Actividades de
83008714 |COLOMBIA SAS |administracién empresarial

ASTARA M7010 - Actividades de

COLOMBIA At n et BOGOTA DC. 08 00 08 38 02 090
900620724|SA S. P

C2 ENERGIA M70D - Actividades de

BOGOTADC. 07 00 09 00 -20,0 -183,04

90BB200|SAS. administracié n empresarial BOGOTADC. 08 01 0 08 07 66,31
CAOBA . |M707 - Actividades de MEDELLIN-
INVERSIONES  |administracié n empresarial ANTIOQUIA 0.1 01 08 00 -8 -te.8s
90B35679{SA S.
PROMOTORA N:Z::soic; r?at:ss zicm;:'rfj‘ades BARRANQUILLA- 05 07 09 08 94 9129
HACIENDA LAS f’émicasnc scientiticas y ATLANTICO g ' k " "
80208061 FLORES SA S. <P
NI"Z?:SOIO r?;lr:ss ::et:;:lfjliizs CAJICA- 2 01 07 00 26 0,00
DELAVAL profe ' Y | cuNDINAMARCA !
técnicas n.c.p.
830066852 |LIM ITADA
PROMEDIO 087 0,07 0,80 001 107 107
MEDIANA 0,81 0,00 0,86 0,00 077 2077
; DESVIACION 056 08 09 122 D20 0,20
: ESTANDAR
! MINIMO 0,00 067 0,65 3,80 -9,96 096
MAXIMO 194 0.8 140 184 2358 2358

Para entender el comportamiento de un conjunto de datos, la Agencia Nacional de Contratacién
Publica -~ Colombia Compra Eficiente recomienda utilizar medidas de tendencia central, dispersién
y posicién que permiten describir su comportamiento. En este sentido las medidas de tendencia
central proporcionan una idea del comportamiento de los datos hacia el centro de su distribucién;
las medidas de dispersién indican qué tanto se alejan los datos alrededor de la media v,
finalmente, las medidas de posicién permiten entender la concentracion de los datos en ciertos
valores y permiten entender la concentracion de los datos en ciertos valores y permiten la
identificacién de datos atipicos.

Se analizaran las siguientes medidas:
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e Promedio o media aritmética: Para calcular el promedioc o media aritmética, de un
conjunto de observaciones, deben sumarse todos los valores y dividir el resultado por el
numero total de observaciones.

¢ Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicién central.
Para calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor valor e identificar el dato que
ocupa la posicion central.

o Desviacion estandar: se define como la raiz cuadrada de la varianza.

s Rango: Se define como la resta del valor maximo y el valor minimo del conjunto de datos.

Los indicadores para medir la capacidad financiera y organizacional para el presente proceso
serian los siguientes:

o SAPACIDAD FINANCIERA ADO
INDICE DE LIQUIDEZ MAYOROIGUALaOB?

INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENCR O IGUAL a 0.90
_RAZON DE COBERTURA DE INTERES MAYOR O IGUAL a 0.0
_____ CAPACIDAD ORGANIZACIONA RGH :

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO MAYOR O IGUAL a 0.0

RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL a 0.0

INDICE DE LIQUIDEZ

Activo Corriente

>6= |0.87

Pasivo Corriente

De acuerdo al muestreo realizado, se solicitara una indice liquidez MAYOR O IGUAL A 0.87 por lo
tanto para la secretaria de salud, las empresas que presenten un indice mayor seran calificadas
como viables financieramente para participar en la seleccién del contratista

El indicador de indice de liquidez solicitado se establecié de acuerdo con la media visto en el
sector de empresas que se dedican a hacer actividades similares a las requeridas por la entidad de
acuerdo con la muestra realizada, se ve adecuado solicitar dicho indicador del indice de liquidez
puesto que las empresas que cuenten con el indicador solicitado son empresas que tienen la
capacidad de cumplir con sus pasivos de corto plazo sin ningun problema.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total
Activo Total

<6= (09

El nivel de endeudamiento requerido por la entidad para el proceso debe ser MENOR O IGUAL A
0,9%

El nivel de endeudamiento fue estipulado, se establecié de acuerdo a la media visto en el sector de
empresas que se dedican a hacer actividades similares a las requeridas por la entidad de acuerdo
a la muestra realizada, se ve adecuado solicitar dicho indicador del indice de endeudamiento
puesto que las empresas que cuenten con el indicador solicitado, son sinédnimo de buen manejo de
recursos por parte de la empresa, generando una buena administracion financiera por lo que se
hace que no se busquen recursos de terceros.
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El nivel de endeudamiento acreditado por el oferente debe ser menor o igual al 0.9, las empresas
que presenten un indice mayor seran calificadas como inviables financieramente para participar en
la elecciéon del contratista.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES

utilidad Operacional

>6= |00
Gastos de Interés

E! indicador es mayor o igual a 0.0, sin embargo, las empresas que no cuentan con gastos de
intereses financieros (30), el indicador es aceptado siempre y cuando la utilidad operacional sea
positiva.

La entidad considera adecuado solicitar un indicador de razén de cobertura de intereses mayor o
igual a # ;DIV/0!, debido que ese nive! refleja que fa empresa puede hacerse cargo de los intereses
financieros adquiridos por deudas con terceros para poder ejecutar su objeto social.

En el caso del indicador de cobertura de interés, puede haber empresas que no presentan
obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos financieros, es decir, el denominador es
cero (0) y no serfa posible calcular el indicador. En este caso, la regla puede ser que el proponente
qué no tenga obligaciones financieras sera catalogado como habil financieramente.

CALCULO CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad sobre patrimonio Utilidad Operacionat / Patrimonio 10,0

Rentabilidad sobre activos Utilidad Operacional / Activo Total 0,0

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Rentabilidad sobre patrimonio I >06= ’ 0,0% J

Teniendo en cuenta los indicadores financieros de la muestra tomada para la realizacion del
estudio del sector, indica que, en promedio la rentabilidad sobre el patrimonio es de mayor o igual
a un 0,0, se considera pertinente solicitar para el proceso un indicador mayor o igual al 0,0 con el
fin de dar mayor pluralidad de oferentes.

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

Rentabilidad sobre activos | >6= |0.0%

De la misma manera que el indicador anterior; el resultado se obtuvo de acuerdo con un promedio
general de los indicadores financieros de todas las empresas, donde la utilidad operacional dividida
por el activo total corresponde a 0,0 por ende la entidad considera propicio solicitar la rentabilidad
del activo mayor o igual A 0.0%

Manejo de datos atipicos

Es posible que un conjunto de datos contenga valores que son considerablemente distintos a los
demés, ya sea por ser valores mas grandes o pequefios de manera desproporcional. A estos
valores se les considera atipicos.
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ACREDITACION DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios
Nacionales o con Trato Nacional o por ii) la incorporacion de componente nacional en servicios
extranjeros. La Entidad en ninglin caso otorgara simultaneamente el puntaje por ambos aspectos.

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de
ofertarse por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona

juridica constituida de conformidad con la legislacién colombiana o por un Proponente Plural
conformado por estos y un extranjero con Trato Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales
relevantes definidos por la Entidad Estatal para el desarrollo de la obra o (i) vincula el porcentaje
minimo de personal colombiano, segln corresponda.

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla:

. - . » 7\
Promocién de Servicios Nacionales o con '_I'rato Nacional 10

Incorporacién de componente nacional en servicios extranjeros

Anélisis para determinar los criterios diferenciales para Mipyme y emprendimientos y
empresas de mujeres

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades incluiran
estos requisitos diferenciales y puntajes adicionales para emprendimientos y empresas de mujeres
con domicilio en el territorio nacional de acuerdo con los resuitados del andlisis del sector, desde la
perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o servicios que requiere.

e Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad
hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccidn. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacién expedida por
el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos
de ley, o el contador, donde conste la distribucién de los derechos en la sociedad y el
tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

« Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente
a la empresa durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccién en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a traves
de un establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de
cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del
registro mercantil.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el
Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se
acreditara mediante certificacién expedida por el representante legal.
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NOTA. Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccién de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel
estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacién de la
empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los gue por su jerarquia desempefian
cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se
sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del
proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el niumerc de documento de identidad de
cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se
anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo ©
certificacién laboral con las funciones, -asi como el certificado de aportes a seguridad social del
ultimo afio. en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres, las
certificaciones de que trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con
una fecha de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del
procedimiento de seleccion.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si-por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de
mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo precedente y que tiene una participacion igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio 0 la unién temporal.

La ley 2069 de 2020 establece que el deber de las entidades de incluir en los documentos del
proceso, de acuerdo con el analisis del sector, requisito diferencial, en funcion del tamafio
empresarial para la promocién del acceso de las MiPymes al mercado de compras publicas. De
manera analoga el articulo 32 ibidem sefiala que, de acuerdo con el resultado del siguiente analisis
del sector, las entidades incluiran requisitos diferenciales y puntajes en los procesos de licitacion
plblica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como los procesos
competitivos que adelanten las entidades estatales que no apliquen en su gestion contractual en
estatuto general de contratacion administrativa, como medidas de accién afirmativa, para incentivar
los emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, sin perjuicio de
los compromisos queridos por Colombia en los acuerdos comerciales en vigor.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 del 2015, las entidades incluirdn
estos requisitos diferenciales y puntajes adicionales para emprendimientos y empresas de mujeres
con domicilio en el territorio nacional de acuerdo con los resultados del analisis del sector, desde la
perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o servicios que requiere. Igualmente, el
articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1082 de 2015 establece el deber de incluir condiciones
habilitantes diferenciales y el puntaje adicional para MiPymes domiciliados en Colombia de
acuerdo con el resultado del analisis del sector.

Para efecto, los Documentos del proceso deberan incorporar habilitantes diferenciales
relacionados con algun o algunos de los siguientes aspectos:

Tiempo de experiencia

Numero de Contratos para la acreditaciéon de la experiencia
indices de capacidad financiera

indices de capacidad organizacional

Valor de la garantia de la seriedad de la oferta
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ANALISIS PARA DETERMINAR LOS CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME Y
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades
incluiran estos requisitos diferenciales y puntajes adicionales para emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de acuerdo con los resultados
del analisis del sector, desde la perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o
servicios que requiere.

e Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o
cuotas de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos
de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el tltimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de
los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su
participacion.

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo
de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a
través de un establecimiento de comercio durante al menos el Gltimo afio anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccién. Esta circunstancia se acreditara mediante la
copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la
copia del registro mercantil.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de
los asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al
menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta
circunstancia se acreditar4 mediante certificacion expedida por el representante legal.

NOTA. Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccién de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones
a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la
organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por
su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a
representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal
y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde se sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de
nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacion. .

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente.
Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los
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contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a
seguridad social del dltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres, las
certificaciones de que trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con
una fecha de méximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del
procedimiento de seleccion.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de
mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo precedente y que tiene una participacion igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

La ley 2069 de 2020 establece que el deber de las entidades de incluir en los documentos del
proceso, de acuerdo con el andlisis del sector, requisito diferencial, en funcion del tamafo
empresarial para la promocion del acceso de las MiPymes al mercado de compras ptblicas. De
manera analoga el articulo 32 ibidem sefala que, de acuerdo con el resultado del siguiente analisis
del sector, las entidades incluiran requisitos diferenciales y. puntajes en los procesos de licitacion
publica, seleccién abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como los procesos
competitivos que adelanten las entidades estatales que no apliquen en su gestion contractual en
estatuto general de contratacion administrativa, como medidas de accién afirmativa, para incentivar
los emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, sin perjuicio de
los compromisos queridos por Colombia en los acuerdos comerciales en vigor.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 del 2015, las entidades incluirdn
estos requisitos diferenciales y puntajes adicionales para emprendimientos y empresas de mujeres
con domicilio en el territorio nacional de acuerdo con los resultados del andlisis del sector, desde la
perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o servicios que requiere. Igualmente, el
articulo 2.2.1.2.4.2.18 de! decreto 1082 de 2015 establece el deber de incluir condiciones
habilitantes diferenciales y el puntaje adicional para MiPymes domiciliados en Colombia de
acuerdo con el resultado del analisis del sector.

Para efecto, los Documentos del proceso deberan incorporar habilitantes diferenciales
relacionados con algun o algunos de los siguientes aspectos:

Tiempo de experiencia; Numero de Contratos para la acreditacion de la experiencia; Indices de
capacidad financiera; Indices de capacidad organizacional; Valor de la garantia de la seriedad de la
oferta

iyquidez Mayor o igual a 0.13

Indice de

indice de Endeudamiento Menor o igual a 0.0

Razon de Cobertura de | Mayor oiguala 0.0

Intereses
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a 0.0
Réntabilidad del Activo Mayor o igual a 0.0

©
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Este es el Analisis del sector del proceso: “REALIZAR PROCESOS DE
ENTRENAMIENTO TEORICO PRACTICO DIRIGIDOS AL TALENTO HUMANO EN
SALUD DE INSTITUCIONES PRESTADORAS DE SERVICIOS DE SALUD PUBLICAS Y
PRIVADAS DEL DEPARTAMENTO DEL META ORIENTADOS AL FORTALECIMIENTO
DE HABILIDADES PARA LA ATENCION DE EMERGENCIAS OBSTETRICAS Y

NEONATALES”

APROBACION: Conforme a lo plasmado en este estudio, el mismo es aprobado por el

Ordenador del Gasto.

AN
SECRETARIA DE SALUD DEL META
'ORDENADOR DEL GAST

puig b [ | ]

\S@dra Patricia Ruiz Rodriguez | Nombre | Andgés Felidg Pérez Hemandez
Gerente Administrativg en Salud

Cargo

GOBERNACION DEL META- Villavicencio- Meta
Linea gratuita nacional: 01 8000 129202 <«
www.meta.gov.co “m




