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1. ESTUDIO DEL SECTOR EN EL MARCO DE UN PROCESO COMPETITIVO 3
!
El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de mayo 26 de 2015iestablece el deber de las ‘
Entidades Estatales de analizar el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion 5
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizaciona!, técnica y de andlisis de
Riesgo.
Las Entidades Estatales deben entender claramente cuél es su necesidad y como pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden establecer
la relacion que permita satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario

que las Entidades Estatales conozcan el contexto en el cual las posibles ESAL desarrollan
su actividad. B |

Con base a lo anterior la Secretaria de la mujer y la Secretaria de Inclusién Social y
Enfoque Diferencial, realiza el siguiente anélisis del sector teniendo como base el objeto
del contrato y la necesidad de la entidad que conlleva contratar a una entidad sin animo
de lucro (ESAL) que esté en condiciones de desarrollar el objeto del proceso de
contratacién.

1.1 OBJETO DEL CONTRATO: “IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA
A MUJERES Y JOVENES DEL DEPARTAMENTO DEL ' TOLIMA, ORIENTADA AL
FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS,
ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE LIDERAZGO Y PARTICIPACION, MEDIANTE
PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA E IN__NOVACION".

1.2 MODALIDAD DE SELECCION: Régimen Especial - Decfie':’fo No. 092 de 2017 art. 4.

1.3 PLAZO DE EJECUCION: El Departamento establece un plazo maximo de ejecucion de
Sesenta y cinco (65) dias calendario, contados a partir de la suscripcién del acta de
inicio previo perfeccionamiento y legalizacién del acto cont'ractual

1.4 VALOR: SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE iPESOS ($ 750.000.000
M/CTE).

1.5 FORMA DE PAGO: EL DEPARTAMENTO pagara al CONTRATISTA el valor del
contrato en tres (3) pagos, asi:

PRIMER PAGO: Correspondiente al veinte por ciento (20%) d=l valor total del contrato,
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previa acreditacion del cumpllmlento de las 5|gwentes actividades y la presentacion de los
soportes que se relac;lonan a continuacion:

1 Certificac,ién de apertura de Cuenta de Ahorros con el nombre y
numero del Contrato como requisito de legaltzamén para el pago de
los recursos.

2. Firma del acta de inicio.

3. Soporié's de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos
profesmonales y parafiscales en los términos del articulo 50 de la Ley
789 de 2002 en concordancia con la Ley 828 de 2003, Art. 23 de la
Ley 1 150 de 2007.

SEGUNDO PAGO: Correspondlente al cuarenta por ciento (40%) del valor total del
contrato, previa acred:tac:ion del cumplimiento de las siguientes actividades y la

presentacién de los soportes relacionados:

1. Informe técnico que dé cuenta de la ejecucion de las siguientes actividades:

a) Del componente 1 “Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades
productivas de las mujeres”, garantizar la ejecucion de:

Fase 1. Caracterizacion y diagnéstico

Fase 2. Formacién empresarial y fortalecimiento de capacidades
Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacién productiva

b) Del componente 2 “EsngeIa de Liderazgo, Participacion y Relevo Generacional’,
garantizar la ejecucién de:

Ciclo 1: Identidad territofial, liderazgo y participacion.
Ciclo 2: Innovacion social y formulacién de iniciativas comunitarias.

2. Soportes dé-_pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos laborales
y parafiscales, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley
828 de 2003 y articulo 23 de |la Ley 1150 de 2007.
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TERCER PAGO: Correspondiente al cuarenta por ciento (40%) del valor total del contrato,
previa acreditacion del cumplimiento del cien por ciento (100%) de las obligaciones
contractuales y la presentacién de los siguientes soportes:

1. Informe que dé cuenta de la Ejecucién técnica del 100% de las
obligaciones contractuales 4

2. Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos
profesionales y parafiscales en los términos del articulo 50 de la Ley
789 de 2002, en concordancia con la Ley 828 de 2003, Art. 23 de la
Ley 1150 de 2007.

3. Informe financiero de la ejecucién total de Ios recursos de acuerdo a
las actividades ejecutadas.

PARAGRAFO PRIMERO: Los informes del contratista deben dar cuenta del
cumplimiento de las metas y productos propuestos en el contrato, debiendo los mismos
estar soportados documentalmente, a saber: Convocatorias, registros fotograficos,
informes especiales y demas necesarios. Toda la documentacién allegada por el
contratista debe presentarse en un (1) original y en medio magnético.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos del presente contrato, deben ser destinados en
su totalidad para el desarrollo de las actividades que permitan el cumplimiento del objeto
y la obtencién de las metas y productos esperados con Ia{‘Suscripcién del mismo, en
ningun caso podran ser utilizados con fines diferentes. \

NOTA: Todas las actas de pago deberan ser verificadas y aprobadas por el supervisor
designado para la ejecucion del contrato. El tramite de cada pago sera adelantado a
través del supervisor del Departamento.

1.6 OBLIGACIONES ESPECIFICAS Y GENERALES DEL CONTRATISTA

Ademas de las que surjan de la naturaleza del convenio competitivo, el contratista cumplira
con las obligaciones que se desprendan de este pliego del presente proceso:

1.6.1 ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: En desarrollo del
objeto del contrato, el contratista tendra como aétiyidades las siguientes:

1. Cumplir cabalmente el objeto del contrato
2. Garantizar el cumplimiento de la propuesta ofrecida dentro de los criterios de evaluacion
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del proceso competiti;/_o.

3. Garantizar la ejecucién del fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades
productivas para 300 mujeres del componente 1, la cual esta compuesta por ocho fases:
Fase 1. Caracterizacion y diagnéstico
Fase 2. Formgf{:_ién empresarial y fortalecimiento de capacidades
Fase 3. Asistencia técnica y mentoria
Fase 4. Innovégién y transformacién productiva
Fase 5. Transformacion digital
Fase 6. Fortalscimiento financiero
Fase 7. Acceso a mercados
Fase 8. Prepar_a'cién para oportunidades de financiacion y sostenibilidad

4. Garantizar la ejecuci¢n be escuela de liderazgo, participacion y relevo generacional para
200 mujeres y jévenes vinculados del componente 2, la cual estard compuesta por los
siguientes ciclos: .

Ciclo 1: Identiqéfd territorial, liderazgo y participacion

Ciclo 2: Innovacion social y formulacién de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestién social.
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacién y presentacion de iniciativas.

5. Cumplir todos y cada uno de los aspectos, componentes y requerimientos que
constituyen el Anexo | “Condiciones Técnicas de Obligatorio Cumplimiento” de la
invitacién Publica.

8. Garantizar los elementos técnicos, operativos, personal idéneo y experimentado,
costos de traslado, de transporte, montaje y desmontaje logistico, y en general todo
lo necesario para el desarrollo de las actividades insertas en el Anexo | “Condiciones
Técnicas de Obligatorio Cumplimiento” de la Invitacién Publica (ver anexo técnico).

7. Coordinar con el supervisor designado por el Departamento para la ejecucion del
contrato, los cronogramas de las actividades a ejecutar.

8. Designar un enlace pé_ra ejercer la coordinacion administrativa e informativa con la
supervision designada por el Departamento.

9. Garantizar el cumplimigfnto de la propuesta ofrecida dentro de los criterios de
evaluacion del proceso competitivo.

10. Atender las observaciones o requerimientos formulados por el Departamento, por
conducto del superviso}j del contrato.

11. Informar actos y/o situaciones que afecten la ejecucion o normal desarrollo del contrato.

13. Responder por la. calidad del servicio prestado sin perjuicio de la péliza
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Unica de cumplimiento.
14, Suscribir los documentos necesarios y solicitados por el Departamento con el
objeto de llevar el control y pagos respectivos.

15. Mantener indemne al Departamento de todas y cada una de las actuaciones que
realice el contratista.

16. Pagar los impuestos con motivo de la suscripcién del contrato.
17. Realizar todos los tramites requeridos para obtencion de los permisos y/o licencias
a que hubiese lugar por parte del contratista para la ejecuc}én del contrato.

1.6.2 OBLIGACIONES GENERALES:

8)

9)

Cumplir con el objeto del contrato.

Firmar las actas de inicio, suspensién, aclaracion, modificacién o adicién, y
terminacion a que haya lugar de comun acuerdo con el supervrsor

Presentar informes solicitados por el supervisor.

Guardar la suficiente reserva sobre la informacién que se obtenga en desarrollo
de las actividades contractuales.

Realizar la actualizacién en tiempo real de la Plataforma SECOP |l respecto al
cargue de los informes con los anexos que soporten el debido cumplimiento de
las obligaciones contractuales. i

Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral, de
acuerdo a lo previsto por la ley 1150 de 2007 y demas normas vigentes.
Presentar el documento equivalente o factura en los términos, formatos y con los
soportes solicitados por el Departamento y el supervisor.

Cumplir las actividades contractuales con alto grado de autonomia e
independencia, sin perjuicio de la necesidad de coordinacién con la Gobernacion,
en cumplimiento a los acuerdos de ejecucién contractual pactados entre el
supervisor y el contratista en los casos que corresponda.

Realizar revisién permanente de la cuenta del SECOP Il con el fin de verificar el
estado del contrato y aprobar las modificaciones, el acta de liquidacion, el acta
de cierre, entre otros. Asi las cosas, es responsabilidad exclusiva del contratista
revisar directamente desde su perfil las actuaciones pendientes, que se
encontraran “En revisiéon del Proveedor” hasta el momento en que el contratista
realice la aprobacion en la plataforma.

10) El contratista debera informar de manera inmediata ail‘supervisor del contrato,

cuando las circunstancias asociadas a su experiencia, idoneidad, capacidad,
conflictos de interés e inhabilidades sobrevinientes sufran cualquier modificacion

11) El futuro contratista se compromete a dar cumplimiento a lo dispuesto en el
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articulo 2.20.1.1 3 del decreto 248 de 2021 Minimo de Compras publicas de
alimentos vy summlstros de productos agropecuarios a productores
agropecuarios Iocal_es (cuando aplique)

12) El futuro contratista' se compromete a dar cumplimiento a lo dlspuesto en el

0 serwc:los por parte de poblacmn en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacién y sujetos de
especial proteccién constitucional. Esta provision se establecera en un
porcentaje que no seré superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por
ciento (5%) de los biénes 0 servicios requeridos para la ejecucién del contrato,
esta situacion deverd ser verificada por el supervisor (en los casos que aplique).

13) El futuro contratista debera en caso de que aplique dar cumplimiento a las
obligaciones contractuales en materia de gestion ambiental adoptadas por le
entidad a través de cnrcular 020 de 2023, las cuales establecen:

a. Cumpllr con la politica ambiental implementada por la Gobernacién del
Tolima de::arrollando buenas practicas ambientales, relacionadas con
el ahorro y uso eficiente de agua, energia, papel, y manejo de residuos.

b. Tener disponible y remitir los respectivos soportes como actas o
certificados de almacenamiento, aprovechamiento, tratamiento o
disposicﬁién final de residuos generados o su plan de aprovechamiento
segun la normativa ambientales vigentes.

c. Durante. la ejecucién del contrato, el contratista debera utilizar
elementos o insumos biodegradables y NO de icopor o plastico de un
solo usa. Se excluyen de la prohibicién:

> Los plasticos de un solo uso destinados a propésitos médicos y la contencién de
sustancias quimicas, para la disposicién de residuos hospitalarios.

» Los plasticos de un solo uso destinados a los procesos de produccion de la fabrica de
licores del Tolima,-

» Ademas de lo anterior, debera dar cumplimiento a la circular No. 044 de fecha 23

de julio de 2024, sobre la prohibicién y sustitucién de los plésticos de un solo

uso. ;

1.7 OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO

1. Poner adisposicion del CONTRATISTA los bienes y lugares que se requieran para
la ejecucion y entrega del objeto contratado.

2. Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del Supervisor
designado para el efecto, exigiendo la ejecucién idénea y oportuna del objeto a
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3. Adelantar las gestiones necesarias para el reconoumienw y cobro de las sanciones
pecuniarias y garantias a que hubiere lugar, para lo cual el Supervisor dara aviso
oportuno a la gobernacién, sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o
incumplimiento. -

4. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con SUJecmn a las disponibilidades
presupuestales y de PAC previstas para el efecto.

5. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para
solventar las prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como
consecuencia de |la suscripcion del contrato.

2. ASPECTOS GENERALES

2.1 JUSTIFICACION

Que el articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia, consagra que el Gobierno, en los
niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el

Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El Goblerno Nacional reglamentara la
materia.

Que mediante Decreto 092 del 23 de enero de 2017 se ﬁe‘glamenté la contrataciéon con
entidades privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo
355 de la Constitucion Politica el cual entrd en vigencia a partir del 1 de junio de 2017.

Que el Articulo 2 del Decreto 092 de 2017, consagra lo siguiente:

“Procedencia de la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad. Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental,
distrital y municipal pueden contratar con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad en los términos del articulo 355 de'la Constitucién Politica y del
presento decreto, siempre que el Proceso de Contratacion redna las siguientes condiciones
(...)
b. Que el contrato no comporte una relacion conmutativa en el cual haya una
contraprestacién directa a favor de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por
esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato, y
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Y en su articulo 4 consigna lo siguiente:

Proceso competitivo de seleccion cuando existe mas de una entidad sin animo de lucro de
reconocida idoneidad. La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y
municipal deberé adeiantar un proceso competmvo para seleccionar la entidad sin énimo
de lucro contratista, cuando en etapa planeac:én identifique el programa o actividad de
interés publico que req_uie.:re desarrollar es ofrecido por més una Entidad &nimo de lucro.

En proceso compet;t:vo Ig Entidad Estatal deberé cumplir las siguientes fases: (i) definicién
y publicacién los md:cadores idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de
manejo del Riesgo y Ios criterios de ponderacién para comparar las ofertas; (ii) definicién
de un plazo razonable para que las entidades privadas sin énimo lucro de reconocida
idoneidad presenten a :a Entidad Estatal sus ofertas y los documentos que acrediten su
idoneidad, y (iii) evaluacién de ofertas por parte de la teniendo en cuenta los criterios
definidos para el efecto”.

Teniendo en cuenta el Rlan de Desarrollo Departamental “Con Seguridad en el Territorio
2024-2027" y en el marco de la implementacién de la Politica Piblica de Equidad de
Genero para las Mujeres Tolimenses, la Gobernacién del Tolima, a través de la Secretaria
de la Mujer y la Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial, identifican la necesidad
de fortalecer de manera integral las capacidades econémicas, productivas, organizativas,
empresariales, digitales, comerciales, de liderazgo y participacién de las mujeres y j6venes
del departamento, especialmente de quienes enfrentan mayores barreras para acceder a
oportunidades de generacion de ingresos, fortalecimiento productivo, inclusién econémica,
participacién social y liderazgo territorial.

En este contexto, se requiere desarrollar una estrategia integral de formacién, asistencia
técnica, acompafiamiento y generacion de oportunidades, orientada a fortalecer y
transformar las iniciativas productwas y comunitarias lideradas por mujeres y jévenes, de
manera que puedan avanzar hacia modelos mas sostenibles, competitivos y articulados
con las dinamicas econdmicas y sociales de sus territorios. Esta intervencion debera
contribuir al fortalemmlento de sus capacidades para la toma de decisiones, la gestién de
sus iniciativas, el accesc a mercados, la incorporacion de herramientas digitales, la
innovacion, la asomatw.cjad y la generacion de alianzas estratégicas.

De igual manera, se bu'éic:,a promover procesos que permitan que las iniciativas productivas
evolucionen hacia unidades econémicas sostenibles, fortalecidas y, cuando resulte
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pertinente, formalizadas, con mayores posibilidades .de conexién a mercados,
encadenamientos productivos y articulacion con el ecosisteri']a institucional, empresarial y
comunitario del departamento. Para ello, las acciones deberan incorporar de manera
transversal los enfoques de género, autonomia econdmica, innovacién territorial,
transformacion digital, asociatividad, sostenibilidad, inclusion y gestion orientada a
resultados. r

La estrategia debera, ademas, reconocer las particularidades territoriales y las diferentes
condiciones de las mujeres y jovenes participantes, promoviendo procesos diferenciados
que respondan a sus necesidades y potencialidades. En este sentido, se pretende generar
capacidades que trasciendan |la formacion tedrica y se traduzcan en herramientas practicas,
acompafiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades empresariales vy
organizativas, acceso a oportunidades y conexiones efectivas con actores del territorio,
contribuyendo asi a la consolidacién de iniciativas productlvas y comunitarias con mayores
condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencién propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sino también a la creacion de condiciones que permitan a las mujeres
y jovenes incrementar su autonomia econémica, mejorar sus oportunidades de generacion
de ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y participacion, y aportar activamente al
desarrollo econémico y social de sus comunidades y del departamento del Tolima.

En este contexto, se requiere impulsar el fortalecimiento de las capacidades productivas,
econdmicas, organizativas, digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres y jovenes
del departamento del Tolima, mediante la implementaciéon de una estrategia integral que
articule procesos de formacion, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacion, conexion
con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas 'y‘-'comunitarias. Esta estrategia
estara orientada a generar capacidades y oportunidades ‘que favorezcan la autonomia
econdmica, el liderazgo social y comunitario, la participacién ciudadana y el desarrollo
territorial, promoviendo condiciones para la sostenibilidad de las iniciativas y una mayor
vinculacion de las mujeres y jévenes con las dmérmcas economicas, sociales e
institucionales de sus territorios. ;

En este marco de actuacion, la Secretaria de la Muje'r""i':lel Departamento del Tolima
desarrolla acciones orientadas al cumplimiento de las metds establecidas en el Plan de
Desarrollo Departamental “Con Seguridad en el Territorio 2024-2027", particularmente
aquellas relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres y jévenes y
con la promocion de su autonomia econémica, liderazgo y partlmpamén en los diferentes
ambitos del desarrollo territorial. &

En este sentido, se ejecuta la Meta No. 13, orientada al fortalecimiento de 100
organizaciones de mujeres con iniciativas de empresarialidad e innovacion productiva, asi
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como ala transferencaa de conocimiento en el marco de la especializacion de las regiones,
promoviendo el desarrollo de capacidades organizativas, productivas y empresariales que
contribuyan a la sostenlblhdad y consolidacién de sus iniciativas.

De igual manera, se desarrolla la Meta No. 7, mediante la cual se brinda asistencia y
acompafamiento tecnlco a los 47 municipios del departamento, con el propésito de
promover y fortalecer procesos de participacion politica, econémica y social de nifias,
adolescentes, mujeres jévenes y mujeres lideresas, a través de estrategias como los
semilleros de empoderamizsnto y la promocién de mujeres liderando el territorio.

El cumplimiento artlcu!ado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que

permitan fortalecer Ias capamdades de las organizaciones y de las mujeres y jévenes
participantes, generar oportunldades de formacién y acompafiamiento, promover la
innovacioén y el uso de he,rram:entas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer

sus capacidades para el liderazgo, la participacién y la generacién de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar

en la consolidacién de mujeres y jévenes con mayores capacidades para transformar sus .
iniciativas, ejercer su autonomia econémica y participar activamente en el desarrollo de sus
territorios. :

De igual manera, la Secretana de lnclusmn Social y Enfoque Diferencial ejecuta la Meta
No. 3, en el marco de.la cual lidera la Escuela para el Liderazgo Juvenil Innovador,
estrategia orientada al fortalecimiento de entornos protectores y a la promocion de Ia
participacion activa de .nifios, nifias, adolescentes y jévenes (NNAJ) en los diferentes
escenarios de desarrollo social y comunitario.

En este sentido, la Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial dara continuidad a
la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propésito fundamental es fortalecer y
desarrollar las capacldades habilidades personales, sociales, ciudadanas y politicas de las
y los jovenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada, participativa y
cualificada, que les per"rnita asumir un papel activo en la construccién de propuestas, la
toma de decisiones y la generacién de iniciativas que contribuyan al desarrollo social,
economico, cultural y territorial del departamento.

Para tal efecto, se deséfibllaré una segunda fase de la Escuela, orientada a consolidar y
profundizar los conocimientos, competencias y experiencias adquiridas por las y los jévenes
participantes durante la pramera etapa. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad
de liderazgo, promover Ia participacion juvenil en los territorios y generar escenarios de
intercambio, articulacién y transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:
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+ Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacién, profundizacién y fortalecimiento
de conocimientos y competencias relacionadas con el Iiderazgo juvenil, la participacion
ciudadana y la incidencia territorial. '

» Realizacion de sesiones de réplica y extensién, lideradas por el grupo de jévenes
formados durante la Escuela 2025, con el propésito de compartir y multiplicar los
conocimientos y herramientas adquiridos con otros jovenes en sus territorios.

« Promocién de experiencias de intercambio departamental, nacional y/o internacional,
orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias exitosas y buenas
préacticas relacionadas con el liderazgo, la participacion y la innovacién juvenil.

« Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en territorio, que
permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos mediante la formulacion
y puesta en marcha de propuestas que respondan a necesidades y oportunidades
identificadas en sus comunidades. i

» Implementacion de procesos de formacién complementaria virtual, como mecanismo para
ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias y garantizar la
continuidad del proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacién individual hacia un ejercicio de liderazgo con
capacidad de réplica, incidencia y transformacién territorial, reconociendo a las y los jévenes
como actores estratégicos para la construccién de entornos protectores, el fortalecimiento de
la participacién ciudadana y el desarrollo integral del departamento.
En este sentido, la intervencién deberéa trascender los procesos tradicionales de capacitacion,
orientandose hacia la generacién de capacidades aplicables y resultados concretos, que
permitan fortalecer y proyectar las iniciativas productivas y comunitarias, mejorar sus
condiciones de sostenibilidad y ampliar las oportunidades de participacion y liderazgo en los
territorios. De esta manera, |las acciones previstas contribuiran al cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental y, a su’vez, al avance en los objetivos
de la Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres Tolimenses, particularmente en
materia de autonomia econémica, participaciéon y liderazgo.

Por lo anterior, se hace necesario implementar una estrategia'que articule de manera efectiva

los componentes de formaciéon, asistencia técnica, 'jé‘cf;ompaﬁamiento, innovacion,

transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a oportunidades y conexion con
mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente y %esponder a las particularidades
de las mujeres y jovenes del departamento. Esta intervencion permitira consolidar procesos
gue no se limiten a la transferencia de conocimientos, sincf‘due generen transformaciones
sostenibles en las capacidades econémicas, productivas, organlzatlvas y de liderazgo de la

poblacién beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y economlco de sus comunidades y

al fortalecimiento del tejido territorial.
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En atencidn a lo anterior, la Secretaria de laMujer y la secretaria de Inclusién Social y Enfoque
Diferencial requieren adelantar un proceso contractual cuyo Objeto consiste en:
“IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES DEL
DEPARTAMENTO DEL“ TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS
CAPACIDADES ECON@MICAS, PRCDUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE
LIDERAZGO Y PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA
TECNICA E INNOVACION’. La intervencién propuesta, responde a la necesidad de
implementar una estrategia que articule de manera efectiva los componentes de formacién,
asistencia técnica, acornpafiamiento, innovacién, transformacién digital, fortalecimiento
; organizativo, acceso a’ d:portunidades y conexién con mercados, con capacidad de
desplegarse territoriaimente y responder a las particularidades de las mujeres y jévenes del
departamento. Esta mtcrvencnon permitirda consolidar procesos que no se limiten a la
transferencia de conocmentos sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades econémicas, , productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacién
beneficiaria, contrlbuyendo al desarrollo social y econémico de sus comunidades y al
fortalecimiento del tejido territorial.

3. CONTEXTO ECONOMICO

3.1 INDICADORES RECIENTES DE LA ECONOMIA COLOMBIANA: UN ANALISIS

DETALLADO

El siguiente analisis contempla algunos de los indicadores macroeconémicos que ayudan a
visualizar las estadisticas economicas que se liberan periédicamente por agencias
gubernamentales y organizaciones privadas. Los indicadores proporcionan informacién sobre el
, rendimiento economico del pais o de una regién en particular y, por lo tanto, tienen un impacto
significativo sobre el mercado general de divisas y las operaciones comerciales. Aspectos
relevantes de la macroeconomia explican la evolucion de los agregados econémicos, tales como:
el producto interno bruto, el nivel general de precios o la tasa de desempleo, los cuales son el
resultado de agrupar los comportamientos de distintas actividades econémicas pertenecientes al
mercado en general. |

Producto Interﬁd".Bruto (PIB) nacional trimestral — Il trimestre 2026
En el segundo trimestre de 2026pr el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo penodo de 2025p
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Producto Interno Bruto {(PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son;

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periode del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémlcas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:

« Administracion ministracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humanay de servicios sociales
crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas: Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

W
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diferenciadas de Ids hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 6 3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual),

Fuente: https://iwww. dane gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacmnales—tnmestraleslmb—lnformac:on-tecnlca

Tasa de desocupacion -julio de 2026

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,1%, lo que
represent6 una disminucién’de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (8,8%).
La tasa global de participacién se ubicé en 64,8% y la tasa de ocupacion en 59,5%, en julio de
2025 estas tasas fueron 64;6% y 58,9%, respectivamente.

Tasa global de participacién {TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total naclonal
Julic (2025-2026) !
B Juto 2025 EEEEE Juio 2026

70 64,6 P o

60 .8 s
_ 50
® 40
2 2
" 2

10 88 8.1

Tasa Globat de Participacion Tasa de Ocupacién Tasa oe Desocupacion
(TGP) (10) (TD)
e e , - T o i Y = — — = T —

En julio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global de participacion se
ubicd en 66,7% y la tasa de ocupacién en 61,0%, en julio de 2025 estas tasas fueron 67,0% y
61,3%, respectivamente.

Fuente: https:llwww.daﬁggov.colindex.php/estadisticas—por-tema!mercado-laborallempleo-y-
desempleo :

indice de Precios a] Consumidor (IPC) — julio 2026




e AVH
£ > ~,‘.‘ ; % \ / |
GOBERNACION DEL TOLIMA \o! @

. NIT:800.113.6727 (@gobertolima
GOBERNACIO SECRETARIA DE LA MUJER www.tolima.gov.co |
DEL TOLIMA by t

DESPACHO i

IPC total 0,28 0,17 4,02 4,94 ' 4,90 6,03

- : |
En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacién afio corrido fue 4,94% y la |
anual 6,03%. |
\
|

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afic anterior, cuando fue ce 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicd principalmente por
la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

Fuente: hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de- ‘
precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

Tasa de interés de politica monetaria —20/09/2026

La tasa de interés de intervencion es la tasa de interés a la que é! ‘Banco de la Republica le presta
o le recibe dinero a las entidades financieras, generaimente en un plazo de un dia. Esta tasa es
la principal herramienta de politica del Banco de la Republica.

La principal herramienta que tiene la Junta Directiva para conducir la politica monetaria del pais
es la tasa de interés de intervencion, también conocida como tasa de referencia o tasa de politica
monetaria. Se le conoce como de intervencion porque es la tasa a la cual el banco central
interviene directamente en el mercado monetario para suministrar o extraer liquidez del sistema;
de referencia porque sirve para el calculo de otras tasas de interés, y de politica monetaria porque
con ella la autoridad monetaria define su postura de politica para conducir la inflacién a su meta
(3% anual).

Las modificaciones del nivel de la tasa de interés de politica monetaria tienen como fin influir en
el crecimiento econdémico de corto plazo y la variacién de los precios al consumidor.
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En términos précticos, la tasa de interés de intervencién corresponde a la tasa de interés minima
que le cobra el Banco de la Republica a ias entidades financieras por la liquidez que les suministra,
generalmente a un dia, r:ediante operaciones repo y, ademas, sirve como referencia para
establecer la tasa de interés maxima que ies paga por recibirles liquidez que tengan como
excedente.

12,00%

Tasa efectiva anual base 365.

& Tasa de politica monetaria

Fuente: https:!Mww.banrep.guv.coleslglosarioftasa—de—interes-de-politica-monetaria

Tasa Representativa del M’qrcado (TRM - peso por délar) — 21/09/2026

La tasa de cambio representatlva del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por
un délar de los Estados Umdos La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios fi inancieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimier’it_o el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.

~ Gréfica del precio del délar
; PRECIO DEL DOLAR D.E LOS GLTIMOS 1 ANOS

3995

2955

2825 W
21.09.2023 18.10.2025 4,12,202% ~- 10.01.2026 16.02.2026 25,03.2026 1.05.2026 7.06.2026 14,07.2026 20.08.2026 26.09

it . ra
20250922 - 2026-09-21 - M

Segun la Supermtendencna Fmanmera de Colombia, la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado TRM es el promedlo ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de
délares de los Estados Umdos de Ameérica a camblo de moneda legal colombiana, pactadas para
cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los

B
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Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica
mediante reglamentacién general.

La cotizacién del délar en Colombia para el dia Sabado 19 de Septiembre del 2026 subié 41.19
Pesos, correspondiente a un aumento del 1.31% con respecto al dia anterior. Alcanzé el nivel
mas alto en mas de 2 semanas (desde 2026-09-01). La TRM disminuyé un 17.97% (699.53
Pesos) en referencia al mismo dia del afio anterior, pero subié un 3.04% (94.13 Pesos)
comparando con el mismo dia del mes anterior.

Tasa de cambio representativa del
mercado (TRM)

319292

19/09/2026

Fuente: https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-cambio-trm

Balanza comercial (junio de 2026)

En junio de 2026 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana de US$2.161,0 millones
FOB, mientras que en junio de 2025 se presentd un déficit de US$1.099,8 millones FOB.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-
internacional/balanza-comercial

Informe de la Evolucién de la Balanza de Pagos y de la Posigj.én de Inversion Internacional
- Il trimestre de 2026

El Informe trimestral del comportamiento de la balanza de pages y de la posicién de inversion
internacional de Colombia describe los principales resultados para la cuenta corriente y la cuenta
financiera del pais, y la evolucion de los rubros que las componeh.

Resultados globales de la balanza de pagos’
Para el segundo trimestre de 2026 se estima un déficit USD 4.702;millones (m) en cuenta corriente

de la balanza de pagos de Colombia, equivalente al 3,5 % del producto interno bruto (PIB)
trimestral. Por su parte, la cuenta financiera, incluyendo la variacién de activos de reserva (US

»
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550 m), registré entradas netas de capital por USD 3.719 m (2,8 % del PIB trimestral). Los errores
y omisiones se estimaron en:USD 983 m.

Por componentes, el déficit.en la cuenta corriente (USD 4.702 m) del segundo trimestre de 2026
se origina en los balances 'd_éﬁcitarios de la balanza comercial de bienes por valor de USD 4.915
m, del rubro de renta de los factores por USD 3.287 m y el déficit en la balanza comercial de
servicios por USD 631 m. Lcs resultados anteriores fueron compensados parcialmente por los
ingresos netos de transferencias corrientes de USD 4.131 m (Gréfico 1).

Fuente: Banco de la Republica

Gréfico 1. Componentes de la cuenta corrlente de la balanza de pagos de Colombla

Cifras en millones de dolares Cifras como porcentaje del PIB
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En la cuenta financiera para el segundo trimestre de 2026, se estiman entradas netas de capital
por USD 3.719 m que corresponden a las liquidaciones netas de activos externos (USD 6.149 m),
pagos de no residentes a residentes por ganancias en operaciones de derivados financieros (USD
804 m), compensados parc,iélmente por las disminuciones de pasivos externos (USD 2.683 m), y
el aumento de las reservas internacionales por concepto de transacciones de balanza de pagos
(USD 550 m) (Grafico 2).
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Gréfico 2. Componentes de la cuenta financiera de la balanza de pagos de Colombia
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Nota: De acuerdo con la sexta versién del manual de balanza de pagos del Fondo Monetario Internacional, la cuenta financiera se
presenta con el mismo signo de la cuenta corriente. Por ejemplo, si la cuenta corriente es deficitaria, la cuenta financiera es negativa
indicando que la economia acude a financiacién externa y/o liquidar sus activos externos para financiar su exceso de gasto corriente.
Fuente: Banco de la Republica i

Evolucion trimestral y anual de la cuenta corriente y la cuenta financiera de la balanza de pagos
de Colombia

a) Cuenta corriente

El déficit corriente estimado para el segundo trimestre de 2026 (USD 4.702 m, 3,5 % del PIB
trimestral) comparado con el trimestre inmediatamente anterior, se amplié en USD 3.424 m, este
resultado se explica por el mayor déficit de la balanza comercial de bienes y servicios, el aumento
de los egresos netos de la renta de factores, y la disminucion del superavit de las transferencias
corrientes (Grafico 1). ‘

Para el acumulado enero-junio de 2026, el déficit corriente (USD 5.981 m, 2,3 % del PIB
semestral) en comparacién con igual periodo de 2025, es superior en USD 1.854 m,
comportamiento que se explica por la ampliacién en el déficit comercial de bienes y servicios y en
los mayores egresos netos del rubro renta de los factores, compensado parcialmente por el
incremento en los ingresos netos por transferencias corrientes.
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Segundo timesue 2026

Primaer timestie 2026

1,0 % deiPiB

b) Cuenta financiera

Las entradas netas de capital de USD 3.719 m (2,8 % del PIB) registradas en la cuenta financiera
durante el segundo trimestre de 2026 se incrementaron en USD 3.173 m con relacién al trimestre
inmediatamente anterior. Este resultado se explica por disminuciones de activos financieros en el
extranjero, mayores ingresos netos de inversién extranjera directa y desembolsos netos de
préstamos y otros créditos externos, lo cual fue compensado parcialmente por liquidaciones netas
de instrumentos de cartera. . ..

Durante el primer semestre de 2026, la cuenta financiera (USD 4.265 m, 1,6 % del PIB) presenté
mayores entradas netas por USD 1.047 m comparado con igual periodo de 2025, dindmica que
se explica principalmente por los mayores ingresos netos de inversién extranjera directa, asi como
mayores liquidaciones de cepésitos en el exterior, mayores desembolsos netos de préstamos y
otros créditos externos, compensados parcialmente por liquidaciones netas de instrumentos de
cartera. t

Entradas netas de capital

Segundo trimestie 2026
(s )
2,8 % dei PiB

Primer trimestre 2026

0,4 % deiPiB
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Posicion de inversion internacional (Pll)

Al final de junio de 2026, Colombia registré una posicién neta de inversién internacional negativa
por USD 204.240 m (40,0 % del PIB anual), resultado de activos por USD 316.853 m (62,1 % del
PIB anual) y de pasivos por USD 521.093 m (102,2 % del PIB anual). Del saldo total de activos,
el 39,5 % comresponde a inversién de cartera, el 27,0 % a inversion directa de Colombia en el
exterior, el 21,1 % a activos de reserva, y el restante 12,4 % a otros activos, que incluyen
préstamos, otros créditos externos, depdésitos en el exterior y derivados financieros. Los pasivos
se desagregan en 57,1 % por inversion extranjera directa, el 22,8 % a inversiones de cartera y el
restante 20,1 % corresponde a otros pasivos (en donde se destacan los préstamos externos).

Gréfico 3. Posicion de Inversidn internacional a junio de 2026 (USD 204.240 m, 40 % del PIB 1)

Activos Pasivos
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04%
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' El dato del PIB en délares corresponde a la sumatoria de los Gltimos 4 trimestres.

Fuente: https:/Awww.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-balanza-pagos/cuarto-trimestre-2025

Panorama sociodemografico de la juventud en Colombia

En Colombia, la juventud es la etapa de |a vida comprendida entre los 14 y 28 afios de edad.

En esta etapa la persona se encuentra en proceso de “consolidacién de su autonomia intelectual,
fisica, moral, econémica, social y cultural que. hace parte de urna comunidad politica y en ese
sentido ejerce su ciudadania”.

Para el afio 2020, en Colombia se estima una poblaciéon de 12.672.168 jovenes de 14 a 28 afios
que representan el 25% de la poblacién total.

Entre ellos, 6.388.498 son hombres (50,4%) y 6.283.670 mujeres (49,6%).

Entre los hombres, las personas jévenes representan el 26% de la poblacién, y entre las mujeres
el 24%.
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Piramide de Poblaciéon de Coibmbia - 2026 (Proyecciones

DANE)
= Hl;)rnbres B Mujeres

Grupo de Edad (Afes)
%
%

R !

T
G 4% 3% 2% 1% 0%
i) Parcentaje o i Poblacion (%)

1% 2% 3% A%

Distribucion departamental de jévenes de 18 a 26 afios - 2026
' Fuente: https://www.dane.gov.co/

Distribucion departamental de jévenes de 14 a 26 afios, 2026
El 21, 8 % de la poblacién residente a nivel nacional se encuentra en edades entre los 1 4 y 26
afios de vida

Los departamentos con mayor porcentaje de poblacion en edades jévenes son : Vaupés (27,8 %)
, Guania (27,3 % ) , Vichada (26,6% ), el Deparatamento del Tolima con (20,90 %).

Vaupés 27,81
Guanta 27,34
© Wichada 26,65
' La Guajirs 25,28
o AT 14,66
f G 24,56
P 24,47
Choco 24,34
Arauca 24,16
Cagquetd 23,91
Cesar 2 23,49
Casanare 23,24
Magdaiens 23,23
Lauca 23,05
N, Bolivar 22,70
Sucte 22,82
Morte de Santanger 22,60
e Mata 22,31
7 Anantico 2228
Huita 22,09
[« Cardoba 21,92
" Narifo 21,91
(i Total naclorg - - - — 2182
I Hogots, BC. 3 i 21,56
~Cundinsmarca 21,51
21,36
5 4 21,12
Tolima 20,90
‘Walle ded Cauca 20,71
. Boyaci 20,20
[L Masaralda 19.81
1 Qundio 19,61
Caldas 19,32
Archipidlagn de u-i-n“i\lr‘d!ei 19,11 o

Jévenes crb 14 a 26 afios segtin autorreconocimiento étnico
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fik

Indigena

Pertenencia étnica Porcentaje (%)

500.084 4,98
Gitano (Rrom) . 586 0,01
Raizal del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 5.778 0,06
Palenquero de San Basilio ' 1447 0,01
Negro, mulato, afrodescendiente, afrocolombiano e 721.207 7,18
Ninguno 8.636.413 85,9
No informa 183.212 1.82

Total : S5 10.048.727 100,00

* El 5% de las personas jovenes se autorreconocieron como indigenas; el 7,2% como negras, mulatas,
afrodescendientes o afrocolombianas.

Residencia de los jévenes segln tipo de hogar

Porcentaje de personas de 14 a 26 afios en hogares particulares seg(n tipo de hogar
Total nacional.

Nofamitiar [l 0,68
Unipersonal N 4,17
Familiar sin nicleo N 3,94
Monoparentalamplio compuesto [l 1,52
Monoparentaiampiio extenso [ 11,53
Biparental amplio compueste [ 2,26
Biparental amplio extenso NN 15,01
Monoparentat nuciear [N 15,76 e
Biparental nuciesr S 5,14
OA:‘KJ 5,00 10,00 15,00 20,00 25.00 30,00 a5 6o 40,00 45,00 sn‘,uo
Porcentaje (%) 4

+ El44,14% de los jovenes reside en hogar biparental nuclear, seguido del biparental extenso (16,01%)
y monoparental nuclear (15,76%).

Alfabetismo, segun sexo

f

Nacional. Poblaciéon censada de 5 afios y mas, por alfabetismo y sexo, segun
departamentos y grandes grupos de edad

La declaracion de la poblacion censada con relacién a si sabe leer y escribir, permite

observar segun los principales grupos de edad que las mujeres presentan mayor
porcentaje de alfabetismo que los hombres
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Tasa de Ocupacion en Colombia por Rangos de Edad (2018 vs. 2024)

Total £ y mas 16 afios y mas 15-24 aiios
it .

B0%

70%

60%

495%

~ 473%
€ 0% 131% 44.5%
#
£ 40%
§ 324% 30,8%
5 30%
o

0%

10%:

0%
0%
Hommes 2018 Hombres 2024 tMujeres 2018 Mugeres 2024
Género y Aho

Tasade c}cupacién de los jovenes de 14 a 28 afios segln sexo (2024)

La tasa de ocupacién péra los jévenes mas alta del trimestre movil de mayo a julio se
presento en el afio 2015.

El trimestre mévil de ma},!o a julio del 2020 presenta la menor tasa histérica de ocupacién
(34,9%) frente a los mismos trimestres desde el afio 2001.

La tasa de ocupacion péra los hombres jévenes fue de 44,2% frente a una tasa de 25,5%
de las mujeres jovenes, representando una brecha de 18,7 p.p.

Evolucior: de la Tasa de Ocupacion Juvenil (%) - Trimestre Mévil Mayo - Julio
= Hombre = Mujer = Total
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Proyeccion de la poplacién de Tolima para 2026

Tolima es uno de los 32 departamentos de Colombia. De acuerdo con las proyecciones
del DANE, en 2026 T_olima tiene 1.390.982 habitantes: 703.439 mujeres (50,6%) y
687.543 hombres (49,4%). Los habitantes de Tolima representan el 2,6% de la poblacién
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total de Colombia en 2026.
Poblacién de Tolima por edad en 2026

La siguiente grafica muestra la poblacion estimada de Tolima en 2026 agrupada por edades

Poblacién de Tolima por Edad
Proyeccién de 2026

Poblacién de Tolima por edad y sexo en 2026 ' ;

La proyeccién registra un total de 1.390.982 habitantes: 703.439 mujeres y 687.543
hombres
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4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Que, atendiendo al MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO, HERRAMIENTA

DE ANALISIS DE DEMANDA disefiado por CCE, correspondiente al codigo Se filtré por el
UNSPSC
- Cédi

—-

86000000 | 86100000 | 8611800 | 86101810 Capacitacién en habilidades personales

Se abarcado desde la \)igencia 2020 hasta 2026, con rango de oscilacién entre $0 hasta

$21.014.925.823; de los proveedores a nivel Departamental, resulta de ello la siguiente
caracterizacion.

7 Valor Total Extimade por Familia
@ Velr B Cortreton :
] b 5] Sebscoon tuke
PLT 0 Matarial Vo vegetsl y Al Accriorion .
T khatenal nanec, R Vegetal y Asivial
112 Mgteriat Quirmco ncuyends Soguiien ., |
J 315 MAerses e Fesm, Cultonss Caxho, £
o L] 14 - Matersaler y Produrtas de Papel
L1 15 - Mvtmriaies Coménctitie:, Aditreas
£
)
§ o ; ol
i §
I \‘ y o
'
;
o
e e [R—
e 208 Dot S
B - Faranon sofesona’
2 Familia !
Comportanients contratacion per bienes y servicios to UNSPSC
020 421 2001
¥ heieados de Dlanes y Sacwcios  Fama fomralos Vi Patkipaclon (orerstos L Patitipacm  Contrates Yadow Partirpacinn Corfratos L L0 Past
w 8610 - Formacién profesional | I SSNTISEN SAd AT 106004930 ZI6% 02 BASAA000  12.26% 35 S04 1
Total | T s e 47 SLIB004NI0  25T6% 30 $BA564000  12.00% 3 ML 1
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e : ::.m‘ N Nombrs e Provesdor . Valor Tn:mu pare o Nm;:mmu = on::::ria :
seleccionado |5 El sewomares s $8 76 mil M 322 Tolima

Froveedores

== i :

.”ﬂe-ﬁﬂm g

4 L

A AT LA
e e o e, VT
Sy mem s s
Valor Tolal Cefimudo

valor Total Esimadio por Ongen de Provesdores

Depariamente sntand
L

"~ Nimaerc ds Contratos per Provesdorss

-

Himera de Contratas

Ongen de Provesdores

Origen de Provesdores - Nivel internacional D T
®Vaics @ Contratos i et
18 mil e =
| g tmim
LT 2
2 Modatidd de Selevcion
. § L samim @ Contritscion directs
o ol E g * Minima cuarta
i g @ Régyrnen Expecisl
! ; J
55 2 it M 127 miM
.28 ma M
i m oM
Doty Eaoweint Compmtia
‘ mﬂmgen Modatidad general
= P AT e i -

Fuente: hitps://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta

Segun la informacién publicada en la plataforma en pagina de Colombia Compra
Eficiente, se evidencia que en el periodo 2020-2026, en el departamento del Tolima se
suscribieron contratos por valor de $ 8.755.661.116 para la adquisicion de bienes
relacionados con el cédigo UNSPSC relacionados en el presente proceso.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

A nivel nacional hay diversidad de empresas dedicadas a prestar servicios objeto de
realizacion del presente proceso contractual. La necesidad planteada por la Secretaria de \
la Mujer y la Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial de la Gobernacion del ‘
Tolima se obliga que sea un solo proveedor que tenga los d|ferentes bienes y servicios
requeridos para satisfacer la necesidad propuesta.

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DEL BIEN O SERVICIO
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Por medio de la herramienta de abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia
Compra Eficiente que permite realizar un analisis de diferentes variables con el fin de
realizar una caracterizacién de informacién como ;Qué se quiere comprar?, ;A quién se
va a comprar?, ;Por qué se quiere comprar? Y ;Cémo se va a comprar?, .con el fin de
adoptar précticas que permitan que el proceso de compra realizado por las entidades se
destaque por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacién de valor por dinero.

Teniendo en cuenta Ic anterior, para la identificacion de la informacién de la Oferta se
tendra como referente los cédigos UNSPSC relacionados a continuacién, los cuales
guardan una relacién con los servicios que se pretenden adquirir y de esta manera lograr
identificaciéon apropiada. '

s

s personal

86000000 | 86100000 | 86101800 | 86101810 Capacitacién en habilida




GOBERNACION DEL TOLIMA W = @
NIT:800.113.6727 @gobertolima
SECRETARIA DE LA MUJER ! www.tolima.gov.co
DESPACHO i

\

i

. ANALISIS DE LA OFERTA Sreer)

de Contratacién Publica i
Colombia Compra Eficients (% weinioiar)
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Fuente:httgs:waw.coiombiacompra.gov.colanalisis—de-datos-de-compra-

ublica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta

Una vez consultada la plataforma del modelo de abastecimiento estratégico de Colombia
Compra Eficiente, se puede vislumbrar que desde el estudio de la oferta los bienes y
servicios que se pretenden adquirir, existen un nimero importante de proveedores que
podrian suministrar dichos elementos, evidenciando que no es un mercado cerrado y que
existen proveedores que pueden suministrar los servicios determinados en la ficha técnica
del presente proceso, cumpliendo en plazos de ejecucién y con precios competitivos, por lo
cual se minimiza el riesgo de oferta para la entidad. Se cuenta con pluralidad de oferentes
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que podrian satisfacer la necesidad planteada con 191 proveedores durante el periodo 2020
al 2026.

6. CONTEXTO REGULATORIO

5.1 Marco Normativo: El marco normativo que debe regir el presente proceso
contractual en su proceso y objeto, es:

» La Constitucién Politica

> El Cédigo Civil y el Cédigo de Comercio .

> LaLey 80 de 1993 — Estatuto de Contratacion y sus Decretos Reglamentarios.

» La Ley 1150 de 2007, De conformidad con lo sefialado:en el articulo 2° de la Ley

1150 de 2007, el presente proceso de seleccion se adelantara mediante Licitacion

Publica

» LaLey 1474 de 2011 sobre normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacion y sancion actos de corrupcion y la efectividad del control de

la gestién publica.

» Decreto 1082 de 2015. Capitulo 2, Seccién 1.

Decreto 092 de 2017.

Decreto 0810 de 2017 de la Gobernacién del Tolima

Decreto 0811 de 2017 de la Gobernacién del Tolima

Pacto por la Transparencia

Acuerdo anticorrupcion i

Const. Pol. Articulo 7. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de

la Nacién colombiana. g

» Const. Pol. Articulo 8. Es obligacion del Estado y de Ias personas proteger las
riquezas culturales y naturales de la Nacion.

> Const. Pol. Articulo 43. ARTICULO 43. La mujery el hombre tienen iguales derechos
y oportunidades. La mujer no podré ser sometida a ninguna clase de discriminacion.
Durante el embarazo y después del parto gozara de especial asistencia y proteccion
del Estado, y recibira de este subsidio alimentario si entonces estuviere desempleada
o desamparada. El Estado apoyara de manera especial a la mujer cabeza de familia.

> Ley 2462 DE 2025 Por la cual se dictan normas para favorec‘er a las mujeres rurales.

> Ley 1257 DE 2008: Garantizar el Derecho de las mujeres a vivir una vida libre sin
Violencia”.

> Ley 82 DE 1993: Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial a la
mujer cabeza de familia Y se dictan otras disposiciones.

vV V ¥V V V¥V ¥
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> Ley 823 DE 2003 "F’ g Ia cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para
las mujeres”
> Ley1257 DE 2008 * aarantrzar el Derecho de las mujeres a vivir una vida libre sin
Violencia”

> Ley 2117 DE 2021 "por medio del cual se adiciona la Ley 1429 de 2010, Ia Ley 823
de 2003, se estab!ecen medidas para fortalecer y promover la igualdad de la mujer en
el acceso laboral y en educacion en los sectores econémicos donde han tenido una
baja participacion y se dictan otras disposiciones.

> Decreto 2145 de 2017: “Por el cual se adopta el Plan de Revisién, Evaluacion y
Seguimiento de los programas y leyes que favorecen a las mujeres rurales y se crea
el Comité Interinstituciorial de seguimiento al Plan.”

> Decreto 1314 de 2016.’_‘ “Por el cual se crea la Comisién Intersectorial de Garantias
para las Mujeres Lideresas y Defensoras de los Derechos Humanos”

5.2 IMPACTO INSTITUCIONAL SEGUN PROYECTO
6.2.1 Secretaria de la Muj"er

Nombre del Proyecto: INNOVACION Y EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA”,

Cédigo BPIN: 2024004730032

Numero del Proyecto: SSEPI: 2024-73000-042

Plan de desarrollo: CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024 -2027.

Pilar: “Innovacién para ia transformacion social’

Programa: “mujer innovadora con transformacién social”.

Programa presupuestal: “Inclusién social y productiva para la poblacion en situacién de
vulnerabilidad”

Cédigo Meta: P1S45MP7 . .

Descripcién de la meta: Asistencia y Acompafamiento técnico a los 47 municipios con el
fin de promover en los semilleros de empoderamiento de nifias y mujeres jévenes en la
participacién politica, ecoh’émica y social; mujeres liderando el territorio.

Cédigo Meta: P1S45MP13

Descripcion de la meta:-Fortalecer a 100 organizaciones de mujeres con iniciativas de
empresarialidad e innovacion productiva y transferencia de conocimiento en el marco de la
especializacién de las regiones




NIT:800.113.6727 : @gobertolima
GOBERNACION SECRETARIA DE LA MUJER " www.tolima.gov.co
DEL TOLIMA
DESPACHO

6.2.2 Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial

Nombre del Proyecto: "compromiso con la promocién, garantia y restablecimiento de
derechos de la infancia, la adolescencia, la juventud y el fortalecimiento familiar en el
departamento del Tolima”.

Codigo BPIN: 2024004730020

Numero del Proyecto: SSEPI: 2024-73000-012 .3

Plan de desarrollo: CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024 -2027.

Pilar: “Innovacién para la transformacion social” ]

Programa: “Liderazgo e innovacién en el territorio, por el desarrollo integral de la infancia, la
adolescencia, la juventud y la familia”. ' _

Programa presupuestal: “Inclusion social y productiva para la poblacién en situacion de
vulnerabilidad”

Codigo Meta: P1S45MP3 .

Descripcion de la meta: Escuela para el liderazgo juvenil innovador.

7. CONTEXTO TECNICO

Objetivo general

“IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA AMUJERES Y JOVENES DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS
CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE
LIDERAZGO Y PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION,
ASISTENCIA TECNICA E INNOVACION".

Objetivos Especificos

1. Fortalecer las capacidades empresariales y productivas de mujeres emprendedoras,
asociaciones, unidades productivas y organizaciones de mujeres.

2. Brindar asistencia técnica y acompafiamiento para mejorar la gestién financiera,
administrativa, comercial, organizativa y productiva de las iniciativas beneficiarias.

3. Promover procesos de innovacion, transformacion digital,"marketing, comercializacién y
acceso a mercados para las mujeres beneficiarias.

4. Fortalecer las capacidades de liderazgo, parhc:lpac;lén cmdadana incidencia social y
relevo generacional de mujeres y jovenes.

GOBERNACION DEL TOLIMA Be o @
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5. Acompafiar la formu_lééién y estructuracion de iniciativas productivas y comunitarias
susceptibles de ser présentadas a convocatorias publicas, privadas o de cooperacién.

6. Generar espacios de' articulacion, intercambio, mentoria, conexién comercial y
fortalecimiento de redes entre las mujeres y jévenes participantes.

g

Fortalecimiento de la autonomia econdmica y capacidades productivas de las mujeres.

Poblacién a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion.

Fases que conforman ei componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagnéstico

Fase 2. Formacién empresarial y fortalecimiento de capacidades

Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacion y transformacion productwa

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacién y sostenibilidad

1. Justificacién y Alcance Técnico-Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econémica y desarrollo productivo en
el departamento del Tolima radica en la creacién de capacidades que generen capacidades
que trasciendan la formacién teérica y se traduzcan en herramientas practicas,
acompafamiento especializado, fortalecimiento de capacidades empresariales y
organizativas, acceso a oportunidades y conexiones efectivas con actores del
territorio, contribuyendo asi a la consolidacién de iniciativas productivas y comunitarias con
mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencién propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
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iniciativas existentes, sino también a la creacion de condiciohes que permitan a las mujeres
incrementar su autonomia econémica, mejorar sus oportunidades de generacion de
ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y participacion, y aportar activamente al
desarrollo econémico y social de sus comunidades y del départamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas;-'instrumentos de diagnéstico,
guias pedagogicas y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econdémicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres del departamento del
Tolima, mediante la implementacién de una estrategia integral que articule procesos de
formacién, asistencia técnica, acompafamiento, innovacién, conexién con mercados y
fortalecimiento de iniciativas productivas y comunitariaste la Gobernacién cuente con
un equipo técnico calificado y estandarizado, capaz de replicar |a ruta con las asociaciones y
organizaciones de mujeres rurales y urbanas de la regién.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles la
metodologia y protocolos operativos para el despliegue territorial:

Herramientas Metodologicas
Transferidas

Momento de la

Alcance de la Transferencia al Equipo
Primario

Ruta
0. Pre-ruta

Criterios de focalizacion, caracterizacion y

Guia de caracterizacion y matriz de

(Convocatoria) adaptacion a asociaciones de mujeres. seleccion diferencial.
1. Descubrir Levantamiento de linea base y evaluacién | Pretocolo del Semaforo de Madurez
(Diagnastico) del grado de madurez asociativa y | Empresarial.
productiva.
2. Fortalecer Formacién en Andragogia, metodologias | Maletin pedagogico, guias del
(Capacitacion) participativas y pedagogia préactica (70% | facilitador y cartilla digital.

practica - 30% teoria).

3. Consolidar
(Formalizacién)

Asesoria en tramites, normatividad legal,
tributaria y organizativa para asociaciones.

RUTA (Ruta Unificada de Tramites
As;qciativos) y checklist operativo.

4. Innovar (Valor
Agregado)

Metodologias de disefio de producto,

empaque, economia circular e identidad
territorial.

pgototipado y matriz de validacién
comercial de mercado.
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Momento de la Alcance de la Transferencia al Equipo Herramientas Metodolégicas

Ruta Primario _ Transferidas

5. Escalar Estructuracion y evaluacion de planes de | Bateria de indicadores de

(Productividad) inversion técnica y capital productivo. productividad y formatos de
. evaluacién.

"""" 6. Conectar Disefio y facilitacién de ruedas de negocio, | Manual de organizacién de eventos

(Mercados) encadenamiéntos y ferias asociativas. comerciales y agenda de negocios.

7. Invertir (Capital) | Alistamiento financiero y preparacién | Manual de alistamiento financiero
de Pitch para cooperacioén e inversionistas. | y Pitch Deck institucional.

8. Trascender Dinamizacién de comunidades de | Plataforma/Catdlogo  digital v
(Redes) aprendizajz y redes de mentoras. estrategia de red de egresadas.

ity

3. Tematicas especiﬁi’:hs de la Metodologia

El plan de transferencia intensivo comprende |la apropiacién tedrica y la simulacién practica
de aplicaciéon en campo 5¢ibre las siguientes tematicas:

&1k

e Moddulo 1: Pedagogia:del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia econémica, superacién de
barreras de cuidado, resolucion de conflictos y dinamizacién de grupos asociativos.

o Entregables del Equip‘oﬁ: Disefio de talleres participativos adaptados al contexto rural y
urbano.

e Méddulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validaciéon de Campo
o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacién de modelos de

negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.
o Entregables del Equipo: Guias de validacion de propuestas de valor adaptadas al Tolima.

e Mddulo 3. Ingenieria, Fiﬁénciera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos

o Contenidos: Estructurég'ién de costos de produccién, flujos de caja, punto de equilibrio y
salud financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo; Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.
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Médulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IA y Comercio Electrénico

Contenidos: Estrategias comerciales, uso de |A para bequeﬁos negocios, catélogos
digitales y posicionamiento de marca regional. e
Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacidn practica.

Médulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacion ESG

Contenidos: Integraciéon de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) en
unidades productivas rurales y comunitarias.

Entregables del Equipo: Matriz de medicién de impacto ESG y alineacion ODS para
proyectos.

Méddulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch
Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacion de propuestas productivas y facilitacion

de escenarios de negociacién comercial.
Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica y jurado.

COMPONENTE 1:

ITE v UNIDAD DE
o CARACTERISTICAS TECNICAS CPfNT. MEDIDA
1 | Fase 1. Caracterizacién y diagnéstico 300 | Servicio
9 Fase 2 | Formacion clampresarial y 300: | Servicio

fortalecimiento de capacidades
3 | Fase 3. Asistencia técnica y mentoria 300 | Servicio
1 Fase 4. Innovacién y transformacién | 300 | Servicio
productiva S
5 | Fase 5. Transformacién digital 300 | Servicio
6 | Fase 6. Fortalecimiento financiero 300 | Servicio
7 | Fase 7. Acceso a mercados 300 | Servicio
Fase 8. Preparacion para Servicio
8 |oportunidades de financiacion vy | 300
sostenibilidad

GOBERNACION DEL TOLIMA o . ®




GOBERNACION DEL TOLIMA o . @

/ A L NIT:800.113.6727 @goberto[]ma
GOBERNACION SECRETARIA DE LA MUJER www.tolima.gov.co
DEL TOLIMA y
DESPACHOQO.

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL
TOLIMA :

El cumplimiento artlculado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales
que permitan fortalecer Ias capacldades de las organizaciones y de las mujeres y jévenes
participantes, generar oportunldades de formaciéon y acompafamiento, promover la
innovacién y el uso 'de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y
fortalecer sus capacldades para el liderazgo, la participacion y la generacién de ingresos.
En consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para
avanzar en la consoladacxon de mujeres y jovenes con mayores capacidades para
transformar sus |n|ciat|vas, ejercer su autonomia econémica vy participar
activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la
Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propésito fundamental es fortalecer y
desarrollar las capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y
politicas de las y los jovenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada,
participativa y cualificada, que les permita asumir un papel activo en la construccién de
propuestas, la toma de decisiones y la generacién de iniciativas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico, cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar y profundizar los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la
participacién juvenil en:los territorios y generar escenarios de intercambio, articulacion y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacién, profundizacion vy
fortalecimiento de congcimientos y competencias relacionadas con el liderazgo juvenil, la
participacion ciudadana y la incidencia territorial.

31
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» Realizacion de sesiones de réplica y extension, lideradas por el grupo de jévenes
formados durante la Escuela 2025, con el propésito de compartir y multiplicar los
conocimientos y herramientas adquiridos con otros jovenes en sus territorios.

« Promociéon de experiencias de intercambio departamental, nacional ylo
internacional, orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderazgo, la participacion y la innovacion
juvenil.

« Desarrollo y acompainamiento de experiencias e iniciativas juveniles en territorio,
que permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos mediante la
formulaciéon y puesta en marcha de propuestas que respondan a necesidades vy
oportunidades identificadas en sus comunidades. =

» Implementacién de procesos de formacion complementaria virtual, como mecanismo
para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalece_f‘ competencias y garantizar la
continuidad del proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazge Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacion individual hacia un ejercicio de liderazgo con
capacidad de réplica, incidencia y transformacion territorial, reconociendo a las y los
jovenes como actores estratégicos para la construccién de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacién de una estrategia que articule de manera
efectiva los componentes de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento,
innovacion, transformacién digital, fortalecimiento ' organizativo, acceso a
oportunidades y conexién con mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente y
responder a las particularidades de las mujeres y jdvenes del departamento. Esta intervencién
permitird consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de conocimientos, sino que
generen transformaciones sostenibles en las capacldades econdmicas, productivas,
organizativas y de liderazgo de la poblacién benefi clarla contribuyendo al desarrollo
social y econémico de sus comunidades y al fortalecimiento del tejido territorial.

El componente deberé contemplar las siguientes acciones y productos:
Estrategia de Inmersion Rural y Urbana Bajo el Modelo Bbotcamp
Poblacién Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jovenes del departamento del Tolima, con

priorizacién de poblacién rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales, comunitarios,
asociativos y territoriales.

GOBERNACION DEL TOLIMA o . ®
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Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacién socialy formulacién de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas dig_i’tales e inteligencia artificial para la gestién social.
Ciclo 4: Comunicacién, oratoria, negociacién y presentacién de iniciativas.

Productos del Compon'é‘n'te 2

~ 77 Producto

- = = wmu
Mujeres vy i6évenes vinculados a la -
200
Escuela
Ciclos formativos ejecutados 4
- v . I

Mujeres _g“%pvenes que culminan e > 80%
proceso
Iniciativas comunitarias formuladas 2 50
Laboratorios de innovacién social SRm

. cronograma
Iniciativas - preparadas para > 50
convocatorias
Red de participantes fortalecida 2

1. Justificacién y Enfé’ique Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las
estructuras de toma d.éfdecisiones han carecido de una participacion paritaria de mujeres
y, especialmente, de jévenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los
procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres
Rurales (FAO/ICEPALJ'y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam’, esta
escuela concibe el liderazgo no como un ejercicio tedrico, sino como una capacidad
instalada para la accién’ Priorizar a las mujeres y jévenes de origen rural responde a la
necesidad apremiante'de cerrar la brecha de equidad, dotadndolas de herramientas
técnicas, organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus
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propios territorios. ) ‘
2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersién Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social,
se debera implementar una metodologia de inmersién total de alta intensidad:

» Poblacién a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jovenes seleccionados del departamento (con ‘
priorizacion estricta de la ruralidad tolimense). i '
e Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.
e Duracién por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado hasta
el mediodia) de co-creacién y aprendizaje presencial por ciclo. ‘
« Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad y i
articulacién institucional. ‘
e Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras de
acceso econdmicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

3. Arquitectura Metodolégica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jévenes) se debe subdividir en cuatro (4) ‘
nodos 0 micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 persenas. Esta division técnica es
fundamental para aplicar las metodologias activas que se definan aplicar.

donde los subgrupos interactuan de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada baj& una matriz de rotacién diaria, l
y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesion sea una catedra magistral pasiva, sino !
un laboratorio vivo de soluciones comunitarias. .

4. Estructura Horaria y de Rotacion del Bootcamp (Ciclé_ Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima como
un programa de ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
problematicas del territorio con las herramientas tecnolégicas disruptivas de 2026. Se debera
detallar la estructura horaria y de rotacién que deber tener cada uno de los cuatro (4) ciclos
de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la division técnica en cuatro subgrupos
(Nodos A, B, C y D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

5. Matriz Operativa de Rotacién por Ciclos i '
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Para garantizar el aprendlzaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere presentar
la distribucién de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad horaria, la
metodologia a utilizar y la dindmica del equipo docente y de apoyo mensual de acuerdo a los
ciclos que se describen a_cohtinuacién:

CICLO 1: "El Ser, Identit_i_aq Territorial y Liderazgo Colectivo"

Fortalecer el autoconocimiento, el autoestima y el arraigo territorial de las lideresas y jovenes
como base de un liderazgo calectivo, consiente, transformador, capaz de articular comunidades
y sostener procesos de carnbio desde la propia historia y el territorio.

CICLO 2: "Innovacién Soéial y Formulacién de Proyectos Comunitarios"

Foco del Ciclo: Dotar a Ias hderesas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacién internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Ar_tificial y Habilidades Digitales para la Gestion Social"

Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propésito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto"

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversion, alcaldias y medios.

6. Resultados Esperados e Impacto Territorial

1. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jévenes interconectados en
una comunidad activa de apoyo y cooperacion mutua.

2. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos locales
con ideas frescas e innovadoras.

3. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de financiacién
publica o internacional. -
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Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo
de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo.de quedar listas para aplicar
a convocatorias de financiacion del sector publico, privado o de cooperacion internacional.

} o

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sélidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo_y laboratorios de co-creacion

a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

» lIdentificacion del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto con las
necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social comunitaria y
metodologias de transferencia de saberes para identificar ias problematicas y barreras
reales de sus municipios.

» Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacion de las iniciativas.
Las lideresas reciben capacitacion técnica para formular proyectos utilizando
herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el Marco Légico.
Durante estos laboratorios, aprenden a construir arboles de problemas y de objetivos, a
disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design Thinking rural buscando que cada
iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple impacto (social, ambiental y
econémico).

* Optimizacién digital (Ciclo 3): Las iniciativas se forta!ecen integrando herramientas
tecnolégicas. Las participantes aprenden a utilizar Inter igencia Artificial generativa y
plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Goggle Workspace) para redactar

documentos formales, organizar bases de datos de sus coﬁﬁunidades y agilizar la gestion
de los proyectos.

» Preparacion para la inversion (Ciclo 4): Una-iniciativa estruciurada debe saber venderse.
Por ello, el ultimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing digital territorial,
oratoria estratégica y creaciéon de Storytelling. El trabajo de los cuatro ciclos culmina en
un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde las mujeres y jovenes presentan
sus proyectos estructurados en un formato de Elevator Pitch (discurso de 3 minutos) frente
a paneles de evaluacion regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede
en un ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jévenes de las capacidades reales
para convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

/ S N v .
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Mujeres caracterizadas .. | Numero de mujeres caracterizadas 450 Fichas iy =
T caracterizacién
Capacidades empresariales |, = . . . . y
P ; P Mujeres que culminan formacion 300 Listados y evidencias
fortalecidas A
Unidades productivas fortalecidas . [{Unidades con asistencia técnica 300 Informes técnicos
Capacidades financieras AMujeres con herramientas de costeo Instrumentos
: B 300 . !
fortalecidas aplicadas diligenciados
Transformacién digital fortalecida ujere§ ,qlug Imptamantan 300 Evidencias
herramientas digitales
. ‘Mujeres partici n. ios .
Acceso a mercados promovido |, j g ARG PR 300 Registros
*lcomerciales
Iniciativas productivas fortalecidas' | Iniciativas con plan de mejoramiento 300 Planes
Liderazgo fortalecido “TMujeres y jévenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias [ . . . Documentos de
| Iniciativas formuladas 50
estructuradas i proyecto
. : o Acta/documento  de
Red de liderazgo fortalecida Red conformada 1 ;
- conformacién
COMPONENTE 2: ,
S UNIDAD DE
| :
ITEM CARACTEB STICAS TECNICAS CANT MEDIDA
1 Ciclo 1: Identidad térritorial, liderazgo y participacién 200 Servicios
2 Ciclo 2: Innovacion social y formulacién de iniciativas 200 Servicios
comunitarias :
3 Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial 200 Servicios
para la gestién social
4 Ciclo 4: Comunicacién, oratoria, negociacién vy 200 Servicios
presentacion de iniciativas.

mr S
El proyecto se desarro

illaré en las diferentes regiones del departamento del Tolima,

mediante la implementacién de estrategias territoriales de formacién, participacion,
acompariamiento técnico y fortalecimiento comunitario orientadas Jévenes mujeres
emprendedoras, Asociaciones productoras, lideresas, organizaciones sociales, colectivos
comunitarios y beneficiarias de las Casas de la Mujer.

La intervencién tendra cobéﬁﬁra territorial en las seis (6) regiones del departamento del El
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proyecto se desarrollard en las diferentes regiones del departamento del Tolima, mediante la
implementacién de estrategias territoriales de formacién, participacion, acompafiamiento técnico
y fortalecimiento comunitario orientadas Jévenes mujeres emprendedoras, Asociaciones

productoras, lideresas, organizaciones sociales, colectivos comunitarios y beneficiarias de las
Casas de la Mujer.

La intervencién tendré cobertura territorial en las seis (6) regiones del departamento del Tolima,
mediante procesos de formacidn, encuentros territoriales, circulos de liderazgo, jornadas
pedagogicas, actividades comunitarias, acciones de posicionamiento institucional y estrategias de
transformacion cultural con enfoque territorial, diferencial y de género.

El departamento del Tolima se encuentra ubicado en la region andina colombiana y cuenta con
una diversidad social, econdmica y cultural que hace necesario implementar estrategias
diferenciales de intervencion territorial para el fortalecimiento de los procesos de liderazgo y
empoderamiento femenino y juvenil, especialmente en municipios con limitadas oportunidades de
participacion politica, autonomia econdémica y acceso a espacios de formacidn y garantia de
derechos.

En este sentido, la estrategia contempla el desarrollo de acciones integrales, territoriales y
diferenciadas, que permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones de mujeres y de
las mujeres y jovenes participantes, de acuerdo con sus- cariacterl’sticas, necesidades y
potencialidades. Para ello, resulta necesario generar oportunldades de formacion, asistencia
técnica y acompafiamiento especializado; promover procesos de innovacién social y apropiacion
de herramientas digitales; fortalecer las capacidades organizativas, productivas y empresariales;
facllitar la conexiéon con mercados y oportunidades; y potenciar las cbmpetencias para el liderazgo,
la participacion y la generacién de ingresos.

Que las actividades establecidas para el desarrollo del proceso estén dirigidas al fortalecimiento e
implementacion de los programas previstos en el plan de desarrollo Departamental “Con
Seguridad en el Territorio 2024 - 2027', mas especificamente eh el cumplimento de las metas:
P1S45MP7 Descripcion de la meta: “Asistencia y Acompafiamiento técnico a los 47 municipios
con el fin de promover en los semilleros de empoderamiento dé, nifias y mujeres jovenes en la
participacion politica, econdmica y social; mujeres liderando el terrii_:orio" acorde a la disponibilidad
presupuestal de la presente vigencia; P1S45MP13 Descripcién'_de la meta: Fortalecer a 100
organizaciones de mujeres con iniciativas de empresarialidad e innovacion productiva y
transferencia de conocimiento en el marco de la especializacion de las regiones y la meta

\ 14
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P1S41MP3 Descripcién de Ia meta - Escuela para el liderazgo juvenil innovador

Que la ESAL que mediante el Q’roceso competitivo presente su propuesta deberd cumplir con el
desarrollo del siguiente objeto contractual: “EMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL
DIRIGIDA A MUJERES Y J(’)VENES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL
FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS,
ORGANIZATIVAS, DIGI rALES DE LIDERAZGO Y PARTICIPACION, MEDIANTE
PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA E INNOVACION”; en un plazo de
Sesenta y Cinco (65) dias calendario y un valor de SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS ($750.000.000) M/CTE. Presupuesto que se encuentra adjunto en cada una de sus
componentes y actividades. -

8. DETERMINAlON DE LA RECONOCIDA IDONEIDAD DE LA ESAL

El Articulo 355 de la Constitucién Politica y el Decreto 092 de 2017 exigen que la ESAL que
contrate con las Entidades Estatales en desarrollo de las normas citadas, sea de reconocida
idoneidad. La idoneidad consiste en la cualidad de ser adecuado o apropiado para cumplir un
fin y esta tiene que ser reconacida. Es decir, la Constitucién Politica sélo autoriza a celebrar
este tipo de contratos con entidades que cuenten con un reconocimiento publico manifiesto, a
partir de los siguientes criterios:

A. CORRESPONDENCIA DEL OBJETO DE LA ESAL Y EL PROGRAMA O
ACTIVIDAD PREVISTA EN EL PLAN DE DESARROLLO.

La ESAL a contratar debera 'c'ontener dentro de su objeto coincidencia con el programa o
actividad del plan de desarrollp_‘DepartamentaI para el adecuado cumplimiento de las actividades
que se pretenden ejecutar, p_éra' tales efectos, la entidad procedera a verificar el cumplimiento
de este requisito, con la verificacion de los siguientes documentos:

-Certificado de existericia y Representacién expedido por la Cémara de Comercio. (no
mayor a treinta (30) dias calendario de la presentacion de la propuesta.)

-Certificacién expedida_ﬁor el competente en la que indique el objeto social de la ESAL
seglin sus estatutos.

GOBERNACION DEL TOLIMA o ® /
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B. CAPACIDAD DEL PERSONAL DE LA ESAL.

@gobertolima
www.tolima.gov.co

La ESAL debera contar con el equipo misional técnico y administrativo necesario para cumplir
de forma permanente con el servicio y/o las actividades establecidas en el proceso, de ser
necesario adaptarse rapidamente vinculando y entrenando nuevas personas de acuerdo a
las exigencias del cronograma y/o actividad a desarrollar, para.lo cual debera soportar dicho
criterio mediante lo siguiente:

Certificacion expedida por el competente en la que se indique que la ESAL cuenta con el
equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con las actividades
contempladas en el cronograma del proceso.
La Entidad sin Animo de lucro debera certificar el personal minimo que se requiere a
continuacién, durante toda |la ejecucion del contrato:

Porcentaje
" Perfil _— o : de
Cantidad requerido Requisitos Experiencia Documentos requeridos dkitisaziiin
requerido
-Hoja de vida con
Experiencia respectivos soportes.
i -Diploma y/o acta de grado
Profesional en profgsmnal de- " #e g
ciencias minimo de 5 afios en la que se acredite la
. contados a partir de | obtencién del titulo
econdmicas o . -
. ) la obtencion del correspondiente.
! administrativas | . : A )
Coordinador titulo profesional y -Tarjeta profesional de &
con posgrado et 100%
del proyecto. : por lo menos dos estar obligado a tenerla
en gerencia de Wi / ]
afios en cargos segun la legislacion
proyectos o] . iadi
erencia relacionados con la | colombiana.
g. . gestion -Certificaciones laborales
financiera. o . ;
administrativa de que acrediten la
entidades publicas. | experiencia indicada.
-Carta de intencion.
Profesional en | Experiencia
o h I. ! -Hoja de vida con
ciencias profesional de
. b = respectivos soportes.
econdmicas 0 | minimo de 5 afos Binlciaihs st da arsts
Docente 1 afines, con contados a partir de pomey g 100%
. . en la gue se acredite la
Maestria en la obtencion del £ :
: obtencion del titulo
areas titulo  profesional. o e
relacionadas. Debe certificar -p '
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Porcentaje
L Perfil v : de
Cantidad - Requisitos Experiencia Documentos re i
requerido 9 P fusinbe dedicacién
requerido
experiencia como | -Tarjeta profesional de
docente en dreas | estas obligados a tenerla
administrativas o | segin  la  legislacién
financieras en | colombiana.
Instituciones de | -Certificaciones laborales
educacion superior | que acrediten la
por mas de 3 afios. | experiencia indicada.
-Carta de intencién.
-Hoja de wvida con
o respectivos soportes.
Experiencia .
; -Diploma y/o acta de grado
| profesional de :
ok g en la que se acredite la
Profesional en | minimo 5  afos .
. - A obtencion del titulo
psicologia o | contados a partir de :
: . . correspondiente.
trabajc.: social | la obtencién del i ;
: -Tarjeta profesional de
con estudios | grado. Debe .
1 Docente 2 ; estar obligado a tenerla 100%
de posgrado | certificar i -
il segun la legislacién
en * areas | experiencia como .
. : colombiana.
ciudadanas o | docente en . .
T o -Certificaciones laborales
comunitarias Instituciones de :
o : . que acrediten la
educacion superior N
of més da 2 afas experiencia indicada.
P " | -Carta de intencion.
-Hoja de vida con
respectivos soportes.
_ -Diploma y/o acta de grado
Técnico, ) en la que se acredite la
tecnéiogo en y obtencion del titulo
T En sistemas de ,
. gestion, - : correspondiente.
Técnico en s dbr informacion con ) ,
1 . administrativa : R -Tarjeta profesional de 100%
sistemas A minimo 2 afos de .
0 en sistemas . . estas obligado a tenerla
L, experiencia. \ L
de , segun la legislacion
informacioén. colombiana.
-Certificaciones laboraies
que acrediten la
experiencia indicada.
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Porcentaje

) Perfil . ! ' de
Cantidad restiarido Requisitos Experiencia Docgmentos requeridos dedicacitn
- requerido

-Carta de intencién.

NOTA: En la propuesta se debera anexar copia de la hoja de vida del personal ofertado,
con sus respectivos soportes de estudios, de experiencia, tarjeta profesional vigente con
sus respectivos antecedentes cuando fuere el caso y carta de compromiso de prestar el
servicio con una disponibilidad de tiempo de acuerdo con lo requerido para cada uno y
para el desarrollo del presente proceso"

La no presentacién de estos requisitos sera causal de rechazo de la propuesta.

C. ACREDITACION DE DOMICILIO, EQUIPOS TECNOLOGICOS Y PERSONAL
(CUMPLE / NO CUMPLE)

El proyecto se ejecutara en diez (10) municipios distribuidos en las seis (6) subregiones del
departamento del Tolima, seleccionados por la Secretaria de la ".Mujer del Departamento del
Tolima, teniendo en cuenta criterios de cobertura territorial, necesidades de fortalecimiento
economico y productivo, oportunidades para el desarrollo de emprendimientos y la importancia
de promover la autonomia econdmica de las mujeres y los jovenes del departamento.

Los municipios priorizados son: Lérida, Ambalema, Prado, Cajamarca, Planadas, Rioblanco,
Libano, Murillo, Melgar y Chaparral. Esta seleccion busca ampliar la cobertura institucional y
facilitar el acceso de la poblacién beneficiaria a los procesos de for'nacién, asistencia técnica e
innovacion, orientados al fortalecimiento de sus capacidades empresanales y productivas, asi
como al desarrollo y consolidacion de sus iniciativas de emprendlmlento

La distribucion territorial de las actividades responde a la necesidad de acercar la oferta
institucional a diferentes municipios del departamento, considerando sus particularidades y las
oportunidades de fortalecimiento de las iniciativas productlvas de las mujeres y los jovenes
beneficiarios.

La Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) proponente deberd prese‘i‘*%tar una certificacion suscrita
por su representante legal en la que conste que cuenta con sedes en el municipio de Ibagué y




e ilf, -{;/ \
GOBERNACION DEL TOLIMA 0 \® :

rw + NIT:800.113.6727 _ @gobertolima
GQBERNACION + SECRETARIA DE LA MUJER WD IIMA. govien
DESPACHO

en al menos dos (2) municipios adicionales del departamento del Tolima, acreditando la
disponibilidad de minimo tres (3) sedes o centros de atencién que contribuyan a garantizar la
cobertura geogréfica y la proximidad con la poblacién beneficiaria, asi como las condiciones
técnicas y operativas necesarias para la ejecucién del contrato.

Asimismo, la ESAL proponerite' deberd demostrar‘que cuenta con instalaciones en la ciudad de
Ibagué con un drea no inferior a tres mil metros cuadrados (3.000 m2), destinadas al desarrollo
de eventos y actividades presenciales relacionadas con el objeto contractual. Para tal efecto,
deberé adjuntar el contrato de arrendamiento, titulo de propiedad o documento que acredite la
posesion o tenencia de las insfélaciones, garantizando una capacidad operativa para la atencién
integral y simultanea de dosciqhtas (200) personas 0 mas.

D. CONDICIONES "I'ECNICAS MINIMAS REQUERIDAS PARA BRINDAR LA
ATENCION INTEGRAL (CUMPLE / NO CUMPLE)

El programa de formacién ofertado en el marco del contrato que se derive del presente proceso
debera contar con la validacién de una Institucion de Educacién Superior (IES) autorizada por
el Ministerio de Educacién Nagional, lo cual se acreditar4 mediante certificacién expedida por
su Direccién o Coordinacién Académica. La no acreditacién de alguno de estos requisitos sera
causal de rechazo dentro del proceso de seleccién.

E. EXPERIENCIA

El proponente debera acreditar maximo DOS (2) contratos y/o convenios (minuta) ejecutados
con la respectiva acta de liquidacién (Contrato publico) o documento equivalente (Contrato
privado), para ello deben cumplir con los siguientes requisitos:

e De cada experiéncia, adjuntar contrato y acta de liquidacion si se trata con Entidad
Publica y/o contrato y documento equivalente a acta de liquidacion si se trata con
Entidad Privada; los documenios deberan estar suscritos por el contratista y
contratante facultado para ello.

¢ Elvalor sumado de los contratos aportados debera ser igual o mayor al 100% del
presupuesto ofi¢ial del presente proceso.

e Que contengaﬁ' una ejecucién similar o afin al objeto del presente proceso,
entendiendo comio similar o afin programas y/o actividades como: DESARROLLO
E IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE FORMACION, ASISTENCIA
TECNICA Y .. CAPACITACION EN EMPRENDIMIENTO, DESARROLLO
MICROEMPRI;}S':ARIAL, LIDERAZGO TERRITORIAL Y GESTION SOCIAL CON
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ENFOQUE DE GENERO E INCLUSION PARA COMUNIDADES Y
ORGANIZACIONES SOCIALES. :

e En caso de presentarse certificaciones por adiciones a los contratos principales,
éstas se verificaran en conjunto con el contrato prihcipal al que estan adicionando.

¢ En el evento de propuestas presentadas por uniones temporales los consorcios,
las certificaciones requeridas, igualmente deben cumplir con la anterior
informacién y requisitos para acreditar la experiencia. Para acreditar la
experiencia solo se tendra en cuenta el grado de participacién que haya tenido
la ESAL en el consorcio 0 unién temporal; en tales eventos, la certificacion debe
contener exactamente el grado de participacién.

e En caso de union temporal o consorcio sera valida la acreditacién de este
requisito por cualquiera de sus integrantes.

e Si los contratos vienen liquidados en moneda diferente al peso, el
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, procedera a su convertibilidad a pesos
colombianos ($) tomando como base la TRM (Tasa representativa del mercado)
reportada por el Banco de la Republica a la fecha de terminacién del respectivo
contrato.

NOTA 1: En el evento de que la certificacion sea expedida por persenas de derecho
privado, la ESAL debera anexar a la misma copia del contrato, en donde se pueda
verificar su objeto, plazo y valor y adicionalmente debera adjuntar copia de la o las
facturas electrénicas generadas para su cobro con su respectivo codigo CUFE. La
entidad departamental se reserva el derecho de verificar con la DIAN la validez y no
anulacion de las facturas aportadas dentro del procesb'de seleccion.

NOTA 2: EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA se reserva el derecho de verificar la
informacién consignada en estas certificaciones.

NOTA 3: En caso de presentarse mas de DOS é_bntratos, la Entidad hara la
verificacion correspondiente sobre los DOS primeros contratos aportados.

NOTA 4: Cada certificacion debe corresponder a un contrato certificado, sin
embargo, se aceptara la acreditacién de la experiencia requerida en UNA (1) o varias
certificaciones, siempre y cuando cada contrato certifi cado cumpla con los requisitos
Establecidos en el presente criterio.

NOTA 5: De conformidad al numeral 2.5 articulo 2.2.1';.1_5.1.5.2 del Decreto 1082 de
2015, que reza “Certificados de la experiencia en la provision de los bienes, obras y
servicios que ofrecera a las Entidades Estatales los cuales deben ser expedidos por
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terceros que hayah recibidos tales bienes, obras o servicios y deben corresponder
a los contratos ejecmados 0 copias de los contratos cuando el interesado no puede
obtener tal certlflcado Elinteresado debe indicar en cada certificado o en cada copia
de los contratos los bienes obras y servicios a los cuales corresponde la experiencia
que pretende acre.ditar, identificandolos con el clasificador de Bienes y Servicios en
el tercer nivel. Si ia constitucion del interesado es menor a TRES (3) afios, puede
acreditar la experlenma de sus accionistas, socios o constituyentes.

F. ESTRUCTURA G-R":(:':SANIZACIONAL

ASAMBLEA GENERAL La ESAL a postularse en el siguiente proceso
competitivo deberé contar con en su estructura organizativa con un érgano
administrativo o Asamblea General como 6rgano supremo de autonomia vy
autoridad para la administracion y garantizar que sus estados financieros se
encuentran audltados por un revisor fiscal o contador; para lo cual se debera
aportar orgamgrama de la ESAL y certificacién expedida por el competente en
donde indique sus funclones segun sus Estatutos o copia de sus Estatutos, y que
cuenta con programas o actividades enfocadas para la debida gjecucion de las
actividades a desarrollar en el marco del plan de desarrollo Departamental.

G. INDICADORES DE LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Los indicadores financieros asociados a |a eficiencia de la ESAL, deberan demostrar que
la ESAL a contratar cuenta con liquidez financiera, y de dedicacion a las actividades
relacionadas con el presente proceso asi:

- Registro Unico Tributario — RUT, que dé cuenta de la calificacién de régimen
tributario especial al que se refiere el articulo 356 - 2 del Estatuto Tributario.

- Indicador sobre la eficiencia en la administracién de la Totalidad de sus proyectos
asi: £

Gastos de imp!ementa&ic’m de los proyectos en el afio 2025

Total, gastos de funcioriamiento de la ESAL en el afio 2025

Para este indicador se-establecera una eficiencia igual o superior al 5% valor que se
enmarca en un rangode buen desempefio a la capacidad de conseguir lo esperado
buscando el mayor aprevechamiento de los medios empleados.
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NOTA 1: El Cumplimiento de este requisito debe ser certificado por el contador de la
ESAL

H. REPUTACION

El representante legal de la entidad que se presente como oferente en el presente
proceso, debera allegar fotocopia legible de su cedula de ciudadania y la ESAL para ser
de reconocida idoneidad debera tener una buena reputacién la cual sera demostrada
mediante |la presentacion de los siguientes documentos:

+ Fotocopia legible de la cédula de ciudadania del representante legal.

+ Certificado de antecedentes fiscales de la ESAL y su representante legal,
expedido por la Contraloria General de la Republica no mayor a treinta (30)
dias calendario de |la presentacion de la propuesta.

+ Certificado de antecedentes disciplinarios de los integrantes de la junta
directiva y del representante legal de la ESAL, expedido por la Procuraduria
General de la Nacién, no mayor a treinta (30) dias calendario de la
presentacién de la propuesta. '

v Certificacion expedida por el representante legal de la ESAL de que cuenta con
sede fisica.

+ Certificado de medidas correctivas del representante legal con una expedicion
no mayor a treinta

(30) dias calendario de la presentacion de la propu'ééta.

+ Antecedentes Judiciales del representante legal con una expediciéon no
mayor a treinta (30) dias calendario de |a presentacién de la propuesta.

+ Certificacion cumplimiento de aportes al sistema 'éeguridad social integral
de conformidad con el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de
2007.

+ Verificacion registro de deudores alimentarios morosos (REDAM) cuando
entre en operacion - (representante legal de la persona juridica publica o
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privada).
~ FACTORES DE SELECCION

La Entidad con fundamento ah el articulo 4 del Decreto 092 de 2017, adjudicara el contrato a la
ESAL cuya oferta sea la més favorable, es decir que obtenga el mayor puntaje en los factores de
seleccion, y que sea la oferta‘:de menor valor.

Entre las propuestas que hayan cumplido con los requisitos habilitantes y resulten aprobadas en
la evaluacién juridica, se realizara la ponderacion, para seleccionar la oferta mas favorable, y se
otorgara hasta un puntaje maxnmo de 100 puntos a la Entidad sin Animo de Lucro - ESAL que
cumpla con los criterios que -8e describen a continuacién, siendo el ganador quien obtenga la
mayor puntuacién. :

Se asignara hasta 100 punth a la Entidad sin Animo de Lucro - ESAL que acredite Io siguiente:

2 PUNTAJE
FACTOR CRITERIO PARA
s ASIGNAR
El proponente que cuente con un procedimiento relacionado con la
CALIDAD gestion y el desa.rrol!o c?el emprendim.iento’inmerso dentro de la 50
cadena de valor institucional se le asignaran 50 puntos. Debera
adjuntar el documento en el que conste y se certifique tal condicion.
El proponente que haga entrega de una cartilla metodolégica digital
para formulacién de proyectos productivos y proyectos sociales
CALIDAD producida por el mismo proponente o su personal obtendra puntaje. 50
Adjuntar cartilla dtgltal a su propuesta.
En la fase de ejecucion del contrato esta cartilla digital se entregara
via electrénica a-cada uno de los participantes del diplomado.
TOTAL 100

TR
r':" .

10. ANALISIS PRESUPUESTAL.:

Valor Estimado: SETECIENTQé' CINCUENTA MILLONES PESOS ($ 750.000.000) M/CTE
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La entidad ha solicitado a diferentes ESAL cotizaciéon de los servicios a contratar permitiéndole esta
informacién determinar el correspondiente Presupuesto oficial.
Para el efecto se tiene la siguiente informacién:
. FUNDACION CORPORACION
CORPORACION | :
CARACTERISTICAS LiioAy UNIVERSITARIA .| PARAEL GOLOMBIANA
ITEM TECNICAS CANT. DE MINUTO DE DIOS “ DESARROLLO PARA EL
MEDIDA UNIMINUTO " TEJIENDO DESARROLLO
FUTURO SOCIAL
1 |Fase 1. Caracterizacion y| 500 | gervicio | $44.700.000 | $43.200.000 | $42.900.000
diagnoéstico :
Fase 2. Formacion
B (R Y| 300 | Servicio | $44.700.000 | $43.200.000 | § 42.900.000
fortalecimiento de
capacidades
3 |Fase3 Asistenciatécnicay| 55, |genvicio | $44.700.000 | $43.200.000 | $42.900.000
mentoria
4 |Fase 4. lmnovacion 'yl 45, |goricio | $44700.000 | $43.200.000 | $42.900.000
transformacion productiva
5 z:‘; | 5. Transformacion | a0, | Servicio | $44.700.000 | $43.200.000 | $42.900.000
g |[ase 6. Fortalecimiento| .0, loorvicio | $44.700.000 | $43.200.000 | $42.900.000
financiero
7 |Fase 7. Acceso Al a4 [Servicio | $44.700.000 | $43.200.000 | §42.900.000
mercados
Fase 8. Preparacién para B &
g ' [SRerunizaes 9| 300 |servicio | $44.700.000 | $43.200.000 | $42.900.000
financiacion y :
sostenibilidad
TOTAL COMPONENTE 1 $ 357.600.000 . $ 345.600.000 | $ 343.200.000
CORPORACION [ FUNDACION |CORPORACION
UNIDAD |UNIVERSITARIA PARA EL COLOMBIANA
ITEM CAR?E;EE{?;ICAS CANT. DE MINUTO DE |DESARROLLO PARA EL
MEDIDA DIOS TEJIENDO DESARROLLO
UNIMINUTO FUTURO SOCIAL
q | Ciclo 1:Identidad territorial, |, | oo vicios | $102.000.000 -| $99.700.000 | $99.200.000
liderazgo y participacion




GOBERNACION DEL TOLIMA \o’ “’ \®

.+ NIT:800.113.6727 @gobertolima
GOBERNACION SECRETARIA DE LA MUJER www.tolima.gov.co
DEL TOLIMA
DESPACHO

Ciclo 2: Innovacién socia: ‘/'..
formulacion de iniciativa#‘ 200 Servicios | $102.000.000 | $99.700.000 $ 99.200.000
comunitarias E

Ciclo 3: Herramientas
digitales e inteligencia,
artificial para la gestioh
social :

<200 | Servicios| $102.000.000 $ 99.700.000 $ 99.200.000

Ciclo 4: Comunicacion,

oratoria, negociacion | y| 200 | Servicios| $ 102.000.000 $99.700.000 $ 99.200.000
presentaciéon de iniciativas. |. ‘

TOTAL COMPONENTE 1 '$ 408.000.000 | $398.800.000 | $ 396.800.000
TOTAL COTIZACIONES RECIBIDAS $ 765.600.000 | $744.400.000| $ 740.000.000
PROMEDIO TRES COTIZACIONES RECIBIDAS $ 750.000.000

11. ANALISIS DEL RIESGO:

Un manejo adecuado del riesgo previsible permite a la Entidad: (i) proporcionar un mayor
nivel de certeza y conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con la gjecucién
del contrato; (i) incrementar el grado de confianza entre las partes, por ende, se estiman
los siguientes: g

Se anexa matriz de riesgos
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