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Ibagué, 24 agosto de 2026

Sefores:

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO
Ciudad. : i/

Asunto: Solicitud cotizacion e informacién complementaria.

Referencia: “"IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y
JOVENES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL F. RTALECIMIENTO DE SUS
CAPACIDADES ECONOMICAS PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE

LIDERAZGO Y PAR'I'ICIPACION MEDIANTE PROCESOS DE “ORMACION, ASISTENCIA
TECNICA E INNOVACION”,

Respetados sefiores:

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015,
la Secretaria de la Mujer y la Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial se
encuentran interesadas en adelantar el estudio de mercado para el proceso de contratacion
para adquirir el siguiente bien y/o servicio.

Por tal razon, nos dirigirnos a ustedes con la finalidad de soliciter la cotizacidn, de acuerdo
con lo requerido en las especificaciones técnicas adjuntas, tal v como se detalla en el Anexo
2. En la presentacion de su cotizacién, agradecemos tener en cuenta |os siguientes aspectos:

1. Especificar Nombre o Razdn Social, direccién, NIT. y datos de contacto.

2. Tener en cuenta que la cotizacion incluye todos los costos y gastos directos e
indirectos en que debe incurrir el contratista durante fa,ejecucion del contrato de
acuerdo con las especificaciones del anexo, las obligaciones tributarias de acuerdo
con las normas aplicables para el tipo de servuc:o y contrato correspondiente, y los
costos de las polizas.

3. En la preparacion de su cotizacién solicitamos no reallzar cambios en ninguno de los
items, y diligenciar todos los campos requeridos.

4. La presente estimacién de precios, se realiza como par# del estudio de mercado;
por lo que se aclara, que su ofrecimiento no comprometa a la Entidad, en caso de
inquietudes, debera remitirse al correo indicado.

A
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Agradecemos que .la cotizacion sea enviada al correo  electrénico
secretaria.mujer@tolima.gov.co y secretaria.inclusionsocial@tolima.gov.co , o entregada en
el noveno piso del Banco de la Republica en la Secretaria de Inclusién Social y Enfoque

Diferencial, a méas tardar el dia 01 de septiembre de 2026 teniendo en cuenta que, el tiempo
de vigencia de la cotizacién es de 90 dias a partir de la fecha de diligenciamiento, incluyendo
precio sin y con IVA, forma de pago y entrega de los blenes solicitados.

Anexo 1.

Ficha Técnica

La Secretaria de la Mujer v la Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requieren
adelantar un proceso cnntractual cuyo Objeto consiste en: "IMPLEMENTAR UNA
ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES DEL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES
ECONéMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE LIDERAZGO Y
PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA
E INNOVACION”. La intervencion propuesta, responde a la necesidad de implementar una
estrategia que articule de manera efectiva los componentes de formacion, asistencia técnica,
acompafiamiento, innovacian, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente y
responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del departamento. Esta
intervencién permitird consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de
conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las capacidades
econdmicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacion beneficiaria,
contribuyendo al desarrollo social y econdmico de sus comunidades y al fortalecimiento del
tejido territorial. -

Se deberd, reconocer las ﬁ_articu!aridades territoriales y las diferentes condiciones de las
mujeres y jovenes participantes, promoviendo procesos diferenciados que respondan a sus
necesidades y potencialidades. En este sentido, se pretende impulsar el fortalecimiento de
las capacidades productivas, econémicas, organizativas, digitales, de liderazgo y
participacion de las mujeres y jovenes del departamento del Tolima, mediante la
implementacién de una estrategia integral que articule procesos de formacion,
asistencia técnica, acompafiamiento, innovacién, conexiéon con mercados y
fortalecimiento de iniciativas productivas y comunitarias. Esta estrategia estara
orientada a generar capacidades y oportunidades que favorezcan la autonomia
econdémica, el liderazgo social y comunitario, la participacion ciudadana y el
desarrollo territorial, promoviendo condiciones para la sostenibilidad de las iniciativas y
una mayor vinculacién de.las mujeres y jévenes con las dinamicas econdmicas, sociales e
institucionales de sus territorios.
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En consecuencia con lo anterior, a continuacion se presentan los,objetivos y componentes
que deben conformar la propuesta a la referencia de la presente invitacidn

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

2.

Fortalecer las capacidades empresariales y productivas de mujeres emprendedoras,
asociaciones, unidades productivas y organizaciones de mujeres.

Brindar asistencia técnica y acompafiamiento para mejorar la gestion financiera,
administrativa, comercial, organizativa y productiva de las iniciativas beneficiarias.
Promover procesos de innovacién, transformacién digital, marketing,
comercializacion y acceso a mercados para las mujeres beneficiarias.

Fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion ciudzdana, incidencia social y
relevo generacional de mujeres y jovenes.

Acompafiar la formulacion y estructuracion de iniciativas productivas y comunitarias
susceptibles de ser presentadas a convocatorias plblicas, «rivadas o de cooperacion.
Generar espacios de articulacion, intercambio, mentoria, conexién comercial y
fortalecimiento de redes entre las mujeres y jévenes participantes.

Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las
mujeres.

~

Poblacion a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres in‘egrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres ri:raiszs, Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacién y diagnéstico s
Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capacidades
Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacion y transformacion productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero “

Fase 7. Acceso a mercados
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Fase 8. Preparacion para bportunidades de financiacion y sostenibilidad
1. Justificacion y Alcangé' Técnico—Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econdmica y desarrollo productivo
en el departamento de! Tolima radica en lacreacion de capacidades que generen
capacidades que trasciendan la formacién tedrica y se traduzcan en herramientas
practicas, acompafiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y organizativas, acceso a oportumdades y conexiones efectivas
con actores del territorio, contribuyendo asi a la consolidacion de iniciativas productivas
y comunitarias con mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencion propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sinc también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres
incrementar su autonom‘ia econdmica, mejorar sus oportunidades de generacién
de ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y participaciéon, y aportar
activamente al desar-ollo ecoriémico y social de sus comunidades y del
departamento del Toli.ua.

Bajo este esquema, se br:sca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagndstico,
guias pedagdgicas y protocolos de acompaniamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras._de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econdmicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacion de las mujeres del
departamento del Tolima, mediante la implementacion de una estrategia integral que
articule procesos de formacion, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacion,
conexion con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas y
comunitariasque la Gobernacion cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,
capaz de repllcar la ruta con 1as asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas
de la regidn.

2. Arquitectura de la Tr_an'sferencia Metodoldgica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los
kits metodoldgicos y protocolos operativos para el despliegue territorial:

Momento de Ia Atr:ance dela 'I‘*'ransfe'f'hcxa al ¥  Herramientas Metodologicas
Ruta 1§ Equipo Primarig Transferidas
0. Pre-ruta Criterios de focalizacién, | Guia de caracterizacion y

(Convocatoria) caracterizacibn y adaptacion a | matriz de seleccién diferencial.
asociaciones de mujeres.




(Formalizacién)

legal, tributaria y organizativa para
asociaciones.

Cadigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-GB038
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién; 01
PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Pag. 5 de 24
SOLICITUD DE COTIZACION E INFORMACION Vigente desde:
COMPLEMENTARIA 04/08/2026
1. Descubrir Levantamiento de linea base y | Protciolo del Semaforo de |
(Diagnéstico) evaluacion del grado de madurez | Madurez Empresarial. |
asociativa y productiva. ; ) ]
2. Fortalecer Formacién en Andragogia, | Maletin pedagégico, guias del 1
(Capacitacion) metodologias  participativas  y | facilitador y cartilla digital.
pedagegia practica (70% practica -
30% teoria). B -
3. Consolidar Asesoria en tramites, normatividad | RUTA- (Ruta Unificada de

i
|
[

Trar'm"tes Asociativos)

4. Innovar (Valor | Metodologias de disefio de | Kit.d2 prototlpado y matriz de ;
Agregado) producto, empaque, economia | validacién comercial de |
circular e identidad territorial. mescado.
5. Escalar Estructuracion y evaluacién de | Bateria de indicadores de
(Productividad) planes de inversion técnica vy | productividad y formatos de
capital productivo. . evaluacion. -
. 6. Conectar Disefio y facilitaciéon de ruedas de | Manual de organizacién de |
| (Mercados) negocio, encadenamientos y ferias | eventos comerciales y agenda
- asociativas. | de negocios.
7. Invertir Alistamiento financiero y | Manual de alistamiento :
(Capital) preparacion de Pitch para | financiero  y Pitch Deck |
cooperacion e inversionistas. instittcional.

8. Trascender
(Redes)

Dinamizacién de comunidades de
aprendizaje y redes de mentoras.

Plataforma/Catélogo digital y
estratagia de red de

3. Tematicas especificas de la Metodologia

egresadas.

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacion tedriza y la simulacién practica
de aplicacion en campo sobre las siguientes tematicas:

« Mddulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autononiia econdmica, superacion
de barreras de cuidado, resolucién de conflictos vy dinamizacién de grupos

asociativos.

o Entregables del Equipo: Disefio de talleres part|C|patNos ddaptados al contexto rural

y urbano.

e Mddulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacion de"Campo
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o Contenidos: Vigilahti'a de mercado, acdrhnanamlento en la formulacion de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

o Entregables del Equo Guias de valldacmn de propuestas de valor adaptadas al
Tolima. :

e Mddulo 3: Ingenieria Fmanciera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos
o Contenidos: Estructuracuon de costos de produccién, flujos de caja, punto de
equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.
» Modulo 4: Marketing Digita!, Herramientas de IA y Comercio Electrénico
o Contenidos: Estru'teglas comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catalogos
digitales y p05|c1onam|ento de marca regional.
o Entregables del qu.‘upo Protocolo de acompafiamiento en digitalizacion practica.
¢ Mddulo 5: Sostenibilif_i,a.d, Economia Circular y Evaluacién ESG
o Contenidos: Integracién de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.
o Entregables del Equipo: Matriz de medicién de impacto ESG y alineacién ODS para
proyectos.
» Mddulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacién y Pitch
o Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacién de propuestas productivas vy

facilitacion de escenarios de negociacion comercial.
o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacién técnica y jurado.

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL
TOLIMA

El cumplimiento articulade de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jévenes
participantes, generar oportunidades de formacion y acompafiamiento, promover la
innovacion y el uso de herfamientas digitales, facilitar la conexion con mercados y fortalecer
sus capacidades para el liderazgo, la participacion y la generacidon de ingresos. En
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consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar
en la consolidacion de mujeres y jovenes con mayores capacidades para
transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia econdmica y participar
activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo proposito fundamental es fortalecer y
desarrollar las capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y
politicas de las y los jévenes, promoviendo el gjercicio de una ciudadania informada,
participativa y cualificada, que les permita asumir un papel activo en la construccion de
propuestas, la toma de decisiones y la generacion de iniciativas gua contribuyan al desarrollo
social, econdmico, cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar y profundizar los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior, Esta fase buscara, ademds, fortalecer su capacidad 4z liderazgo, promover la
participacién juvenil en ios territorios y generar escenarios de.intercambio, articulacion y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta sequnda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

» Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacion, profundizacion y
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la participacion ciudadana y la incidencia territorial.

» Realizacién de sesiones de réplica y extensiénf‘f:_'fideradas por el grupo de
jévenes formados durante la Escuela 2025, con el propdsito de compartir y

multiplicar los conocimientos y herramientas adquiridos con otros jévenes en sus
territorios.

« Promocién de experiencias de intercambio depi;lrtamlantal,r nacional y/o
internacional, orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderago, la participacion y la
innovacion juvenil. g

+ Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en
territorio, que permitan a los participantes aplicar l6s conocimientos adquiridos
mediante la formulacion y puesta en marcha de -prépuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comuniades.
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AR

+ Implementaci6n t__;le procesos de formacion complementaria virtual, como
mecanismo para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segu:da fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un procéso_ de formacién individual hacia un ejercicio de liderazgo
con capacidad de réplica, incidencia y transformacién territorial, reconociendo a
las y los jovenes como actores estratégicos para la construccién de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacion de una estrategia que articule de
manera efectiva los compohentes de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento,
innovacion, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de desplegarse
territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jévenes del
departamento. Esta intervencion permitira consolidar procesos que no se limiten a la
transferencia de conocimizntos, sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades econémas, productivas; organizativas y de liderazgo de la
poblacién beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y econdémico de sus
comunidades y al fortalecimiento del tejido territorial.

El componente deberé cohtemplar las siguientes acciones y productos:
Estrategia de Inmersicn Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacion Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jévenes del departamento del Tolima,
con priorizacion de poblacién rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales,
comunitarios, asociativos y territoriales.

Ciclo 1: Identidad territo:ial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulacion de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas diitales e inteligencia artificial para la gestién social.
Ciclo 4: Comunicacién, oratoria, negociacién y presentacion de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto™ | " Meta
Muijeres y jovenes vinculados a |z Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4
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1. Justificacion y Enfoque Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las
estructuras de toma de decisiones han carecido de una participacion paritaria de mujeres y,
especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los
procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Lidderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitaric de Oxfam, esta escuela
concibe el liderazgo no como un ejercicio tedrico, sino como una capacidad instalada para
la accién. Priorizar a las mujeres y jovenes de origen rural responde a la necesidad
apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,

organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersion Tota!"

Para maximizar el impacto y garantizar un espac16 seguro de api‘endizaje y cohesion social,
se debera implementar una metodologia de inmersion total de alta intensidad:

« Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del departamento
(con priorizacidn estricta de la ruralidad tolimense).

» Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes. _

» Duracién por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sdbado
hasta el mediodia) de co-creacidn y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacion institucional. 4

» Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras
de acceso econdmicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

COMPLEMENTARIA i 04/08/2026
_ Producto L E e !
Mujeres y jovenes que culminan el proceso = 80% :
Iniciativas comunitarias formuladas : 250
Laboratorios de innovacién social Segun cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias 2 50
Red de participantes fortalecida 2. '
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3. Arquitectura Metod'dl‘égica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 pa;'tlc:pantes (Mu]eres y jovenes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos o micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta divisidn técnica es
fundamental para aplicar, Jas metodologias actavas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar ‘minuciosamente plamf cada bajo una matriz de rotacion diaria,
donde los subgrupos interactian de forma directa y personallzada con los Docentes Expertos

y el Equipo de Apoyo, aseg.rando que ninguna sesion sea una catedra magistral pasiva,
sino un laboratorio vivo d2 scluciones comunitarias.

Estructura Horaria y de Rotacién del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela'de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima como
un programa de ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
problematicas del territorio con las herramientas tecnolégicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estruct.ra horaria y de rotacion que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp riensuales. Cada cicio debera tener la division técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, C y D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotacion por Ciclos

Para garantizar el aprendiiaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad
horaria, la metodologia & utilizar y la dinamica del equipo docente y de apoyo mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacién Social y Formulacién de Proyectos Comunitarios”

Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacion internacional.

CICLO 3: "Inteligenciz: Artificial y Habilidades Digitales para la Gestién Social"

Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.
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CICLO 4: "Marca con Propdsito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar. el-relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversidn, alcaldias y medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

1. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jévenes interconectados
en una comunidad activa de apoyo y cooperacion mutua;

2. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas frescas e innovadoras.

3. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de
financiacion publica o internacional. :

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo
de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objeivo de quedar listas para
aplicar a convocatorias de financiacion del sector publico, privado o de cooperacion
internacional. A

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sdlidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendc v laboratorios de co-creacién
a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

» Identificacién del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto
con las necesidades del territorio. Las participantes utllizan la cartografia social
comunitaria y metodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

* Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacién de las
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacién técnica para formular proyectos
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el
Marco Logico. Durante estos laboratorios, aprenden a construir arboles de problemas
y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design Thinking
rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple
impacto (social, ambiental y econémico).

« Optimizacién digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen Integrando herramientas
tecnoldgicas. Las participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y

e
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plataformas de trabajo colaborative: en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestion de.ios proyectos. -

e Preparacion parz la, inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello, el tltimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
digital territorial, oratoria estratégica y creacién de Storytelling. E| trabajo de los
cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde las
mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Elevator
Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacién regional.

Al estructurar los proyectos'de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede

en un ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales
para convertirse en gererites sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE YRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

SRR & ue - MEDIO DE
RESULTADO--ESPEBADQ o il INDICADOR META VERIFICACION
: . i ; , Segun | Fichas de
Mujeres caracterizadas NUmero de mujeres caracterizadas fissibiacibn | caracierizaciin
Capacidades empresariales | ,, . ) ) Meta ; oy
fortalecidas .r.ufu;eres que culminan formacion definida Listados y evidencias
Unidades productivas fortalecidas | Unidades con asistencia técnica dﬁﬁiﬂa Informes tecnicos
; . ; Mujeres con herramientas de costeo| Meta | Instrumentos
Capacidades financieras fortalecidas | apiicadas : definida | diligenciados
e . - M jeres que implementan herramientas Meta S
Transformacion digital fortalecida digitales : definida Evidencias
; | Mujeres participantes en espacios Meta .
Acceso a mercados promovido “Eahmarilaloe defirita Registros
Iniciativas productivas fortalecidas | In iciativas con plan de mejoramiento dg:i?\ti?i 5 Planes
Liderazgo fortalecido ; Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias estructuradas | Iniciativas formuladas 50 Documentos de proyecto
; : Acta/documento de
Red de liderazgo fortalecida Red conformada 1 confonmasiin
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_ ANEXO 2. | /
COTIZACION POR COMPONENTE

Fecha:

Empresa:

Nit:

Contacto:

Cargo:

Tel. celular:

Direccion:

Vigencia Cotizacion:

Correo Electrénico:

Mipyme (Marque con una X): SI ___ NO

Tamario de empresa: Microempresa;

(Marque con una X) Pequefia empresa:
Mediana empresa:

Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las
mujeres.

Poblacién a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres intzgrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres ruraiis, Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion.,

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagndstico

Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capacidades
Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacion productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados
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Fase 8. Preparacion para oportunidades de finahciacién y sostenibilidad
1. Justificacion y Alcanée Técn ico—Adminiétrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econdmica y desarrollo productivo
en el departamento der Tolima radica en la creacion de capacidades que generen
capacidades que trasciendan la formacion tedrica y se traduzcan en herramientas
practicas, acompafiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y organizativas, acceso a oportumdades y conexiones efectivas
con actores del territo/10, contribuyendo asi a la consolidacién de iniciativas productivas
y comunitarias con mayu.és condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la mtcwencuon propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sino t’amblen a la creacion de condiciones que permitan a las mujeres
incrementar su aumnomla econdmica, mejorar sus oportunidades de generacién
de ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y participaciéon, y aportar
activamente al desariollo econémico y social de sus comunidades y del
departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagndstico,
guias pedagogicas y protccolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el forta.acimiento de las capacidades productivas, econdémicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres del
departamento del Tolima,. mediante la implementacién de una estrategia integral que
articule procesos de formacion, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacién,
conexién con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas vy
comunitariasque la Gobernacion cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,
capaz de replicar la ruta con ias asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas
de la region. | .

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los
kits metodoldgicos y proticolos operativos para el despliegue territorial:

Momento de la -ﬁacance de la Transferefcia al Herramientas Metodoldgicas

Ruta
' 0. Pre-ruta
| (Convocatoria)

Equipo,Primario Transferidas

Criterios de focalizacién, | Guia de caracterizacién vy
caracterizacién y adaptacién a | matriz de seleccion diferencial.

| asociaciones de mujeres. i
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" 1. Descubrir Levantamiento de linea base y Protdcoio del Semaforo de
(Dlagnostlco) evaluacion del grado de madurez | Madurez Empresarial.
‘_ asociativa y productiva. :
| 2. Fortalecer Formaciéon en Andragogia, | Maletir pedagégico, guias del
i (Capacitacion) metodologias  participativas  y | facilitador y cartilla digital.
. pedagogia practica (70% practica -
AP, | 30% teoria). .
| 3. Consolidar Asesorfa en tramites, normatividad | RUTA (Ruta Unificada de

(Formalizacién)

legal, tributaria y organizativa para
asociaciones.

Tramites  Asociativos) vy
checklist operativo.

4. Innovar (Valor

Metodologias de disefio  de

Kit de prototipado y matriz de |

Agregado) producto, empaque, economia | validzcibn  comercial de
circular e identidad territorial. | meccedo, o

5. Escalar Estructuracion y evaluacién de | Bateria de indicadores de

(Productividad) planes de inversion técnica vy | productividad y formatos de
capital productivo. evaluacién,

6. Conectar Disefio y facilitacién de ruedas de | Manual de organizaciéon de

(Mercados) negocio, encadenamientos y ferias | eventos comerciales y agenda
| asociativas. __ . |denegocios.

7. Invertir Alistamiento financiero y Manual de alistamiento

(Capital) preparacion de Pitch para | financiero  y Pitch Deck

cooperacion e inversionistas.

institucional.

8. Trascender
(Redes)

Dinamizacién de comunidades de
aprendizaje y redes de mentoras.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

egresadas.

Plataforma/Catalogo digital vy
estrategia de red de

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacion teor ¢a Yy la simulacion practica
de aplicacion en campo sobre las siguientes tematicas: :

* Mddulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomla economica, superacion
de barreras de cuidado, resolucion de conflictos y dinamizacién de grupos

asociativos.

o Entregables del Equipo: Disefio de talleres participativos cdaptados al contexto rural

y urbano,

» Mddulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacién de Campo
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o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafamiento en la formulacion de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

o Entregables del qu,_i'po: Guias de validacién de propuestas de valor adaptadas al

Tolima. .

Mddulo 3: Ingenierfa'_Fi_nanciera Bésica'y Costeo de Proyectos Asociativos
o Contenidos: Estructuracién de costos de produccién, flujos de caja, punto de

equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

Mddulo 4: Marketing Di'gital, Herramientas de IA y Comercio Electrdnico

o Contenidos: Estrat_{aéias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catalogos
digitales y posicionamiento de marca regional.
o Entregables del Equip2: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacion practica.

Mddulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacion ESG

o Contenidos: Integracion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.

o Entregables del Equipo: Matriz de medicidén de impacto ESG y alineacion ODS para
proyectos. T

o Mddulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacién y Pitch

o Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacion de propuestas productivas y
facilitacion de escenarios de negociacion comercial.
o Entregables del Ec¢,uipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica y jurado.

VALOR
CARACTERISTICAS UNIDAD | VALOR | r.oes | vALOR | TOTAL
i TECNICAS - CANT. DE UNITARIO | "\v/s, IVA INLUIDO
cag MEDIDA | SINIVA i
1 | Fase 1. Caracterizacion | 300 Servicio
y diagndstico ¢
Fase 2. Formacion 7
2 | empresarial <= "yl 300 Servicio

fortalecimiento de
capacidades
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CARACTERISTICAS UNDAD. | VALOR | raocs | vator | TomaL
ITEM TECNICAS CANT, D& UNITARIO™ | “npor VA | INLUIDO
MEDIDA SIN IVA VA
3 |Fase 3. (Asistencia| 300 | Servicio
técnica y mentoria ;
Fase 4. Innovacion y| 300 | Servicio :
4 transformacion
productiva
5 | Fase 5. Transformacion | 300 | Servicio
digital
Fase 6. 300 Servicio
6 Fortalecimiento
financiero
7 |Fase 7. Acceso a 300 Servicio
mercados
Fase 8. Preparacion Servicio
8 | para oportunidades de 300
financiacion
sostenibilidad
TOTAL COTIZACION
Componente 2:

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL
TOLIMA :

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
participantes, generar oportunidades de formacién y acompafiamiento, promover la
innovacién y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer
sus capacidades para el liderazgo, la participacion y la generacion de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar
en la consolidacion de mujeres y jovenes con mayores capacidades para
transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia etonémica y participar
activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusidn Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propdsito fundamental es fortalecer Y

W
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desarrollar las capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y
politicas de las y los jévenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada,
participativa y cualificada, que les permita asumir un papel activo en la construccion de
propuestas, la toma de decisiones y la generacién de iniciativas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico, cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar y  profundizar-los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior. Esta fase busce-d, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la
participacion juvenil en [os.territorios y generar escenarios de intercambio, articulacion y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta seglinda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

» Desarrollo de #ncuentros presenciales de actualizacion, profundizacion vy
fortalecimiento de: conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la participacion ciudadana y la incidencia territorial.

« Realizacion de sesiones de réplica y extension, lideradas por el grupo de
jovenes formados durante la Escuela 2025, con el proposito de compartir y
multiplicar los cor:ocimientos y herramientas adquiridos con otros jévenes en sus
territorios.

« Promocion de experiencias de intercambio departamental, nacional y/o
internacional, crientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderazgo, la participacion y la
innovacion juvenil.

« Desarrollo y acompafamiento de experiencias e iniciativas juveniles en
territorio, que pérr‘nitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la formulacion y puesta en marcha de propuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.

« Implementacion de procesos de formacién complementaria virtual, como
mecanismo para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segu'n'da fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proc:sc de formacién individual hacia un ejercicio de liderazgo
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con capacidad de réplica, incidencia y transformacion territorial, reconociendo a
las y los jovenes como actores estratégicos para la construccién de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacion de una estrategia que articule de
manera efectiva los componentes de formacion, asistencia técrica, acompafiamiento,
innovacién, transformacién digital, fortalecimiento crganizativo, acceso a
oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de desplegarse
territorialmente y responder a las particularidades de las’ mujeres y jovenes del
departamento. Esta intervencion permitira consolidar procesos -que no se limiten a la
transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades econdémicas, productivas, organizativas y de Iiderazgo de la
poblacién beneficiaria, contribuyendo .al desarrollo socral y econdmico de sus
comunidades y al fortalecimiento del tejido territorial.

El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:
Estrategia de Inmersion Rural y Urbana Bajo el Modela Bootcamp

Poblacion Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jovenes del dgpartamento del Tolima,

con priorizacién de poblacion rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales,
comunitarios, asociativos y territoriales.

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulacion de iniciativas comunicarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestion social.
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacion y presentacion de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto Meta -
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200 -'
Ciclos formativos ejecutados 4 ,
Muijeres y jovenes que culminan el proceso = 80% g
Iniciativas comunitarias formuladas 250
Laboratorios de innovacion social Segln cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias =50
Red de participantes fortalecida 2

n&e
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1. Justificacién y Enfoque Estratégico -

Las comunidades rurales y' urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las
estructuras de toma de decismnes han carecidc de una participacion paritaria de mujeres y,
especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los
procesos de desarrollo Iocai

Inspirada en casos de éxitc iiternacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelds de empoderamiento comunitario de Oxfan?, esta escuela
concibe el liderazgo no comio un e]erC|C|o tedrico, sino como una capacidad instalada para
la accion. Priorizar a las mu;eres y jovenes de origen rural responde a la necesidad
apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,
organizativas y digitales parfa que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersién Total”

Para maximizar el impacto'y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social,
se debera implementar una metodologia de inmersion total de alta intensidad:

o Poblacién a Beneﬂciariar: 150 Mujeres y 50 Jovenes seleccionados del departamento
(con priorizacion estricta de la ruralidad tolimense).

o Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

« Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado
hasta el mediodia) de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

+ Sede de Encuentros; Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacion institucional.

« Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras
de acceso econdmicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

3. Arquitectura Metodolodgica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jovenes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos o micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es
fundamental para aplicar las metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacién diaria,
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donde los subgrupos interactlian de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos
y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesion sea una catedra magistral pasiva,
sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horaria y de Rotacion del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Gereracional del Tolima como
un programa de Ultima generacién y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
problematicas del territorio con las herramientas tecnoldgicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estructura horaria y de rotacién que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la divisién técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, C y D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.
Matriz Operativa de Rotacion por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de méaximo 50 personas, se requiere !
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad
horaria, la metodologia a utilizar y la dinamica del equipo docente y de apoyo mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacion Social y Formulacion de Proyectos Comunitarios"

Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacion internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestion Social"
Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologfa de vanguardia como un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propésito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversion, alcaldias y medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial
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4, Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jévenes interconectados
en una comunidad:activa de apoyo y cooperacion mutua.

5. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jovenes rurales capacitados e
inspirados para asuriir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas (vescas e innovadoras.

6. Proyectos de Decerrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durcr.l.e los Bootcamps, fistas para aplicar a convocatorias de
financiacion pubhca 0 internacional.

Las 50 iniciativas comunlr—mas deberan representar el resultado tangible y el impacto directo
de la Escuela de Luderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para
aplicar a convocatorias 1e financiacion del sector publico, privado o de cooperacién
internacional.

Para lograr que estas inic;iativas sean viables y sdlidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-creacién
a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

» Identificacién del prc.-blema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto
con las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social
comunitaria y mratodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

» Estructuracién técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacién de las
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacion técnica para formular proyectos
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) vy el
Marco Logico. Durante estos laboratorios, aprenden a construir rboles de problemas
y de objetivos, a qisefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design Thinking
rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple
impacto (social, a:npiental y econdmicc).

« Optimizacion digital.(Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnoldgicas. Las jarticipantes aprendeh a utilizar Inteligencia Artificial generativa y
plataformas de trabaJo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentas formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestién de los proyectos.

¢ Preparacién para_:-l_a inversioén (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello;-el tltimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
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digital territorial, oratoria estratégica y creacién de Storyteliing. El trabajo de los
cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Cay Comunitario, donde las
mujeres y jévenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Elevator
Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de eval..a«'dn regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede
en un ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales
para convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES CO*MPONENTES 1Y 2:

R : MEDIO DE
RESULT&QD ESPERADO INDlE__:ADOR : META ~ VERIFICACION
! ; : : ; Segln | Fichas de
Muijeres caracterizadas NUmero de mujeres caracterizadas Saelzarin | earaciorizaeiiin
Capacidades empresariales . : . .- Meta : ; ;
forialecidas Mujeres que culminan formacién ..q dafinida Listados y evidencias
Unidades productivas fortalecidas Unidades con asistencia técnica .u.mti?ja Informes técnicos
: ; . Mujeres con herramientas de costeo| . Meta | Instrumentos
Capacidades financieras fortalecidas aplicadas dafinida | diligenciados
it ; Mujeres que implementan herramientas | . Meta o
Transformacion digital fortalecida digitales definida Evidencias
; Mujeres participantes en espacios Meta ‘
Acceso a mercados promovido comerciales - definida Registros
Iniciativas productivas fortalecidas Iniciativas con plan de mejoramiento raﬂ;‘iﬁia Planes
Liderazgo fortalecido Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias estructuradas | Iniciativas formuladas .. 90 Documentos de proyecto
Red de liderazgo fortalecida Red conformada =9 el e
- conformacion
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: : VALOR
i CARACTERISTICLS A ”"‘D%"D umfnl}o TARFA | VALOR | TOTAL
TECNICAS - MEDIDA SINIVA VA% IVA INI#LDO
Ciclo 1: Identidad o
1 territorial, liderazgo y 200 Semuos
participacion '
2 Ciclo 2: Innovacién 200 Servicios

social y formulacién de
iniciativas comunitarias

Ciclo 3: Herramientas | 200 Servicios

3 | digitales e inteligerccia
artificial para la gestion

social -

Ciclo 4: Comunicacisn, 200 Servicios
4 | oratoria, negocicion y
presentacion de
iniciativas.

TOTAL COTIZACION

Nota1: Independienteme tte del régimen tributario al cual pertenezca, debera tener en
cuenta el valor del IVA qu& corresponda, si este producto es gravado

Nota 2: El valor ofrecido tieae inmerso los costos asociados a la suscripcién y ejecucién,
tales como garantias, estampillas, impuestos, tasas, retenciones y transporte y/o entrega
en cualquier municipio d:! departamento que sefialo el supervisor.

Adjuntar a la cotizacign: "‘-'.*agistro Unico Tributario RUT y Certificado Camara Comercio.

SANDRA JA
Secretaria de
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Ibagué, 24 agosto de 2026
Sefores:
FUNDACION PARA EL DESARROLLO TEJIENDO FUTURO Jn FUNDA 1D
Ciudad.

Asunto: Solicitud cotizacion e informacion complementaria.

Referencia: "IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y
JOVENES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS
CAPACIDADES ECONOMICAS PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE
LIDERAZGO Y PARTICIPACION MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA
TECNICA E INNOVACION”,

Respetados sefores:

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1, del Decreto 1082 de 2015,
la Secretaria de la Mujer y la Secretaria de Inclusion Soc:al y Enfoque Diferencial se
encuentran interesadas en adelantar el estudio de mercado para el proceso de contratacion
para adquirir el siguiente bien y/o servicio.

Por tal razon, nos dirigirnos a ustedes con Ia finalidad de sorlcn:ar la cotizacion, de acuerdo
con lo requerido en las especificaciones técnicas adjuntas, tal y-como se detalla en el Anexo
2. En la presentacion de su cotizacidn, agradecemos tener en cueria los siguientes aspectos:

1. Especificar Nombre o Razon Social, direccién, NIT. y datos de contacto.

2. Tener en cuenta que la cotizacién incluye todos los custos gastos directos e
indirectos en que debe incurrir el contratista durante la 'sjecucidn del contrato de
acuerdo con las especificaciones del anexo, las obligaciores tributarias de acuerdo
con las normas aplicables para el tipo de servicio y contrato correspondiente, y los
costos de las pdlizas.

3. Enla preparacion de su cotizacidn solicitamos no realizar camblos en ninguno de los
items, y diligenciar todos los campos requeridos.

4. La presente estimacién de precios, se realiza como part= del estudio de m rcado;

por lo que se aclara, que su ofrecimiento no comprometega la ntidad aso de
inquietudes, debera remitirse al correo indicado.
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Agradecemos que la’ cotizacion sea enviada al correo  electrénico
secretaria. mujer@tolima.gov.co y secretaria.inclusionsocial@tolima.gov.co , o entregada en
el noveno piso del Banco de la Replblica en la Secretaria de Inclusién Social y Enfoque
Diferencial, a mas tardar el dia 01 de septiembre de 2026 teniendo en cuenta que, el tiempo
de vigencia de la cotizacion es de 90 dias a partir de la fecha de diligenciamiento, incluyendo
precio sin y con IVA, forma de pago y entrega de los bienes solicitados.

Anexo 1.

Ficha Técnica

La Secretaria de la Mujer'y la Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requieren
adelantar un proceso cahtractual cuyo Objeto consiste en: "IMPLEMENTAR UNA
ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES DEL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES
ECONOMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE LIDERAZGO Y
PARTICIPAC}ON, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA
E INNOVACION". La intervencion propuesta, responde a la necesidad de implementar una
estrategia que articule de manera efectiva los componentes de formacion, asistencia técnica,
acompafiamiento, innovacidn, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexior. con mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente vy
responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del departamento. Esta
intervenciéon permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de
conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las capacidades
economicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacién beneficiaria,
contribuyendo al desarrollo social y econdmico de sus comunidades v al fortalecimiento del
tejido territorial. ,

Se deberd, reconocer las particularidades territoriales y las diferentes condiciones de las
mujeres y jovenes participantes, promoviendo procesos diferenciados que respondan a sus
necesidades y potencialidades. En este sentido, se pretende impulsar el fortalecimiento de
las capacidades productivas, econdmicas, organizativas, digitales, de liderazgo y
participacion de las mujeres y jovenes del departamento del Tolima, mediante la
implementacion de una estrategia integral que articule procesos de formacion,
asistencia técnica, acompafiamiento, innovacion, conexién con mercados y
fortalecimiento de iniciativas productivas y comunitarias. Esta estrategia estara
orientada a generar capacidades y oportunidades que favorezcan la autonomia
econdmica, el liderazgo social y comunitario, la participacién ciudadana y el
desarrollo territorial, promoviendo condiciones para la sostenibilidad de las iniciativas y
una mayor vinculacion de las mujeres y jovenes con las dinamicas econémicas, sociales e
institucionales de sus terricorios.
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En consecuencia con lo anterior, a continuacion se presentan los objetivos y componentes
que deben conformar la propuesta a la referencia de la presente invitacién

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

Fortalecer las capacidades empresariales y productivas de mujeres emprendedoras,
asociaciones, unidades productivas y organizaciones de mujeres.

Brindar asistencia técnica y acompafiamiento para mejorar la gestién financiera,
administrativa, comercial, organizativa y productiva de las iniciativas beneficiarias.

. Promover procesos de innovacidn, transformacion digital, marketing,

comercializacion y acceso a mercados para las mujeres teneficiarias.

Fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion ciudadana, incidencia social y
relevo generacional de mujeres y jovenes. _

Acompariar la formulacion y estructuracién de iniciativas productivas y comunitarias
susceptibles de ser presentadas a convocatorias publicas, privadas o de cooperacién.
Generar espacios de articulacion, intercambio, mentosia, conexién comercial y
fortalecimiento de redes entre las mujeres y jovenes participantes.

Componente 1:

Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las
mujeres. :

Poblacién a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres ruraies Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagnostico

Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capamdades
Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacion productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

4
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Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacion y sostenibilidad
1. Justificacion y Alcandé‘: Técnico—Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econémica y desarrollo productivo
en el departamento del Tolima radica en la creacion de capacidades que generen
capacidades que trasciendan la formacién tedrica y se traduzcan en herramientas
practicas, acompaiiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y orgamzatwas, acceso a oportumdades y conexiones efectivas
con actores del terrltorlo contribuyendo asi a la consolidacion de iniciativas productivas
y comunitarias con mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la mtemencuﬁn propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sino también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres
incrementar su autonomia econémica, mejorar sus oportunidades de generacién
de ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y participacién, y aportar
activamente al desarrollo econémico y social de sus comunidades y del
departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagndstico,
guias pedagogicas y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econémicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacion de las mujeres del
departamento del Tolima, mediante la implementacion de una estrategia integral que
articule procesos de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacién,
conexion con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas y
comunitariasque la Gobernacién cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,
capaz de replicar la ruta con las asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas
de la region.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodoldgica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de Ia ruta, suministrandoles los
kits metodoldgicos y protocolos operativos para el despliegue territorial:

Momento de la Alcance de ia Transferencia al Herramientas Metodoldgicas

Ruta Equipo Primario Transferidas
0. Pre-ruta Criterios de focalizacion, | Guia de caracterizacion y |
(Convocatoria) caracterizacién y adaptacién a | matriz de seleccién diferencial. |
asoelacmnes de mujeres. ; ]
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| 1. Descubrir
¢ (Dlagnéstico)

Levantamiento de linea base y
evaluacién del grado de madurez
asociativa y productiva.

Protocolo del Semaforo de |

Madurez Empresarial.

| 2. Fortalecer
(Capacitacion)

.l Formacion en
| metodologias

Andragogia,
participativas y
pedagogia practica (70% préctica -
30% teoria).

3. Consolidar
(Formalizacién)

Asesoria en tramites, normatividad
legal, tributaria y organizativa para
asociaciones.

Maletin pedagégico, guias del

facilitador y cartilla digital.

|RUTA (Ruta Unificada de

Tramites Asociativos) y

checklist operativo.

| 4. Innovar (Valor | Metodologias de disefio de | Kit de prototipado y matriz de
| Agregado) producto, empaque, economia | validacién comercial de
by circular e identidad territorial. mercado. _
5. Escalar Estructuracién y evaluacion de | Bateria de indicadores de
(Productividad) planes de inversién técnica y | productividad y formatos de
capital productivo. evaluacion.
6. Conectar Disefio y facilitacién de ruedas de | Manual de organizacién de
(Mercados) | negocio, encadenamientos y ferias | eventus comerciales y agenda
: .  asociativas. ___|denegocios.
7. Invertir Alistamiento financiero y | Manual de  alistamiento
(Capital) preparacion de Pitch para | financiero y Pitch Deck ;
cooperacion e inversionistas. institucional.

; 8. Trascender
(Redes)

Dinamizacién de comunidades de
aprendizaje y redes de mentoras.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

Plataforma/Catalogo digital y
estrategia de red de|

| egresadas.

El plan de transferencia intensivo comprende |a apropiacion tedrica y la simulacion practica
de aplicacion en campo sobre las siguientes tematicas:

%

e Modulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

c Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia econdmica, superacién

de barreras de cuidado, resolucién de conflictos y dinamizacion de grupos

asociativos.

o Entregables del Equipo: Disefio de talleres part:apatwos adaptados al contexto rural

y urbano.

R

» Modulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacion de Campo
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o Contenidos: Vlgllancna de mercado, acompanamtento en la formulacién de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

o Entregables del Equipo Guias de validacién de propuestas de valor adaptadas al
Tolima.

e Mddulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos
o Contenidos: Estructuracion de costos de produccién, flujos de caja, punto de

equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

¢ Mddulo 4: Marketing .Igigital, Herramientas de IA y Comercio Electrdnico

o Contenidos: Estrategias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catalogos
digitales y posicionamiento de marca regional.
o Entregables del Eauipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacion practica.

e Mddulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacién ESG
o Contenidos: Integracion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.
o Entregables del Equlpo Matriz de medicion de impacto ESG y alineacién ODS para
proyectos. ;

e Mddulo 6: Transfé'rencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch

o Contenidos: Técmcas de Storytelling, evaluaciéon de propuestas productivas y
facilitacién de escenarios de negociacién comercial.
o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica y jurado.

Componente 2

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL
TOLIMA

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
participantes, generar oportunidades de formacion vy acompanamuento promover la
innovacion y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer
sus capacidades para € : Iiderazgo, la participacidon y la generacion de ingresos. En



_ Cadigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA FORGB:093
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 01
PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Pag. 7 de 24
SOLICITUD DE COTIZACION E INFORMACION Vigente desde:
COMPLEMENTARIA _ 04/08/2026

consecuencia, estas acciones se constituyen en un componen'e fundamental para avanzar
en la consolidacion de mujeres y jovenes con mayores capacidades para
transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia econdémica y participar
activamente en el desarrollo de sus territorios.

Le

La Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propdsito fundamental es fortalecer y
desarrollar las capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y
politicas de las y los jovenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada,
participativa y cualificada, que les permita asumir un papel activo en la construccion de
propuestas, la toma de decisiones y la generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico, cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar y profundizar los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la
participacion juvenil en los territorios y generar escenarios de.intercambio, articulacion vy
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras las siguientes acciones:

« Desarrollo de encuentros presenciales de actuahzacmn profundizacion y
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la participacion ciudadana y la incidencia territorial.

« Realizacion de sesiones de réplica y extension, lideradas por el grupo de
jovenes formados durante la Escuela 2025, con el 'propésito de compartir y

multiplicar los conocimientos y herramientas adquurldos con otros jdvenes en sus
territorios. _

« Promocion de experiencias de intercambio dtep_iﬁl'|_'}:am\=.'nta|I,r nacional y/o
internacional, orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el Ildemgo la participacion vy la
innovacion juvenil.

« Desarrollo y acompaiiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en
territorio, que permitan a los participantes aplicar los ‘conocimientos adquiridos
mediante la formulacién y puesta en marcha de propuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.
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« Implementacion de procesos de formacién complementaria virtual, como
mecanismo para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jévenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira

trascender de un proceso de formacion individual hacia un ejercicio de liderazgo

con capacidad de réplica, incidencia y transformacién territorial, reconociendo a

las y los jovenes como actores estratégicos para la construccion de entornos protectores, el .
fortalecimiento de la participacién ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacién de una estrategia que articule de
manera efectiva los comporientes de formacién, asistencia técnica, acompafamiento,
innovacién, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexién con mercados, con capacidad de desplegarse
territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jévenes del
departamento. Esta intervencion permitird consolidar procesos que no se limiten a la
transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades econémicas, productivas, organizativas y de liderazgo de Ia
poblaciéon beneficiaria; contribuyendo al desarrollo social y econémico de sus
comunidades y al fortalecimiento del tejido territorial.

%

El componente debera cbrﬂ:_érnplar las siguientes acciones y productos:

Estrategia de Inmersion Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacién Beneﬁciaria_:” 150 mujeres y 50 jovenes del departamento del Tolima,
con priorizacion de poblacién rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales,
comunitarios, asociativos v territoriales.

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulacion de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestidn social.
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacion y presentacion de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto Meta
Muijeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4

i
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Producto Meta
Mujeres y jovenes que culminan el proceso 2 80%
Iniciativas comunitarias formuladas 250
Laboratorios de innovacién social Segln cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias 250
Red de participantes fortalecida 2

1. Justificacion y Enfoque Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histdricamente, las
estructuras de toma de decisiones han carecido de una participacion paritaria de mujeres y,
especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sostembilldad y continuidad de los
procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam’, esta escuela
concibe el liderazgo no como un ejercicio tedrico, sino como unha capacidad instalada para
la accion. Priorizar a las mujeres y jovenes de origen rural ‘responde a la necesidad
apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,
organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentés sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersion Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social,
se debera implementar una metodologia de inmersién total de alta intensidad:

» Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del departamento
(con priorizacion estricta de la ruralidad tolimense).

« Frecuencia; Un (1) encuentro intensivo al mes.

» Duracién por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado
hasta el mediodia) de co-creacién y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacién institucional.

 Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida). ara eliminar las barreras
de acceso econdmicas, a cada una de las 150 lideresa: (Mujeres) y 50 jovenes).
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3. Arquitectura Metodolégica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jovenes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos o0 micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es
fundamental para aplicar Ias metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacién diaria,
donde los subgrupos interactian de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos
y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesion sea una catedra magistral pasiva,
sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horaria y dg___Botacién del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima como
un programa de Ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
problematicas del territorio con las herramientas tecnoldgicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estructura horaria y de rotacion que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo deberé tener la divisién técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, Cy D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotacion por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad
horaria, la metodologia a utilizar y la dinamica del equipo docente y de apoyo mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacion Social y Formulacion de Proyectos Comunitarios"

Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos der sector publico, prwado 0 cooperacion internacional.

CICLO 3: “IntellgenC1a Artlfnmal y Habllldades Digitales para la Gestion Social"

Foco del Ciclo: Democratlzar la tecnologla de vanguardia como un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.
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CICLO 4: "Marca con Propdsito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar €l relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversion, alcaldias y medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

1. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jévenes interconectados
en una comunidad activa de apoyo y cooperacion mutua,

2. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas frescas e innovadoras.

3. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al mencs 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de
financiacion publica o internacional. e

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo
de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para

aplicar a convocatorias de financiacién del sector publico. ‘privado o de cooperacion
internacional.

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sdlidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-creacion
a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp: ‘o
» Identificacién del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto
con las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartograffa social
comunitaria y metodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

« Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacién de las
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacion técnica para formular proyectos
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) vy el
Marco Logico. Durante estos laboratorios, aprenden a cons:ruir arboles de problemas
y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design Thinking
rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de «!esarrollo sostenible de triple
impacto (social, ambiental y economico). .

 Optimizacion digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnoldgicas. Las participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y

\ 90
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plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestlon de los proyectos.

 Preparacién para la inversion (Clclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello, el Ultimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
digital territorial, oratoria estratégica y creacién de Storytelling. E| trabajo de los
cuatro ciclos culmma en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde las
mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Elevator
Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacion regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede

en un ejercicio tedrico, sinc que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales
para convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1 Y 2:

—F = MEDIO DE

RESULTADO ESPERAQD_ : INQ_IEQADOR META VERIFICACION

" ' = , ¢ Segin | Fichas de

Mujeres caracterizadas Numero de mujeres caracterizadas foesizacion | caracterizanisi
Capacidades empresariales | ,, . . s Meta ; S
forlalbaida Mujeres que culminan formacion definida Listados y evidencias
Unidades productivas fortalecidas Unidades con asistencia técnica dtre\%iti?ia Informes técnicos

. i ; Mujeres con herramientas de costeo| Meta | Instrumentos
Capacidades financieras fortalecidas aplicadas definida | diligenciados

v . [ Mujeres que implementan herramientas Meta G
Transformacion digital fortalecida }diaitales difinida Evidencias
. Mujeres participantes en  espacios Meta :

Acceso a mercados promovido com anikiios definida Registros
Iniciativas productivas fortalecidas | Iniciativas con plan de mejoramiento dgiiti?j 5 Planes
Liderazgo fortalecido * | Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias estructuradas | Iniciativas formuladas 50 Documentos de proyecto
Red de liderazgo fortalecida Red conformada 4  |Acadocumento  de

i conformacion
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_ ANEXO 2.
COTIZACION POR COMPONENTE

Fecha:

Empresa:

Nit:

Contacto:

Cargo:

Tel. celular:

Direccioén:

Vigencia Cotizacion:

Correo Electrénico:

Mipyme (Marque con una X): SI ___ NO

Tamarno de empresa: Microempresa:

(Margque con una X) Pequefia empresa:
Mediana empresa:

Componente 1:

——
—_—

Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las

mujeres.

Poblacién a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres iintegrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rura]es, Mujeres con iniciativas

productivas en proceso de consolidacion.
Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagndstico

Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capaudades

Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacion y transformacion productiva

Fase 5. Transformacion digital
Fase 6. Fortalecimiento financiero
Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacién y sosteninilidad
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1. Justificacién y Alcaﬁﬁe Técnico—Administrativo

La sostenibilidad de las politicas plblicas de autonomia econémica y desarrollo productivo
en el departamento del Tolima radica en lacreacion de capacidades que generen
capacidades que trasciendan la formacion tedrica y se traduzcan en herramientas
practicas, acompaiiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y organizatwas, acceso a oporl:umdades y conexiones efectivas
con actores del territono contribuyendo asf a la consolidacion de iniciativas productivas
y comunitarias con mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la mtervencnon propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sind también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres
incrementar su autonomia econémica, mejorar sus oportunidades de generacién
de ingresos, fortalecer su capamdad de liderazgo y participacion, y aportar
activamente al desarrollo econémico y social de sus comunidades y del
departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagndstico,
guias pedagogicas y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econémicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres del
departamento del Tolima, mediante la implementacién de una estrategia integral que
articule procesos de formacion, asistencia técnica, acompaiiamiento, innovacién,
conexién con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas y
comunitariasque la Gobernacion cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,

capaz de rephcar la ruta con las asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas
de la region. )

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructura ‘en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los
kits metodoldgicos vy protocolos operativos para el despliegue territorial:

Momento de la Aicance de la Transferencia al Herramientas Metodologicas
Ruta Equipo Primario Transferidas

| 0. Pre-ruta Criterios de focalizacién, | Guia de caracterizacion vy

| (Convocatoria) caracterizacion y adaptacién a | matriz de seleccidn diferencial.

E ascciaciones de mujeres.
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1. Descubrir Levantamiento de linea base y | Protocolo del Seméforo de
(Diagnéstico) evaluacion del grado de madurez | Madulez Empresarial.

s - asociativa y productiva.

2. Fortalecer Formacién en Andragogia, | Maietin pedagégico, guias del
(Capacitacion) metodologias  participativas vy | facilitador y cartilla digital.

pedagogia practica (70% practica -

|30%teoria). | . TR

3. Consolidar Asesoria en tramites, normatividad RUTA (Ruta Unificada de
(Formalizacién) legal, tributaria y organizativa para Trdrmtes Asociativos) y

4. Innovar (Valor | Metodologias de disefio de | Kit de prototlpado y matriz de
Agregado) producto, empaque, economia | validacion comercial de |
circular e identidad territorial. | mercado. |
5. Escalar Estructuracion y evaluacién de | Baterla de indicadores de |
(Productividad) planes de inversion técnica Yy | productividad y formatos de |
capital productivo. i evaluacion. |
6. Conectar Disefio y facilitacion de ruedas de | Manual de organizacion de
' (Mercados) negocio, encadenamientos y ferias | eventos comerciales y agenda |
v I asociativas. ) _ de negocios.
7. Invertir Alistamiento financiero y | Manual de alistamiento |
(Capital) preparacion de Pitch para | financiero y Pitch Deck
cooperacion e inversionistas. institucional.

8. Trascender
(Redes)

Dinamizacion de comunidades de
aprendizaje y redes de mentoras.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

| estrategia de red de
‘egresudas,

Plataforma/Catalogo digital vy |

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacion tedrica y la simulacion practica
de aplicacién en campo sobre las siguientes tematicas:

e Mddulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia econdmica, superacion
de barreras de cuidado, resolucién de conflictos y dinamizacion de grupos

asociativos.

o Entregables del Equipo: Disefio de talleres parhmpativos adaptados al contexto rural

y urbano.

» Mddulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacion de:Eampo




Cédigo:
5 GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-GB-035
. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 01
PROE:ESO: " GESTION CONTRACTUAL Pag. 16 de 24
SOLICITUD DE COTIZACION E INFORMACION Vigente desde:
COMPLEMENTARIA 04/08/2026

o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacién de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

o Entregables del f:quipo Guias de validacion de propuestas de valor adaptadas al
Tolima.

Médulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos

o Contenidos: Estructuracién de costos de produccién, flujos de caja, punto de
equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

Médulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IA y Comercio Electrénico

o Contenidos: Estrategias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catélogos
digitales y posicicnamiento de marca regional.
o Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacién practica.

Médulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacion ESG

o Contenidos: Integracién de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.

o Entregables del EC|LIIp0 Matriz de medicién de impacto ESG y alineacién ODS para
proyectos.

e Mddulo 6: Transferéncia de Protocolos de Evaluacion y Pitch
o Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacion de propuestas productivas y

facilitacién de escenarios de negociacién comercial.
o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica y jurado.

' VALOR
- CARACTERISTICAS S ”"E',%’“D umLfRFfo TARFA | VALOR | TOTAL
TECNICAS - =l s} VA% IVA INLUIDO

i MEDIDA | SINIVA ot

1 | Fase 1. Caracterizacion 300 Servicio

y diagnostico .
Fase 2. Formacion

2 | empresarial oy | 300 | Servicio
fortalecimiento ~ de

capacidades
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VALOR
CARACTERISTICAS UNDAD | VALOR: | yapica | vaLOR | TOTAL
ITEM TECNICAS CANT. DE UNITARIO: \+ “yypef VA INLUIDO
MEDIDA SINIVA . VA
3 |Fase 3. Asistencia 300 Servicio
técnica y mentoria
Fase 4. Innovacién y 300 Servicio
4 transformacion
productiva
5 | Fase 5. Transformacion | 300 Servicio
digital
Fase 6. Servicio
6 Fortalecimiento 300
financiero
7 Fase 7. Acceso a 300 Servicio
mercados
Fase 8. Preparacion Servicio
8 | para oportunidades de | 300
financiacion
sostenibilidad
TOTAL COTIZACION
Componente 2:

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL
TOLIMA '

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
participantes, generar oportunidades de formacién y acomg.afiamiento, promover la
innovacion y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer
sus capacidades para el liderazgo, la participacion y la generacion de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar
en la consolidacion de mujeres y joévenes con mayores capacidades para
transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia econémica y participar
activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propdsito fundamental es fortalecer y

\
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desarrollar las capac:dades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y
politicas de las y los jovenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada,
participativa y cualificade, que les permita asumir un papel activo en la construccién de
propuestas, la toma de clecls}iones y la generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico, cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar % profundizar los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jévenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la
participacion juvenil en-jos. territorios y generar escenarios de intercambio, articulacin y
transferencia de conoam:entos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

Desarrollo de "gf_ljl_cuentros presenciales de actualizacion, profundizacion y
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la participacion ciudadana y la incidencia territorial.

« Realizacion de sesiones de réplica y extensién, lideradas por el grupo de
jovenes formados durante la Escuela 2025, con el propdsito de compartir v
multiplicar los conocimientos y herramientas adquiridos con otros jovenes en sus
territorios.

« Promocion de experiencias de intercambio departamental, nacional y/o
internacional, orientadas a facilitar ia transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderazgo, la participacién y la
innovacién juvenit.

« Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en
territorio, que permitan a lcs participantes aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la forraulacién y puesta.en marcha de propuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.

N Implementaciénl-de procesos de formacién complementaria virtual, como
mecanismo para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jévenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacion individual hacia un ejercicio de liderazgo
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con capacidad de réplica, incidencia y transformacién territorial, reconociendo a
las y los jévenes como actores estratégicos para la construccién de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacion de una estrategia que articule de
manera efectiva los componentes de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento,
innovacion, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de desplegarse
territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del
departamento. Esta intervencion permitird consolidar procescs que no se limiten a la
transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades econdmicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la
poblacion beneficiaria, contribuyendo al desarrollo socie’ y econdmico de sus
comunidades y al fortalecimiento del tejido territorial.

El componente deberd contemplar las siguientes acciones y productos:
Estrategia de Inmersion Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacién Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jévenes del departamento del Tolima,
con priorizacion de poblacion rural y de mujeres wnCLIadas a procesos sociales,
comunitarios, asociativos y territoriales. :

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulauén de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e mtehgencra artificial para la géstlon social.
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacion y presentacion de*_l_ntcratlvas

Productos del Componente 2:
Producto Meta
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4
Mujeres y jovenes que culminan el proceso = 80%
Iniciativas comunitarias formuladas =50
Laboratorios de innovacion social Seguin cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias =50
Red de participantes fortalecida i 2

\&L
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1. Justificacion y Enfd-;yﬂqé Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacionai eh sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las
estructuras de toma de detisiones han. carecido de una participacion paritaria de mujeres y,
especialmente, de jévenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los
procesos de desarrollo qual

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam?, esta escuela
concibe el liderazgo no como un eJerC|c:o tedrico, sino como una capacidad instalada para
la accién. Priorizar a Ias mujeres y jovenes de origen rural responde a la necesidad
apremiante de cerrar la* brecha de equidad, dotindolas de herramientas técnicas,
organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersion Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social,
se debera implementar una.metodologia de inmersion total de alta intensidad:

« Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del departamento
(con priorizacién estricta de la ruralidad tolimense).

« Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

« Duracidn por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sdbado
hasta el mediodia) ) de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

+ Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacién institucional.

+ Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras
de acceso economlcas a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jévenes).

3. Arquitectura Metodoléglca Aprendizaje Activo y Rotacion

El grupo general de 200 partlc:tpanbes (Mujeres y jévenes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos ¢ micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es
fundamental para aplicar las metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacion diaria,

o)
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donde los subgrupos interactlan de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos

y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesion sea una catedra magistral pasiva,
sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horaria y de Rotacion del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunftario y Relevo Generacional del Tolima como
un programa de Ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
probleméticas del territorio con las herramientas tecnolégicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estructura horaria y de rotacion que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo deberd tener la division técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, Cy D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.
Matriz Operativa de Rotacion por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad
horaria, la metodologia a utilizar y la dindmica del equipo docente y de apoyc mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacion Social y Formulacion de Proyectos Comunitarios"

Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacign internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestion Social"
Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Proposito, Oratoria y Pitch de Altoil'mpacto"

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar, el relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversion, alcaldias y medios.

4, Resultados Esperados e Impacto Territorial

l(?z,
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4. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jévenes interconectados
en una comunidad activa de apoyo y cooperacion mutua.

5. Mitigacién de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades-en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas frescas e innovadoras.

6. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de
financiacion publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo
de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para
aplicar a convocatorias de financiacién del sector publico, privado o de cooperacién
internacional. '

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sdlidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-creacién
a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

« Identificacién del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto
con las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social
comunitaria y ‘metodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

« Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacién de las .
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacion técnica para formular proyectos
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) v el
Marco Légico. Durante estos laboratorios, aprenden a construir arboles de problemas
y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design Thinking
rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple .
impacto (social, ambiental y econdmico).
« Optimizacién digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnoldgicas. Las participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y
plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestion de los proyectos.
» Preparacién para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello, el tltimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
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digital territorial, oratoria estratégica y creacién de Storvtelling. El trabajo de los
cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Diay Comunitario, donde las
mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Elevator
Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacién regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede
en un ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jévenes de las capacidades reales
para convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar s1i propio desarrallo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1 Y 2:

: MEDIO DE
- RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
. ; . : : ‘Segun | Fichas de
Mujeres caracterizadas NUmero de mujeres caracterizadas Yorlizanitin |aractarivaciin
Capacidades empresariales | ,, . . i . Meta ; s
foralacidag Mujeres que culminan formacion "etnid Listados y evidencias
Unidades productivas fortalecidas Unidades con asistencia técnica "'d::i?wti?ia Informes técnicos
- . : Mujeres con herramientas de costeo| . ivieta Instrumentos
Capacidades financieras fortalecidas aplicadas definida | diligenciados
e sy ; Mujeres que implementan herramientas Meta o
Transformacion digital fortalecida digitales dufiriida Evidencias
: Mujeres participantes en espacios | * “eta ;
Acceso a mercados promovido sothioiales  definida Registros
Iniciativas productivas fortalecidas Iniciativas con plan de mejoramiento ' déf’li‘ifm Planes
Liderazgo fortalecido Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias estructuradas | Iniciativas formuladas <00 Documentos de proyecto
Red de liderazgo fortalecida Red conformada Actg/documento de

i

conformacion
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VALOR
CARACTERISTICAS UNIDAD | VALOR | rroics | valorR | TOTAL
ITEM TECNICAS - CANT. DE UNITARIO | (/a0 VA INLUIDO
MEDIDA SIN IVA * VA
Ciclo 1: Identidad =
1 | territorial, liderazgo y| 200 | Servicios
participacion
9 Ciclo 2: Innovacdn 200 Servicios

social y formulacion de
iniciativas comunitarias

Ciclo 3: Herramientas | 200 Servicios
3 | digitales e inteligencia
artificial para la gestion
social N

Ciclo 4: Comunicacion, 200 Servicios
4 | oratoria, negocizcién y
presentacion de
iniciativas.

TOTAL COTIZACION -
gt |

Nota1: Independientemeﬁie del régimen tributario al cual pertenezca, debera tener en
cuenta el valor del IVA que corresponda, si este producto es gravado

Nota 2: El valor ofrecido tiene inmerso los costos asociados a la suscripcion y ejecucion,
tales como garantias, estampillas, impuestos, tasas, retenciones y transporte y/o entrega
en cualquier municipio de! departamento que sefialo el supervisor.

Adjuntar a la cotizacipn: Registro unico Tributario RUT y Certificado Camara Comercio.

SANDRA JA)

NHECHA OSPINA NA P%TRICIA ERIAS FERNANDEZ
Secretaria de [g ; Sécretania’de Inclusi Enfoque Diferencial
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Ibagué, 24 agosto de 2026

Sefiores: . /
CORPORACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO SOCIAL
Ciudad.

Asunto: Solicitud cotizacién e informacién complementaria.

Referencia: “IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y
JOVENES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS
CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE
LIDERAZGO Y PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA
TECNICA E INNOVACION”.

Respetados sefiores:

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1. c'el Decreto 1082 de 2015,

la Secretaria de la Mujer y la Secretaria de Inclusién Social vy Enfoque Diferencial se
encuentran interesadas en adelantar el estudio de mercado para el proceso de contratacién

para adquirir el siguiente bien y/o servicio.

Por tal razdn, nos dirigirnos a ustedes con la finalidad de solicitar la cotizacion, de acuerdo
con lo requerido en las especificaciones técnicas adjuntas, tal y como se detalla en el Anexo
2. En la presentacidn de su cotizacion, agradecemos tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Especificar Nombre o Razén Social, direccién, NIT. y datos de contacto.

2. Tener en cuenta que la cotizacion incluye todos los costos y gastos directos e
indirectos en que debe incurrir el contratista durante la-ejecucion del contrato de
acuerdo con las especificaciones del anexo, las obligaciones tributarias de acuerdo
con las normas aplicables para el tipo de servicio y contrato correspondiente, v los
costos de las pdlizas.

3. Enla preparacion de su cotizacién solicitamos no realizar cambios en ninguno de los
ftems, y diligenciar todos los campos requeridos.

4. La presente estimacion de precios, se realiza como parte del estudio de mercado;
por lo que se aclara, que su ofrecimiento no compromete a la Entidad, en caso de
inquietudes, debera remitirse al correo indicado.

S opeage o 25 S AROS Ty DT =206

oo AMerasd e e BlpsEn.
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Agradecemos que la  cotizacidn sea enviada al correo  electrénico
secretaria. mujer@tolima.gov.co y secretaria.inclusionsocial@tolima.gov.co , o entregada en
el noveno piso del Banco da la Replblica en la Secretaria de Inclusién Social y Enfoque
Diferencial, a mas tardar el dia 01 de septiembre de 2026 teniendo en cuenta que, el tiempo
de vigencia de la cotizacion es de 90 dias a partir de la fecha de diligenciamiento, incluyendo
precio sin y con IVA, forma de pago y entrega de los bienes solicitados.

Anexo 1.

2 Ficha Técnica
La Secretaria de la Mujer‘y"la Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requieren
adelantar un proceso contractual cuyo Objeto consiste en: "IMPLEMENTAR UNA
ESTRATEGIA INTEGME' DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES DEL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES
ECONOMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE LIDERAZGO Y
PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA
E INNOVACION", La intervencidn propuesta, responde a la necesidad de implementar una
estrategia que articule de manera efectiva los componentes de formacion, asistencia técnica,
acompafiamiento, innovacion, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexior con mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente y
responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del departamento. Esta
intervencién permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de
conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las capacidades
economicas, productivas,. organizativas y de liderazgo de la poblacién beneficiaria,
contribuyendo al desarrolio social y econdmico de sus comunidades y al fortalecimiento del
tejido territorial.

Se debera, reconocer las particularidades territoriales y las diferentes condiciones de las
mujeres y jovenes participantes, promoviendo procesos diferenciados que respondan a sus
necesidades y potencialidades. En este sentido, se pretende impulsar el fortalecimiento de
las capacidades productivas, econémicas, organizativas, digitales, de liderazgo y
participacion de las mujeres y jovenes del departamento del Tolima, mediante la
implementacion de una estrategia integral que articule procesos de formacién,
asistencia técnica, acompaifiamiento, innovacién, conexién con mercados y
fortalecimiento de iniciativas productivas y comunitarias. Esta estrategia estara
orientada a generar capacidades y oportunidades que favorezcan la autonomia
economica, el liderazgo social y comunitario, la participacién ciudadana y el
desarrollo territorial, promoviendo condiciones para la sostenibilidad de las iniciativas y
una mayor vinculacion de |las mujeres y jovenes con las dinamicas econdmicas, sociales e
institucionales de sus territorios.
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En consecuencia con lo anterior, a continuacion se presentan los objetivos y componentes
que deben conformar la propuesta a la referencia de la presente invitacién

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1

Fortalecer las capacidades empresariales y productivas de mujeres emprendedoras,
asociaciones, unidades productivas y organizaciones de mujeres.

Brindar asistencia técnica y acompafiamiento para mejorar la gestion financiera,
administrativa, comercial, organizativa y productiva de las iniciativas beneficiarias.
Promover procesos de innovacion, transformacion digital, marketing,
comercializacion y acceso a mercados para las mujeres beneficiarias.

Fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion Ciudadana, incidencia social y
relevo generacional de mujeres y jovenes.

Acompafiar la formulacidn y estructuracion de iniciativas productlvas y comunitarias
susceptibles de ser presentadas a convocatorias publicas, privadas o de cooperacidn.
Generar espacios de articulacion, intercambio, mentoria, conexién comercial y
fortalecimiento de redes entre las mujeres y jovenes participantes.

Componente 1:

Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacudades productivas de las
mujeres.

Poblacién a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacién y diagndstico

Fase 2. Formacién empresanai y fortalecimiento de capamdades :
Fase 3. Asistencia técnica y mentoria: " _
Fase 4. Innovacion y transformacion productiva
Fase 5. Transformacion digital
Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados
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iR

Fase 8. Preparacion para __gportunidades de financiacion y sostenibilidad
1. Justificacion y AIcanBé Técnico—Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econdémica y desarrollo productivo

en el departamento del Tolima radica en lacreacion de capacidades que generen

capacidades que trasciendan la formacion tedrica y se traduzcan en herramientas

practicas, acompaiiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y organizativas, acceso a oportunidades y conexiones efectivas .
con actores del territorio, contribuyendo asi a la consolidacion de iniciativas productivas

y comunitarias con mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencion propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sino también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres .
incrementar su autonomia econémica, mejorar sus oportunidades de generacion

de ingresos, fortalecér 'su capacidad de liderazgo y participacién, y aportar

activamente al desarrollo econdmico y social de sus comunidades y del
departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagndstico,
guias pedagdgicas y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econémicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participaciéon de las mujeres del
departamento del Tolima, mediante la implementacion de una estrategia integral que
articule procesos de formacuon, asistencia técnica, acompaiiamiento, innovacién, .
conexién con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas y
comunitariasque la Gobernacién cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,
capaz de rephcar la ruta cbn |as asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas
de la region. ;

2. Arquitectura de la fransferencia Metodolégica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los
kits metodoldgicos y protocolos operativos para el despliegue territorial:

 Momento de la Alcance de la Transferencia al Herramientas Metodoldgicas

Ruta Equipo Primario Transferidas
! 0. Pre-ruta Criterios de focalizacién, | Guia de caracterizacién vy
(Convocatoria) caracterizacion y adaptacion a matriz de seleccién diferencial.

asociaciones de mujeres.
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1. Descubrir Levantamiento de linea base y | Protocolo del Semaforo de |
(Diagnéstico) evaluacion del grado de madurez | Madurez Empresarial.
! asociativa y productiva. o _ _
2. Fortalecer Formacién en Andragog!a Maletin pedagégico, guias del
(Capacitacion) metodologias  participativas  y | facilitador y cartilla digital.
pedagogia practica (70% practica -
T 30% teoria). i e
3. Consolidar Asesoria en tramites, normatividad | RUTA (Ruta Unificada de
(Formalizacién) legal, tributaria y organizativa para Tramites Asociativos) y !

4. Innovar (Valor | Metodologias de disefio de | Kit de prototlpado y matriz de |
| Agregado) producto, empaque, economia | validacién  comercial de |
.: B circular e identidad territorial. | mercado.

5. Escalar Estructuracion y evaluacién de | Bateria de indicadores de f

(Productividad) | planes de inversién técnica y | productividad y formatos de |

capital productivo. _ | evalyacion. ,

6. Conectar | Disefio y facilitacion de ruedas de | Manual de organizacion de |

(Mercados) negocio, encadenamientos y ferias | eventos comerciales y agenda |

...... asociativas.  |denegocies. i

7. Invertir Alistamiento financiero y | Manual de alistamiento |

(Capital) preparacion de Pitch para | financiero y Pitch Deck !

cooperacion e inversionistas. | institucional. |

8. Trascender
(Redes)

Dinamizacién de comunidades de | Plataforma/Catalogo digital y |

aprendizaje y redes de mentoras. i estrategia de

egresadas.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

red

de|

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacion tedrica y la simulacion practica
de aplicacion en campo sobre las siguientes tematicas:

s Mddulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomla econdmica, superacion
de barreras de cuidado, resolucién de conflictos ¥ dinamizacion de grupos

asociativos.

o Entregables del Equipo: Disefio de talleres parﬂcrpatlvos adaptados al contexto rural

y urbano.

* Mddulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacion :fe*_Campo

il
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o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacién de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

o Entregables del EqUIDO Guias de validacién de propuestas de valor adaptadas al
Tolima.

« Mddulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos

o Contenidos: Estructuracién de costos de produccién, flujos de caja, punto de
equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

e Modulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IA y Comercio Electrdnico

o Contenidos: Estrategias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catélogos
digitales y posicionamiento de marca regional.
o Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacién préctica.

e Mddulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacién ESG

o Contenidos: Integracion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.

o Entregables del Equnpo Matriz de medicidn de impacto ESG y alineacién ODS para
proyectos.

« Mddulo 6: Transferéncia de Protocolos de Evaluacién y Pitch

o Contenidos: Tecmcas de Storytelling, evaluaciéon de propuestas productivas y
facilitacion de escenarios de negociacién comercial.

o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica y jurado.

Componente 2

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL
TOLIMA ;

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las tapacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
part|C|pantes generar oportunidades de formacién y acompanamlento promover la
innovacion y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer
sus capacidades para ef Ilderazgo, la participacion y la generacion de ingresos. En
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consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar
en la consolidacion de mujeres y jovenes con mayores capacidades para
transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia econémica y participar
activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propdsito fundamental es fortalecer y
desarrollar las capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y
politicas de las y los jévenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadanfa informada,
participativa y cualificada, que les permita asumir un papel activo en la construccién de
propuestas, la toma de decisiones y la generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico, cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar y profundizar los conocimientos, competencias y expenenqas
adquiridas por las y los jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior, Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la
participacion juvenil en los territorios y generar escenarios de.intercambio, articulacién y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

« Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacion, profundizacion vy
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la participacién ciudadana y la incidencia territorial,

» Realizacion de sesiones de réplica y extension, hderadas por el grupo de
jévenes formados durante la Escuela 2025, con el propésito de compartir y

multiplicar los conocimientos y herramientas adqwrldos con otros jovenes en sus
territorios. !

« Promociéon de experiencias de intercambio depértamental, nacional y/o
internacional, orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias

exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderazgo, la participacion y la
innovacion juvenil,

» Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e ‘niciativas juveniles en
territorio, que permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la formulacidn y puesta en marcha de propuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comu_ni,’dades.

.L:":)I'
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« Implementacion de procesos de formacién complementaria virtual, como
mecanismo para ,falm_ipiiar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacién individual hacia un ejercicio de liderazgo
con capacidad de réplica, incidencia y transformacién territorial, reconociendo a
las y los jovenes como actores estratégicos para la construccion de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacion de una estrategia que articule de
manera efectiva los componentes de formacién, asistencia técnica, acompafamiento,
innovacion, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de desplegarse
territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del
departamento. Esta intervencion permitird consolidar procesos que no se limiten a la
transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades econdémicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la
poblaciéon beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y econdmico de sus
comunidades vy al fortalecimiento del tejido territorial.

El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:
Estrategia de Inmersion Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp
Poblacion Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jovenes del departamento del Tolima,

con priorizacion de poblacion rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales,
comunitarios, asociativos y:territoriales.

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacién social y formulacion de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestion social.
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacion y presentacion de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto - Meta
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4




1. Justificacion y Enfoque Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las
estructuras de toma de decisiones han carecido de una participacidn paritaria de mujeres y,

especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sosteml::-mdad y continuidad de los
procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitaric de Oxfam, esta escuela
concibe el liderazgo no como un ejercrcm tedrico, sino como una capacidad instalada para
la accion. Priorizar a las mujeres y jovenes de origen rural responde a la necesidad
apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,

organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersién Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesion social,
se deberd implementar una metodologia de inmersidn total de alta intensidad:

» Poblacién a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del departamento
(con priorizacion estricta de la ruralidad tolimense).

« Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

o Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes Jornada completa; sébado
hasta el mediodia) de co-creacién y aprendizaje presencial por ciclo.

« Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacion institucional.

« Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluuda) Para eliminar las barreras
de acceso econdmicas, a cada una de las 150 hderesas___(MuJeres) y 50 jovenes).
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Producto Meta
Mujeres y jovenes que culminan el proceso = 80%
Iniciativas comunitarias formuladas 250
Laboratorios de innovacion social Segun cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias 250
Red de participantes fortalecida 2
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3. Arquitectura Metodolégica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jévenes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos o micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es
fundamental para aplicar 1a_s. metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacion diaria,
donde los subgrupos interacttian de forma directa y personallzada con los Docentes Expertos
y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesién sea una citedra magistral pasiva,
sino un laboratorio vivo de soiucmnes comunitarias.

Estructura Horaria y de-__Rotacuén del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima como
un programa de Ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
problematicas del territcrio con las herramientas tecnoldgicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estructura horaria y de rotacién que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la division técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, Cy D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotaci6n por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de méximo 50 personas, se requiere
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad
horaria, la metodologia a utilizar y la dindmica del equipo docente y de apoyo mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacién Social y Formulacién de Proyectos Comunitarios"

Foco del Ciclo: Dotar a ias lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacion internacional.

CICLO 3: "Intellgenma Art|f|cial y Habilidades Digitales para la Gestion Social"

Foco del Ciclo: Democratlzar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias. :
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CICLO 4: "Marca con Propdsito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversidn, alcaldias y medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

1. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres v 50 jévenes interconectados
en una comunidad activa de apoyo y cooperacion mutua.
2. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jovenes rurales capacitados e

inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas frescas e innovadoras.

3. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de
financiacion publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo
de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para
aplicar a convocatorias de financiacion del sector publico, privado o de cooperacion
internacional. o

Para lograr que estas iniciativas sean viables y solidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-creacion
a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

« Identificacion del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto
con las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social
comunitaria y metodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

« Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo centrai para la creacién de las
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacion técnica para formular proyectos
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el
Marco Légico. Durante estos laboratorios, aprenden a construir drboles de problemas
y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design Thinking
rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple
impacto (social, ambiental y economico).

« Optimizacién digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnologicas. Las participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y

Y
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plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestiér: de los proyectos.

« Preparacién para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello, el tltimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
digital territorial, oratoria estratégica y creacién de Storytelling. El trabajo de los
cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde las
mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Elevator
Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacidn regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede

en un ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jévenes de las capacidades reales
para convertirse en gerer:tes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PﬁODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

2l MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO" ) INDICADOR META VERIFICACION
: ; e : : Segln | Fichas de
Muijeres caracterizadas Namero de mujeres caracterizadas isealizacion | caractarizacion
Capacidades empresariales |, , . : i Meta ; I .
foitaleciian Mujeres que culminan formacion definida Listados y evidencias
Unidades productivas fortalecidas Unidades con asistencia técnica dg’:ﬂza Informes técnicos
; e . Mujeres con herramientas de costeo Meta Instrumentos
Capacidades financieras fortalecidas aplicadas definida | diligenciados
(oA ‘ ‘7t Mujeres que implementan herramientas|  Meta TR,
Transformacion digital fortalecida  Adigitales definida Evidencias
: [Mujeres participantes en espacios Meta 4
Acceso a mercados promovido S marciais definida Registros
Iniciativas productivas fortalecidas | Iniciativas con plan de mejoramiento di’:ﬁz 4 Planes
Liderazgo fortalecido Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias estructuradas | Iniciativas formuladas 50 Documentos de proyecto
: ; : Acta/documento de
Red de liderazgo fortalecida < |:Red conformada 1 Sriloniagiin
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_ ANEXO 2.
COTIZACION POR COMPONENTE

Fecha:

Empresa:

Nit:

Contacto:

Cargo:

Tel. celular:

Direccion:

Vigencia Cotizacién:

Correo Electrénico:

Mipyme (Marque con una X): SI __NO

Tamaio de empresa: Microempresa:

(Marque con una X) Pequeia empresa:
Mediana empresa:

Componente 1:

Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las
mujeres,

Poblacion a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagndstico

Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capacidades

Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacion productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacion y sostenibilidad
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1. Justificacién y Alcande Técnico-Administrativo

La sostenibilidad de las politicas plblicas de autonomia econémica y desarrollo productivo
en el departamento del Tolima radica en la creacion de capacidades que generen
capacidades que trasciendan la formacion tedrica y se traduzcan en herramientas
practicas, acompaiiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y organizativas, acceso a oportunidades y conexiones efectivas
con actores del territorio, contribuyendo asi a la consolidacion de iniciativas productivas
y comunitarias con mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencion propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sino también a la creacién de condiciones que permitan a las mu]eres
incrementar su autonomia econém ica, mejorar sus oportunidades de generacién
de ingresos, forl:alecer su capacidad de liderazgo y participacién, y aportar
activamente al desarrollo econémico y social de sus comunidades y del
departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagndstico,
guias pedagdgicas y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econdmicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacion de las mujeres del
departamento del Tolima, mediante la implementacién de una estrategia integral que
articule procesos de formacién, asistencia técnica, acompaifiamiento, innovacién,
conexion con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas vy
comunitariasque la Gobernacién cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,
capaz de replicar la ruta con las asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas
de la region.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructu}‘a -en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los
kits metodoldgicos y protoco!os operativos para el despliegue terrltorlal

Momento de la Alcance de la Transferencia al Herramientas Metodolégicas

Ruta Equipo Primario Transferidas '
0. Pre-ruta Criterios de focalizacion, | Guia de caracterizacién vy
| (Convocatoria) caracterizacion y adaptacién a | matriz de seleccién diferencial.
asociaciones de mujeres.




(Formalizacién)

legal, tributaria y organizativa para
asociaciones.

_checklist operativo.
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1. Descubrir Levantamiento de linea base y | Protocolo del Semaforo de |
(Diagnéstico) evaluacion del grado de madurez | Madurez Empresarial. |
asociativa y productiva. s ]
2. Fortalecer Formacién en Andragogia Maletirt pedagégico, guias del |
(Capacitacion) metodologias  participativas  y | facilitador y cartilla digital.
pedagogia practica (70% practica -
30%teoria). e
3. Consolidar Asesoria en tramites, normatividad | RUTA (Ruta Unificada de

Tramites  Asociativos) vy

4. Innovar (Valor | Metodologias de disefio de | Kit de prototipado y matriz de
Agregado) producto, empaque, economia | validacion  comercial de
e circular e identidad territorial. | mercado,
| 5. Escalar Estructuracion y evaluacién de | Bateria de indicadores de
| (Productividad) planes de inversion técnica y | productividad y formatos de
.i capital productivo. evaluacion. =
6. Conectar Disefio y facilitacion de ruedas de | Manual de organizacién de ;
(Mercados) negocio, encadenamientos y ferias | eventos comerciales y agenda |
asociativas. ) A€ NEGOCIOS. ]
7. Invertir Alistamiento financiero y | Manual de  alistamiento
(Capital) preparacion de Pitch para | financiero y Pitch Deck
cooperacion e inversionistas. institucional.

8. Trascender
(Redes)

Dinamizaciéon de comunidades de
aprendizaje y redes de mentoras.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

| egresadas.

Plataforma/Catélogo digital v
estrategia de red de

o
153

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacién tedrica y la simulacion practica
de aplicacién en campo sobre las siguientes tematicas:

» Mddulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonemia econdémica, superacién
de barreras de cuidado, resolucion de conflictos y- dinamizacién de grupos

asociativos.

o Entregables del Equipo: Diseno de talleres parﬁcipatwos adaptados al contexto rural

y urbano.

¢ Mddulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacién de Campo
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o

(o)

Contenidos: Vigilan&:i'a de mercado, acompafiamiento en la formulacion de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Mifimos Viables (MVP) para asociaciones.
Entregables del Equipo: Guias de validacién de propuestas de valor adaptadas al

Tolima.

Mddulo 3: Ingenierl’a;_f-;i_hanciera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos

o

o

Contenidos: Estructuracion de costos de produccion, flujos de caja, punto de
equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.
Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

Modulo 4: Marketing Di_gital, Herramientas de IA y Comercio Electrdnico

o

(o)

Contenidos: Estrai;égias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catalogos
digitales y posicicnamiento de marca regional.
Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacion préctica.

Médulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacién ESG

o

Contenidos: Integracion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.

Entregables del Equipo: Matriz de medicién de impacto ESG y alineacion ODS para
proyectos.

Mddulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch
Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacion de propuestas productivas y

facilitacion de escenarios de negociacion comercial.
Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica y jurado.

VALOR
CARACTERISTICAS UNIDAD | VALOR | r.oen | vaLOR | TOTAL
ITEM TECNICAS - CANT. DE UNITARIO. | v VA INLUIDO
1 | Fase 1. Caracterizacién | 300 Servicio
y diagnéstico .
Fase 2. Formacion
2 | empresarial .oy | 300 | Servicio
fortalecimiento .. de

capacidades
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: VALOR
e | CARACTERISTICAS aanr. | o | e | TaRIFA | VALOR | TOTAL
TECNICAS MEDIDA SIN VA VA% IVA IN[#LDO
3 |Fase 3. Asistencia 300 Servicio
técnica y mentoria
Fase 4. Innovacién y Servicio
4 transformacion 300
productiva
5 | Fase 5. Transformacion | 300 Servicio
digital
Fase 6. Servicio
6 Fortalecimiento 300 |
financiero !
7 |Fase 7. Acceso al| 300 Servicio
mercados
Fase 8. Preparacion
8 | para oportunidades de | 300 .
financiacion y Servicio
sostenibilidad
TOTAL COTIZACION
Componente 2: 52

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
participantes, generar oportunidades de formacién y acompafiamiento, promover la
innovacion y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados vy fortalecer
sus capacidades para el liderazgo, la participacién y la generacién de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar
en la consolidacion de mujeres y jovenes con mayores capacidades para
transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia éeconémica y participar

activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretarfa de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
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desarrollar las capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y
politicas de las y los jévenes promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada,
participativa y cualifi cadal que les permita asumir un papel activo en la construccion de
propuestas, la toma de decisiones y la generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico, culturalyterrltorlal del departamento.

En contexto con lo antenor se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar .y profundizar los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la
participacion juvenil en los, territorios y generar escenarios de intercambio, articulacién y
transferencia de conommlentos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

+ Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacién, profundizacién y
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la partimpacion ciudadana y la incidencia territorial.

« Realizacién de ses:ones de réplica y extensidn, lideradas por el grupo de
jovenes formados durante la Escuela 2025, con el propdsito de compartir y
multiplicar los conécimientos y herramientas adquiridos con otros jovenes en sus
territorios.

« Promocién de experiencias de intercambio departamental, nacional y/o
internacional, orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderazgo, la participacion y la
innovacién juvenil.

« Desarrollo y acompaiiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en
territorio, que permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la formulacién y puesta en marcha de propuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.

« Implementacién de procesos de formacién complementaria virtual, como
mecanismo para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jévenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitird
traccander de un nrocaen de formacian individual hacia nn aiarcicia da lidaravan
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con capacidad de réplica, incidencia y transformacién territorial, reconociendo a
las y los jovenes como actores estratégicos para la construccién de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacién de una estrategia que articule de
manera efectiva los componentes de formacioén, asistencia técnica, acompafiamiento,
innovacién, transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexidon con mercados, con capacidad de desplegarse
territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del
departamento. Esta intervencién permitird consolidar procezos que no se limiten a la
transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades econémicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la
poblacién beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y econdmico de sus
comunidades y al fortalecimiento del tejido territorial.

El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:

Estrategia de Inmersion Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacién Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jévenes del departamento del Tolima,
con priorizacion de poblacién rural y de mujeres vinculadzs a procesos sociales,
comunitarios, asociativos y territoriales. :

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulacién de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la ges:ién social.
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacién y presentacion de iriciativas.

Productos del Componente 2:

_ Producto Meta
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4
Mujeres y jovenes que culminan el proceso 2 80%
Iniciativas comunitarias formuladas 2 50
Laboratorios de innovacion social Segun cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias 250
Red de participantes fortalecida 2
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1. Justificacion y Enfogue Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Historicamente, las
estructuras de toma de decisiones han carecido de una participacion paritaria de mujeres y,
especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los
procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la £scuela de Liderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam?, esta escuela
concibe el liderazgo no como un eJercmlo tedrico, sino como una capacidad instalada para
la accion. Priorizar a las mujeres y jovenes de origen rural responde a la necesidad
apremiante de cerrar ia ‘brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,

organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersién Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social,
se debera implementar una metodologia de inmersién total de alta intensidad:

« Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del departamento
(con priorizacion estricta de la ruralidad tolimense).

 Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.
Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado .
hasta el mediodia) de co-creacién y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacion institucional.

 Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras
de acceso econémicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jévenes).

3. Arquitectura Metodolégica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jovenes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos o micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta divisién técnica es
fundamental para aphcar Ias metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar mmucmsamente planificada bajo una matriz de rotacion diaria,
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donde los subgrupos interactian de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos
y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesion sea una’catedra magistral pasiva,
sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias. :

Estructura Horaria y de Rotacién del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima como
un programa de Ultima generacién y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
probleméticas del territorio con las herramientas tecnoldgicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estructura horaria y de rotacién que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la divisidn técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, Cy D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.
Matriz Operativa de Rotacién por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad
horaria, la metodologia a utilizar y la dindmica del equipo docente y de apoyo mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion: '

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo”

CICLO 2: "Innovacion Social y Formulacion de Proyectos Comunitarios"

Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacidn internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestién Social"

Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propdsito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar'_e;j relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversidn, alcaldias y medios. '

4, Resultados Esperados e Impacto Territorial
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4. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jovenes interconectados
en una comunidad activa de apoyo y cooperacién mutua.

5. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas frescas e innovadoras.

6. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de
financiacion publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo
de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para
aplicar a convocatorias de financiacién del sector publico, privado o de cooperacion
internacional. :

A

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sdlidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo vy laboratorios de co-creacién
a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

« Identificacién del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto
con las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social
comunitaria y metodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

« Estructuracién técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacién de las
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacion técnica para formular proyectos .
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el
Marco Ldgico. Durante estos laboratorios, aprenden a construir arboles de problemas
y de objetivos, a disefar presupuestos e indicadores, y aplican el Design Thinking
rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple
impacto (social, ambiental y econémico).

» Optimizacién digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnologicas. Las Rarticipantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y
plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestién.de los proyectos.

o Preparacion para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello; el Gltimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
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digital territorial, oratoria estratégica y creacién de Storytelling. E| trabajo de los
cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde las
mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Flevator
Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacion regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede
en un ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales
para convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMFONENTES 1Y 2:

MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR I'f: ETA, VERIFICACION
) : y ‘ . “Segun | Fichas de
Mujeres caracterizadas NUmero de mujeres caracterizadas fosalzasisn | carectarizaiian
Capacidades empresariales |, , . . : Meta ’ e
P T Mujeres que culminan formacién definida Listados y evidencias
Unidades productivas fortalecidas Unidades con asistencia técnica 'ﬂﬁ?ﬁa Informes técnicos
: T : Mujeres con herramientas de costeo Meta Instrumentos
Capacidades financieras fortalecidas aplicadas definida | dillgenclados
o s Mujeres que implementan herramientas | - Meta el %
Transformacion digital fortalecida digitales definida Evidencias
; Mujeres participantes en espacios | Meta )
Acceso a mercados promovido corandsias definida Registros
Iniciativas productivas fortalecidas Iniciativas con plan de mejoramiento : Eir;ﬂ;ti?ja Planes
Liderazgo fortalecido Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias estructuradas | Iniciativas formuladas 2 950 Documentos de proyecto
Red de liderazgo fortalecida Red conformada | Acta/documento de

conformacion
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A VALOR
CARACTERISTICAS UNIDAD | VALOR | raoiea | valor | TOTAL
ITEM TECNICAS - CANT. DE UNITARIO |~ IVA INLUIDO
: MEDIDA SIN IVA " VA

Ciclo 1: Identidad "y
territorial, liderazgo y | 200 | Servicios
participacion
Ciclo 2: Innovacién| 200 Servicios
social y formulacion de
iniciativas comunitarias
Ciclo 3: Herramientas | 200 Servicios
3 | digitales e inteligercia
artificial para la gestion
social ;
Ciclo 4: Comunicacién, | 200 Servicios
4 | oratoria, negociacién y
presentacion - de
iniciativas.

TOTAL COTIZACION

Nota1: Independientemente del régimen tributario al cual pertenezca, debera tener en
cuenta el valor del IVA que corresponda, si este producto es gravado

Nota 2: El valor ofrecido tiene inmerso los costos asociados a la suscripcién y ejecucion,
tales como garantias, esiampillas, impuestos, tasas, retenciones y transporte y/o entrega
en cualquier municipio del departamento que sefalo el supervisor.

Adjuntar a la cotizacién' Régistro unico Tributario RUT y Certificado Camara Comercio.
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Sefiores

GOBERNACION DEL TOLIMA
secretaria.mujer@tolima.qgov.co
secretaria.inclusionsocial@tokima.gov.co

Asunto: Respuesta a su Solicitud cotizacion e informacion complementaria.

Referencia: “IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES
DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS
CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE LIDERAZGO
Y PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA E
INNOVACION®.

. Respetados sefiores,

de sus capacidades economicas, productivas, organizativas, digitales, de liderazgo y participacion, mediante
procesos de formacion, asistencia técnica e innovacion®,

Nuestra propuesta parte del reconocimiento de las mujeres y los jévenes constituyen actores fundamentales
el desarrollo soci i i i

@B JESYS CASTILLA DEVOZ
CC. 73.350.900 de Turbana - Bolivar
Representante Legal

direccion,juridica@uniminuto.edu

Linea de Atencion al Usuario: 59330 04 - Linea Nacionak: 018000 936670 VIGILADA MINEDUCACION
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Anexo 1.
Ficha Técnica

La Secretaria de la Mujer y la secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requieren adelantar un
proceso contractual cuyo Objeto consiste en: IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A
MUJERES Y JOVENES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE
SUS CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE LIDERAZGO Y
PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA E INNOVACION”. La
intervencion propuesta, responde a la necesidad de implementar una estrategia que articule de manera efectiva
los componentes de formacion, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacion, transformacion digital,
fortalecimiento organizativo, acceso a oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de desplegarse
territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del departamento. Esta intervencion
permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de conocimientos, sino que generen
transformaciones sostenibles en las capacidades econémicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la

. poblacion beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y economico de sus comunidades y al fortalecimiento
del tejido territorial.

Se debera, reconocer las particularidades territoriales y las diferentes condiciones de las mujeres y jovenes
participantes, promoviendo procesos diferenciados que respondan a sus necesidades y potencialidades. En
este sentido, se pretende impulsar el fortalecimiento de las capacidades productivas, econémicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacion de las mujeres y jovenes del departamento del Tolima,
mediante la implementacion de una estrategia integral que articule procesos de formacion, asistencia
técnica, acompafiamiento, innovacion, conexién con mercados y fortalecimiento de iniciativas
productivas y comunitarias. Esta estrategia estara orientada a generar capacidades y oportunidades que
favorezcan la autonomia economica, el liderazgo social y comunitario, la participacion ciudadana y el
desarrollo territorial, promoviendo condiciones para la sostenibilidad de las iniciativas Y una mayor vinculacion
de las mujeres y jovenes con las dinamicas econémicas, sociales e institucionales de sus territorios.

En consecuencia con lo anterior, a continuacion se presentan los objetivos y componentes que deben conformar
la propuesta a la referencia de la presente invitacién

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. 1. Fortalecer las capacidades empresariales y productivas de mujeres emprendedoras, asociaciones,

unidades productivas y organizaciones de mujeres.

2. Brindar asistencia técnica y acompafiamiento para mejorar la gestion financiera, administrativa,
comercial, organizativa y productiva de las iniciativas beneficiarias.

3. Promover procesos de innovacion, transformacion digital, marketing, comercializacion y acceso a
mercados para las mujeres beneficiarias.

4. Fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion ciudadana, incidencia social y relevo
generacional de mujeres y jovenes.

5. Acompafiar la formulacion y estructuracion de iniciativas productivas y comunitarias susceptibles de
ser presentadas a convocatorias publicas, privadas o de cooperacion.

6. Generar espacios de articulacion, intercambio, mentoria, conexién comercial y fortalecimiento de redes
enfre las mujeres y jovenes participantes.

Componente 1:
Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las mujeres.

Poblacion a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones, Organizaciones de
v DA MINEDUCACION
Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 - Linea Nacional: 018000 936670 A ou
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mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas productivas en proceso de
consolidacion.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagnostico

Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capacidades

Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacion productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacion y sostenibilidad

1. Justificacion y Alcance Técnico-Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econémica y desarollo productivo en el departamento
del Tolima radica en la creacion de capacidades que generen capacidades que trasciendan la formacion tedrica
y se traduzcan en herramientas practicas, acompafiamiento especializado, fortalecimiento de
capacidades empresariales y organizativas, acceso a oportunidades y conexiones efectivas con actores
del territorio, contribuyendo asi a la consolidacion de iniciativas productivas Yy comunitarias con mayores
condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencion propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las iniciativas existentes,
sino también a la creacion de condiciones que permitan a las mujeres incrementar su autonomia economica,

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagnéstico, guias pedagogicas
y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras, asociaciones productoras de mujeres y demas
organizaciones de mujeres emprendedora. Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas,
economicas, organizativas, digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres del departamento del

. Tolima, mediante la implementacion de una estrategia integral que articule procesos de formacién, asistencia

productivas y comun itariasque la Gobemacién cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,
Capaz de replicar la ruta con las asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas de la region.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodologica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los kits metodoldgicos
y protocolos operativos para el despliegue teritorial:

Momento de la Alcance de la Transferencia al Equipo Herramienta

Ruta Primario Tran
0. Pre-ruta Criterios de focalizacion, caracterizacion y | Guia de caracterizacién y matriz de
_(Convocatoria) | adaptaci6n a asociaciones de mujeres. __seleccion diferencial.
1. Descubrir Levantamiento de linea base y evaluacion del | Protocolo del Semaforo de Madurez
(Diagnéstico) | grado de madurez asociativa y productiva. | Empresarial.

2. Fortalecer Formacion en Andragogia, metodologias
(Capacitacion) participativas y pedagogia practica (70%
Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 - Linea Nacional: 018000 936670
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practica - 30% teoria).

| RUTA (Ruta Unificada de Tramites

3. Consolidar Asesoria en tramites, normatividad legal,

_(Formalizacion) | tributaria y organizativa para asociaciones. Asociativos) y checklist operativo.

4. Innovar (Valor Metodologias de disefio de producto, | Kit de prototipado y matriz de

Agregado) empaque, economia circular e identidad | validacion comercial de mercado.
territorial.

5. Escalar Estructuracion y evaluacion de planes de | Bateria de indicadores de

(Productividad) inversion técnica y capital productivo. productividad y formatos  de

—— evaluacion.

6. Conectar Disefio y facilitacién de ruedas de negocio, | Manual de organizacion de eventos

(Mercados) encadenamientos y ferias asociativas. _| comerciales y agenda de negocios.

7. Invertir (Capital) Alistamientoﬁnancieroypreparaciénde Pitch | Manual de alistamiento financiero

para cooperacion e inversionistas. | y Pitch Deck institucional.

8. Trascender | Dinamizacién de  comunidades de | Plataforma/Catalogo digital vy
(Redes) | aprendizaje y redes de mentoras. | estrategia de red de egresadas.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacion teérica y la simulacion préctica de aplicacion en
campo sobre las siguientes teméticas:

* Médulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial
o Contenidos: Enfoque de genero transformador, autonomia econdmica, superacion de barmeras de
cuidado, resolucion de conflictos y dinamizacion de grupos asociativos.
o Entregables del Equipo: Disefio de talleres participativos adaptados al contexto rural y urbano.

*  Modulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacion de Campo
o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacion de modelos de negocio y
desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones,
o Entregables del Equipo: Guias de validacion de propuestas de valor adaptadas al Tolima.

* Modulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos
o Contenidos: Estructuracion de costos de produccion, flujos de caja, punto de equilibrio y salud
financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

*  Modulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IA'y Comercio Electrénico
o Contenidos: Estrategias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catalogos digitales y
posicionamiento de marca regional.
o Entregables del Equipo: Protocolo de acompafamiento en digitalizacion practica.

*  Modulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacion ESG
o Contenidos: Integracion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobemanza (ESG) en unidades
productivas rurales y comunitarias.
o  Entregables del Equipo: Matriz de medicién de impacto ESG y alineacién ODS para proyectos.

* Mbdulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch
o Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacion de
escenarios de negociacién comercial.
o  Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica y jurado.

propuestas productivas y facilitacion de
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Componente 2
ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL TOLIMA

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que permitan fortalecer
las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes participantes, generar oportunidades de
formacion y acompafiamiento, promover la innovacion y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién
con mercados y fortalecer sus capacidades para el liderazgo, la participacion y la generacion de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar en la consolidacion
de mujeres y jovenes con mayores capacidades para transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia
econdmica y participar activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela de Liderazgo
Juvenil Innovador, cuyo proposito fundamental es fortalecer y desarrollar las capacidades, habilidades
personales, sociales, ciudadanas y politicas de las y los jovenes, promoviendo el ejercicio de una
Ciudadania informada, participativa y cualificada, que les permita asumir un papel activo en la construccion de
propuestas, la toma de decisiones y la generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela, orientada a consolidar y
profundizar los conocimientos, competencias y experiencias adquiridas por las y los jovenes participantes
durante la primera etapa ejecutada el afio anterior. Esta fage buscara, ademas, fortalecer su capacidad de
liderazgo, promover la participacion juvenil en los territorios y generar escenarios de intercambio, articulacion y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

» Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacion, profundizacion y fortalecimiento de
conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo juvenil, la participacién ciudadana y la
incidencia territorial.

* Realizacion de sesiones de réplicay extension, lideradas por el grupo de jovenes formados durante
la Escuela 2025, con el propésito de compartir y multiplicar los conocimientos y herramientas
adquiridos con otros jovenes en sus territorios.

» Promocion de experiencias de intercambio departamental, nacional ylo internacional, orientadas
a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias exitosas y buenas practicas relacionadas
con el liderazgo, la participacion y la innovacion juvenil.

» Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en territorio, que permitan
a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos mediante la formulacién y puesta en marcha
de propuestas que respondan a necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.

» Implementacién de procesos de formacion complementaria virtual, como mecanismo para
ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias y garantizar la continuidad del
proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira trascender de un
proceso de formacion individual hacia un ejercicio de liderazgo con capacidad de réplica, incidencia y
transformacion territorial, reconociendo a las y los jovenes como actores estratégicos para la construccion
de entornos protectores, el fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del
departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacion de una estrategia que articule de manera efectiva los
Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 - Linea Nacional: 018000 936670 VAICADA MINEERIGACION
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componentes de formacion, asistencia técnica, acompanamiento, innovacién, transformacién digital,
fortalecimiento organizativo, acceso a oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de
desplegarse territorialmente y responder alas particularidades de las mujeres y jovenes del departamento. Esta
intervencion permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de conocimientos, sino que
generen transformaciones sostenibles en las capacidades economicas, productivas, organizativas y de
liderazgo de la poblacion beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y econémico de sus comunidades

y al fortalecimiento del tejido territorial.
El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:

Estrategia de Inmersién Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacion Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jovenes del departamento del Tolima, con priorizacion de
poblacion rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales, comunitarios, asociativos y territoriales.

. Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.
Ciclo 2: Innovacion social y formulacion de iniciativas comunitarias.
Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestion social.
Ciclo 4: Comunicacién, oratoria, negociacion y presentacion de iniciativas.

Productos del Componente 2:
Producto Meta

Mujeres y jévenes vinculados a la Escuela 200

Ciclos formativos ejecutados 4

Mujeres y jovenes que culminan el proceso 2 80%
Iniciativas comunitarias formuladas 250
Laboratorios de innovacion social Seglin cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias 2 50

Red de participantes fortalecida 2

1. Justificacion y Enfoque Estratégico

. Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico del relevo generacional

en sus liderazgos sociales y comunitarios. Historicamente, las estructuras de toma de decisiones han carecido
de una participacion paritaria de mujeres y, especialmente, de jovenes, lo Que pone en riesgo la sostenibilidad

y continuidad de los procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales (FAO/CEPAL) y
los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam ', esta escuela concibe el liderazgo no como un ejercicio
tedrico, sino como una capacidad instalada para la accion. Priorizar a las mujeres y jovenes de origen rural
responde a la necesidad apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,
organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersi6n Total”

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesion social, se debers

implementar una metodologia de inmersion total de alta intensidad:
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» Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jovenes seleccionados del departamento (con priorizacién

estricta de la ruralidad tolimense).
»  Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

*  Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado hasta el mediodia)

de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad y articulacion

institucional.

» Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras de acceso

econdmicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

3. Arquitectura Metodologica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jovenes) se debe subdividir en cuatro (4) nodos o micro-grupos
de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es fundamental para aplicar las

. metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jomada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacion diaria, donde los subgrupos
interactian de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos y el Equipo de Apoyo, asegurando que
ninguna sesion sea una catedra magistral pasiva, sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horaria y de Rotacion del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima como un programa de
ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las problematicas del territorio con las
herramientas tecnolégicas disruptivas de 2026. Se debera detallar la estructura horaria y de rotacién que deber
tener cada uno de los cuatro (4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la divisién técnica en

cuatro subgrupos (Nodos A, B, C y D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotacién por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de méaximo 50 personas, se requiere presentar la distribucion
de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad horaria, la metodologia a utilizar y la dinamica
. del equipo docente y de apoyo mensual de acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo”

CICLO 2: “Innovacién Social y Formulacion de Proyectos Comunitarios"

Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones viables y captar

fondos del sector publico, privado o cooperacion internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestion Social”

Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico para agilizar el trabajo

de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propésito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para defender ideas ante

mesas de inversion, alcaldias y medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 - Linea Nacional: 018000 936670
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1. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jovenes interconectados en una
comunidad activa de apoyo y cooperacién mutua.

2. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jovenes rurales capacitados e inspirados para asumir
dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos locales con ideas frescas e innovadoras.

3. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias codisefiadas
durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de financiacién publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo de la Escuela de
Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para aplicar a convocatorias de financiacion
del sector publico, privado o de cooperacion internacional.

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sélidas, se deberan estructurar de manera progresiva a través
de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-creacion a lo largo de ciclos mensuales del
Bootcamp:

' »  Identificacion del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto con las necesidades
del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social comunitaria y metodologias de transferencia
de saberes para identificar las problematicas y barreras reales de sus municipios.

*  Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacion de las iniciativas. Las lideresas
reciben capacitacion técnica para formular proyectos utilizando herramientas formales como la
Metodologia General Ajustada (MGA) y el Marco Logico. Durante estos laboratorios, aprenden a
construir arboles de problemas y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el
Design Thinking rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple
impacto (social, ambiental y econdmico).

»  Optimizacion digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas tecnoldgicas. Las
participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y plataformas de trabajo colaborativo
en la nube (como Google Workspace) para redactar documentos formales, organizar bases de datos
de sus comunidades y agilizar la gestion de los proyectos.

»  Preparacion para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber venderse. Por ello, el

Uitimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing digital territorial, oratoria estratégica y

creacion de Storytelling. El trabajo de los cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day

. Comunitario, donde las mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de
Elevator Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacion regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede en un ejercicio
tedrico, sino que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales para convertirse en gerentes sociales
de sus teritorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
: ; , . ; Segun | Fichas de
Mujeres caracterizadas Numero de mujeres caracterizadas focalizacion | caracterizacion
Capacidades empresariales |, , . , . Meta ; ——
fortalecidas Mujeres que culminan formacion - Listados y evidencias
Unidades productivas fortalecidas | Unidades con asistencia técnica Mel_a Informes técnicos
definida S IOEADA TR ES G A
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MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
Capacidades financieras | Mujeres con herramientas de Meta Instrumentos
fortalecidas . costeo aplicadas definida | diligenciados
G .. |Mujeres  que  implementan Meta ——_—
Transformacion digital fortalecida herramientas digitales definida Evidencias
: Mujeres participantes en espacios Meta .
Acceso a mercados promovido comarciales definida Registros
Iniciativas productivas | Iniciativas ~ con  plan  de Meta Planes
fortalecidas mejoramiento definida
Liderazgo fortalecido Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias |, . . . Documentos de
estrischiuradas Iniciativas formuladas 50 proyecto
i : Acta/documento  de
. Red de liderazgo fortalecida Red conformada 1 confomiaeisii
Atentamente,

Representante Legal
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Nit: 800116217-2

Cra. 73A # 81b-70 Bogota DC
2916520 - 2916550
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/ ANEXO 2.
COTIZACION POR COMPONENTE
Fecha: agosto 28 de 2026
Empresa: CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS UNIMINUTO
Nit: 800116217-2
Contacto: HAROLD DE JESUS CASTILLA DEVOZ /
Cargo: RECTOR GENERAL
Tel. celular: 2916520 - 2916550
Direccién: Cra. 73A # 81b-70 Bogota DC
Vigencia Cotizacion: 60 dias '
Correo Electrénico: direccionjuridica@uniminuto.edu
Mipyme (Marque conuna X): SI __ NO x__
Tamaiio de empresa: Microempresa:
(Marque con unaX) Pequefia empresa: —
. Mediana empresa:

Componente 1:
Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las mujeres.

Poblacion a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones, Organizaciones de
mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas productivas en proceso de
consolidacion.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagnéstico
Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capacidades
Fase 3. Asistencia técnica y mentoria
Fase 4. Innovacion y transformacion productiva
Fase 5. Transformacion digital
Fase 6. Fortalecimiento financiero
Fase 7. Acceso a mercados
. Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacién y sostenibilidad

1. Justificacion y Alcance Técnico-Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econém ica y desarrollo productivo en el departamento
del Tolima radica en la creacion de capacidades que generen capacidades que trasciendan la formacién tedrica
y se ftraduzcan en herramientas practicas, acompafamiento especializado, fortalecimiento de
capacidades empresariales y organizativas, acceso a oportunidades y conexiones efectivas con actores
del territorio, contribuyendo asi a la consolidacién de iniciativas productivas y comunitarias con mayores
condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencién propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las iniciativas existentes,
sino también a la creacion de condiciones que permitan a las mujeres incrementar su autonomia econdmica,
mejorar sus oportunidades de generacion de ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y
participacion, y aportar activamente al desarrollo econémico y social de sus comunidades y del
departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagnéstico, guias.peda%f?icas A
. _ g , o VIGILADA MINEDUCACION
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y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras, asociaciones productoras de mujeres y demas
organizaciones de mujeres emprendedora. Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas,
econdémicas, organizativas, digitales, de liderazgo y participacion de las mujeres del departamento del
Tolima, mediante la implementacién de una estrategia integral que articule procesos de formacion, asistencia
técnica, acompaiiamiento, innovacién, conexién con mercados y fortalecimiento de iniciativas
productivas y comunitariasque la Gobemacién cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado,
capaz de replicar la ruta con las asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas de la region.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los kits metodoldgicos
y protocolos operativos para el despliegue territorial:

Momento de Ia Alcance de la Transferencia al Equipo

Ruta Primario
. 0. Pre-ruta Criterios de focalizacion, caracterizacion y | Guia de caracterizacion y matriz de
_(Convocatoria) | adaptacion a asociaciones de mujeres. seleccion diferencial.
1. Descubrir Levantamiento de linea base y evaluacion del Protocolo del Semaforo de Madurez
(Diagnostico) | grado de madurez asociativa y productiva. Empresarial.
2. Fortalecer Formacion en Andragogia, metodologias | Maletin pedagdgico, guias del
(Capacitacion) participativas y pedagogia practica (70% | facilitador y cartilla digital.
) ) préctica - 30% teoria). :
3. Consolidar Asesoria en tramites, normatividad legal, | RUTA (Ruta Unificada de Tramites
' (Formalizacion) tributaria y organizativa para asociaciones. Asociativos) y checklist operativo.
4. Innovar (Valor Metodologias de disefio de producto, | Kit de prototipado y matriz de
Agregado) empaque, economia circular e identidad | validacion comercial de mercado.
territorial.
5. Escalar Estructuracion y evaluacion de planes de | Bateria  de indicadores  de
(Productividad) inversion técnica y capital productivo. productividad y formatos de
A evaluacion.
6. Conectar Disefio y facilitacion de ruedas de negocio, | Manual de organizacion de eventos
(Mercados) encadenamientos y ferias asociativas. comerciales y agenda de negocios.
7. Invertir (Capital) | Alistamiento financiero y preparacion de Pitch | Manual de alistamiento financiero
. i ) __| para cooperacion e inversionistas. y Pitch Deck institucional.
8. Trascender Dinamizacion de  comunidades  de Plataforma/Catalogo  digital
(Redes) aprendizaje y redes de mentoras. estrategia de red de egresadas.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacion tedrica y la simulacion practica de aplicacion en
campo sobre las siguientes tematicas:

» Modulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial
o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia econémica, superacion de barreras de
cuidado, resolucion de conflictos y dinamizacion de grupos asociativos,
o Entregables del Equipo: Disefio de talleres participativos adaptados al contexto rural y urbano,

e Modulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacion de Campo
o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompariamiento en la formulacion de modelos de negocio y
desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 - Linea Nacional: O1 8000936670 VIGRADA MINEDUCACION
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o  Entregables del Equipo: Guias de validacién de propuestas de valor adaptadas al Tolima.

e Mbdulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos
o Contenidos: Estructuracion de costos de produccion, flujos de caja, punto de equilibrio y salud

financiera de empresas comunitarias.
o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

e Mddulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IA y Comercio Electrénico

o Contenidos: Estrategias comerciales, uso de 1A

posicionamiento de marca regional.
o Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacion practica.

e Mbdulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacion ESG

o Contenidos: Integracién de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza
productivas rurales y comunitarias.

para pequefios negocios, catalogos digitales y

(ESG) en unidades

o Entregables del Equipo: Matriz de medicion de impacto ESG y alineacion ODS para proyectos.

 Modulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacién y Pitch

o Contenidos: Técnicas de Storytellin

escenarios de negociacion comercial,
o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacién técnica y jurado.

g, evaluacion de propuestas productivas y facilitacion de

CARACTERISTICAS UNIDAD | VALOR |raciea|varor| VALOR
ITEM TECNICAS CANT, DE UNITARIO VA%2 | IVA TOTAL
MEDIDA | SINIVA INLUIDO IVA
Fase 1. Caracterizacion y L
1 diaanésii 300 Servicio | $149.000 $ 44.700.000
Fase 2. Formacion empresarial y -
2 fortalecimiento de capacidades 300 Servicio | $ 149.000 $ 44.700.000
Fase 3. Asistencia técnica y -
3 mankica 300 Servicio $149.000 $44.700.000
Fase 4. Innovacion y ;i
4 transformacién productiva 300 Servicio $149.000 $ 44.700.000
5 Fase 5. Transformacién digital 300 Servicio $149.000 $44.700.000
Fase 6. Fortalecimiento .
6 financiero 300 Servicio | $149.000 $44.700.000
7 |Fase 7. Acceso a mercados 300 Servicio | $149.000 $44.700.000
Fase 8. Preparacion para
8  |oportunidades de financiacion y 300 Servicio | $ 149.000 $44.700.000
sostenibilidad
TOTAL COTIZACION $ 357.600.000

2

LEY 30 DE 1892 - ARTICULO 92 Las inslituciones de sducacién
responsables de! VA Adicionalmente, las institucionss
bienes, insumos y servicios que adquieran, mediante liquidaciones peribdicas que se real

estalales U oficiales de educacion
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Componente 2:
ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL TOLIMA

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que permitan fortalecer
las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes participantes, generar oportunidades de
formacion y acompafiamiento, promover la innovacién y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexion
con mercados y fortalecer sus capacidades para el liderazgo, la participacion y la generacion de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar en la consolidacién
de mujeres y jovenes con mayores capacidades para transformar sus iniciativas, ejercer su autonomia
econdmica y participar activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela de Liderazgo
Juvenil Innovador, cuyo propésito fundamental es fortalecer y desarrollar las capacidades, habilidades

. personales, sociales, ciudadanas y politicas de las y los jovenes, promoviendo el ejercicio de una
ciudadania informada, participativa y cualificada, que les permita asumir un papel activo en la construccion de
propuestas, la toma de decisiones y la generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela, orientada a consolidar y
profundizar los conocimientos, competencias y experiencias adquiridas por las y los jovenes participantes
durante la primera etapa ejecutada el afio anterior. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de
liderazgo, promover la participacion juvenil en los territorios y generar escenarios de intercambio, articulacion y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

» Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacion, profundizacién y fortalecimiento de
conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo juvenil, la participacion ciudadana y la
incidencia territorial.

* Realizacion de sesiones de réplicay extension, lideradas por el grupo de jovenes formados durante
la Escuela 2025, con el proposito de compartir y multiplicar los conocimientos y herramientas
. adquiridos con otros jovenes en sus territorios.

» Promocién de experiencias de intercambio departamental, nacional ylo internacional, orientadas
a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias exitosas y buenas practicas relacionadas
con el liderazgo, la participacion y la innovacion juvenil.

= Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en territorio, que permitan
a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos mediante la formulacion y puesta en marcha
de propuestas que respondan a necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.

» Implementacion de procesos de formacion complementaria virtual, como mecanismo para
ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias y garantizar la continuidad del
proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira trascender de un

proceso de formacion individual hacia un ejercicio de liderazgo con capacidad de réplica, incidencia y
transformacion territorial, reconociendo a las y los jovenes como actores estratégicos para la construccion

de entornos protectores, el fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del
departamento.

Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 - Linea Nacionat: 018000 936670 VIORADA MINEDUCACION
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Por lo anterior, se hace necesario la implementacion de una estrategia que articule de manera efectiva los
componentes de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacion, transformacion digital,
fortalecimiento organizativo, acceso a oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de
desplegarse territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del departamento. Esta
intervencion permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de conocimientos, sino que
generen transformaciones sostenibles en las capacidades econémicas, productivas, organizativas y de
liderazgo de la poblacién beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y econémico de sus comunidades
y al fortalecimiento del tejido territorial.

|
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El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:
Estrategia de Inmersién Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacién Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jovenes del departamento del Tolima, con priorizacion de
. poblacion rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales, comunitarios, asociativos y territoriales.

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulacién de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestion social,
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacion y presentacion de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto Meta
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4
Mujeres y jovenes que culminan el proceso 2 80%
Iniciativas comunitarias formuladas 250
Laboratorios de innovacion social Segiin cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias 250
Red de participantes fortalecida 2

. 1. Justificacion y Enfoque Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico del relevo generacional
en sus liderazgos sociales y comunitarios. Historicamente, las estructuras de toma de decisiones han carecido
de una participacion paritaria de mujeres y, especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad
y continuidad de los procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales (FAOICEPAL) y
los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam?, esta escuela concibe el liderazgo no como un ejercicio
tedrico, sino como una capacidad instalada para la accion. Priorizar a las mujeres y jovenes de origen rural
responde a la necesidad apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,
organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios territorios.

2, Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersion Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesion social, se debera

Linea de Atencion al Usuario: 59330 04 - Linea Nacional: 018000 936670 VIGILADA MINEDUCACION
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» Poblacién a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del departamento (con priorizacion

estricta de la ruralidad tolimense).
»  Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado hasta el mediodia)

de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad y articulacion

institucional,

» Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras de acceso

econémicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

3. Arquitectura Metodologica: Aprendizaje Activo y Rotacion

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jovenes) se debe subdividir en cuatro (
. de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es funda

metodologias activas que se definan aplicar.

4) nodos o micro-grupos
mental para aplicar las

Cada jomada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacion diaria, donde los subgrupos
interactian de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos y el Equipo de Apoyo, asegurando que
ninguna sesion sea una céatedra magistral pasiva, sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horaria y de Rotacion del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima como un programa de
ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las problematicas del territorio con las
herramientas tecnologicas disruptivas de 2026. Se debera detallar la estructura horaria y de rotacion que deber
tener cada uno de los cuatro (4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la division técnica en

cuatro subgrupos (Nodos A, B, C y D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotacién por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere presentar la distribucion
. de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad horaria, la metodologia a utilizar y la dinamica
del equipo docente y de apoyo mensual de acuerdo a los ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacién Social y Formulacién de Proyectos Comunitarios”

Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones viables y captar

fondos del sector publico, privado o cooperacion internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestion Social”

Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico para agilizar el trabajo

de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propésito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”

Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para defender ideas ante

mesas de inversion, alcaldias y medios.
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4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

4. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jovenes interconectados en una
comunidad activa de apoyo y cooperacion mutua.

5. Mitigacion de la Brecha de Relevo Generacional: Jovenes rurales capacitados e inspirados para asumir
dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos locales con ideas frescas e innovadoras.

6. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias codisefiadas
durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de financiacién publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo de la Escuela de
Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para aplicar a convocatorias de financiacion
del sector publico, privado o de cooperacion internacional.

Para lograr que estas iniciativas sean viables y stlidas, se deberan estructurar de manera progresiva a través
de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-creacion a lo largo de ciclos mensuales del
Bootcamp:

* Identificacion del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto con las necesidades
del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social comunitaria y metodologias de transferencia
de saberes para identificar las problematicas y barreras reales de sus municipios.

»  Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creacion de las iniciativas. Las lideresas
reciben capacitacion técnica para formular proyectos utilizando herramientas formales como la
Metodologia General Ajustada (MGA) y el Marco Légico. Durante estos laboratorios, aprenden a
construir arboles de problemas y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el
Design Thinking rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple
impacto (social, ambiental y econdmico).

«  Optimizacion digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas tecnolégicas. Las
participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y plataformas de trabajo colaborativo
en la nube (como Google Workspace) para redactar documentos formales, organizar bases de datos
de sus comunidades y agilizar la gestion de los proyectos.

» Preparacion para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber venderse. Por ello, el
ultimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing digital territorial, oratoria estratégica y
creacion de Storytelling. El trabajo de los cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day
Comunitario, donde las mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de
Elevator Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacion regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede en un ejercicio
tedrico, sino que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales para convertirse en gerentes sociales
de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
; ; ; ; . Segin |Fichas de
Muijeres caracterizadas Nimero de mujeres caracterizadas focalizacion | caracterizacion
Capacidades empresariales | ,, . . . Meta . . :
fortalecidas Mujeres que culminan formacion definida Listados y evidencias
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MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
Unidades productivas fortalecidas | Unidades con asistencia técnica dgi?ltiza Informes técnicos
Capacidades financieras | Mujeres con  herramientas de Meta Instrumentos
fortalecidas costeo aplicadas definida | diligenciados
A .. | Mujeres que  implementan| Meta ——
Transformacion digital fortalecida herramientas digitales definida Evidencias
: Mujeres participantes en espacios Meta ;
Acceso a mercados promovido domerciales definida Registros
N . ; Iniciativas  con  plan  de| Meta
Iniciativas productivas fortalecidas mejoramiento definida Planes
Liderazgo fortalecido Mujeres y jovenes participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias |, . . .. Documentos de
. asbtichxaias Iniciativas formuladas 50 proyecto
. : Acta/documento  de
Red de liderazgo fortalecida Red conformada 1 conformacién
UNIDAD | VALOR VALOR
EM | CARACTERISTICAS TECNICAS [ CANT.| DE | uNITARI0 | TARIA VRl ToTAL
MEDIDA | SIN IVA INLUIDO IVA
Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y s
1 participacion 200 | Servicios| $ 510.000 $102.000.000
Ciclo 2: Innovacion social y formulacién -
2 do iniciativas comunitarias 200 | Servicios| $510.000 $102.000.000
Ciclo 3: Hemramientas digitales e
3 |inteligencia artificial para la gestion| 200 | Servicios $510.000 $102.000.000
social
Ciclo 4: Comunicacion, oratoria,
4 Inegociacion y presentacion de| 200 | Servicios $510.000 $102.000.000
iniciativas.
. TOTAL COTIZACION $408.000.000

En este sentido el valor total de la propuesta presentada por UNIMINUTO, de acuerdo con la solicitud recibida,
ascienda a la suma de $765.600.000 representado asi por componente:

| Componente 1 $357.600.000
Componente 2 $408.000.000
Total propuesta $765.600.000

“ LEY 30 DE 1992 - ARTICULO 92. Las instituciones de educacion superior, los colegios de bachillerato, y las instituciones de educacion
no formal, no son responsables del VA Adicionalmente, las instituciones estatales u oficiales de educacion superior tendran derecho a la
devolucion del IVA que paguen por los bienes, insumos ¥ servicios que adquieran, mediante liquidaciones periodicas que se realicen en los
términos que sefiale el reglamento.
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Nota1: Independientemente del régimen tributario al cual pertenezca, debera tener en cuenta el valor del IVA

que corresponda, si este producto es gravado

Nota 2: El valor ofrecido tiene inmerso los costos asociados a la suscripcion y ejecucion, tales como garantias,
estampillas, impuestos, tasas, retenciones y transporte y/o entrega en cualquier municipio del departamento

que sefialo el supervisor.

Nota: Independientemente del regimen tributario al cual pertenezca, debera tener en cuenta el valor del IVA

que corresponda, si este producto es gravado.

Atentamente,

CC. 73.350.900 de Turbana - Bolivar
Representante Legal

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Nit: 800116217-2

Cra. 73A # 81b-70 Bogot4 DC

2916520 - 2916550

direccion juridica@uniminuto.edu
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CORPORACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO SOTIAL
NIr 900409660-3

ibagué, agosto 30 de 2026

Sehnores
Gobernacion del Tolima

Asunto: Respuesta a su solicitud de Presentacion de la propuesta

Respetados sefiores:

La Corporacién Colombiana para el Desarrollo Social - CORPOSOCIAL identificada con
NIT 900.409.660-6, por medio de la presente se permite presentar formalmente nuestra
prepuesta técnica y econdmica para la ejecucion del objeto contractual consistente en:

“IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS
CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE
LIDERAZGO Y PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA
TECNICA E INNOVACION”.

La propuesta que ponemos a consideracién ha sido concebida bajo un enfoque integral de
fortalecimiento de capacidades, orientado a generar procesos de formacion,
acompafnamiento y asistencia técnica que respondan a las necesidades de las mujeres y
jovenes participantes, promoviendo el desarrollo de competencias aplicables a sus
contextos ccondmices, productivos, sociales y organizativos.

Para tal efecto, nuestra propuesta establece una ruta metodoldgica que integra
diagno6stico, formacién, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacién, fortalecimiento
organizativo y seguimiento, procurando que las acciones desarrolladas trasciendan la
transferencia de conocimientos y permitan la apropiacién efectiva de herramientas y
capacidades por parte de la poblacién beneficiaria.

La intervencion se desarrollara mediante componentes articulados, orientados al
fortalecimiento de:

1. Capacidades econémicas y productivas: desarrollo de conocimientos y herramientas que
contribuyan al fortalecimiento de iniciativas, proyectos y capacidades para la generacion
de ingresos.

2. Capacidades organizativas: fortalecimiento de procesos asociativos, organizacionales y
de gestion, promoviendo herramientas para una participacién mas estructurada vy
sostenible.

3. Competencias digitales: incorporacién y apropiacién de herramientas tecnolégicas vy
digitales aplicables a los procesos productivos, organizativos y de gestién.

4. Liderazgo y participacion: desarrollo de competencias orientadas al liderazgo, toma de
decisiones, participacion e incidencia en espacios comunitarios, sociales y territoriales.

5. Innovacion y asistencia técnica: acompafiamiento especializado para la identificacion de
oportunidades, implementacién de mejoras y adopcién de soluciones innovadoras de
acuerdo con las caracteristicas de los beneficiarios.

La ejecucion estara soportada en un esquema de planificacién, seguimiento y evaluacién,
mediante el cual se realizara control sobre las actividades, productos, metas e indicadores

corposocialtslima@email.com
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establecidos, garantizando la generacion de evidencias y soportes que permitan verificar
el avance y cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Asimismo, disponemos de la capacidad técnica, profesional, administrativa y operativa
necesaria para desarrollar las actividades contempladas, con un equipo de trabajo
interdisciplinario y una metodologia orientada al cumplimiento de los resultados previstos.

En este sentido, presentamos nuestra propuesta como una altemativa integral para
contribuir al fortalecimiento de las capacidades de mujeres y jovenes del departamento del
Tolima, mediante una intervencién estructurada, medible y orientada a resultados.

Agradecemos la oportunidad de participar en este proceso y reiteramos nuestra
disposicion para asumir el desarrollo del objeto contractual con criterios de calidad,
eficiencia, oportunidad, seguimiento y cumplimiento, de conformidad con las condiciones
y requerimientos establecidos.

Cordialmente,

LUISA ALEXANDRA VILLA OLAYA

Gerente — Representante Legal

CORPORACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO SOCIAL
NIT: 900409660-3

Tel.: 3163062117

Correo: caorposocialiolima

earposocialtolima@gniail.com
Thagué — Tolima — Colombia
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Anexo 1.
Ficha Técnica

La Secretaria de la Mujer y la secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requieren
adelantar un proceso contractual cuyo Objeto consiste en: “IMPLEMENTAR UNA
ESTRATEGIA INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES DEL DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA, ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES ECONOMICAS,
PRODUCTIVAS, ORGANIZATIVAS, DIGITALES, DE LIDERAZGO Y PARTICIPACION,
MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION, ASISTENCIA TECNICA E INNOVACION”. La
intervencion propuesta, responde a la necesidad de implementar una estrategia que
articule de manera efectiva los componentes de formacion, asistencia técnica,
acompafiamiento, innovacién, transformacién digital, fortalecimiento organizativo, acceso
a oportunidades y conexién con mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente
y responder a las particularidades de las mujeres y jévenes del departamento. Esta
intervencién permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de
conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las capacidades
economicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacién beneficiaria,
contribuyendo al desarrollc social y econémico de sus comunidades y al fortalecimient
del tejido territorial.

Se debera, reconocer las particularidades territoriales y las diferentes condiciones de las
mujeres y jovenes participantes, promoviendo procesos diferenciados que respondan a sus
necesidades y potencialidades. En este sentido, se pretende impulsar el fortalecimiento de
las capacidades productivas, econémicas, organizativas, digitales, de liderazgo y
participacién de las mujeres y jévenes del departamentc del Tolima, mediante la
implementacién de una estrategia integral que articule procesos de formacién, asistencia
técnica, acompahamiento, innovacién, conexién con mercados y fortalecimiento de
iniciativas productivas y comunitarias. Esta estrategia estara orientada a generar
capacidades y oportunidades que favorezcan la autonomia econémica, el liderazgo
social y comunitario, la participacién ciudadana y el desarrollo territorial, promoviendo
condiciones para la sostenibilidad de las iniciativas y una mayor vinculacion de las mujeres
y jévenes con las dinamicas econémicas, sociales e institucionales de sus territorios.

En consecuencia con lo anterior, a continuacién se presentan los objetivos y componentes
que deben conformar la propuesta a la referencia de la presente invitacién

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fortalecer las capacidades empresariales y productivas de mujeres emprendedoras,
asociaciones, unidades productivas y organizaciones de muijeres.

2. Brindar asistencia técnica y acompafiamiento para mejorar la gestion financiera,
administrativa, comercial, organizativa y productiva de las iniciativas beneficiarias.

3. Promover procesos de innovacién, transformacién  digital, marketing,
comercializacion y acceso a mercados para las mujeres beneficiarias.

4. Fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion ciudadana, incidencia social
y relevo generacional de mujeres y jévenes.

5. Acompanfiar la formulacion y estructuracién de iniciativas productivas y comunitarias
susceptibles de ser presentadas a convocatorias publicas, privadas o de
cooperacion.

6. Generar espacios de articulacién, intercambio, mentoria, conexién comercial y
fortalecimiento de redes entre las mujeres y jovenes participantes.

corposocialtelima@enmail com
¥ €5
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Componente 1
Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las mujeres.

Poblacién a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas
preductivas en proceso de consolidacién.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacién y diagnéstico

Fase 2. Formacién empresarial y fortalecimiento de capacidades

Fase 2. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacion y transformacion productiva

Fase 5. Transformacién digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacién para oportunidades de financiacién y sostenibilidad

1. Justificacion y Alcance Técnico-Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econémica y desarrollo productivo
en el departamento del Tolima radica en la creacién de capacidades que generen
capacidades que trasciendan la formacién teérica y se traduzcan en herramientas
practicas, acompafiamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y organizativas, acceso a oportunidades y conexiones efectivas con
actores del territorio, contribuyendo asi a la consolidacién de iniciativas productivas y
comunitarias con mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencién propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sino también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres
incrementar su autonomia econémica, mejorar sus oportunidades de generacién de
ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y participacién, y aportar activamente
al desarrollo econémico y social de sus comunidades y del departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagnéstico,
guias pedagobgicas y protocolos de acompafiamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, economicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres del departamento
del Tolima, mediante la implementacién de una estrategia integral que articule procesos
de formacion, asistencia técnica, acompahamiento, innovacién, conexién con
mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas y comunitariasque la Gobernacién
cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado, capaz de replicar la ruta con las
asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas de la regién.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles
los kits metodolégicos y protocolos operativos para el despliegue territorial:

C |'1r1\n-:m:in!{ntimﬁ@{t::'.r.:if.c:nr,‘.
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0. Pre-ruta : Criterios de focallzacron | Guia de caracterizacion y |

(Convocatoria) | caracterizaciobn y adaptacion a | [ matriz de seleccion diferencial. |

| asociaciones de mujeres. A *

1. Descubrir ' Levantamiento de linea base y : Protocolo del Semaforo de |
i (Diagnostico) ' evaluacion del grado de madurez | Madurez Empresariai. |
F . | asociativa y productiva. i |

2. Fortalecer ! Formacién  en Andragogia, | Maletin pedagogioo guias del | |

(Capacitacion) metodologias  participativas l facilitador y cartilla digital. !

pedagogia practica (70% practica - | i
— _ 30% teoria). | ——
| 3. Consolidar Asesoria en tramites, normatividad | RUTA “(Ruta Unificada de
! (Formalizacién) legal, tributaria y organizativa para | Tramites Asociativos) y |

_ | asociaciones. | checklist operativo. 1
' 4. Innovar (Valor | Metodologias de disefioc de | Kit de prototipado y matriz de |

Agregado) | producto, empaque, economia | validacion  comercial  de |

| circular e identidad territorial. | mercado.

5. Escalar | Estructuracibn y evaluacibn de  Bateria de indicadores de l
 (Productividad) | planes de inversién técnica y | productividad y formatos de |
j | capital productivo. =eval}u_a_c_1pr_|_ o —

6. Conectar - Disefio y facilitacién de ruedas de | Manual de organizacién de |

(Mercados) - negocio, encadenamientos y ferias | eventos comerciales y agenda

l asociativas. | de negocios.

7. Invertir ; Alistamiento  financiero y | Manual de alistamiento 'i

(Capital) ! preparacion de Pitch para | financiero y Pitch Deck 1
_ - = _cooperacién e inversionistas. | institucional. ___|1

8. Trascender ' Dinamizacién de comunidades de | Plataforma/Catalogo digital y | |
! (Redes) - aprendizaje y redes de mentoras. | estrategia de red de |

,| egresadas.

3. Tematicas especificas de la Metodologia

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacién teérica y la simulacién practica
de aplicacion en campo sobre las siguientes tematicas:

¢ Médulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial
o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia econémica, superacion
de barreras de cuidado, resolucion de conflictos y dinamizacién de grupos
asociativos.

o Entregables del Equipo: Disefio de talleres participativos adaptados al contexto
rural v urbano,

* Médulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacién de Campo
o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacién de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

o Entregables del Equipo: Guias de validacién de propuestas de valor adaptadas al
Tolima.

* Mébdulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos

COYPOSOC ialtoli mag@ipgn il .com
Ibagl.lé — Tolima — Colambhiz
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o Contenidos: Estructuraciéon de costos de produccion, fiujos de caja, punio de
equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.

o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

* Modulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IA y Comercio Electrénico
Contenidos: Estrategias comerciales, uso de |A para pequefios negocios, catalogos
digitaies y posicionamiento de marca regional.
Entregables del Equipo: Protocolo de acompariamiento en digitalizacion practica.

* Mbdulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacién ESG
o Contenidos: Integracién de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.
o Entregables del Equipo: Matriz de medicion de impacto ESG y alineacion ODS para
proyectos.

¢ Médulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch
o Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacién de propuestas productivas y
facilitacion de escenarios de negociacién comercial.
o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacién técnica y jurado.

Componente 2

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL TOLIMA

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jévenes
participantes, generar oportunidades de formacién y acompafiamiento, promover la
innovacién y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer
sus capacidades para el liderazgo, la participacién y la generacién de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar
en la consolidacién de mujeres y jévenes con mayores capacidades para transformar
sus iniciativas, ejercer su autonomia econémica y participar activamente en el
desarrollc de sus territorios.

La Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propésito fundamental es fortalecer y desarrollar
las capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y politicas de las y los
jévenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada, participativa y cualificada,
que les permita asumir un papel activo en la construccién de propuestas, la toma de
decisiones y la generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cultural y territorial del departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela,
orientada a consolidar y profundizar los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jévenes participantes durante la primera etapa ejecutada ¢l afio
anterior. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la

participacién juvenil en los territorios y generar escenarios de intercambio, articulacién y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

comosocialtolima@gnmil.com
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» Desarroiio de encueniros presenciales de actualizacion, profundizacion vy
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la participacién ciudadana y la incidencia territorial.

* Realizacién de sesiones de réplica y extensién, lideradas por el grupo de jévenes
formados durante la Escuela 2025, con el propésito de compartir y multiplicar los
conocimientos y herramientas adquiridos con otros jévenes en sus territorios.

» Promocién de experiencias de intercambio departamental, nacional y/o
internacional, orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderazgo, la participacién y la
innovacion juvenil.

» Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en
territorio, que permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la formulacién y puesta en maicha de propuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.

» Implementacion de procesos de formacién complementaria virtual, como
mecanismo para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jévenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacién individual hacia un ejercicio de liderazgo con
capacidad de réplica, incidencia y transformacion territorial, reconociendo a las y los
jovenes como actores estratégicos para la construccion de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.
Por lo anterior, se hace necesario la implementacion de una estrategia que articule de
manera efectiva los componentes de formacion, asistencia técnica, acompafamiento,
innovacion, transformacién digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexién con mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente
y responder a las particularidades de las mujeres y jévenes del departamento. Esta
intervencién permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de
conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las capacidades
econémicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacién beneficiaria,
contribuyendo al desarrollo social y econémico de sus comunidades y al fortalecimiento
del tejido territorial.

El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:
Estrategia de Inmersién Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacién Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jévenes del departamento del Tolima, con
priorizacion de poblacién rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales, comunitarios,
asociativos y territoriales.

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacién social y formulacién de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestién social.
Ciclo 4: Comunicacién, oratoria, negociacién y presentacién de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto Meta
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
cmpnf‘nci:‘-iiﬁ?'i.:I'l3(£;!gm‘.\i|.£f\n1
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Producto
Ciclos formativos ejecutados
Mujeres y jovenes que culminan el proceso

Iniciativas comunitarias formuladas = 50
Laboratorios de innovacién social Segun cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias = 50

Red de participantes fortalecida 2

1. Justificacion y Enfoque Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Historicamente, ias
estructuras de toma de decisiones han carecido de una participacién paritaria de mujeres
y. especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los
procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito intemacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres
Rurales (FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam’, esta
escuela concibe el liderazgo no como un ejercicio teérico, sino como una capacidad
instalada para la accién. Priorizar a las mujeres y jévenes de origen rural responde a la
necesidad apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas,

organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersién Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social,
se debera implementar una metodologia de inmersién total de alta intensidad:

e Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jovenes seleccionados del
departamento (con priorizacion estricta de la ruralidad tolimense).
Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

» Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viemes jornada completa; sabado
hasta el mediodia) de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacion institucional.

= Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras
de acceso econémicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

3. Arquitectura Metodolégica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y j6venes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos o micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta divisién técnica
es fundamental para aplicar las metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacién diaria,
donde los subgrupos interactian de forma directa y personalizada con los Docentes
Expertos y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesién sea una catedra magistral
pasiva, sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

corpnsociattolima@gmail.com
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Estructura Horaria y de Rotacién del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacional del Tolima
como un programa de ultima generacién y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar
las problematicas del territorio con las herramientas tecnolégicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estructura horaria y de rotacién que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la divisién técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, C y D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotacién por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de méaximo 50 personas, se requiere
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad
horaria, la metodologia a utilizar y la dinamica del equipo docente y de apoyo mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacién:

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacién Social y Formulacién de Proyectos Comunitarios”
Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector piblico, privado o cooperacién internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestién Social"
Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico
para agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propésito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”
Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversién, alcaldias y medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

1. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 5O jovenes
interconectados en una comunidad activa de apoyo y cooperacién mutua.

2. Mitigacién de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas frescas e innovadoras.

3. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de
financiacion publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto
directo de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas
para aplicar a convocatorias de financiacién del sector publico, privado o de cooperacién
interacional.

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sélidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-
creacion a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:
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identificacion dei probiema (Cicio 1): El proceso comienza conectando el proyecio
con las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social
comunitaria y metodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central para la creaciéon de las
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacién técnica para formular proyectos
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el
Marco Loégico. Durante estos laboratorios, aprenden a construir arboles de
problemas y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design
Thinking rural buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo
sostenible de triple impacto (social, ambiental y econémico).

Optimizacion digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnolégicas. Las participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa
y plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestion de los proyectos.

Preparaciéon para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello, el Gltimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
digital territorial, oratoria estratégica y creacién de Storytelling. El trabajo de los
cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde
las mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de
Llevator Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacion regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede
en un ejercicio teérico, sino que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales

para convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

MEDIO DE

RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
Mujeres caracterizadas Numem. de mujeres Selgun” Fichas o de
caracterizadas focalizacion | caracterizacion
Capacidades empresariales |Mujeres que  culminan Meta Listados y
fortalecidas formacion definida | evidencias
Unidades productivas |Unidades con asistencia Meta e
fortalecidas técnica definiga | ormes thaicos
Capacidades  financieras | Mujeres con herramientas Meta Instrumentos
fortalecidas de costeo aplicadas definida | diligenciados
Transformacién digital | Mujeres que implementan Meta Evidend
fortalecida herramientas digitales definida .
Acceso a mercados | Mujeres participantes en Meta Reqistro
promovido espacios comerciales . definida 9 i
Iniciativas productivas | Iniciativas con plan de Meta —
fortalecidas mejoramiento definida o
; ; Mujeres y jovenes .

Liderazgo fortalecido participantes 200 Registros
Iniciativas comunitarias | Iniciativas formuladas 50 Documentos de
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RESULTADO ESPERADO INDICADOR META < O
estructuradas proyecto
Red de liderazgo Acta/documento
fortalecida Red conformada 1 de conformacién

Atentamente,

ot ne

LUISA ALEXANDRA VILLA OLAYA

Gerente — Representante Legal

CORPORACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO SOCIAL
NIT: 200409660-3
Tel.: 3163062117
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ANEXO 2.
COTIZACION POR COMPONENTE

Fecha: agosto 30 de 2026

Empresa: CORPORACION COLOMBIANA PARAE EL DESARROLLO SOCIAL
CORPOSOCIAL

Nit: 200402660-3

Contacto: LUISA ALEXANDRA VILLA OLAYA

Cargo: Gerente

Tel. celular: 3163062117

Vigencia Cotizacién: 90 dias
Correo Electrénico: corposocialtolima@gmail.com

Mipyme (Marque con una Xk 8! _x_ NO /
“ 1 S i

Tamafo de empresa: Microempresa: _X

{(Margque con una X} Pequefia empresa:

Mediana empresa:

Componente %
Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las mujeres.

Poblacién a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones,

Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas
productivas en procese de consolidacién.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacién y diagnéstico

Fase 2. Formacién empresarial y fortalecimiento de capacidades

Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacién productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacién y sostenibilidad

1. Justificacién y Alcance Técnico-Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econémica y desarrollo productive
en el departamento del Tolima radica en la creacién de capacidades que generen
capacidades que trasciendan la formacién teérica y se traduzcan en herramientas
practicas, acompafamiento especializado, fortalecimiento de capacidades
empresariales y organizativas, acceso a cportunidades y conexiones efectivas con
actores del territorio, contribuyendo asi a la consolidacién de iniciativas productivas y
comunitarias con mayores condiciones de sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencién propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las
iniciativas existentes, sino también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres
incrementar su autonomia econémica, mejorar sus cportunidades de generacién de
ingresos, fortalecer su capacidad de liderazgo y participacién, y aportar activamente

COMDSOC iafm‘lma@ig:nuil Lom

I]!:r.{gm‘ Tolima — Colanbiy

106



CORPORACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO SOCIAL
NI 900409660-3

al desarroiio econémico y social de sus comunidades y dei departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagnéstico,
guias pedagégicas y protocolos de acompafamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora.
Esto garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econémicas,
organizativas, digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres del departamento
del Tolima, mediante la implementacién de una estrategia integral que articule procesos
de formacién, asistencia técnica, acompafnamiento, innovacion, conexién con
mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas y comunitariasque la Gobernacién
cuente con un equipo técnico calificado y estandarizado, capaz de replicar la ruta con las
asociaciones y organizaciones de mujeres rurales y urbanas de la region.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles
los kits metodologicos y protocolos operativos para el despliegue territorial:

0. Pre-ruta fo izacion, | Guia de caracterizacion vy |

| (Convocatoria) | caracterizacién y adaptacion a l matriz de seleccion diferencial. |
A | asociaciones de mujeres. " ]
' 1. Descubrir | Levantamiento de linea base yT Protocolo del Semaforo de |
[ (Diagnéstico) - evaluacion del grado de madurez | Madurez Empresarial. '
— _ | asocialivayproductiva. | ]
| 2. Fortalecer | Formacién en Andragogia, | Maletin pedagégico, guias del |
! (Capacitacion) ' metodologias  participativas  y ' facilitador y cartilla digital. |
| ! pedagogia practica (70% practica - |
I |30%teorid). |
' 3. Consolidar - Asesoria en tramites, normatividad | RUTA  (Ruta Unificada de |
| (Formaiizacion) | iegal, tributaria y organizativa para | Tramites Asociativos) vy |
. asociaciones. | checklist operativo.
4. Innovar (Valor ; Metodologias de disefio de | Kit de prototipado y matriz de .
Agregado)  producto, empaque, economia - validacion comercial  de |
i dreular e identidad territorial. | mercado. |
| 5. Escalar - Estructuracién y evaluaciéon de Bateria de indicadores de
| (Productividad) | planes de inversién técnica y | productividad y formatos de |
.. |cepitalproductivo. | evalacién. |
| 6. Conectar | Disefio y facilitacion de ruedas de | Manual de organizacién de |
(Mercados) | negocio, encadenamientos y ferias | eventos comerciales y agenda |
. | asociativas. o - . denegocios.
7. Invertir ' Alistamiento financiero y | Manual de alistamiento
' (Capital) | preparacion de Pitch para | financiero y Pitch Deck |
.. ... |Cooperacion e inversionistas. | institucional. —
| 8. Trascender - Dinamizacién de comunidades de | Plataforma/Catalogo digital y
. (Redes) - aprendizaje y redes de mentoras. | estrategia de red de
b b e egeedes

3. Tematicas especificas de la Metodologia

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacién teérica y la simulacion practica

corpasacisltnlima@gmail .com
Toagué ~ Tolima — Colambiy
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» Desarrolio y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en
territorio, que permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la formulacién y puesta en marcha de propuestas que respondan a
necesidades y oportunidades identificadas en sus comunidades.

* Implementacién de procesos de formacién complementaria virtual, como
mecanismo para ampliar las oportunidades de aprendizaje. fortalecer competencias
y garantizar la continuidad del proceso formativo de los jévenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacién individual hacia un ejercicio de liderazgo con
capacidad de réplica, incidencia y transformacién territorial, reconociendo a las y los
jovenes como actores estratégicos para la construccién de entornos protectores, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacién de una estrategia que articule de
manera efectiva los componentes de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento,
innovacion, transformacién digital, fortalecimiento organizativo, acceso a
oportunidades y conexion con mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente
y responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del departamento. Esta
intervencion permitira consolidar procesos que no se limiten a la transferencia de
conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las capacidades
econdmicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacién beneficiaria,
contribuyendo al desarrollo social y econémico de sus comunidades y al fortalecimiento
del tejido territorial.

El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:

Estrategia de Inmersion Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp

Poblacién Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jévenes del departamento del Tolima, con
priorizacién de poblacién rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales, comunitarios,
asociativos y temritoriales.

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacién.

Ciclo 2: Innovacién social y formulacién de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestion social.

Ciclo 4: Comunicacion, oratoria, negociacién y presentacién de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto Meta
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados “
Mujeres y jovenes que culminan el proceso 2 80%
Iniciativas comunitarias formuladas 2 50
Laboratorios de innovacién social Segln cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias = 50
Red de participantes fortalecida 2

1. Justificacién y Enfoque Estratégico

corpnsocialinlin @gn vatl.com
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de apiicacion en campo sobre las siguientes tematicas:

Médulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia econémica, superacion
de barreras de cuidado, resolucién de conflictos y dinamizacién de grupos
asociativos.

o Entregables de! Equipo: Disefio de talleres participativos adaptados al contexto
rural y urbano.

Médulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacién de Campo

o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacién de modelos
de negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.

o Entregables del Equipo: Guias de validacién de propuestas de valor adaptadas al

Tolima.

Médulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos

o Contenidos: Estructuracién de costos de produccién, flujos de caja, punto de
equilibrio y salud financiera de empresas comunitarias.

o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

Médulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IA y Comercio Electrénico

> Contenidos: Estrategias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catalogos
digitales y posicionamiento de marca regional.
Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacién practica.

Méduio 5: Sostenibiiidad, Economia Circuiar y Evaiuacién ESG
Contenidos: Integracién de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG)
en unidades productivas rurales y comunitarias.

o Entregables del Equipo: Matriz de medicién de impacto ESG y alineacion ODS para
proyectos.

Modulo &: Transferencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch

> Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacién de propuestas productivas y
facilitacién de escenarios de negociaciéon comercial.

o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacién técnica y jurado.

UNIDAD VALOR

ITEM CARACTERISTICAS TECNICAS | CANT. | DE | UNITARIO Tﬁif; TR \mﬁ:}gomL
MEDIDA |  SIN IVA
Fase 1. Caracterizadon Yy L
I 300 | Servicio | $ 115830 | 19% |$27.170| $ 42.900.000
g |Fese 2. Formaddn empremrial y| 5o | gepiio|$ 195830 | 19 |$27.470| $wes00000

fortalecimiento de capacidades

g |Fese 3. Asistendn téonies ¥| 306 |Servicio | $1158%0 | 19% [$27.170] $42900.000
mentoria
Fase 4. Innovacién y transformacién 2 .
4 productiva 300 |Servicio | $ 115.830 19% $27.170 | $ 42.900.000
5 Fase 5. Transformacion digital 300 | Servicio | $115.830 19% $27.170 $ 42.900.000

COTPNSOC i;;hn‘ima@rgmuﬂ,c.‘am
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[ Fase 6. Fortalecimiento financiero 300 |Servicio | $ 115.830 19% $27.170 $ 42.900.000
7 Fase 7. Acceso a mercados 300 |Servicio | $ 115.830 19% $27.170 $ 42.900.000

Fase 8 Preparacion para
8 oportunidades de financiacion y| 300 |Servicio | $ 115.830 1% $27.170 $ 42.900.000
sostenibilidad

TOTAL COTIZACION $343.200.000

Componente 2:
ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL TOLIMA

Ei cumpiimiento articuiado de estas metas requiere el desarrolioc de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
participantes, generar oportunidades de formacién vy acompanamiento, promover la
innovacién y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer
sus capacidades para el liderazgo, la participacién y la generacién de ingresos. En
consecuencia, estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar
en ia consolidacién de mujeres y j6venes con mayores capacidades para transformar
sus iniciativas, ejercer su autonomia econémica y participar activamente en el
desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela
de Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propésito fundamental es fortalecer y desarrollar
ias capacidades, habiiidades personaies, sociaies, ciudadanas y politicas de ias y ios
jévenes, promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada, participativa y cualificada,
que les permita asumir un papel activo en la construccién de propuestas, la toma de
decisiones y la generacién de iniciativas que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cultural y territorial del departamento.

En contexio con lo anterior se requiere desarroilar ia segunda fase de ia Escuela,
orientada a consolidar y profundizar los conocimientos, competencias y experiencias
adquiridas por las y los jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio
anterior. Esta fase buscara, ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la
participacién juvenil en los territorios y generar escenarios de intercambio, articulacién y
transferencia de conocimientos y buenas practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

* Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacién, profundizacién y
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo
juvenil, la participacion ciudadana y la incidencia territorial.

* Realizacién de sesiones de réplica y extensién, lideradas por el grupo de jovenes
formados durante la Escuela 2025, con el propésito de compartir y multiplicar los
conocimientos y herramientas adquiridos con otros jovenes en sus territorios.

e Promocién de experiencias de intercambio departamental, nacional y/o
internacional, orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias
exitosas y buenas practicas relacionadas con el liderazgo, la participacién y la
innovacién juvenil.

corposocialtolima@gmail.com
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Las comunidades rurales y urbanas del departamenio del Tolima enfrentan el reto critico
del relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las
estructuras de toma de decisiones han carecido de una participacion paritaria de mujeres
y. especialmente, de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los
procesos de desarrollo local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres
Rurales (FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam?, esta
escuela concibe el liderazgo no como un ejercicio teérico, sino como una capacidad
instalada para la accién. Priorizar a las muijeres y jévenes de origen rural responde a la
necesidad apremiante de cerrar la brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas.
organizativas y digitales para que se conviertan en las gerentes sociales de sus propios
territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersion Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social,
se debera implementar una metodologia de inmersién total de alta intensidad:

» Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del
departamento (con priorizacién estricta de la ruralidad tolimense).

» Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.
Duracién por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viemes jornada completa; sabado
hasta el mediodia) de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad
y articulacion institucional.

* Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras
de acceso econémicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jévenes).

3. Arquitectura Metodoldgica: Aprendizaje Activo y Rotacién

El grupo general de 200 participantes (Mujeres y j6venes) se debe subdividir en cuatro (4)
nodos o micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta divisién técnica
es fundamental para aplicar las metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacién diaria,
donde los subgrupos interactian de forma directa y personalizada con los Docentes
Expertos y el Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesién sea una catedra magistral
pasiva, sino un laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horaria y de Rotacién del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generaciona! de! Tolima
como un programa de Ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar
las problematicas del territorio con las herramientas tecnolégicas disruptivas de 2026. Se
debera detallar la estructura horaria y de rotacién que deber tener cada uno de los cuatro
(4) ciclos de Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la divisién técnica en cuatro
subgrupos (Nodos A, B, C y D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

corposocialtnl ima@gmail.com
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Matriz Operativa de Rotacién por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de méximo 50 personas, se requiere
presentar la distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jernada, la intensidad
horaria, la metodologia a utilizar y la dinamica del equipo docente y de apoyc mensual de
acuerdo a los ciclos que se describen a continuacién: '

CICLO 1: "El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo"

CICLO 2: "Innovacion Social y Formulacién de Proyectos Comunitarios”
Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacién internacional.

CICLO 3: "Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestién Social"
Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia como un asistente estratégico
para agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propésito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto”
Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversidn, alcaldias y medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

4. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jévenes
interconectados en una comunidad activa de apoyo y cooperacién mutua.

5. Mitigacién de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos
locales con ideas frescas e innovadoras.

6. Proyectos de Desarrollo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de
financiacién publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto
directo de la Escuela de Liderazgo, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas
para aplicar a convocatorias de financiacién del sector publico, privado o de cooperacién
intemacional.

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sélidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-
creacién a lo largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

» Identificacion del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto
con las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social
comunitaria y metodologias de transferencia de saberes para identificar las
problematicas y barreras reales de sus municipios.

e Estructuracién técnica (Ciclo 2). Este es el ciclo central para la creacién de las
iniciativas. Las lideresas reciben capacitacién técnica para formular proyectos
utilizando herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el
Marco Légico. Durante estos laboratorios, aprenden a construir arboles de
problemas y de objetivos, a disefiar presupuestos e indicadores, y aplican el Design

corpasocialtolima@gmail.com
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Thinking rurai buscando que cada iniciativa tenga un modelo de desarrolio

sostenible de triple impacto (social, ambiental y econémico).

» Optimizacion digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnolégicas. Las participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa
y plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para
redactar documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y
agilizar la gestién de |

e Preparacion para la inversién (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber
venderse. Por ello, el ultimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing
digital territorial, oratoria estratégica y creacion de Storytelling. El trabajo de los
cuatro ciclos culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde
las mujeres y jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de

Os proyectos.

Elevator Pitch (discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacién regional.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede
en un ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jévenes de las capacidades reales

para convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRCDUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

Ibagué — Tolima — Colanibia

MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
. : Numero de mujeres| Segun |Fichas de
Mujores caracterizacing caracterizadas focalizacion | caracterizacion
Capacidades empresariales | Mujeres que  culminan Meta Listados y
fortalecidas formacion definida | evidencias
Unidades productivas | Unidades con asistencia Meta Informes
fortalecidas técnica definida |técnicos
Capacidades  financieras | Mujeres con herramientas de Meta Instrumentos
fortalecidas B costeo aplicadas definida | diligenciados
Transformacion digital | Mujeres que implementan Meta Eoldaneias
fortalecida herramientas digitales definida
Acceso a mercados | Mujeres participantes en Meta Reqi
: ; ; e egistros
promovido espacios comerciales definida
Iniciativas productivas | Iniciativas con plan de Meta
; . . s Planes
fortalecidas mejoramiento definida
Liderazgo fortalecido Mu;?n.as y venas 200 Registros
participantes
Iniciativas comunitarias |, . . . Documentos de
Iniciativas formuladas 50
estructuradas proyecto
Red de liderazgo Acta/documento
fortalecida Red conformmda 1 de conformacién
UNIDAD VALOR
ITEM | CARACTERISTICAS TECNICAS | CANT. W2 | unmasio TAREA [vatonva | VALORTOTAL
1 [ddo 1: ldentidad temitorial, | 500 | Servicies | $401.760 | 19% | $94240 | 99200000
mengo )( pamclpacmn
Ciclo 2 Innovacion  social v
2 formulacién de iniciativas | 200 Servicios $ 401.760 119% | $94.240 $ 99.200.000
_| comunitarias 2
corposacialtolima@pmail.com



CORPORACTION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO SOCIAL
NIT 900409660-3

Ciclo 3: Herramientas digitales e
3 inteligencia artificial para la gestién | 200 Servicios $ 401.760 219% | $54240 $ 99.200.000
social

Ciclo 4: Comunicacién, oratoria,
el negociacion y presentacion de | 200 Servicios | $ 401.760 319% | $ 94.240 $ 99.200.000
iniciativas,

TOTAL COTIZACION $396,800.000

Total propuesta: $740.000.000 Iva Incluido

Notai: Independientemente del régimen tributario al cual pertenezca, debera tener en
cuenta el valor del IVA que corresponda, si este producto es gravado

Nota 2: El valor ofrecido tiene inmerso los costos asociados a la suscripcion y ejecucion,
tales como garantias, estampillas, impuestos, tasas, retenciones y transporte y/o entrega
en cualquier municipio del departamento que sefalo el supervisor.

Nota: Independientemente del régimen tributario al cual pertenezca, debera tener en
cuenta el valor del IVA que corresponda, si este producto es gravado.

Atentamente,

(_,LAMM:

LUISA ALEXANDRA VILLA OLAYA
Gerente — Representante Legal

CORPORACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO SOCIAL
NIT: 900409660-3
Tel.: 3163062117
Correo: corpusotiaitalir
c\“rqmﬂni'ia!!nii:‘rra@gmnﬂ.com

I’mgue — Tolima — Colombia
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Ibagué, agosto 30 de 2026

Sefores

Gobernacion del Tolima

Secretaria de la Mujer

Secretaria de Inclusién social y enfoque diferencial

Asunto: Respuesta a su solicitud de cotizacion e informacion complementaria

. Estimados sefiores

En atencién a su atenta comunicacion con fecha del 24 de agosto de 2026, mediante la cual nos
invitan a participar en el estudio de mercado para la estructuracion del proceso contractual de la
referencia, de la manera méas atenta remitimos la Cotizacién Formal e Informacion
Complementaria elaborada por la Fundacién para el Desarrollo Tejiendo Futuro JD - FUNDA JD.

Nuestra propuesta técnica y econdémica ha sido estructurada ajustandose rigurosamente a los
requerimientos, especificaciones, componentes y metas definidos en los Anexos 1 y 2 de su
solicitud.

En el documento adjunto encontrardn el desglose detallado para los dos componentes
estratégicos del proyecto:

1. Componente 1: Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas
de las mujeres. Incluye el costeo unitario y total para las 8 fases de la ruta metodologica
. propuesta para 300 servicios/beneficiarias.
2. Componente 2: Escuela de Liderazge Comunitario y Relevo Generaciconal de! Tolima.
Incluye el costeo de los 4 ciclos bajo el modelo Bootcamp Inmersién Total para los 200
participantes proyectados.

Asi mismo, hacemos constar que la cotizacion presentada contempla los siguientes aspectos
fundamentales:

» Valoresy Costos: Se especifican los precios unitarios sin IVA, latarifa de IVA aplicable y
el valor total con impuestos incluidos.

¢ Costos Directos e Indirectos: Incluye todos los costos logisticos, operacionales, de
personal experto, estampillas departamentales, tributos aplicables, pélizas y transporte
dentro del departamento del Tolima.
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» Vigencia de la Oferta: Mantenemos una validez de nuestra cotizacion de noventa (90)
dias calendario contados a partir de la fecha de presentacion.

Para dar cumpiimiento a los requisitos documentaies soiicitados, adjuntamos al presente oficio
los siguientes soportes anexos:

1. Formato Anexo 2 - Cotizacién por Componente debidamente diligenciado y firmado.
2. Copia del Registro Unico Tributario (RUT) actualizado.
3. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedide por la Camara de Comercio.

Quedamos a su entera disposicién para aclarar cualquier inquietud técnica o administrativa que
se requiera dentro de este estudio precontractual.

s SR GT e L I :—I"‘I-"- i 'I 3
MARIA OREALES CHICO MENDEZ
DIRECTORA EJECUTIVA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO TEJENDO FUTURO JD - FUNDA JD
3165750352

MZ 13 CA 23 BRR JORDAN | ETAPA

ail.com




FichaTécnica

La Secretaria de la Mujer y la secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requieren
adelantar un proceso contractual cuyo Objeto consiste en: “IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA
INTEGRAL DIRIGIDA A MUJERES Y JOVENES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, ORIENTADA
AL FORTALECIMIENTO DE SUS CAPACIDADES ECONOMICAS, PRODUCTIVAS,
ORCGANIZATIVAS, DICITALES, DE LIDERAZGO Y PARTICIPACION, MEDIANTE PROCESOS DE
FORMACION, ASISTENCIA TECNICA E INNOVACION”, La intervencion propuesta, responde a la
necesidad de implementar una estrategia que articule de manera efectiva los componentes de
formacion, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacién, transformacion digital,
fortalecimiento organizativo, acceso a oportunidades y conexién con mercados, con capacidad
de desplegarse territorialmente y responder a las particularidades de las mujeres y jovenes del
departamento. Esta intervencién permitird consolidar procesos que no se limiten a la
transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles en las
capacidades economicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacion beneficiaria,
contribuyendo al desarrollo social y econoémico de sus comunidades y al fortalecimiento del
tejido territorial.

Se debera, reconocer las particularidades territoriales y las diferentes condiciones de las
mujeres y jovenes participantes, promoviendo procesos diferenciados que respondan a sus
necesidades y potencialidades. En este sentido, se pretende impulsar el fortalecimiento de las
capacidades productivas, econémicas, organizativas, digitales, de liderazgo y participacion de
las mujeres y jovenes del departamento del Tolima, mediante la implementacién de una
estrategia integral que articule procesos de formacion, asistencia técnica, acompafiamiento,
innovacién, conexién con mercados y fortalecimiento de iniciativas productivas y comunitarias.
Esta estrategia estara orientada a generar capacidades y oportunidades que favorezcan la
autonomia econémica, el liderazgo social y comunitario, la participacion ciudadana y el
desarrollo territorial, promoviendo condiciones para lo sostenibilidad de las iniciativas y una
mayor vinculacién de las mujeres y jovenes con las dinamicas econdmicas, sociales e
institucionales de sus territorios.

En consecuencia con lo anterior, a continuacion se presentan los objetivos y componentes que
deben conformar la propuesta a la referencia de la presente invitacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS: <

1. Fortalecer las capacidades empresariales y productivas de mujeres emprendedoras,
asociaciones, unidades productivas y organizaciones de mujeres.

2. Brindar asistencia técnica y acompafiamiento para mejorar la gestion financiera,
administrativa, comercial, organizativa y productiva de las iniciativas beneficiarias.
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3. Promover procesos de innovacion, transformacién digital, marketing, comercializacién y
acceso a mercados para las mujeres beneficiarias.

4. Fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion ciudadana, incidencia social y
relevo generacionai de mujeres y j6venes.

5. Acompafiar la formulacion y estructuracion de iniciativas productivas y comunitarias
susceptibles de ser presentadas a convocatorias publicas, privadas o de cooperacion.

6. Generar espacios de articulacion, intercambio, mentoria, conexiéon comercial y
fortalecimiento de redes entre las mujeres y jovenes participantes.

Componente 1:
Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las mujeres.

Poblacion a Beneficiar: Mujeres emprendedoras, Mujeres integrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion.

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacién y diagndstico

Fase 2. Formacién empresarial y fortalecimiento de capacidades

Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacion productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacién y sostenibilidad

1. Justificacion y Alcance Técnico~Administrativo

Lasostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econdmicay desarrollo productivo en el
departamento del Tolima radica en la creacién de capacidades que generen capacidades que
trasciendan la formacion teérica y se traduzcan en herramientas practicas, acompafiamiento
especializado, fortalecimiento de capacidades empresariales y organizativas, acceso a
oportunidades y conexiones efectivas con actores del territorio, contribuyendo asi a la
consolidacion de iniciativas productivas v comunitarias con mayores condiciones de
sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencién propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las iniciativas
existentes, sino también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres incrementar su
autonomia econémica, mejorar sus oportunidades de generacion de ingresos, fortalecer su
capacidad de liderazgo y participacion, y aportar activamente al desarrollo econémico y social
de sus comunidades y del departamento del Tolima.

18"
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Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagnéstico,
guias pedagogicas y protocolos de acompanamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora. Esto
garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, economicas, organizativas,
digitales, de liderazgo y participacién de las mujeres del departamento del Tolima, mediante la
implementacién de una estrategia integral que articule procesos de formacion, asistencia
técnica, acompafiamiento, innovacioén, conexion con mercados y fortalecimiento de iniciativas
productivas y comunitariasque la Gobernacién cuente cen unequipe técnico calificado y
estandarizado, capaz de replicar la ruta con las asociaciones y organizaciones de mujeres rurales
y urbanas de la regién.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodolégica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los kits
metodologicos y protocolos operativos para el despliegue territorial:

Momento de la
‘Ruta

Herramientas Metodologicas
Transferidas

Alcance dela Transferencia al
Equipo Primario _

| 0. Pre-ruta Criterios de Guia de caracterizacion y matriz
| {Convocatoria) caracterizacién y adaptacién a | de seleccién diferencial.
B _ _| asociaciones de mujeres.
i. Descubrir Levantamiento de linea base y ! Protocoio del Semaforo de
(Diagnostico) evaluacion del grado de madurez | Madurez Empresarial. [
I asociativa y productiva.

2. Fortalecer Formacion en Andragogia, | Maletin pedagogico, guias del
(Capacitacion) metodologias participativas vy | facilitador y cartilla digital.

3.Consolidar
(Formalizacion)

4.1n novar (\.fé lor

focalizacion,

| 30% teoria).

pedagogia practica (70% practica -

| asociaciones.

legal, tributaria y organizativa para |

Asesoria en tramites, normatividad | RUTA (Ruta Unificada de

Tramites Asociativos) y
checklist operativo.

Metedologias de disefio de producto,

Kit de prototipado y matriz de

| asociativas.

Agregado) eémpaque, economia circular e | validacion comercial de

L— | identidad territorial. mercado.

5. Escalar Estructuracion y evaluacion de | Bateria de indicadores de
i (Productividad) planes de inversién técnica y capital | productividad y formatos de
productivo. evaluacién. 1

6. Conectar Disefio y facilitacion de ruedas de | Manual de organizacion de
| (Mercados) negocio, encadenamientos y ferias | eventos comeiciales y agenda

| de negocios.

L&
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| 7. Invertir (Capital) | Alistamiento financieroy preparacion | Manual  de  alistamiento |

ideP'rtch para  cooperacion e | financiero y Pitch Deckl

B i | inversionistas. institucional. i
8. Trascender | Dinamizacién de comunidades de Plataforma/Catalogo digital vy |
(Redes) . | aprendizaje y redes de mentoras. estrategia de red de egresadas. |

3. Tematicas especificas de la Metodologia

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacién teérica y la simulacion practica de
aplicacion en campo sobre las siguientes teméticas:

Médulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial

o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia econémica, superacion de
barreras de cuidado, resolucion de conflictos y dinamizacién de grupos asociativos.

o Entregables del Equipo: Disefio de talleres participativos adaptados al contexto ruraly
urbano.

Modulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacién de Campo

o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacion de modelos de
negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.,

© Entregables del Equipo: Guias de validacion de propuestas de valor adaptadas al Tolima.

Méodulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos

o Contenidos: Estructuracion de costos de produccion, flujos de caja, punto de equilibrio y
salud financiera de empresas comunitarias.

o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

Mddulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IAy Comereio Electrénico

o Contenidos: Estrategias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catalogos
digitales y posicionamiento de marea regional.

o Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacion préctica.

Modulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacién ESG

o Contenidos: Integracion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) en
unidades productivas rurales y comunitarias.

o Entregables del Equipo: Matriz de medicién de impacto ESG y alineacion ODS para
proyectos.

Médulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch

o Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluaciéon de propuestas productivas vy
facilitacion de escenarios de negociacién comercial.

o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica viurado.
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Componente 2
ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL TOLIMA

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
participantes, generar oportunidades de formacion y acompafiamiento, promover la innovacién
y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexién con mercados y fortalecer sus
capacidades para el liderazgo, la participacién y la generacion de ingresos. En consecuencia,
estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar en la consolidacion
de mujeres y jévenes con mayores capacidades para transformar sus iniciativas, ejercer su
autonomia econdémica y participar activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusion Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela de
Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propésito fundamental es fortalecer y desarrollar las
capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y politicas de ias y los jovenes,
promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada, participativa y cualificada, que les
permita asumir un papel activo en la construccién de propuestas, la toma de decisiones y la
generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo social, econémico, culturaly territorial del
departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela, orientada a
consolidar y profundizar los conocimientos, competenciasy experiencias adquiridas por las y los
jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio anterior. Esta fase buscarg,
ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la participacion juvenil en los territorios
y generar escenarios de intercambio, articulacién y transferencia de conocimientos y buenas
practicas.

En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

» Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacion, profundizacién y
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo juvenil,
la participacién ciudadana y la incidencia territorial.

* Realizacion de sesiones de réplica y extension, lideradas por el grupo de jovenes
formados durante la Escuela 2025, con el propésito de compartir y multiplicar los
conocimientos y herramientas adquiridos con otros jévenes en sus territorios.

» Promocion de experiencias de intercambio departamentai, nacional y/o internacional,
orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias exitosas y buenas
practicas relacionadas con el liderazgo, la participacion y lainnovacién juvenil.

» Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en territorio, que
permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos mediante la




formulacion y puesta en marcha de propuestas que respondan a necesidades y
oportunidades identificadas en sus comunidades.

* Implementacion de procesos de formacion complementaria virtual, como mecanismo
para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortaiecer competencias y garantizar la
continuidad del proceso formativo de los jovenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacion individual hacia un ejercicio de liderazgo con capacidad
de réplica, incidencia y transformacion territorial, reconcciendo a las y los jovenes como actores
estratégicos para la construccion de entornos protectores, el fortalecimiento de la participacion
ciudadanay el desarrollo integral del departamento. '

Por lo anterior, se hace necesario la implementacién de una estrategia que articule de manera
efectiva los componentes de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacién.
transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a oportunidades y conexién con
mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente yresponder a las particularidades de
las mujeres y jovenes del departamento. Esta intervencisn permitira consolidar procesos que no
se limiten a la transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles
en las capacidades econémicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacidn
beneficiaria, contribuyendo al desarrollo social y econdémico de sus comunidades y al
fortalecimiento del tejido territorial.

El componente debera contemplar las siguientes acciones y productos:

Estrategia de inmersion Rurai y Urbana Bajo el Modeio Bootcamp

Poblacion Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jovenes del departamento del Tolima, con priorizacion
de poblacion rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales, comunitarios, asociativos y
territoriales.

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulacién de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e Inteligencia artificial para la gestion social.

Ciclo 4: Comunicacién, oratoria, negociacion y presentacion de iniciativas.

Productos del Componente 2:

Producto Meta
Mujeres y jovenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4
Mujeres y jovenes que culminan el proceso = 80%
Iniciativas comunitarias formuladas 25




Producto Meta
Laboratorios de innovacién social Segun cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias 250
Red de participantes fortalecida 2

1. Justificacion y Enfoque Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico del
relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las estructuras
de toma de decisiones han carecido de una participacion paritaria de mujeres y, especialmente,

de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los procesos de desarrollo
local.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam’, esta escuela concibe
el liderazgo no como un ejercicio tedrico, sino como una capacidad instalada para la accion.
Priorizar a las mujeres y jovenes de origen rural responde a la necesidad apremiante de cerrar la
brecha de equidad, dotandolas de herramientas técnicas, organizativas y digitales para que se
conviertan en las gerentes sociales de sus propios territorios.

2.Ficha Técnica del Modeio "Bootcamp Inmersién Totai”

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesion social, se
debera implementar una metodologia de inmersién total de alta intensidad:

= Poblacion a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jévenes seleccionados del departamento
(con priorizacién estricta de la ruralidad tolimense).

* Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

» Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado hasta
el mediodia) de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

» Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad y
articulacion institucional.

» Garantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras de
acceso econémicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

3. Arquitectura Metodoldgica: Aprendizaje Activo y Rotacién
El grupo general de 200 participantes (Mujeres y jovenes) se debe subdividir en cuatro (4) nodos

0 micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es
fundamental para aplicar las metodologias activas que se definan aplicar.
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Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacion diaria, donde
los subgrupos interactdan de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos y el
Equipo de Apoyo, asegurando que ninguna sesion sea una catedra magistrai pasiva, sino un
laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horariay de Rotacién del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazge Comu nitaric y Relevo Generacional del Tolima como un
programa de Ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
problematicas del territorio con las herramientas tecnologicas disruptivas de 2026. Se debera
detallar la estructura horaria y de rotacién que deber tener cada uno de los cuatro (4) ciclos de
Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la division técnica en cuatro subgrupos (Nodos
A, B, Cy D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotacion por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere presentar la
distribucién de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad horaria, la
metodologia a utilizar y la dinamica del equipo docente y de apoyo mensual de acuerdo a los
ciclos que se describen a continuacion:

CICLO 1:"El Ser, Identidad Territorial y Liderazgo Colectivo”

CICLO 2: "Innovacién Social y Formulacion de Proyectos Comunitarios”
Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones
viables y captar fondos del sector publico, privado o cooperacion internacional.

CICLO 3:"Inteligencia Artificial y Habilidades Digitales para la Gestion Social”
Foco del Ciclo: Democratizar la tecnologia de vanguardia come un asistente estratégico para
agilizar el trabajo de las lideres comunitarias.

CICLO 4: "Marca con Propésito, Oratoria y Pitch de Alto Impacto"”
Foco del Ciclo: Visibilizar los proyectos construidos y preparar el relevo generacional para
defender ideas ante mesas de inversion, alcaldias vy medios.

4. Resultados Esperados e Impacto Territorial

1. Red Tolimense de Liderazgo Comunitario: 150 mujeres y 50 jovenes interconectados en
una comunidad activa de apoyo y cooperacion mutua.
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2. Mitigacién de la Brecha de Relevo Generacional: Jévenes rurales capacitados e
inspirados para asumir dignidades en JAC, asociaciones productivas y colectivos locales
con ideas frescas e innovadoras.

3. Proyectos de Desarroilo Local Estructurados: Al menos 50 iniciativas comunitarias
codisefiadas durante los Bootcamps, listas para aplicar a convocatorias de financiacidn
publica o internacional.

Las 50 iniciativas comunitarias deberan representar el resultado tangible y el impacto directo de
la Escuela de Liderazge, ya que se estructuran con el objetivo de quedar listas para aplicar a
convocatorias de financiacién del sector puiblico, privado o de cooperacion internacional.

Para lograr que estas iniciativas sean viables y sOlidas, se deberan estructurar de manera
progresiva a través de una metodologia de aprender haciendo y laboratorios de co-creacion a lo
largo de ciclos mensuales del Bootcamp:

* Identificacion del problema (Ciclo 1): El proceso comienza conectando el proyecto con
las necesidades del territorio. Las participantes utilizan la cartografia social comunitaria
y metodologias de transferencia de saberes para identificar las problematicas y barreras
reales de sus municipios.

» Estructuracion técnica (Ciclo 2): Este es el ciclo central paralacreacion de las iniciativas.
Las lideresas reciben capacitacién técnica para formular proyectos utilizando
herramientas formales como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el Marco Légico.
Durante estos laboratorios, aprenden a construir arboles de problemas y de objetivos, a
disefiar presupuestos e indicadores, y apiican el Design Thinking rural buscando que
cada iniciativa tenga un modelo de desarrollo sostenible de triple impacto (social,
ambiental y econémico).

» Optimizacion digital (Ciclo 3): Las iniciativas se fortalecen integrando herramientas
tecnologicas. Las participantes aprenden a utilizar Inteligencia Artificial generativa y
plataformas de trabajo colaborativo en la nube (como Google Workspace) para redactar
documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidadesy agilizar lagestion
de los proyectos.

» Preparacion para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber venderse.
Por ello, el lltimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing digital
territorial, oratoria estratégica y creacion de Storytelling. El trabajo de los cuatro ciclos
culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde las mujeres y
jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Elevator Pitch
(discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacion regional.

Alestructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede en un
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convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E iINDICADORES COMPONENTES 1 Y 2:

MEDIO DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
: . Nimero de mujeres | Segln |Fichas de
Mujeres caracterizadas ; Y o
caracterizadas focalizacion | caracterizacion
Capacidades empresariales [Mujeres que  culminan Meta Listados y
fortalecidas formacion definida | evidencias
Unidades productivas | Unidades con asistencia Meta i
; A : Informes técnicos
fortalecidas técnica definida
Capacidades financieras | Mujeres con herramientas de Meta Instrumentos
fortalecidas costeo aplicadas definida | diligenciados
Transformacion digital | Mujeres que implementan Meta . ;
) ; < \ Evidencias
fortalecida herramientas digitales definida
Acceso a mercados |Mujeres  participantes en Meta ;
. ; : . Registros
promovido espacios comerciales definida
Iniciativas productivas | Iniciativas con plan de Meta
; : - ; Planes
fortalecidas mejoramiento definida
y : jere jovenes .
Liderazgo fortalecido Mujg .S y Fes 200 Registros
participantes
niciati itari o D ent de
Iniciativas comunitarias Inicistives formuladas 50 ocumentos
estructuradas proyecto
. ; /documento
Red de liderazgo fortalecida | Red conformada 1 mpuivinprens

de conformacion

Atentamente,

: et
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MARIA OREALES CHICO MENDEZ

DIRECTORA EJECUTIVA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO TEJENDO FUTURO JD - FUNDA JD

3165750352
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ANEXO 2.
COTIZACION POR COMPONENTE

Fecha: agosto 30 de 2026
Empresa: FUNDACION PARA EL DESARROLLO TEJENDO FUTURO JD - FUNDA

D
Nit: 901675085-0
Contacto: MARIA OREALES CHICO MENDEZ
Cargo: DIRECTORA EJECUTIVA
Tel, celular: 316575035

Vigencia Cotizacién: 90 dias

Correo Electrénico:  fundajd@gmail.com

Mipyme (Marque conunaX):S_x_ NO___

Tamafo de empresa: Microempresa: _ x_

(Marque con una X) Pequefiaempresa:
Medianaempresa:

Componente 1:
Fortalecimiento de la autonomia econémica y capacidades productivas de las mujeres.

Poblacion a Beneficiar: Mujeres emprendedoras., Mujeres integrantes de asociaciones,
Organizaciones de mujeres, Unidades productivas, Mujeres rurales, Mujeres con iniciativas
productivas en proceso de consolidacion. '

Fases que conforman el componente:

Fase 1. Caracterizacion y diagnéstico

Fase 2. Formacion empresarial y fortalecimiento de capacidades

Fase 3. Asistencia técnica y mentoria

Fase 4. Innovacién y transformacién productiva

Fase 5. Transformacion digital

Fase 6. Fortalecimiento financiero

Fase 7. Acceso a mercados

Fase 8. Preparacion para oportunidades de financiacion y sostenibilidad

1. Justificacién y Alcance Técnico-Administrativo

La sostenibilidad de las politicas publicas de autonomia econémica y desarrollo productivo en el
departamento del Tolima radica en la creacion de capacidades que generen capacidades que
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trasciendan la formacién teérica y se traduzcan en herramientas précticas, acompanamiento
especializado, fortalecimiento de capacidades empresariales y organizativas, acceso a
oportunidades y conexiones efectivas con actores del territorio, contribuyendo asi a la
consolidacion de iniciativas productivas Yy comunitarias con mayores condiciones de
sostenibilidad.

En consecuencia, la intervencién propuesta se orienta no solo al fortalecimiento de las iniciativas
existentes, sino también a la creacién de condiciones que permitan a las mujeres incrementar su
autonomia economica, mejorar sus oportunidades de generacién de ingresos, fortalecer su
capacidad de liderazgo y participacién, y aportar activamente al desarrollo econdémico y social
de sus comunidades y del departamento del Tolima.

Bajo este esquema, se busca la transferencia de herramientas, instrumentos de diagnéstico,
gulas pedagégicas y protocolos de acompanamiento a las mujeres emprendedoras,
asociaciones productoras de mujeres y demas organizaciones de mujeres emprendedora. Esto
garantiza el fortalecimiento de las capacidades productivas, econémicas, organizativas,
digitales, de liderazgo y participacion de las mujeres del departamento del Tolima, mediante la
implementacion de una estrategia integral que articule procesos de formacion, asistencia
técnica, acompafiamiento, innovacion, conexién con mercados y fortalecimiento de iniciativas
productivas y comunitariasque la Gobernacién cuente con unequipo técnico calificado y
estandarizado, capaz de replicar la rutacon las asociaciones y organizaciones de mujeres rurales
y urbanas de la region.

2. Arquitectura de la Transferencia Metodologica

La estrategia se estructura en cada uno de los 8 momentos de la ruta, suministrandoles los kits
metodoldgicos y protocolos operativos para el despliegue territorial:

Momento de la Alcance de (3 Transterencla al Equino Herramientas Metodoldgicas

_Ruta G . Primario : - Transferidas

0. Pre-ruta . Criterios de focalizacién, caracterizacion y | Guia de caracterizacidn y matriz de
(Convocatoria) | adaptacién a asociaciones de mujeres. seleccidn diferencial .

1. Descubrir - Levantamiento de linea base y evaluacion del Protocolo del Seméforo de Madurez |
(Diagndstico) ' grado de madurez asociativay productiva. Empresarial. -

2. Fortalecer Formacién en Andragogia, metodofaéfas Maletin pedagégico, guias del |
{Capacitacion) | participativas y pedagogia préctica {70% | facilitadory cartilla digital.

- - | practica - 30% teoria). n
3. Consolidar ' Asesoria en tramites, normatividad legal, | RUTA (Ruta Unificada de Tramites
(Formalizacién) | tributaria y organizativa para asociaciones. Asaciativos) y checklist operativa. .
4. Innavar (Valor | Metodologias de disefio de producto, | Kit de prototipado y matriz de
Agregado} | empaque, economia circular e identidad | validacién comercial de mercado.

- | territorial. =

5. Escalar . Estructuracion y evaluacién de planes de | Bateria de indicadores de

{Productividad) - | inversion técnicaycapitalpruduptivo. productividad y  formatos de
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3. Temaéticas especifficas de la Metodologia

JD

_____ = ; - - evaluacion, B il ]
6. Conectar - | Diseiio y facilitacién de ruedas de negocio, | Manual de orgahizacién de eventos |
(Mercados) ~ encadena mientos y ferias asociativas. comercialesy agenda de negocios.
7. Invertir {Capital}  Alistamiento financiero y preparacién | Manual de alistamiento financiero
_ _ ' de Pitch nara cooperacidn e inversionistas. y Pitch Deck institucional.
B. Trascender | Dinamizacion  de comunidades  de Plataforma/Catédlogo  digital vy
(Redes) | aprendizajey redes de mentoras. estrategia de red de egresadas.

El plan de transferencia intensivo comprende la apropiacion tedrica y la simulacion practica de

aplicacion en campo sobre las siguientes temaéticas:

e Modulo 1: Pedagogia del Emprendimiento Femenino y Liderazgo Territorial
o Contenidos: Enfoque de género transformador, autonomia economica, superacion de
barreras de cuidado, resolucion de conflictos y dinamizacién de grupos asociativos.
o Entregables del Equipo: Disefio de talleres participativos adaptados al contexto rural %

urbano.

* Méodulo 2: Metodologia Canvas, Lean Startup y Validacién de Campo
o Contenidos: Vigilancia de mercado, acompafiamiento en la formulacion de modelos de
negocio y desarrollo de Productos Minimos Viables (MVP) para asociaciones.
o Entregables del Equipo: Guias de validacion de propuestas de valor adaptadas al Tolima.

* Médulo 3: Ingenieria Financiera Basica y Costeo de Proyectos Asociativos
o Contenidos: Estructuracion de costos de produccion, flujos de caja, punto de equilibrio y

salud financiera de empresas comunitarias.

o Entregables del Equipo: Herramienta estandarizada en Excel para costeo asociativo.

* Modulo 4: Marketing Digital, Herramientas de IAy Comercio Electrénico
o Contenidos: Estrategias comerciales, uso de IA para pequefios negocios, catélogos

digitales y posicionamiento de marea regional.

o Entregables del Equipo: Protocolo de acompafiamiento en digitalizacion practica.

* Mobdulo 5: Sostenibilidad, Economia Circular y Evaluacion ESG
o Contenidos: Integracién de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) en

unidades productivas rurales y comunitarias.

o Entregables del Equipo: Matriz de medicion de impacto ESG y alineacion ODS para

proyectos.

* Modulo 6: Transferencia de Protocolos de Evaluacion y Pitch
o Contenidos: Técnicas de Storytelling, evaluacion de propuestas productivas y

facilitacion de escenarios de negociacion comercial.
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o Entregables del Equipo: Rubrica unificada de evaluacion técnica yjurado.

UNIDAD VALOR :
» 5 T
ITEM CARACTERISTICAS TECNICAS CANT. DE UNITARIO SIN 1:::;“ VALOR IVA \;:Il__g:?}-[jc: \:!\L
MEDIDA VA
1 Fase 1. Caracterizacion y diagndstico 300 Servicio $116.840 18% $27.380 $43.200.000
) Fase 2. Formacion empresarial y ooy .
2 fortalecimiento de capacidades 300 Servicio $£116.640 1996 $27.360 $43.200.000
3 Fase 3. Asistencia técnica y mentoria 300 Servicio $116.840 190 $27.360 $43.200.000
Fase 4. innovacidn y rensiormacisn — .
4 productiva 300 Senvicio $£116.640 19% $27.3860 $43.200.000
5 Fase 5. Transformacidn digital 300 Servicio | $116.840 19%% §27.360 $43.200.000
] Fase 6. Fortalecimiento financiero 300 Servicio $116.840 19% $27.380 $43.200.000
7 Fase 7. Acceso a mercados 300 Servicio £116.640 189 $27.360 $43.200.000
Fase 8. Preparacion para
8 oporiunidades de financiacion y 300 Servicio $116.840 19% $27.360 $43.200.000
sosienibilidad |
TOTAL COTIZACION $345.600.000
Compenente 2;

ESCUELA DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y RELEVO GENERACIONAL DEL TOLIMA

El cumplimiento articulado de estas metas requiere el desarrollo de acciones integrales que
permitan fortalecer las capacidades de las organizaciones y de las mujeres y jovenes
participantes, generar oportunidades de formacién y acompanamiento, promover la innovacién
y el uso de herramientas digitales, facilitar la conexiéon con mercados y fortalecer sus
capacidades para el liderazgo, la participacion y la generacién de ingresos. En consecuencia,
estas acciones se constituyen en un componente fundamental para avanzar en la consolidacion
de mujeres y jévenes con mayores capacidades para transformar sus iniciativas, ejercer su
autonomia econémicay participar activamente en el desarrollo de sus territorios.

La Secretaria de Inclusién Social y Enfoque Diferencial requiere dar continuidad a la Escuela de
Liderazgo Juvenil Innovador, cuyo propésito fundamental es fortalecer y desarrollar las
capacidades, habilidades personales, sociales, ciudadanas y politicas de las y los jovenes,
promoviendo el ejercicio de una ciudadania informada, participativa y cualificada, que les
permita asumir un papel activo en la construccién de propuestas, la toma de decisiones y la
generacion de iniciativas que contribuyan al desarrollo social, economico, cultural y territorial del
departamento.

En contexto con lo anterior se requiere desarrollar la segunda fase de la Escuela, orientada a
consolidary profundizar los conocimientos, competencias y experiencias adquiridas por las y los
jovenes participantes durante la primera etapa ejecutada el afio anterior. Esta fase buscara,
ademas, fortalecer su capacidad de liderazgo, promover la participacion juvenil en los territorios
y generar escenarios de intercambio, articulacian v transferencia de conocimientos v huenas

Y
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practicas.
En desarrollo de esta segunda fase se contemplan, entre otras, las siguientes acciones:

* Desarrollo de encuentros presenciales de actualizacién, profundizacién y
fortalecimiento de conocimientos y competencias relacionadas con el liderazgo juvenil,
la participacién ciudadana y la incidencia territorial.

* Realizacion de sesiones de réplica y extension, lideradas por el grupo de jovenes
formados durante la Escuela 2025, con el proposito de compartir y multiplicar los
conocimientos y herramientas adquiridos con otros jovenes en sus territorios.

» Promocién de experiencias de intercambio departamental, nacional y/o internacional,
orientadas a facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias exitosas y buenas
practicas relacionadas con el liderazgo, 1a participacién y la innovacién juvenil.

» Desarrollo y acompafiamiento de experiencias e iniciativas juveniles en territorio, que
permitan a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos mediante la
formulacion y puesta en marcha de propuestas que respondan a necesidades y
oportunidades identificadas en sus comunidades.

* Implementacién de procesos de formacién complementaria virtual, como mecanismo
para ampliar las oportunidades de aprendizaje, fortalecer competencias y garantizar la
continuidad del proceso formativo de los jévenes participantes.

De esta manera, la segunda fase de la Escuela de Liderazgo Juvenil Innovador permitira
trascender de un proceso de formacién individual hacia un ejercicio de liderazgo con capacidad
de réplica, incidencia y transformacion territorial, reconociendo a las y los j6venes como actores
estratégicos para la construccién de entornos protectores, el fortalecimiento de la participacion
ciudadana y el desarrollo integral del departamento.

Por lo anterior, se hace necesario la implementacién de una estrategia que articule de manera
efectiva los componentes de formacién, asistencia técnica, acompafiamiento, innovacion,
transformacion digital, fortalecimiento organizativo, acceso a oportunidades y conexién con
mercados, con capacidad de desplegarse territorialmente y responder a las particularidades de
las mujeres y jovenes del departamento. Esta intervencién permitira consolidar procesos que no
se limiten a la transferencia de conocimientos, sino que generen transformaciones sostenibles
en las capacidades econdmicas, productivas, organizativas y de liderazgo de la poblacién
beneficiaria, contribuyendo ai desarrolio social y econdmico de sus comunidades y ai
fortalecimiento del tejido territorial.

Elcomponente debera contemplar las siguientes acciones y productos:

Estrategia de inmersién Rural y Urbana Bajo el Modelo Bootcamp
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Poblacion Beneficiaria: 150 mujeres y 50 jovenes del departamento del Tolima, con priorizacion

de poblacién rural y de mujeres vinculadas a procesos sociales, comunitarios, asociativos y
territoriales.

T JDur [

Ciclo 1: Identidad territorial, liderazgo y participacion.

Ciclo 2: Innovacion social y formulacion de iniciativas comunitarias.

Ciclo 3: Herramientas digitales e inteligencia artificial para la gestion social.
Ciclo 4: Cemunicacién, orateria, negociacién y presentacién de iniciativas.

Preductos de!l Componente 2:

Producto Meta
Mujeres y jévenes vinculados a la Escuela 200
Ciclos formativos ejecutados 4
Mujeres y jévenes que culminan el proceso = 80%
Iniciativas comunitarias farmuladas 250
Laboratorios de innovacidn sacial Segun cronograma
Iniciativas preparadas para convocatorias =50
Red de participantes fortalecida 2

1. Justificacion y Enfoque Estratégico

Las comunidades rurales y urbanas del departamento del Tolima enfrentan el reto critico del
relevo generacional en sus liderazgos sociales y comunitarios. Histéricamente, las estructuras
de toma de decisiones han carecido de una participacion paritaria de mujeresy, especialmente,
de jovenes, lo que pone en riesgo la sostenibilidad y continuidad de los procesos de desarrollo
tocal.

Inspirada en casos de éxito internacionales como la Escuela de Liderazgo de Mujeres Rurales
(FAO/CEPAL) y los modelos de empoderamiento comunitario de Oxfam?, esta escuela concibe
el liderazgo no como un ejercicio tedrico, sino como una capacidad instalada para la accion.
Priorizar a las mujeres y jévenes de origen rural responde a la necesidad apremiante de cerrar la
brecha de equidad, dotdndolas de herramientas técnicas, organizativas y digitales para que se
conviertan en las gerentes sociales de sus propios territorios.

2. Ficha Técnica del Modelo "Bootcamp Inmersién Total"

Para maximizar el impacto y garantizar un espacio seguro de aprendizaje y cohesién social, se
debera implementar una metodologia de inmersién total de alta intensidad:




« Poblacién a Beneficiariar: 150 Mujeres y 50 Jovenes seleccionados del departamento
(con priorizacién estricta de la ruralidad tolimense).

e Frecuencia: Un (1) encuentro intensivo al mes.

» Duracion por Encuentro: Dos (2) dias continuos (viernes jornada completa; sabado hasta
el mediodia) de co-creacion y aprendizaje presencial por ciclo.

* Sede de Encuentros: Ciudad de Ibagué, en un lugar donde se garantice accesibilidad y
articulacion institucional.

= Carantias de Permanencia y Dignidad (Logistica Incluida): Para eliminar las barreras de
acceso econdmicas, a cada una de las 150 lideresas (Mujeres) y 50 jovenes).

3. Arquitectura Metodologica: Aprendizaje Activo y Rotacion

Elgrupo general de 200 participantes (Mujeres v jovenes) se debe subdividit en cuatro (4) nodos
o micro-grupos de trabajo de aproximadamente 50 personas. Esta division técnica es
fundamental para aplicar las metodologias activas que se definan aplicar.

Cada jornada debera estar minuciosamente planificada bajo una matriz de rotacién diaria, donde
los subgrupos interactiian de forma directa y personalizada con los Docentes Expertos y el
Equipo de Apoyo, asegurando que hinguna sesion sea una catedra magistral pasiva, sino un
laboratorio vivo de soluciones comunitarias.

Estructura Horaria y de Rotacion del Bootcamp (Ciclo Mensual)

Para consolidar la Escuela de Liderazgo Comunitario y Relevo Generacionai dei Tolima como un
programa de Ultima generacion y alto impacto, la malla curricular debe entrelazar las
problematicas del territorio con las herramientas tecnolégicas disruptivas de 2026. Se debera
detallar la estructura horaria y de rotacion que deber tener cada uno de los cuatro (4) ciclos de
Bootcamp mensuales. Cada ciclo debera tener la division técnica en cuatro su bgrupos (Nodos
A, B, Cy D) de 50 participantes, y la intensidad logistica descrita.

Matriz Operativa de Rotacién por Ciclos

Para garantizar el aprendizaje activo en grupos de maximo 50 personas, se requiere presentar la
distribucion de cada Bootcamp en donde se describa la jornada, la intensidad horaria, la
metodologia a utilizar y la dinamica del equipo docente y de apoyo mensual de acuerdo a los
ciclos que se describen a continuacién:

CICLO 1: "El Ser, ldentidad Territorial y Liderazgo Colectivo"
CICLO 2: "Innovacion Social y Formulacion de Proyectos Comunitarios”
Foco del Ciclo: Dotar a las lideresas de herramientas técnicas para estructurar soluciones

1%7%




FUNDACION

documentos formales, organizar bases de datos de sus comunidades y agilizar lagestion

de los proyectos.

= Preparacion para la inversion (Ciclo 4): Una iniciativa estructurada debe saber venderse.
Por ello, el Ultimo paso consiste en capacitar a las lideresas en marketing digital
territorial, oratoria estratégica y creacion de Storytelling. El trabajo de los cuatro ciclos
culmina en un Laboratorio de Pitch y Demo Day Comunitario, donde las mujeres y
jovenes presentan sus proyectos estructurados en un formato de Elevator Pitch
(discurso de 3 minutos) frente a paneles de evaluacion regicnal.

Al estructurar los proyectos de esta forma, la escuela asegura que el liderazgo no se quede en un
ejercicio tedrico, sino que dote a estas mujeres y jovenes de las capacidades reales para
convertirse en gerentes sociales de sus territorios y liderar su propio desarrollo.

MATRIZ GENERAL DE PRODUCTOS E INDICADORES COMPONENTES 1Y 2:

MEDIO DE
T, |
RESULTADO ESPERADO INDICADOR META VERIFICACION
. : 4 i . Segun Fichas de
Mujeres caracterizadas Numero de mujeres caracterizadas _g 5 N
focalizacién | caracterizacidn
Capacidades empresariales " . , Meta : ; ;
: Mujeres que culminan formacion 2 Listadosy evidencias
fortalecidas / q definida y
Unidades productivas X . Meta 3
. Unidades con asistencia técnica Rk Informes técnicos
fortalecidas definida
Capacidades financieras | Mujeres con herramientas de Meta Instrumentos
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g - ; Mujeres que implementan Meta . .
ansfarmacion digital fortalecida . L s Evidencias
b = € d herramientas digitales definida
> Mujeres participantes en espacios Meta .
Acceso a mercados promovido ) 3 P P P . Registros
comerciales definida
Iniciativas productivas | Iniciativas con plan de Meta Plasies
fortalecidas mejoramiento definida
Liderazgo fortalecido Mujeres y jévenes participantes 200 Registros
iciativas omunitarias ), . . . Documentos de
i - ¢ Iniciativas formuladas 50 -
estructuradas prayecto
Acta/documento de
i i 1 B
Red de liderazgo fortalecida Red conformada OO HERIAH
UNIDAD VALCR VALCR
- 2 T
TEM CARACTERISTICAS TECNICAS CANT. GE UNITARIC rﬁiﬁh V?:ER TOTAL
MEDIDA SIN VA INLUIDO IVA
1[G L Kentlded towhtariel Utermao V1 0o Y eaviciin | Sucses | 195 $94.715 | $99.700.000
participacién
B[ See Sliheicol sickly nowlslse ds | Servicios | $403.785 | 1198 | $94.715 | $98.700.000
iniciativas comunitarias
a | Ciclo 3 Hermamientas digitales o inteligoncia [ - Sarvicios | $403 785 | 2100 | $a4715 | 99700 0on
artificial pare la gestidén social -
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|Cid“:C°'T'""m.c',°,'""°m°““'""ﬁmﬂ"“’” 200 | Servicios | $403.785 | 319% | $84.715 |sas.?mnou
y presentacidn de iniciativas.
TOTAL COTIZACION $398.800.000

Elvalor total de nuestra propuesta asciende a lasuma de setecientos cuarenta ycuatromillones
cuatrocientos mil pesos Mcte $744.400.000 Iva Incluido.

Notal: Independientemente del régimen tributario al cual pertenezca, debera tener en cuenta el
valor del IVA que cotresponda, si este producto es gravado

Nota 2: El valor ofrecido tiene inmerso los costos asociados a la suscripcion y ejecucion, tales
como garantias, estampillas, impuestos, tasas, retenciones y transporte y/o entregaen cualquier
municipio del departamento que sefialo el supervisor.

Nota: Independientemente del régimen tributario al cual pertenezca, deberé tener en cuenta el
valor del IVA que corresponda, si este producto es gravado.

Atentamente,

LAY e e, K Gr

MARIA OREALES CHICO MENDEZ

DIRECTORA EJECUTIVA
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