ANEXO IV. MATRIZ DE RIESGO.

;3 B g g‘, 2 éA quién se le asigna? Tratamiento Impacto después del Tratamiento E Monitoreo y revisié 1
5 2 g 9 3 s
@ I~ 3 o 3 £ = k3 8
-3 © = = ] ) e sl S o
= ] = E-] 2 o Q= 5 = 3 £ o~
=] o = o I £ 8 ] s| § 8 S|
= 5 E ohs 3 ) i ) E
Descripcién (Qué puede pasar y el | 23 = 2 & ._I: 8 | Persona POr | Fecha enque | FechaEstimadaen que 3
A . . £ = i R N é 7 g |
No. como puede ocurrir) Consecuencia de ocurrencia del evento 2 -] g |mpleme'ntar d se inicia el tratamiento se comp_leta d B >
> Controles para implementar b3 tratamiento tratamiento monitoreo?
= 9 ~ < 9|
g 3§ 5§ £
g e g kS
g & S 3 9 o °
vl & 9 a ] o o 2
2§ o g Xo Ra 8 " .
& =l s b A Estar pendiente de las noticias,
~ ¢ ksl - .
5 -g 3 . Consultar las alteraciones de orden Personal que interviene en diarios locales, emisoras y
q
S 8 Paros, huelgas, actos terroristas, ibli b 3 d de ¢ del demas medios de ©
8 2 . M,
1 3 g Estados de Excepcion Imposibilidad de Ejecutar el Contrato 5 pu 3 ico'y buscar mecanlsn.ws que 2 2 4 No cada una de fas etapas de Etapa Planeacion Fecha de Terminacion |comunicacion para el
& <€ aminoren los efectos del riesgo proceso contractual -
z 38 seguimiento.
K I 5| = S g Estar pendiente de las noticias, z
g = Bl == 2 =
= o o S = L P : iari i 5
& = g 88 ] Wi tant . 2 Organizacion Mundial de la diarios locales, emisoras y % S
= - R X igiene constante, no asumir N a i [
£ g 2 . . W 2 2 8 - . 51 Salud —OMS, - Gobierno demas medios de 58
g £E Cierre de establecimientos, escasez de compromisos que no puedan ejecutar, = Nacional, Departamental y comunicacién para el g e
£ . 9 - K R 2 £ 5
> . N L . &
: g 2| circunstancias de fuerza mayor o de .sumlm.stAr.os pa: la Frestaclor; del SIEI'.\/ICIO, trabajadores en cuarentena, medidas Municipal, Entidad  y seguimiento, ademas de P 2
8 S g blica - declaracid bilidad de ejecutar el servicio en sanitarias al momento de ejecutar el . . . ” ., |contacto directo con el 8 a
2 g & g|salud publica ondeestado | o inada fecha 8 bicto del 2 3 5 i |personal que ejecutaré el Etapa Planeacion Fecha de Terminacion ¢ =
9 de emergencia objeto del contrato. suministro. supervisor del contrato W
< X
o
o 9 S |
o €| 9| 2
g 3| g 9
g| 9
5 <l 3| I < ° *Revision minuciosa de los términos de o Persona encargada de Revision de los términos k]
© = o =2 N ® & =
= g Z ES ® < R - . .
k< g < 8 ° referencia y documentos soporte. @ realizar la solicitud de Estudio previo Anexo al 3
2 2l S v p v p v 5
O| Falta de claridad en los términos de | *Reclamos de los Oferentes Reclamos de los documentos soporte. contratacién y/o personal Pliego de Condiciones) por el
referencia de los estudios previos Oferentes alisi: . i isciplinari 0 id6
3 \ 0s P Yy 7 1 1 2 No encargado del andlisis del Etapa Preparatoria Etapa Precontractual grupo interdisciplinari o idéneo
anexo al Pliego de Condiciones sector en el tema
*Atendiendo inquietudes de oferentes
*Expedicion de Adendas
o < |
2| 9| [
3| 9 2
£ g 3 ) o 2 . i . I 2
= < b ) R X @ Solicitante o técnico Seguimiento y verificacion de &
5 3 ) o - 3 g y
& S A . a
& IS - encargado del proceso, en cotizaciones, paginas e
Deficiencia en las condiciones técnicas| Los bienes, elementos o servicios adquiridos no Establecer fichas técnicas claras, concordancia . CO"I Ial ZSplec'a“:adaSt’ Observafzgnes
L . . . i rson im ren r dltimy
4 de los servicios requeridos cumplen con la necesidad de la entidad 3 completas y precisas, que no tengan 1 1 2 ] persona que impuisa € Etapa Planeacién Etapa de ejecucion y ?5 .0 eted els v po : nme
lugar a doble interpretacion. proceso. seguimiento del supervisor.
9 9| 9| ° Seguimiento y evaluacién por 2
3 8 3| 2 g y p 8
& £ -2 " =
S 9 ;g @ ® 2o % parte del comité evaluador en <
X . . £ ) @
u% = § Ofertas que sobrepasen ell Transgrede el principio de transparencia ] & =1 Rechazar la propuesta por sobrepasar el @ los casos en los que se presente 5
5 I presupuesto oficial economia propios de la contratacién estatal 8 presupuesto oficial 1 1 2 No Comité Evaluador Etapa de seleccion Etapa de seleccién la situacion. a
=i 9 9 =3 Dar aplicacién al articulo 2.2.1.1.2.2.4 El comité evaluador debe £
2 2 p
& = = . - S
K £ ‘g I B Lo del decreto 1082 de 2015, de acuerdo 2 seguir el  procedimiento g
I . £ ) ° . X @ . @
u% i § Transgrede el principio de transparencia yj o] =1 con el estudio de mercado realizado por conforme al Articulo 5
6 | Oferta con valor artificialmente bajo | economia propios de la contratacién estatal 8 la entidad 1 2 3 No |Comité Evaluador Etapa de seleccion Etapa de seleccion 2.2.1.1.2.2.4 o
g E EE 2
&£ £ 9
S g| El 2 . - 2
3| £ 3l El *La no entrega de los bienes en dptimas 3
of P 9 jd - o Q s
g f g condiciones. 2 ® ° =1 S
8 s o | *g g 5§
= 3 S
X limiento de | licabl Realizar el debido procedimiento Una vez el contratista |Mediante la supervision hacer| 8 g
ncumplimiento de las normas aplicables inictrati : L ST
Incumplimiento de cualquiera de las cume Pl administrativo, agotando cada una de ) cumpla o se ejecuten |los  requerimientos  que| £ ©
derivadas del proceso de contratacion. las instanci | h lugar Supervisor del contrato en| Una vez se presente el . . - ]
obligaciones del contrato (parcial o as instancias a las que haya luga . N o X - las  garantfas  del [permitan el cumplimiento de <
7 3 7 (declaracién de incumplimiento y hacer 2 3 5 Si conjunto el area juridica incumplimiento - g
total) por parte del contratista P y contrato las obligaciones 3
*Incumplimiento de las condiciones establecidas efectivas las garantias)
por la entidad y pactadas por el contratista




E g § E 2
& £ 2 3
c g 3 S S
2 5 <]
51 = 2 3 Q ° 2
& & 1] e 2 N © = o
k= g < o =8 @ o o
3| o - seguimiento de los °
. -, <
No presentar las garantias requeridas supervisores para aplicacion £
L para que se aporten las] Personal de apoyo a I . °
en el proceso de contratacién o que S . N . o X ” .. |del debido proceso para la @
8 ) 3 Afecta la ejecucidn del contrato garantias requeridas Si supervision y/o supervisor Etapa de contratacion Etapa de contratacion di o e
su presentacion sea tardia. correspondiente sancion S
[$]
H i = g
< = 3|
7] Sl 2 Q
$ £ b S o ° °
© = Kl e 5 = ® = S
) 81 Riesgo de selecci I < 8 ° a 3
8] Riesgo de seleccionar aquellos s S 3
oferentes que no cumplan con la PR, e
N : p . P : . . . ) " Verificacién de los documentos £
totalidad de los requisitos requeridos | Trasgrede el principio de transparencia y economia en el requisito de ejecucion| Personal Contratacién y °
N 3 . . " ) ) . y/o soportes para el proceso de ®
9 0 se encuentren incursos en alguna | Propios de la contratacién estatal Si comité evaluador Etapa Planeacion Etapa Ejecucion seleccion e
. . . I~ S
inhabilidad o incompatibilidad S
= o <| ) )
e I3 Bl o =
e 2 E £ " . §
[} 13 | 9 S, o Verificar que las observaciones al el H
Y] [n] 9} < © X R o 5 = o
il S . . o © 3 respecto sean ciertas y proceder a @ <]
o | Fluctuacion en los precios de los = N X g A, . o
S| insumos, materiales y/o elementos ajustar los precios segdn corresponda Personal encargado de la Aplicacion del debido proceso
Q 4 . o icacio " Etapa de Planeacion - L. e, ara la corr di
10 3| establecidos para la ejecucion del Afecta la ejecucién del contrato v/0 Aplicacién de las multas y/o clausula Si P! ) P Etapa de planeacién Fecha de d P L,
cl penal pecuniario Supervisor - Area juridica sancién
]
el proceso.
o
3 & g g
S £ 3 2 ° ° °
[G] W 9 S T B R o T 5
3 w iy @ < =] . . @ a8
£ § [ Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes - Consultar la normatividad aplicable a
2 S o RSN i icio 4 cada proceso y establecerla en el Ko i » .
< & Variacién de la normatividad interna y| especiales, expedicién de normas de caracter P! Y . Area financiera, juridica, Etapa de planeacion y Etapa Planeaciony " L .
11 2 Seni i 4 andlisis del sector, como mecanismo Si Aplicar normatividad vigente
S externa técnico o calidad y demas 3 ’ 3 contratacion y compras ejecucion Etapa de ejecucion
= para aminorar los efectos del riesgo.
) o <| = )
£ 5 3 5 g
2 2 3 K] o ° Revisar los elementos y °
= i 9| £ 5 = = g . ) ) s
i} i o % o 8 @ realizando el informe final de T
= L ©
© supervision con las salvedades ©
Que el contrato no se ejecute Cambio de especificaciones técnicas en cudnto a por parte del supervisor en Supervisor del Contrato en del proceso, para la aplicacién %
conforme a las condiciones resentacion y/o cantidad y/o calidad L " conjunto con el area juridica . i imiridanid i @
12 ) p - .y./ v/ ¥ la entrega del servicio. Si ) ] Etapa de ejecucién Fecha de liquidacion |del debido procesoy 2
establecidas en el proceso condiciones adicionales. correspondiente sancion 3
S
g g 5 8 2 Seguimiento por parte del 2
< g 5 £ 2 ° grupo de Contratacion a los g
. . 3 q = @
o 2 E g incurrir en error al establecer valores &S fa Fo K Personal encargado de la casos en que se presente la e
g E w inadecuados en los procesos de contratacién por Etapa de Planeacién o situacion con &
13 £ Sobrecostos en los servicios a| informacion errénea suministrada por posibles Revision de los estudios de mercado al s |encargado deimpulsarel Etapa de Planeacién Inicio de Etapa de flamiento  de  los
contratar en estudios de mercado. | Proveedores en las cotizaciones. encontrarse dispersion en sus valores. proceso seleccion técnicos.
T 2 5 s Dar cumplimiento al Manual de b
< g § -2 ° contratacion de la Entidad y al Anexo de o g
£ © 5 e o e =3 &
oo o B 3 g R Verificacion Criterios de K3 £
g 81 = 0 n Contratacién- GCCON-AN-001, en las Personal responsable de la Exigencia en los requisitos K3
3 . igenci i i t: de planeacién habilitan ndicion:
g Incumplimiento en las condiciones de | Afectan al proponente y/o contratista en la exigencias ambientales, seguridad © TPa . e planeaciol . V abilital tels y  condicio EIS
14 o seguridad y salud en el trabajo ejecucion del contrato por el desconocimiento de industrial, salubridad, permisos, planes si seleccion. Comité Etapa de seleccion Fecha de Terminacién contractuales de a
<) las normas de manejos aplicables a cada proceso Evaluador -supervisor P normatividad aplicable.
® 2 S 8 Redacci6n de los documentos del %
b £ el ° )
< ] 8 £ e ° Proceso teniendo en cuenta las k=3 2
g € o ° " . E Ro S - ) T ) 5
= 3 &|Colusion o cualquier conducta < S © condiciones del mercado, ademas de @ Analizando las  Ofertas vy £
Wrestrictiva de la libre competencia en |La adjudicacién inapropiada del contrato por limitar| verificacién del cumplimiento de las observaciones al Proceso de &
la com i ici ” ” ” i6
15 el mercado a competencia condiciones de mercado No Personal de Contratacion Etapa de seleccion Etapa de seleccion Contratacién.
— > = o N .
© 2 Si <4 Realizar seguimiento a los
5 5] 2 =]
% g El ] 2 2o N 2 Reportes Presupuestales =
< e o @ . . ; 8
© = :’7 E Falta de pagos o retrasos en los pagos @ =] Supervisor y apoyo a Desde que se hace el enviados por el drea de a
16 *|del valor del contrato. Obstruye la ejecucién del contrato. Verificar los pagos al contratista Si supervision registro SIIF al contratista Pago de la factura presupuesto.




T e 5 e P
@ s 5| k) ° o <
2 g el S 5 N = T g
] X o < it 2 L} =g . : : 2 Antes de la . H
[C] [} 9 S Imposibilidad de la ejecucion del objeto s < S Transferir el riesgo a un tercero - @ Durante la ejecucion del L, Monitoreo y control por parte E
| i N . " . terminacién del plazo : £
17 Insolvencia del contratista contractual garantias Si Contratista contrato del supervisor o
contractual o
E 2 5 El Seguimiento por parte del Supervisor g
S g E 2 2 ° ‘0 apoyo a supervision en el S . " " 2
2 £ 3 ] . . § - = Ko Xo v/ POy P e g . _ |Seguimiento a la ejecucién <
2 i .:_j S| No ejecutar el objeto en el plazo Realizar solicitud de prorroga o declarar ell n o cumplimiento de la ejecucién del supervisor del contrato y Etapa de Liquidacion} presupuestal y el balance de £
i L . N . £
18 Sl establecido en el proceso incumplimiento del contrato contrato. Si contratista Fecha Acta de Inicio del Contrato cada contrato. 3
= 2 = S Estar atentos a los Medios de ]
g £ 5 2 - ’ ]
S o S & Comunicacion de Colombia E
X 8 5 .
O % = g Las actuaciones que pueden ser afectados por las -% ® = .% Compra Eficiente y, en caso de g
o ) =) =)
< ‘g‘ & Fallas son: presentacion o apertura de ofertas; @ ) ) @ Fallas Particulares, s
g . . . R 2
z i~ resentacion de manifestaciones de interés, " . 5
5 =5 pb N b " bacion d Aplicar el protocolo de Indisponibilidad se S
c g observaciones o subsanaciones, aprobacion de . i
ke Fallas G les o particul o oiacion d t” | del SECOP Il, el cual hace parte integral comuniquen oportunamente
=1 arantias, publicacion de respuestas a las - o ici
o .2 allas Genera els © art‘u;u ares :ued gb , P blicacié dp inf d de los términos y condiciones del SECOP con la Mesa de Servicio a
o W . N
] interrumpan el normal desarrollo de [observaciones, publicacion de informes de . X . . i
g P o . i ) N 11 por lo tanto es de obligatorio Entidad -proponentes y Cierre del expediente [través del formulario de
~ los Procesos de Contratacion en el evaluacion, habilitacion y, elaboracién o aplicacién . . 3 . "
19 s Secop I de Adend | SECOP I lizacién d cumplimiento a partir del 19 de No contratistas Etapa de Planeacion contractual soporte
S € Adendas en e »y realizacion de una noviembre del 2018. https://www.colombiacompra
15 subasta, entre otros. .
2 .gov.co/sopo rte/formulario-
&
= desoporte
g g _g' B|Lano adjudicacion del proceso por: g
< g g -2| motivos o causas que impidan la ° ° g
= 9 & L . 2 o o PE A k=X
© w < | escogencia objetiva, Ninguna oferta s Ry R, |Dentro del término de adjudicacién, = 2
% -1 . . . A
< Sl resulte habil, por no cumplir las = w ”  |mediante acto administrativo en el que Personal encargado de la g
c| )
9 exigencias de |a Invitacién, No se se sefialardn en forma expresa etapa de planeacion, L - S
] 8 P v . pv . P Etapa de Planeacion y/o Informe de Seguimiento al Informe de S
o presenten ofertas, Lo contemple la ) . detallada las razones que han conducido . comité evaluador y f d luacié Evaluacién y/o Etapa luacis
20 < Declaratoria desierta del proceso. e Si del Informe de Evaluacion Vi P2 |Evaluacion
o Ley. a tal decision estructurador del proceso. de seleccion
T



http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo

