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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.





















Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1

	Específico
	Interno
	Planeación 
	Operacional 
	Errores, inconsistencias u omisiones en los estudios, diseños, especificaciones o cantidades entregadas por la Entidad que puedan ser identificados durante la ejecución de la obra.
	Retrasos en la ejecución, necesidad de ajustes técnicos, modificación de cantidades o actividades y posibles afectaciones al cumplimiento del plazo y costo del proyecto.
	2
	4
	6
	Medio
	Entidad 
	Revisión técnica previa de estudios y diseños; entrega de información contractual completa; verificación conjunta de condiciones de campo; revisión y aprobación de ajustes técnicamente justificados conforme al contrato.
	1
	3
	4
	Medio
	Si 
	Supervisor / Interventoría 
	Durante la ejecución 
	Revisión de diseños, planos, especificaciones y consultas técnicas; registro y seguimiento de inconsistencias detectadas.
	Permanente, durante la ejecución

	2
	Específico
	Externo 
	Ejecución 
	Operacional
	Que durante las excavaciones, conformación de la subrasante o ejecución de las estructuras se encuentren condiciones del terreno diferentes a las previstas en los estudios y diseños suministrados por la Entidad.
	Necesidad de ejecutar actividades adicionales, ajustes constructivos, mayores tiempos de ejecución y posibles afectaciones al costo y al cronograma.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad / Contratista, según origen y naturaleza del evento
	Verificación de las condiciones reales del terreno; seguimiento topográfico y técnico; aplicación de especificaciones; documentación de condiciones imprevistas y trámite de las modificaciones que contractualmente correspondan.
	2
	3
	5
	Medio
	Si 
	Supervisor / Interventoría / contratista 
	Durante excavaciones y conformación
	Inspecciones de campo, informes de interventoría, registros topográficos y control de cantidades.
	Permanente

	3
	Específico
	Externo
	Ejecución 
	Naturaleza
	Lluvias intensas durante la ejecución que dificulten temporalmente el desarrollo de excavaciones, rellenos, conformación de subrasante, transporte de materiales y colocación de concretos.
	Suspensión temporal de actividades, disminución del rendimiento, deterioro de superficies intervenidas, dificultades de acceso y posibles retrasos en el cronograma.
	4
	3
	7
	Alto 
	Contratista
	Programación de actividades considerando condiciones climáticas; protección de excavaciones y materiales; manejo provisional de aguas; mantenimiento de accesos y reprogramación de frentes de trabajo cuando sea técnicamente necesario.
	3
	2
	5
	Medio 
	Si 
	Director de obra / Residente
	Durante los 11 meses
	Seguimiento de condiciones climáticas, estado de accesos, frentes de obra y programación.
	Diario / semanal

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución 
	Operacional 
	Deterioro temporal de la vía de acceso al frente de obra por efecto de las lluvias, dificultando el ingreso de maquinaria, equipos, materiales y personal.
	Retrasos en el suministro y transporte, disminución de rendimientos y afectación temporal del cronograma de obra.
	4
	3
	7
	Alto 
	Contratista
	Programación anticipada de suministros; mantenimiento y adecuación temporal de accesos cuando sea necesario; disponibilidad de maquinaria y medios de transporte adecuados; coordinación de entregas según condiciones de acceso.
	3
	2
	5
	Medio 
	Si 
	Director de obra / Residente
	Durante la ejecución 
	Inspección de accesos y seguimiento al ingreso de maquinaria, materiales y personal.
	Semanal y cuando se presenten lluvias

	5
	General
	Externo
	Ejecución 
	Económico
		



Variación de los precios de materiales, insumos, combustibles, transporte, equipos o mano de obra requeridos para la ejecución del contrato.
	Incremento de los costos de ejecución y afectación de la estructura económica del contratista, sin que por sí sola la variación implique reconocimiento económico por parte de la Entidad cuando corresponda al riesgo propio del mercado asumido contractualmente.
	4
	3
	7
	Alto 
	Contratista
	Elaboración adecuada de APUs y estructura de costos; cotizaciones y análisis de mercado; programación de compras y adquisición oportuna de materiales; administración financiera del contrato.
	3
	2
	5
	Medio 
	Si 
	Director de obra / Área financiera del contratista 
	Durante la ejecución 
	Seguimiento periódico de precios, compras, órdenes de suministro y ejecución presupuestal.
	Mensual

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución 
	Económico
	Desabastecimiento o demora en la disponibilidad y suministro de materiales, especialmente agregados, cemento, acero, concreto e insumos requeridos para pavimento y obras de drenaje.
	Retrasos en los frentes de trabajo, disminución del rendimiento y afectación del cronograma contractual.
	3
	3
	6
	Medio
	Contratista 
	Identificación previa de proveedores; programación de compras; contratación oportuna de suministros; disponibilidad de alternativas de abastecimiento que cumplan las especificaciones técnicas.
	2
	2
	4
	Medio 
	Si 
	Director de obra / Residente 
	Durante la ejecución 
	Control de órdenes de compra, inventarios, fechas de entrega y disponibilidad de materiales.
	Semanal

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución 
	Operacional
	Utilización de materiales que no cumplan las especificaciones técnicas o ejecución deficiente de actividades como subbase, estabilización, concreto hidráulico, acero, juntas y obras de drenaje.
	Disminución de la calidad, necesidad de demoliciones o reprocesos, mayores costos, retrasos y riesgo de no recibo de las obras ejecutadas.
	3
	5
	8
	Alto
	contratista
	Implementación del plan de calidad; control de recepción de materiales; ensayos de laboratorio; control de dosificación, resistencia, espesores, niveles, compactación y demás parámetros establecidos; corrección de actividades no conformes.
	2
	3
	5
	Medio 
	Si 
	Director de obra / Residente/ Interventoría
	Durante los 11 meses
	Inspecciones, ensayos de laboratorio, control de calidad y revisión de actas de obra.
	Permanente

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución 
	Operacional
	Deficiencias en la ejecución o funcionamiento de las obras de drenaje, incluyendo box culvert, cunetas, rejillas y manejo de aguas, por errores constructivos, pendientes inadecuadas u obstrucciones.
	Acumulación de agua, erosión, deterioro de la estructura del pavimento, afectación de la transitabilidad y reducción de la vida útil de la vía.
	3
	5
	8
	Alto 
	contratista
	Control topográfico de niveles y pendientes; inspección de excavaciones y estructuras; verificación de secciones hidráulicas; limpieza de elementos; pruebas y revisión antes del recibo.
	2
	3
	5
	Medio 
	Si 
	Residente / Interventoría 
	Durante la ejecución y recibo 
	Inspecciones de campo, control topográfico, revisión de planos y verificación física de drenajes.
	Permanente

	9
	Específico 
	Externo
	Ejecución 
	Tecnología 
	Interferencia no identificada con redes o infraestructura existente durante excavaciones y construcción de las obras.
	Suspensión de actividades, daños a redes, afectación de servicios, necesidad de reparaciones y retrasos en la ejecución.
	2
	4
	6
	Medio 
	Entidad/ Contratista según causa.
	Verificación previa del área; inspección de campo; localización de redes existentes cuando sea posible; coordinación con operadores de servicios; ejecución controlada de excavaciones.
	1
	3
	4
	Medio 
	Si 
	Residente / Interventoría / Supervisor 
	Durante la excavación 
	Inspección previa y seguimiento a excavaciones y posibles interferencias.
	Antes y durante cada frente de excavación

	10
	General 
	Interno
	Ejecución 
	Operacional
	Accidentes laborales derivados de condiciones inseguras, falta de elementos de protección, procedimientos inadecuados o incumplimiento de las medidas de seguridad y salud en el trabajo.
	Lesiones al personal, suspensión de actividades, investigaciones administrativas, sanciones y afectaciones al cronograma.
	3
	5
	8
	Alto
	Contratista 
	Implementación del SG-SST; inducciones y capacitaciones; uso obligatorio de EPP; señalización; inspecciones de seguridad; análisis de riesgos de las actividades; atención y reporte de incidentes y accidentes.
	2
	3
	5
	Medio 
	Si 
	Responsable SST / Director de obra
	Durante toda la ejecución
	Inspecciones SST, revisión de permisos, reportes de incidentes, capacitaciones y cumplimiento del SG-SST.
	Diario / mensual

	11
	Específico
	Externo
	Ejecución 
	Social
	Afectación temporal de la movilidad, acceso a viviendas o actividades de la comunidad y usuarios de la vía durante la ejecución de las obras.
	Quejas de la comunidad, conflictos sociales, restricciones de acceso y retrasos en los frentes de trabajo.
	3
	3
	6
	Medio 
	Contratista
	Implementación del manejo de tránsito y señalización; información oportuna a la comunidad; coordinación de cierres parciales; mantenimiento de accesos temporales y atención de requerimientos.
	2
	2
	4
	Medio 
	Si 
	Director de obra / Residente / Responsable social
	Durante la ejecución
	Seguimiento a señalización, movilidad, PQRS y comunicaciones con la comunidad.
	Semanal

	12
	Específico 
	Interno 
	Ejecución 
	Operacional
	Retrasos en la ejecución derivados de deficiencias en la programación, insuficiencia de personal, maquinaria, equipos o coordinación de los diferentes frentes de trabajo.
	Incumplimiento del cronograma, mayores costos operativos, necesidad de reprogramación y riesgo de incumplimiento del plazo contractual.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Elaboración y actualización del cronograma; programación de recursos; seguimiento al avance físico; establecimiento de frentes de trabajo; planes de contingencia ante desviaciones.
	2
	3
	5
	Medio 
	Si 
	Director de obra / Residente
	Durante los 11 meses
	Comparación avance programado vs. ejecutado, seguimiento al cronograma y comité de obra.
	Semanal / mensual

	13
	Específico
	Interno
	Ejecución 
	Financiero
	Insuficiencia de liquidez del contratista para financiar oportunamente personal, equipos, materiales y demás costos de ejecución, considerando que el contrato no contempla anticipo.
	Disminución del ritmo de ejecución, retrasos, incumplimiento de obligaciones y eventual afectación del plazo contractual.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Planeación financiera; disponibilidad de capital de trabajo; programación de flujo de caja; presentación oportuna de actas de obra y soportes para pago conforme a las condiciones contractuales.
	2
	3
	5
	Medio 
	Si 
	Representante legal / Director de obra
	Durante la ejecución
	Seguimiento al flujo de caja, avance físico, obligaciones laborales y capacidad operativa.
	Mensual

	14
	General 
	Interno
	Ejecución 
	Operacional
	Presentación, aprobación o pago de cantidades de obra que no correspondan a actividades efectivamente ejecutadas, verificables y recibidas a satisfacción, mediante alteración, ocultamiento o manipulación de información.
	Pagos indebidos, detrimento de recursos públicos, investigaciones administrativas o fiscales, controversias contractuales y afectación de la reputación de la Entidad.
	2
	5
	7
	Alto 
	Contratista/  interventoría/ Entidad, según la actuación 
	Verificación física de cantidades; medición conjunta; soportes fotográficos y topográficos; ensayos de calidad; revisión de actas por interventoría y supervisor; segregación de funciones y trazabilidad documental.
	1
	3
	4
	Medio 
	Si 
	Interventoría / Supervisor / Contratista
	Durante la ejecución y liquidación
	Revisión de actas, mediciones físicas, soportes, informes y comparación entre cantidades ejecutadas y pagadas.
	Mensual y previo a cada pago

	15
	General 
	Interno
	Ejecución 
	Financiero/ legal / reputacional 
	Actuaciones de corrupción, colusión, favorecimiento indebido o conflicto de intereses que incidan en la ejecución, modificación, supervisión, aprobación, recibo o pago de las obras.
	Pérdida de recursos públicos, decisiones contractuales irregulares, investigaciones disciplinarias, fiscales o penales, nulidad de actuaciones y afectación de la confianza y reputación institucional.
	2
	5
	7
	Alto 
	Contratista/  interventoría/ Entidad, según corresponda 
	Aplicación de principios de transparencia, integridad y selección objetiva; declaración y gestión de conflictos de interés; trazabilidad de decisiones; revisión independiente de actas; controles de supervisión e interventoría; canales institucionales de denuncia y reporte.
	1
	3
	4
	Medio 
	Si 
	Supervisor / Interventoría / Ordenador del gasto / Contratista
	Hasta la liquidación del contrato
	Revisión de decisiones, actas, modificaciones, pagos, informes y posibles conflictos de interés; seguimiento a alertas y denuncias.
	Permanente
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