- ANEXO No. 6 |
- SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTA No. SA-AMS-2026-0009 de 2026
ANALISIS DEL SECTOR ASEGURADOR Y POSIBLES OFERENTES

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la
Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, el
MUNICIPIO DE SOPO — CUNDINAMARCA realiza el siguiente analisis del sector desde el

punto de.vista legal, comercial y de conocimiento de los posibles oferentes del mercado
“asegurador asi: o

OBJETO: . “CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS REQUERIDAS PARA LA
ADECUADA PROTECCION DE LOS BIENES E INTERESES PATRIMONIALES DEL
MUNICIPIO DE SOPO CUNDINAMARCA, ASi COMO AQUELLOS POR LOS QUE FUERE
LEGALMENTE. RESPONSABLE O LE CORRESPONDA ASEGURAR Y QUE ESTEN
. BAJO SU RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA, EN VIRTUD DE DISPOSICION LEGAL O
- CONTRACTUAL Y CUALQUIER OTRA POLIZA DE SEGUROS QUE REQUIERA LA
- ENTIDAD EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD". | -

1. ASPECTOS GENERALES

El proceso de seleccion, contratacién.y administracion de pélizas de seguros para la entidad
tiene como finalidad principal la proteccion integral de los activos e intereses patrimoniales,
abarcando tanto bienes propios como dquellos sobre los cuales la entidad ostente custodia,
tenencia o control legal, conforme a su mision institucional y obligaciones fiscales.

El alcance de la contratacion debera garantizar cobertura en la totalidad del territorio
nacional colombiano, empleando herramientas juridicas, técnicas y egcondmicas que permitan
blindar el patrimonio publico frente a riesgos identificables y emergentes; en coherencia con
la normatividad .aplicable y los lineamientos internos de la entidad.

Es asi que el programa de aseguramiento de la entidad debera contemplar la éstructuracién
-y adquisicién de un portafolio diversificado de pdlizas que atienda el perfil dé riesgo

descritos en el inventario institucional

Cabe aclarar que la contratacion de los seguros responde a la obligacién legal de

“salvaguardar los recursos publicos, conforme 1o dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007 y Decreto 1082 de 2015, asi como en el Estatuto  Organico del Sistema' Financiero y la
Circular Basica Jyridica de la Superintendencia Financiera. o

Para garantizar el dimensionamiento .y la suficiencia de las sumas aseguradas, ‘es

indispensable actualizar los avallos institucionales. Para ello, se deben emplear valores .

intrinsecos o de reposicién a nuevo, ajustados por el IPC y referentes sectoriales. Esto evita
el infraseguro, especialmente en equipos tecnolégicos y maquinaria especializada. En caso
de que existan carencias de. datos —como inventarios incompletos, historiales de
- siniestralidad insuficientes o falta de avalios—, se deberd justificar la metodologia de
~valoracién mediante supuestos razonables. Asimismg, se debe evidenciar la necesidad. de
una actualizacion continua en los pliegos, conforme a las guias de compra publica y la
Circular Basica Contable de la Superintendencia Financiera. -
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institucional resultado de fa naturaleza de los bienes, operaciones y procesos misionales,
Incluyendo edificaciones, muebles y enseres, equipos, maquinaria vehiculos y demas activos -
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Para dar cﬁphmlento a lo CItado en parrafos anter;ores las compafias aseguradoras
propuestas deberan acreditar solvencia financiera mediante indicadores oficiales reportados
por la Superintendencia Financiera de :Colombia (margen de solvencia, reservas técnicas,
calificacion de riesgo) y evidenciar capacidad operativa para atencién de siniestros en todo -
Cundinamarca, con red local de a;ustadores y sistemas eﬂcnentes de gestzon de
reclamaciones. ‘

¢Qué son los seguros y por qué son importantes?

El seguro es un instrumento financiero que se adquiere antes de la ocurrencia de un riesgo,
g en el cual un tomador, a cambio de una suma de dinero denominada «prima», recibe el pago
' de una indemnizacién o la prestacion de un servicio cuando suceden hechos cublertos en el
k contrato de seguros pactado entre las partes.

La utilidad de un seguro radica en que, cuando ocurre un evento cubierto por este la

persona no tiene que usar sus ahorros, vender un bien, solicitar un préstamo o hacer uso de

otro mecanismo financiero para recuperarse, solo debe reclamar el seguro y pagar una

minima sum‘a denominada deducible, es decir, un monto previamente establecido en el

seguro que es asumido por el asegurado vy lo motjva a ser cuidadoso con aquello que tlene
asegurado para evitar la materializacion de riesgos.

Dado que un seguro solo responde por los riesgos estipulados en un contrato, su compra -

: exige tanto el conocimiento del riesgo al cual se encuentra expuesto un bien como el

: : entendlmsento de cémo se utiliza un seguro.

Desde el punto de vista comercial, {a actividad relacionada con el servicio pélizas de seguros
es realmente dinamica, dicha demanda deviene en gran parte por el deber de mantener
amparados los bienes y adquirir las diferentes pdlizas ante cualquier evento fortuito, sobre
todo en el sector pUb|lCO donde esta funcion puede llegar a ser sanmonada o traer problemas
dtsaplmanos al no realizarla.

Desde el punto de vista comercial, la actividad relacionada con el servicio polizas de seguros
- es realmente dinamica, dicha demanda deviene en gran parte por el deber de mantener
amparados los bienes y adquirir las diferentes pdlizas ante cualquier evento fortuito, sobre
I todo en el sector ptblico donde esta funcién puede liegar a ser sancionada o traer problemas
{ ~ disciplinarios al no realizarla.

R S S S e e B L Y

ESTRUCTURA DEL SECTOR ASEGURADOR

En Colombia el sector asegurador esta conformado por:

1. Compamas Aseguradoras (Genera[es y de Vida): Son las entidades que asumen los
riesgos y emiten las polizas de seguro.

2. Entidades Reaseguradoras: Son empresas que aseguran a Eas companfias de seguros,
asumiendo parte de los riesgos y ayudando a distribuir el riesgo fmanmero de Ias polizas
emitidas. .

3. Cooperativas de Seguros: son entidades sin @animo de lucro organizadas bajo los

principios del cooperatlwsmo para proteger a sus asociados y al ptblico frente a diversos
riesgos.

4, Intermedlanos de Seguros: son personas, naturales o juridicas autorlzadas para

ofrecer, promover, asesorar y gestionar la celebracién o renovacién de contratos de
seguro entre los clientes y las compaiiias aseguradoras
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4.1 Corredores de Seguros: son sociedades comerciales (constituidas legalmente como
sociedades andénimas) que actian como intermediarios independientes entre los
clientes (personas o empresas) y las compafias aseguradoras. Su funcién principal
es ofrecer, promover y gestionar la contratacion o renovacion de. polizas de seguros,
asesorando de forma objetiva e imparcial segtn las necesidades del cliente

4.2 Agencias y Agentes de Seguros: son personas naturales o juridicas que acttan
como intermediarios para promover, ofrecer, asesorar y celebrar contratos de seguro
Y sus renovaciones en nombre de una o varias compafiias aseguradoras

Dfagramar Slesifonnide asempaitles e segeres

" CLASIFICACION DE LOS SEGUROS S
Los selgu_ros en Colombia se dividen en dos grandes clasificaciones:

1. Seguro de Dafios (Dafos): Estan asociados a la proteccion del patrimonic o bienes

y son, por lo general, productos de corto plazo, como el seguro incendio y terremoto,
de automidviles, Hurto, ‘ ' -

2. Seguro de Personas (vida): Como.su nombre lo indica, cubren riesgos relacionados
con la vida o salud; por lo tanto, son, en general, de largo plazo

2. ASPECTO ECONOMICO
2.1 ACUMULADO PRIMAS EMITIDAS ARO 2025

Para el afio 2025, la industria aseguradora tuvo una produccion de $61.1 billones en primas
. emitidas, lo que r_ep'resen'té un crecimiento del 8.8% con relacién a los resultados de 2024.
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Al actualizar los valores con el indice de precios al consumidor (5.2% para el afio 2024 y
5.1% para 2025), encontramos que el crecimiento real de Ia mdustrta durante los afios 2024

y 2025 es del 5.3% y 3.5% respectivamente.

2.1.1 CRECIMIENTO DE LAS PRIMAS POR PRODUCTO

De acuerdo al comportamiento histérico de los Uitimos afios, los seguros han sido liderados

por los productos relacionados con automoviles en seguros de dafios y la seguridad socnal :

en los seguros de vida, pero para el afto 2025, el ramo de automéviles decrecid.

A pesar que el seguro.de vida, es el seguro que obtuvo el mayor crecimiento del mercado,
obtuvo primas emitidas por $13.980 biliones, con un crecimiento del 14%, frente al afio 2024.

Seguridad Social obtuvo el segundo mejor crecimiento del mercado, con primas emitidas por
$20.770 billones, con un crecimiento del 13%, frente al afio 2024. '

A pesar que% Seguros generales, es quien menos aporta al crecimiento del mercado, obtuvo
primas emitidas por $26.303 billones, con un crecimiento de solo el 3%.
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21.2 COMPORTAMIENTO POR GRUPOS DE RAMOS DE SEGUROS POR PRIMAS
EMITIDAS 2025

Con todo lo anterior llegamos al siguiente grafico, el cual nos muestra el comportamiento de
las primas emitidas por grupo de ramos de la actividad aseguradora, con corte al 31 de
diciembre de 2025, donde los ramos vinculados a los seguros de personas -y seguridad
social mostraron un crecimiento aceptable dadas las condiciones de mercado, pero este

aumento se explica en el proceso de reactivacion econdmica ya que nuevamente se dio un
dinamismo en la venta de seguros.

a. RAMOS DE DANOS

A diciembre 31 de 2025 los ramos de dafios tuvieron primas acumuladas por $24 048
billones de pesos, lo que representa un crecxmtento deI 3% con relacién al afio 2024.

b. SEGUROS DE VIDA Y PERSONAS
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A diéiembre_ 31 de“ 2025, 10s ramos de vida y personas, tuvieron primas acumuladas por
$16.399 billones de pesos, con un crecimiento del 14%, con relacion al afio 2024,

- ¢. Previsién Social y Riesgos Laborales

A diciembre 31 de 2025, el ramo de Prevéncéén y Riesgos laborales tuve primas acumuladas
por $13.880 billones de pesos, con un crecimiento del11% con relacién al afio 2024.

d. Rentas Vitalicias

A diciembre 31 de 2025, eI. ramo de Seguro de Vida, Rentas vitalicias, obtuVo primas por
. $6.735 billones de pesos, con un crecimiento del 16%, con relacién al afio 2024,
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3. ASPECTOS DE TIPO TECNICO

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir
el ‘servicio de §éguridad, cubriendo determinados riesgos econdmicos (asegurables) a las
unidades econdmicas de produccién y consumo, Para poder afrontar los riesgos derivados de
su actividad, las entidades aseguradoras deben disponer de los recursos financieros suficientes
Y, en consecuencia, la legislacion les impone determinadas restricciones, entre ellas, la
prohibicién de desarrollar esta actividad por personas naturales; de ejercer actividades distintas

al ramo por las empresas aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado en todo
momento. _ - '

La actividad que desempefia la aseguradora es la de una opéracién con animo de lucro, a-
través de las aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos economicos
desfavorables, para destinar lo asi acumulado, a los pocos a quienes se presenta la
‘necesidad. Sigue -el- principio de mutualidad, buscando la solidaridad entre un grupo
sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un patrimonio
que haga frente 3 los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda
aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se compensan: sélo unos pocos
asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello
permite una gestion estadistica del riesgo, desde el punto de vista econémico, aunque se
conserve individualmente desde el punto de vista juridico. 3 '
| | 3

1
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Las entidades de seguros deben tener preserite ciertos principios técnicos:

1. La Individualizacién: es necesaria la definicion y delimitacién de cada uno de los
riesgos existentes para clasificarlos y poder evaluarlos y agruparios.

2. La acun'mlaclon de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la
agrupacion de riesgos, menores son los fallos entre la probabilidad- teonca y el nUmero
de siniestros.

3. La seleccién de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su

- naturaleza, se presuma no originaran necesariamente resultados desequilibrados.

4, La distribucién o divisién de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de
conseguir que los riesgos que asume, en virtud de los contratos de seguro, sean

- homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma que se cumpta eI prrnc:pio mutual
¢ de compensacion.

Igualmente se debe tomar en cuenta que el costo de cualquier seguro esta influenciado por
mttiples factores entre los cuales podemos citar:

a. La facuitad de otorgamiento de condiciones segun la capacidad de los contratos de
' reaseguro de cada una de las aseguradoras y de retencién directa de las mismas.
b. La categorizacién de los riesgos asegurables. Las politicas de suscripcion de la
aseguradora.
.¢. La experiencia siniestral general del ramo y especifica del cliente. Las tarifas
existentes en el mercado para riesgos similares.
d. Los célculos actuariales efectuados para Ia explotacion de los ramos y los costos
admlpzstratlvos entre otros.
La inflacién acumulada del pais
Los efectos externos que generan situaciones como las guerras ‘de Rusia - Ucrania,
Israel - Hamas, fendmenos de la naturaleza.
g. Impacto de la incertidumbre palitica y regulatoria en el pals

™o

.

Las condiciones tecnicas para cada una de las pélizas que integran el programa de seguros,
se establecen teniendo en cuenta los riesgos a los cuales estan expuestos ¢l patrimonio, los
bienes e intereses de la entidad, soportados en el andlisis de los siniestros presentados vy el
comportamiento siniestral del sector, determinando para cada ramo las condiciones que se
ofrecen por las diferentes compafiias -aseguradoras y que complementen adecuadamente las
necesidades de cobertura para la entidad.

El seguro es un medio para la cobertura de los riesgos al transferirlos a una seguradora que
se va a encargar de garantizar o indemnizar todo o parte del perjuicio. producido: por la
aparicion. de determinadas situaciones accidentales. Es una férmula eficaz de cobertura que
implica pagar una cierta cantidad por una eventual indemnizacion futura en caso de que se-
presente una situacion adversa, que, en algunos casos, puede ser extrema. El seguro no es
un mecanismo de proteccion nuevo, de hecho, s una de las mas antiguas instituciones
comerciales que se conocen, esta actividad aseguradora se ha ido desarrollando desde hace
cientos de afios como consecuencia de la bisgueda de la seguridad ante cualquier evento
imprevisto, permitiendo perfeccionar y ampliar la actividad aseguradora hasta o que es. hoy
en dia, una garantia clave en el funcionamiento de la industria y el comercio en todo el

- mundo. Sus principios estan, por tanto, bien asentados y garantizan su adecuado
funcionamiento.

4. ASPECTO REGULATORIO

VIGILANCIA
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La Inspeccion, Vigilancia y Control def sector asegurador estd bajo la résponsa_bilidad de la.

-Superintendencia Financiera de Colombia con base al esquema de actividades

~de acuerdo a lo-estatuido en el numeral 1° del articulo 184 del Estatuto Organico del Sistema

Financiero (EOSF), las aseguradoras deben obtener la autorizacién previa de la
Superintendencia Financiera de Colombia de los modelos de las pélizas y tarifas, cuando se
trate de la autorizacién inicial a una entidad aseguradora o para la explotacién de un nuevo
ramo; asi mismo, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 2° de I4 ley 389 de 1997,
los modelos de las pélizas y sus anexos deberdn enviarse a este ente de control y de
vigilancia, para su depésito, en las condiciones que determine dicho organismr).

RESTRICCION PARA DESARROLLAR LA ACTIVIDAD ASEGURADORA EN COLOMBIA |

La Constitucion Nacional establece que la actividad aseguradora en Colombia es de interés
publico razén por la cual solo puede ser ejercida en el pais previa autorizacion del Estado.

(Ver artl'culo 335 C.N.)

Por ello, ‘cualquier persona que desee desarrollar el negocio de los seguros o reaseguros en

Colombia debe contar con la autorizacion previa de la Superintendencia Financiera de .

Colombia.” (Ver articulos 39 y 108, numeral 3° EOSF). Para desarrollar la actividad
aseguradora en Colombia debe constituirse en el pais una entidad bajo la forma de sociedad
anonima mercantil o asociacién cooperativa, una vez obtenida la autorizacion expresa de la
‘Superintendencia Bancaria de Colombia.

Esto significa que Ias”-entidades aseg'uradoras extranjeras no pueden operar ni contratar
directamente seguros en Colombia. Para ello deben constituir una entidad ﬁfiblren el pais de
acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion y la ley. - T

PROCEDIMIENTO PARA OBTENER AUTORIZACION PARA CONSTITUIR UNA ENTIDAD
ASEGURADORA EN COLOMBIA | o o

Para obtener autorizacién de fa Superintendencia Financiera de_Colombfa palja constituir una
~entidad aseguradora, deben cumplirse previamente los requisitos que se establecen en
el Capitulo |, Parte Tercera del EOSF y Numeral 1°, Capitulo Primero, Titulo'| de Ia Circular
Externa 007 de 1996 de la Superintendencia Bancaria, disposiciones que contienen el
procedimiento que debe seguirse para tales fines. ‘ ' '

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

-En Colombia 'operah cerca de 47 _com'paﬁfas de seguros autorizadas 'y vigiladas por la

~Superintendencia Financiera. Estas empresas abarcan los ramos de dafios o generales, de
vida y cooperativas de seguros. ' '

A pesar de la solidez y diversidad del mercado asegurador colombiano, la contratacion
estatal presenta dinamicas particulares que limitan Ia participacion de los actores privados.
Aungue muchas de estas compafiias cuentan con la capacidad técnica y las autorizaciones
de la Superintendencia Financiera, optan por abstenerse de competir en el sector publico
debido a los siguientes factores de riesgo y operatividad: ' -

Factores que limitan la participacion de las aéeguradoras

- Altas sumas aseguradas y severidad: Las entidades del Estado manejan gctwos de gran
valor e infraestructuras criticas. Esto expone a las aseguradoras a pérdidas financieras
masivas en caso de un siniestro. - '

s
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. Garantlas qe cumplamlento emgentes* Los contratos estatales (bajo la Ley 80 de 1993)
requieren pdlizas con coberturas muy amplias, clausulas de penalidades severas y vigencias -
prolongadaslque no siempre son faciles de respaldar con reaseguros internacionales.

« Riesgo reputacional y legal: Los procesos de contratacién publica en Colombia estan bajo
el escrutinio permanente de entes de control como la Contraloria, la Procuraduria vy la
Fiscalia. Esto genera un desgaste administrativo y legal que algunas compafifas prefieren
evitar. '

» Procesos de seEeccmn complejos: La preparacién de ofertas para licitaciones publicas a
través del SECOP It demanda un alto costo operatlvo y de tiempo, sin que esto garantice la
adjudicacién del contrato.

Por estas razones, el mercado publico colombiano suele estar concentrado en un grupo
especifico de aseguradoras (muchas -de ellas con participacion estatal o con areas

especializadas en Gobierno) que tienen el apetito de riesgo y la espalda financiera necesaria
para asumir estos compromisos.

La siguiente gréfica muestra las compaiiias aseguradoras que normalmente participan en
procesos publicos, con sus respectivos ramos aprobados:

PREVISORA S.A. X X X X | X X X X {X| X X X X X X
SEGUROS DEL ESTADO X X X X X X X X | X[ X X X X X X
QB SEGUROS X X -4 X X X X X [ X]| X X X X
ASEGURADORA _
SOLIDARIA DE X X X X X X X X | X X X X X X
COLOMBIA .

LIBERTY SEGUROS X X X X X X X X | X X p X3+ X | X X
ALLIANZ COLOMBIA X X X X X X X X | X| X X X X
AXA COLPATRIA X X X X x X X | X x| x X |.X X X .4
BBVA SEGURDS X X X X X x X X 1 X| X X X X
MAPFRE SEGURGCS X X X X X X X X [ X| X X X X - X "X
POSITIVAS.A, : X
MUNDIAL DE SEGUROS X X x X X X X X 1 X| X X X X
Do [ o e D D e e o [x [ L x :

6. 'PERSPEC.TIVA FINANCIERA

Las S|gmentes son las compaiias de seguros que normalmente participan en los diferentes
procesos en el sector plblico, y que de acuerdo a los informes de la _Superintendencia

Financiera de Colombia y el Reglstro Unico de proponentes “RUP” cuentan con los
indicadores financieros citados:

INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR ASEGURADOR ARO 2025

FORMACION FINANCIERAA 31'DE DICIEMBRE DE 202 -REGISTRCi tmico-ila PROFGNENTE
= INDICADORES FINANCIEROS

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundlnamarca
Teléfono: 5876644 — Fax, extensién 624
www sope-cundinamarca.gov.co
Codigo postal 251001

s ' |



OFICINA ASESORA JURIDICA Y DE - Repliblica de Colon

CONTRATACION * Departamento de Cundinam;
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MUNDIAL DE SEGURDS 0,58
AXA COLPATRIA GENRALES 1,35 1371,03 0,27 ' 0,03
“[MAPFRE SEGUROS GENERALES 1,08 INDETERMINADO | 0,07 ' 0,01
PREVISORA S Y 116,08 0,18 ' 0,03
SOLIDARIA - 7,07 114,43 016 004
SEGURQS DEL ESTADQ 2,74 8524 0,37 0,05
| CHUBE SEGURDS . 1,05 145,82 0,27 0,04
HD! SEGURQS GENERALES 5,24 485,77 0,32 _ 0,06
BBVA GENERALES 2,04 INDETERMINADD - 0,29 0,07
LA EQUIDAD SEGURDS 100 619,64 j 0,07 ' 0,00
TOTAL 0,37

Con él fin de promover la competencia en el presente proceso y con el fin de permitir la
participacion plural de compafilas de seguros que cominmente participan en procesos con -
Entidades Estatales (aproximadamente 10 companias, segln analisis), se hace necesario
establecer los indicadores financieros y de organizacion acorde al sector asegurador asi:

Active Cortiente Dividido por el Pasivo .
LIQUIDEZ , Corriente >=15
ENDEUDAMIENTO | Pasivo total dividido por el Activo Total, | <= 90%

: ‘ Utilidad Operacional Dividida por fos Indeterminado y/o mayor o igual
RAZON DE COBERTURA DE INTERES Gastos e Intereses | | o Corg (0 . _
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO - | Utilidad OPelLZ‘;'r‘i’r‘r"i'n?;"*d'da por el IGUAL O MAYOR A CERO (0)

| RENTABILIDAD DEL ACTVO Utilidad Operﬁ.“"'°”$")t2il"id‘da por el Adivo | | 5UAL © MAYOR A GERO (0)

7. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La Entidad para.realizar un andlisis de Ia demanda, se basa en datos de contrataciones
anteriores realizadas. - o

Por lo anterior, Podemos realizar un analisis de los procesos adelantados por la Entidad en
afos anteriores para la contratacién de sus seguros de la siguiente manera:

SEGURDS PARA LA PROTECCION DE £OS BIENES MUEBLES E

INMUEBLES, £ INTERESES PATRINGONIALES, Y RESPONSABILIDAD

CIVIL SERVIDORES PUBLICCS DE tA ALCALDIA MUNICIPAL DE

SA-AMS-2026- | SOPO, LA POLIZA DE VIDA GRUPO DEL SEROR ALCALDE, LA PREVISORA :
0001 PERSONERC Y EL AMPARD PARA LOS. CONTRATOS Y/O -+ S.A, ' ) LA PREVISORA S.A. | . 5256.674.554

| CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS Y/O RESOLUCIONES
- | CELEBRADOS POR LA ALCALDIA MUN!CIPAL DE SOPO ¥ DEMAS .
POLIZAS QUE REQUIERA EL MUNICIPID

Se expide’ el presente analisis dando cumplimiento, 2
del decreto 1082 de 2015. ;

lo estatuido en el articylo 2.2.1.1.1.6.1

~ LUIS ALEJANDR
SECRETARIO DE DESARROLL® INSTITUCIONAL

Proyects: AGENCIA DE SEGUROS TODOSEGURQS LTDA.
Reviso y aprobé: LUIS ALEJANDRO TORRES ZAPAT&Q}
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