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En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por

el articulo 87 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, articulo 8 de la Ley 1150 de 2007, TiTULO 1
“Contratacion Estatal”, Capitulo 1. “Sistema de Compras y Contratacion Publica”, Seccién 2. “Estructura y
Documentos del Proceso de Contratacion”, Subseccion 1. “Planeacion”, articulo 2.2.1.1.2.1.1 “Estudios y
documentos previos”, del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y Decreto 399 del 13 de abril de 2021, el
suscrito Gerente de Proyecto, nombrado mediante resolucién No. 0141-ARC-CBNL03-2026 de fecha 13
de octubre de 2026, presenta a consideracion los siguientes estudios y documentos previos en los cuales
se analiza la conveniencia y la oportunidad de realizar la contratacion respectiva, asi:

1. DESCRIPCION SUCINTA DE LA NECESIDAD

En desarrollo de su funcién Constitucional 1 la Armada Nacional tiene como misién “Contribuir a la
defensa de la Nacién a través del empleo efectivo de un poder naval flexible en los espacios maritimo,
fluvial y terrestre bajo su responsabilidad, con el propésito de cumplir la funcién constitucional y participar
en el desarrollo del poder maritimo y a la proteccién de los intereses de los colombianos”.

En concordancia y para lograr el 6ptimo desarrollo de su labor la Armada Nacional, en estricto
cumplimiento de las politicas sectoriales de Defensa y Seguridad Nacional, y en atencién a su mision
constitucional, requiere garantizar la continuidad del Sostenimiento Logistico en la categoria de
Abastecimientos Clase | (Alimentacidn). Este componente es considerado un elemento critico, imperativo
e insustituible para el mantenimiento de la capacidad combativa, el bienestar del talento humano y el
éxito de las operaciones militares conducidas por la Fuerza Publica en todo el territorio nacional. Para la
presente vigencia, la necesidad anualizada se cuantifica en dos mil noventa y cinco (2.095) unidades de
Raciones de Camparia listas para el consumo, cuya fabricacién, empaque y contenido calérico deben
cefiirse rigurosamente a los estandares de calidad tipificados en la Norma Técnica del Ministerio de
Defensa NTMD 0065 — A7. Por lo cual la entidad, determina procedente adelantar la contratacion
mediante la modalidad de Seleccion de Minima Cuantia, con el fin de garantizar un proceso agil, eficiente
y de pronta ejecucion para evitar el desabastecimiento. El fundamento factico y operacional de este
requerimiento se sustenta en que el pie de fuerza uniformado asignado a las unidades tacticas de la
institucion se encuentra desplegado en areas de operaciones de alta complejidad, ejecutando tareas de
patrullaje sostenido, interdiccién fluvial o maritima e instalacién de puestos de control dindmicos. La
hostilidad del entorno, las dificultades de acceso geogréfico y la movilidad requerida para neutralizar las
estructuras de los Grupos Armados Organizados impiden el transporte, conservacion y preparacion de
viveres frescos mediante sistemas de rancho fijo.

Por lo tanto, se hace estrictamente necesario dotar a las tripulaciones con un sistema de alimentacion
auténomo, compacto y de alta densidad cal6rica que les permita mantener la eficiencia combativa sin
depender de infraestructura logistica fija en la linea de contacto. Esta exigencia se ha incrementado
sustancialmente debido a la inclusiobn de operaciones conjuntas y coordinadas de alto impacto no
planificadas en el ciclo regular de la Fuerza, orientadas a contrarrestar la mineria ilegal y el narcotrafico,
fenémenos criminales transnacionales que han elevado la tasa de consumo de raciones por parte de las
Unidades de Infanteria de Marina y el Cuerpo de Guardacostas.

Desde la perspectiva de la doctrina y la tactica militar, el empleo de este material técnico es un vector de
eficiencia que optimiza la movilidad individual al reducir el volumen y el peso de la carga critica en los
morrales de Oficiales, Suboficiales e Infantes de Marina Profesionales, facilitando desplazamientos agiles
hacia los objetivos tacticos. Asimismo, el uso de raciones listas para el consumo garantiza la estricta

1 Constitucién Nacional, articulo 217. La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la
Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional
y del orden constitucional. La Ley determinara el sistema de reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y obligaciones de
sus miembros y el régimen especial de carrera, prestacional y disciplinario, que les es propio.
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disciplina de luces, ruidos y rastros en el terreno al eliminar la necesidad de combustién para cocinar,
salvaguardando la seguridad de las tropas, asegurando el principio estratégico de la sorpresa y
flexibilizando los procesos de abastecimiento por vias aerotransportadas o fluviales ante la prolongacioén
de las lineas de operaciones.

Es por ello que la adquisicion de estos bienes de caracteristicas técnicas uniformes no admite dilaciones,
requiriendo un mecanismo de seleccién de corta duracién que asegure el flujo de subsistencias en los
teatros de operaciones. La estructuracion de este proceso contractual bajo la modalidad de Minima
Cuantia adquiere un caracter de urgencia logistica y administrativa derivado de una contingencia externa
que afecto directamente la planeacion institucional.

Originalmente, el aseguramiento de este Abastecimiento Clase | se habia canalizado a través del
operador logistico sectorial; no obstante, debido al incumplimiento contractual y operativo por parte de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, se produjo el retorno intempestivo de los recursos financieros
a la Armada Nacional. Esta ruptura en la cadena de suministro genera un riesgo inminente de
desabastecimiento en el area de operaciones, lo que obliga a la activacion de un mecanismo contractual
auténomo, inmediato y expedito.

La falta de adquisicién oportuna de este material impactaria de forma directa la autonomia alimentaria
de las unidades en primera linea y comprometeria la continuidad de las operaciones de interdiccién y el
control institucional del territorio. Con el propdsito de mitigar la vulnerabilidad descrita y reactivar el flujo
logistico, la institucién cuenta con una asignacion presupuestal que asciende a la suma de SIENTO
SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 175.000.000,00), incluido IVA, gastos, costos y
demas erogaciones tributarias que correspondan, con respaldo en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 13826 de fecha 14 de octubre de 2026. Estos recursos seran puestos a disposicion del
Ministerio de Defensa Nacional con el fin de evaluar la conveniencia administrativa y legal de consolidar
esta contratacion mediante la modalidad de Minima Cuantia, la cual atiende de forma directa los
principios de economia, celeridad y eficacia de la funcién administrativa.

Al basarse la seleccién exclusivamente en el menor precio ofrecido, siempre que se cumpla a cabalidad
con la ficha técnica de la norma NTMD 0065 — A7, se asegura una adjudicacién transparente que
proveera al personal uniformado el soporte logistico necesario para el cumplimiento de sus deberes

constitucionales.

Los cuales de acuerdo con los resultados del estudio de mercado permiten satisfacer la necesidad en un
50%, quedando pendiente un 50%, como se evidencia a continuacion

DESCRIPCION

NECESIDAD

EXISTENCIA

DEFICIT

CANTIDAD PROYECTADA A
ADQUIRIR

% CUBRIMIENTO DEFICIT

ADQUISICION
RACIONES DE
CAMPARA LISTAS PARA
EL
CONSUMO NTMD 0065-
A7

4.068

2.034

2.034

50%

PARAMETROS COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES.

De conformidad con las disposiciones del Base Naval No. 3 ARC “Leguizamo” Nacional, acuerdo
recomendaciones de la Jefatura de Estado Mayor Conjunto de las FFMM - Subjefatura de Estado Mayor
de Planificacién Estratégica, emitidas en Oficio Radicado No. 0120010296602 MDN-COGFM-JEMCO-
SEMPE-CGDJ10 del 22 de diciembre de 2020 y en corolario la Circular No. 20210042580227743 MDN-
COGFM-COARC- SECAR-JOLA-OFGAC-15 del 26 de enero de 2021 Normatividad ambiental y la Guia
de Compras Publicas Sostenibles con el ambiente emitida por Colombia Compra Eficiente, la Dependencia
Usuaria / Gerencia del Proceso debera incluir el andlisis correspondiente respecto a las Politicas
Nacionales de Produccién y Consumo Sostenible mediante la estrategia de “compra responsable de bienes
y servicios sostenibles”, que permiten fomentar el uso eficiente de los recursos y reconstruccion de
infraestructura y la cadena de suministro.

En virtud de lo que se requiere establecer en este aparte:

a. Requisitos y criterios obligacionales que acuerdo bienes y servicios a contratar, deban cumplir,
reunir y soportar los contratistas.
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b. Causales de rechazo frente al no cumplimiento de la normatividad frente al tema

Lo anterior con el fin de coadyuvar en la proteccion de la diversidad e integridad del ambiente, la prevencion
y control de los factores de deterioro ambiental, asi como propender por el uso eficiente de los recursos,
la energia, la construccion de infraestructura y la cadena de suministro a través de practicas de consumo y
produccion sostenible al ser obligacion del proveedor dar cumplimiento a la politica nacional de produccion,
desarrollo y consumo sostenible.

En consonancia efectuar el andlisis del ciclo de vida, asi como la determinacion de criterios basicos de
sostenibilidad previo efectuar la seleccién y priorizacién sobre estos bienes o servicios, para lo que debera
efectuar la evaluacion de las fichas de sostenibilidad presentadas en la guia conceptual y metodolégica de
compras publicas sostenibles expedida por el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible y el centro
nacional de produccion mas limpia y tecnologias ambientales
(https://www.minambiente.gov.co/images/asuntosambientalesysectorialyurbana/pdf/sello_ambiental_colomb
iano/guia_compras_publicas_sostenibles.pdf), en donde se encuentran los bienes o servicios que por sus
caracteristicas y contexto estratégico en la compra publica de las entidades nacionales y locales, tienen un
grado de relevancia en el marco de la estrategia de compra de bienes y servicios sostenibles de la
politica nacional de produccién y consumo sostenible.

Establecer requisitos cumplimiento normatividad ambiental vigente.

Finalmente debe indagarse y establecerse ventajas o ahorros generados, poblacién beneficiada, impacto
negativo y demas aspectos que impacten la adquisicién, contratacion y en general el desarrollo del proyecto
cuya necesidad pretende satisfacer el objeto contractual.

NOTA: Acuerdo verificacién de las fichas técnicas con clausulado ambiental, teniendo en cuenta los
lineamientos para la Aplicacion de la Normatividad ambiental, compras publicas sostenibles, aplicar
controles tendientes a garantizar la oportunidad liquidacion de contratos, se evidencia que para el presente
objeto contractual no se requiere el diligenciamiento de ficha correspondiente a este tipo de adquisicion de
bienes.

SUMINISTRO DE RACIONES DE CAMPANA

ASPECTOS
AMBIENTALES

IMPACTOS
AMBIENTALES

OBLIGACIONES PARA EL CONTROL DE LOS ASPECTOS E
IMPACTOS AMBIENTALES IDENTIFICADOS.

Gestion integral de residuos peligrosos: El contratista_deberd allegar
certificado donde se compromete a entregar los residuos con
caracteristicas de peligrosidad a un gestor autorizado. Asi mismo, la
empresa que movilice los residuos peligrosos debe contar con el
registro de transporte autorizado.

Generacion de residuos
pos consumo.

Afectaciones al suelo y a
las fuentes hidricas
superficiales y
subterraneas.

Evidencia del registro anual de generador de residuos peligrosos:
debe tener la evidencia del registro de generador de residuos
peligrosos de acuerdo con los plazos establecidos en la legislacion
vigente.

Se requiere presentar declaracion juramentada del oferente, donde
especifique los residuos peligrosos que se generan durante el proceso
de fabricacion, la disposicion final adecuada y los programas pos
consumo que aplica, en caso de que aplique alguno.

Durabilidad de los bienes
a adquirir

Agotamiento de recursos
naturales

El contratista debera entregar la ficha técnica del producto (cuando
aplique) y los documentos soporte que acrediten una vida atil minima
de los diferentes productos, conforme a la Norma Técnica NTMD-065-
A7. La garantia técnica correspondera al amparo por defectos, fallas
de calidad o incumplimiento de las especificaciones técnicas del
producto suministrado y sera independiente de la vida Util acreditada

Uso de envases y
embalajes para la
proteccion de los bienes a
adquirir

Contaminacién del suelo

Los envases y embalajes deben ser reciclables o reutilizables, y se
debe minimizar cantidad, sin que afecte la proteccion de los productos,
dentro de la oferta debe estar explicito la disposicion final de los
embalajes en donde esté definido como serd su recoleccién y
disposicion final adecuada.

Generacion de residuos

Contaminacion del suelo

El contratista debera contar con un programa pos consumo, que
permita realizar una correcta disposicion final y/o retorno al ciclo
productivo y aprovechamiento de los residuos del bien a adquirir una
vez finalice su tiempo de vida util.

Lo anterior con el fin de coadyuvar en la proteccién de la diversidad e integridad del ambiente, la prevencion



https://www.minambiente.gov.co/images/AsuntosambientalesySectorialyUrbana/pdf/Sello_ambiental_colombiano/guia_compras_publicas_sostenibles.pdf
https://www.minambiente.gov.co/images/AsuntosambientalesySectorialyUrbana/pdf/Sello_ambiental_colombiano/guia_compras_publicas_sostenibles.pdf
https://www.minambiente.gov.co/images/AsuntosambientalesySectorialyUrbana/pdf/Sello_ambiental_colombiano/guia_compras_publicas_sostenibles.pdf
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y control de los factores de deterioro ambiental, asi como propender por el uso eficiente de los recursos,
la energia, la construccion de infraestructura y la cadena de suministro a través de practicas de consumo
y produccién sostenible al ser obligacion del proveedor dar cumplimiento a la politica nacional de
produccion, desarrollo y consumo sostenible.

2. MODALIDAD DE SELECCION

Teniendo en cuenta el presupuesto oficial para este proceso, es claro para la Base Naval No. 3 ARC
“Leguizamo” que el presente proceso se enmarca en las estipulaciones contenidas en la Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y el 5 Articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, los cuales establecen las
modalidades de seleccién y la procedencia de cada una de ellas, se concluye que el procedimiento para
adelantar el presente proceso de seleccion corresponde a la modalidad de MINIMA CUANTIA, aplicable
para el presente proceso como quiera que los bienes a adquirir no tienen caracteristicas técnicas
uniformes, ni existe Acuerdo Marco de Precios con las misma especificaciones técnicas requeridas, de
modo gue se comunicara la aceptacion de la oferta al oferente con menor precio, que haya cumplido con
las condiciones establecidas por la Armada Nacional.

El procedimiento establecido para el desarrollo del proceso de seleccién se sujetara a las reglas
establecidas en el Articulo 2 del Decreto 1860 de 2021 por medio del cual se modifica la Subseccion 5 de
la Seccion 1 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30,
31, 32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2020" y la Ley 1474 de 2011, asi:

Asi las cosas, en virtud del objeto a contratar, y en atencién a la cuantia del proceso de seleccién, la
modalidad de contratacion es de minima cuantia de conformidad con lo establecido en el articulo 2° de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, y los articulos 2.2.1.2.1.5.2 del
Decreto 1082 de 2015 y deméas normas complementarias y concordantes.

El articulo 2 de la ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, dicta lo siguiente:

ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara con
arreglo a las modalidades de seleccién de licitacion publica, seleccién abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

5. Contratacién minima cuantia. <Numeral modificado por el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020.
El nuevo texto es el siguiente:> La contratacién cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia
de la entidad independientemente de su objeto, se efectuard de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefalara el
objeto a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil;
c) La entidad seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con

el menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;
La comunicacién de aceptacion junto con la oferta constituye para todos los efectos el contrato celebrado,
con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

Y el articulo articulos 2.2.1.2.1.5.1 y 2.2.1.2.1.5.2 y S.S. del Decreto 1082 de 2015, Modificado por el
Decreto 1860 de 2021 establece:

Articulo 2.2.1.2.1.5.1. Estudios previos para la contratacién de minima cuantia. La Entidad Estatal debe
elaborar unos estudios previos que deben contener lo siguiente:

1. La descripcion sucinta de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacion.

2. La descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y
Servicios, de ser posible, o de lo contrario con el tercer nivel.

3. Las condiciones técnicas exigidas.

4. El valor estimado del contrato y su justificacion.

5. El plazo de ejecucion del contrato.

6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratacién.

Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacion de minima cuantia. Las siguientes reglas son
aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del 10% de la menor cuantia de la Entidad Estatal,
independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefialar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia la
informacion a la que se refieren los numerales 2, 3y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2069_2020.html#30
https://www.leyex.info/documents/leyes/b8ba82bf7e1d889aea89539adc1a8acc.htm
https://www.leyex.info/documents/leyes/b8ba82bf7e1d889aea89539adc1a8acc.htm
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debe acreditar su capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige esta Ultima, el cumplimiento de
las condiciones técnicas exigidas, incluyendo las obligaciones de las partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podra exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra
entrega a satisfaccién de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera
debe indicar cémo hara la verificacion correspondiente en la invitacion.

3. La invitacion se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil para que los interesados se
informen de su contenido y formulen observaciones o comentarios, los cuales seran contestados por la
Entidad Estatal antes del inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el paragrafo del
presente articulo, dentro del mismo término para formular observaciones se podran presentar las
solicitudes para limitar la convocatoria a Mipyme colombianas.

4. La Entidad Estatal incluirda un cronograma en la invitacién que debera tener en cuenta los términos
minimos establecidos en este articulo. Ademés de lo anterior, en el cronograma se establecera: i) el
término dentro del cual la Entidad Estatal respondera las observaciones de que trata el numeral anterior.
i) El término hasta el cual podra expedir adendas para modificar la invitacion, el cual, en todo caso, tendra
como limite un dia habil antes a la fecha y hora prevista para la presentacion de ofertas de que trata el
ultimo plazo de este numeral, sin perjuicio que con posterioridad a este momento pueda expedir adendas
para modificar el cronograma del proceso; en todo caso, las adendas se publicardn en el horario
establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015. iii) El momento en que publicara un
aviso en el SECOP precisando si el proceso efectivamente se limitd6 a Mipyme o si podra participar
cualquier otro interesado. iv) Finalmente, se dispondra un término adicional dentro del cual los proponentes
podran presentar sus ofertas, el cual serd de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en que
se informe si el proceso se limita o no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple
con las condiciones de la invitacion. Si esta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de
los requisitos de la invitacién de la oferta con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente. Lo anterior sin
perjuicio de la oportunidad que deberén otorgar las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los
términos del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, para lo cual establecerdn un término preclusivo en la
invitacién para recibir los documentos subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de
que no se establezca este término, los proponentes podran subsanar sus ofertas hasta antes de que finalice
el traslado del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacion durante minimo un (1) dia habil, para
que durante este término los oferentes presenten las observaciones que deberan ser respondidas por la
Entidad Estatal antes de realizar la aceptacién de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las
condiciones establecidas en la invitacién a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacion de
la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de la Ley
2069 de 2020, conforme a los medios de acreditacion del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decreto o las
normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato estatal.
3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

OBJETO: CONTRATA EL SUMINISTRO DE RACIONES DE CAMPANA LISTAS PARA CONSUMIR DE
CONFORMIDAD CON LA NTMD 0065-A7 Y DEMAS ESPECIFICACIONES TECNICAS RELACIONADAS
EN EL PRESENTE DOCUMENTO, ACUERDO AL PRESENTE DOCUMENTO.

4. ESPECIFICACIONES TECNICAS: Las especificaciones técnicas se encuentran descritas en la Norma
Técnica NTMD-0065-A7, Anexo “A” del presente al estudio previo.

5. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: De acuerdo con las condiciones técnicas establecidas
en la norma Técnica y de conformidad con lo establecido en la Guia para la elaboracion de estudios del
Sector, se define la Clasificacion del bien a contratar segun el Catalogo de Clasificacion de Bienes y
Servicios: Clasificacion UNSPSC, asi:



https://www.leyex.info/documents/leyes/Decreto1082de2015.htm
https://www.leyex.info/documents/leyes/Ley1150de2007.htm
https://www.leyex.info/documents/leyes/ede140b6f5e0cd0a8e5dfd003897d110.htm
https://www.leyex.info/documents/leyes/ede140b6f5e0cd0a8e5dfd003897d110.htm
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SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
50000000 Alimentos, 50190000 Alimentos preparados 52i?nz;gg dPolstos 50192700 Platos combinados y
bebidas y tabaco y conservados y empaguetados
empaguetados
90000000 Servicios de -
Viajes, Alimentacion, 99100000 _Restaurante_s Y 9010.1800 Servicios de 90101801 Comidas preparadas
S catering (servicios de comidas y comida para llevar y a .
Alojamiento y ) g para llevar profesionalmente
E g bebidas) domicilio
ntretenimiento

Adicionalmente se verificé la clasificacién industrial internacional uniforme CIIU encontrando las diferentes
actividades econdmicas de los bienes identificando las siguientes:

RACIONES DE CAMPANA LISTAS PARA CONSUMIR.

coglllﬁos SECCION DIVISION GRUPO CLASE
1084 SECCION C INDUSTRIAS |10 elaborac_ién d_e_otros 108 elabora_cién c_j(-“‘T otros i-gr?ﬁdas elabo)r/auon pIatg(;
MANUFACTURERAS productos alimenticios productos alimenticios preparados
Cogl'ﬁos SECCION DIVISION GRUPO CLASE
o | SECOION G NDUSTRIAS | e e e T PO
MANUFACTURERAS ] L . P i
alimenticios alimenticios
DESCRIPCION

Esta clase incluye:

« El tostado de achicoria.

* La elaboracion de sucedaneos del café.

* La mezcla de té y mate.

* La elaboracion de extractos y preparados a base de té o mate.

* La elaboracién de sopas y caldos en estado sdlido, polvo o instantaneas.

* La elaboracion de sopas que contienen pasta.

* La elaboracién de alimentos para usos especiales: leche maternizada, leche y otros alimentos de transicién, alimentos infantiles,
alimentos que contienen ingredientes homogeneizados.

* La elaboracion de especias, salsas y condimentos: mayonesa; harina y sémola de mostaza, mostaza preparada, etc.

* La elaboracién de vinagre.

La elaboracion de miel artificial y caramelo.

» La elaboracion de alimentos preparados perecederos, como: emparedados, pizza fresca (sin cocinar), entre otros.

* La elaboracion de infusiones de hierbas (menta, hierbabuena, manzanilla, etc.).

* La elaboracion de levadura.

* La elaboracién de extractos y jugos de carne, pescado, crustaceos o moluscos.

* La elaboracién de sucedaneos no lacteos de leche y de quesos.

* La elaboracién de productos de huevo.

* La elaboracién de sal de mesa, por ejemplo: sal yodada.

* La elaboracion de concentrados artificiales.

« La elaboracién de pasabocas fritos (papas, chicharrones, patacones, etcétera).

» La preparacién y expendio de comidas preparadas, tales como: empanadas, bolis, bufiuelos, perros calientes, arepas, chorizos,
etcétera, siempre que estos sean vendidos a un agente comercial 0 un tercero.

Esta clase excluye:

* El cultivo de especias. Se incluye en la clase 0128, «Cultivo de especias y de plantas aromaticas y medicinales».

* La elaboracion de inulina. Se incluye en la clase 1052, «Elaboracion de almidones y productos derivados del almidon».

* La elaboracion de alimentos preparados perecederos de frutas, legumbres y hortalizas (ensaladas, hortalizas peladas, etcétera).
Se incluye en la clase 1020, «Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos».

* La elaboracion de pizza congelada. Se incluye en la clase 1084, «Elaboracion de comidas y platos preparados».

* La elaboracién de aguardientes, cerveza, vino y bebidas alcohdlicas. Se incluye en la division 11, «Elaboracion de bebidas».

» La preparacién de productos botanicos para uso farmacéutico. Se incluye en la clase 2100, «Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico».

* La obtencion de miel natural. Se incluye en la clase 0149, «Cria de otros animales n.c.p.».

» La elaboracion de dulce de leche o arequipe. Se incluye en la clase 1040, «Elaboracién de productos lacteos».

Es de anotar, que las raciones de campafia a adquirir cuentan con las Normas Técnicas NTMD 0065-A7,
la cual en su numeral 3.1.5. Establece la estructura general.

En la NTMD 0065-A7, dependiendo del tipo mend, los productos cambian para el desayuno, almuerzo,
comida y miscelaneos, y las condiciones y exigencias técnicas se encuentran descritos en la norma técnica.

En el 2020 se emitid la actualizacion por parte de la Subdireccion de Normas Técnicas del MDN, de la
norma técnica NTMD-0065-A6 a NTMD-0065-A7, que consistié en actualizar la normatividad que se cita
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en la misma, sin que se hayan efectuado cambios referentes a las exigencias de calidad previstas en la
version anterior.

6. LUGAR DE ENTREGA O DE EJECUCION: Los bienes a adquirir deberan ser entregados en su
totalidad por el Contratista en Almacén General de la Brigada de Apoyo a las Operaciones Anfibias en la
ciudad de Bogota, ubicado en la Carrera 65 No 15-51 Zona Industrial Puente Aranda, en el horario de
atencién al publico de 09:00 am a 12:00 am y de 02:00 pm a 04:00 pm, previa coordinacion con el supervisor
del contrato y la oficina de normas técnicas de la Armada Nacional.

USUARIO/ITEMS LUGAR DE ENTREGA HORARIO

Brigada de Apoyo a las Operaciones Anfibias, . .
Carrera 65 No 15-51 Zona Industrial Puente Almacén general - BASOA 09:00 ama 12200 am
Aranda 02:00 pm a 04:00 pm

7. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 15 DE DICIEMBRE DE 2026,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del Contrato.

8. TIPO DE ADJUDICACION.

La BRIM3 recomienda que el proceso a seguir en virtud del presente estudio previo se adjudique en forma
TOTAL al proponente que cumpliendo con lo establecido en la invitacion a ofertar respectiva y cuya oferta
sea habil juridica, técnica y financieramente, obtenga el primer puesto sumados los puntajes de ponderacion
técnica y econdmica, sea la mas favorable para la Armada Nacional y resulte coherente con la consulta de
precios o condiciones del mercado.

9. TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR: El contrato a celebrar es un contrato de SUMINISTRO.

10.CANTIDADES A RECIBIR: Las cantidades minimas a recibir se encuentran relacionadas en el Anexo
“A” del presente documento, Los bienes objeto del presente contrato seran requeridos por la Entidad de
acuerdo con sus necesidades, por lo que las cantidades referenciadas son ESTIMADAS. La Entidad se
reserva el derecho de no requerir algunos de los bienes referenciados o de solicitarlos en las cantidades
que considere necesarias hasta el agotamiento del presupuesto disponible, pudiendo solicitar mayores o
menores cantidades a las inicialmente previstas.

11. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En general, son obligaciones del CONTRATISTA,
entendiendo por ello y para efectos del presente contrato: 1. Hacer la entrega de los bienes/servicios objeto
del futuro contrato, de conformidad con las especificaciones técnicas descritas requeridas. 2. No acceder
a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir
algun acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, los contratistas deberan informar
inmediatamente de su ocurrencia a la Entidad contratante y a las demés autoridades competentes para
que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de esta obligacion
y la celebracion de pactos o acuerdos prohibidos dara lugar a la caducidad del contrato de conformidad
con el articulo 5° numeral 5° de la Ley 80 de 1993. 3. Solucionar las controversias contractuales, que se
presenten en la ejecucion y desarrollo del presente contrato, de conformidad con lo previsto en la Ley 80
de 1993. 4. Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, de acuerdo con los precios contenidos en la
propuesta econémica presentada y a la invitacion en general. 5. Cumplir con las condiciones juridicas,
técnicas, econ6micas y comerciales presentadas en la propuesta. 6. Reportar por escrito al
supervisor/interventor cualquier novedad o anomalias que detecte en la entrega de los bienes o servicios
contratados. 7. Garantizar la oportuna, eficaz y eficiente prestacion del objeto contratado y responder por
su calidad, durante el lapso de ejecucion contractual, asi como durante la cobertura de las garantias que
cubren los riesgos propios de la fase contractual (incluye estabilidad y calidad de la obra), sin perjuicio de
la respectiva garantia. 8. Dar estricto cumplimiento a los términos pactados y por ningln motivo suspender
0 abandonar el objeto contratado. 9. Responder por los impuestos que cause la legalizacién y ejecucion
del contrato. 10. Responder por la buena calidad de los bienes suministrados/servicios prestados objeto
del contrato. 11. Entregar los bienes suministrados/servicios prestados dentro del plazo de ejecucion
estipulado. 12. En caso que exista insatisfaccion por los bienes suministrados/servicios prestados,
realizara la correccién o cambio de los mismos dentro de los quince (15) dias habiles, una vez efectuado
el requerimiento por parte de la Entidad. 13. Facturacion. El contratista debera entregar la factura Original
o factura electrénica en la Entidad, acuerdo los requisitos establecidos en Ley. 14. El contratista debera
estar en capacidad de entregar los bienes / prestar servicios de primera calidad en la Entidad y dentro del
plazo de ejecucién estipulado. Debe prever el tiempo de ejecucién de los servicios objeto del contrato,
teniendo en cuenta los factores de tiempo, clima, transito vial nacional y municipal, modo y lugar 15. La
Armada Nacional se reserva el derecho de rechazar directamente a través del supervisor / interventor, los
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bienes y/o servicios objeto del contrato, si estos no cumplen con las especificaciones establecidas, evento
en el cual, el contratista queda obligado a que se ajusten exactamente a lo requerido y ofrecido, dentro de
los cinco (5) dias habiles, una vez efectuado el requerimiento por parte de la Entidad. 16. EL
CONTRATISTA debera dar total, permanente e ininterrumpido cumplimiento al pago de sus aportes
PARAFISCALES (caja de compensacion familiar, SENA, e ICBF 6 pago de autorretencién especial a titulo
de impuesto de renta y complementario segun corresponda) y al SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
Integral (salud, pensién, riesgos profesionales - articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley 828 de 2003 y
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007) y allegar mensualmente (parafiscales) y cada que se le requiera a la
Administracion (seguridad social) evidencia de lo propio..17. Las demas obligaciones que se deriven de la
naturaleza del contrato. 18. CATALOGACION: EI CONTRATISTA debera proporcionar la informacion
necesaria para denominar, clasificar, identificar y numerar los articulos de abastecimiento relacionados y/o
incluidos en el objeto del contrato, dentro del plazo y en las condiciones sefialadas por el Supervisor, quien
acreditara el cumplimiento de la presente clausula, mediante un certificado en que conste la entrega total
de la informacién requerida. La presente certificacion serd necesaria para la liquidacion del contrato.
Entendiéndose no finalizada la entrega de los bienes objeto del contrato, en tanto no se cumplan las
obligaciones de la clausula de catalogacion segin los cédigos y lineamientos OTAN. 19. Separar y
clasificar los residuos no peligrosos generados por la entidad. 20. Disponer de manera organizada del
material en el sitio de acopio destinado para tal fin por parte de la entidad. 21. Poner a disposicion el
personal de recicladores, para la debida ejecucién de las labores y el aprovechamiento de los materiales
reciclables generados del contrato. 22. Realizar el retiro del material aprovechable con una periodicidad
diaria o semanal o a requerimiento segun la necesidad de la entidad, para que sea transportado al sitio de
disposicion final. 23. Atender y dar cumplimiento a los protocolos y procedimientos técnicos de proteccién
ambiental y saneamiento que disponga la entidad para el aprovechamiento de los residuos solidos
reciclables. 24. Realizar a su cargo y costo la clasificacién y transporte de los materiales aprovechables.
25. Cumplir con el Codigo de Etica del Ministerio de Justicia y del Derecho. 26. Las demas que le sean
asignadas por la supervision del contrato acorde a la naturaleza y objeto del contrato.

12.0BLIGACIONES DEL CONTRATANTE

En general son obligaciones del CONTRATANTE: 1. Recibir a satisfaccion los bienes/servicios que sean
entregados por el CONTRATISTA, cuando estos cumplan con las condiciones establecidas en el contrato.
2. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las disponibilidades presupuestales y de
PAC previstas para el efecto. 3. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera
para solventar las prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la
suscripcion del contrato. 4. Verificar que el CONTRATISTA se encuentre al dia en el pago de aportes
PARAFISCALES (caja de compensacion familiar, SENA, e ICBF 6 pago de autorretencion especial a titulo
de impuesto de renta y complementario segun corresponda) y al SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
Integral (salud, pensién, riesgos profesionales - articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley 828 de 2003 y
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007). 5. Aprobar la Garantia Unica una vez constituida en debida forma y
presentada por el Contratista. 6. Suscribir el acta de Liquidacién. 7. Exigir del Contratista la ejecucién
idonea y oportuna del objeto contratado. 8. Adelantar las revisiones periddicas de los bienes y/o servicios
suministros, para verificar que ellos cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas por los contratistas,
y promovera las acciones de responsabilidad contra estos y sus garantes cuando dichas condiciones no
se cumplan. Estas revisiones deberan llevarse a cabo cada que se estime pertinente y por lo menos una
vez cada seis (6) meses durante el término de vigencia de las garantias. 9. La Entidad, se reserva el
derecho de efectuar las verificaciones que considere necesarias. 10. Exigir que la calidad de los
bienes/servicios adquiridos por el Base Naval No.03 ARC “Leguizamo” se ajuste a los requisitos minimos
previstos en las normas técnicas obligatorias, sin perjuicio de la facultad de exigir que tales bienes o
servicios cumplan con las normas técnicas colombianas o, en su defecto, con normas internacionales
elaboradas por organismos reconocidos a nivel mundial o con normas extranjeras aceptadas en los
acuerdos internacionales suscritos por Colombia. 11. Sin perjuicio del lamamiento en garantia, repetira
contrato los servidores publicos, contrata el contratista o los terceros responsables, segun el caso, por las
indemnizaciones que deban pagar como consecuencia de la actividad contractual. 12. Adoptar las medidas
necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecucion del contrato las condiciones técnicas,
econOmicas y financieras ofertadas por el contratista. 13. Actuar de tal modo que, por causas a ellas
imputables, no sobrevenga una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones a cargo del
contratista. 14. Las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato.

13.CATALOGACION: El CONTRATISTA debera proporcionar la informacion necesaria para denominar,
clasificar, identificar y numerar los articulos de abastecimiento relacionados o incluidos en el objeto del
contrato, dentro del plazo y en las condiciones sefialadas por el Supervisor, quien acreditara el
cumplimiento de la presente clausula, mediante un certificado en que conste la entrega total de la
informacion requerida. La presente certificacion sera necesaria para la liquidacion del contrato.
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Entendiéndose no finalizada la entrega de los bienes objeto del contrato, en tanto no se cumplan las
obligaciones de la clausula de catalogacion segun los cédigos y lineamientos OTAN. (Aplica para contratos
cuyo objeto es la adquisicién o suministro de bienes).

14. CRITERIOS DE DESEMPATE: En caso de empate de dos o mas ofertas de conformidad con el articulo
35 “Factores de desempate”, de la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020 y articulos 2.2.1.2.4.2.16 y
2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1860 de 2021, para lo anterior se utilizaran las reglas (incluida forma de
acreditacion) de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido determinadas en la
invitacién, respetando en todo caso los compromisos internacionales vigentes.

1. Preferir la oferta de servicios nacionales frente a la oferta de servicios extranjeros.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia.

3. Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones establecidas
en la ley que por lo menos el diez por ciento (10 %) de su némina esta en condicion de
discapacidad.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor proporcion
de personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia
y que hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la ley.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en

la Ley 2069 de 2020, que por lo menos el diez por ciento (10 %) de su nébmina pertenece a poblacién

indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana.

Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracién o reincorporacion.

7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las condiciones de
los literales que se enlistan en la invitacion.

8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme, para lo cual se verificara en los términos del paragrafo
del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por micro o
pequefias empresas, cooperativas 0 asociaciones mutuales.

10. Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros
o informacién contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior, que por lo menos el veinticinco
por ciento (25 %) del total de sus pagos fueron realizados a Mipymes, cooperativas 0 asociaciones
mutuales por concepto de proveeduria del oferente, efectuados durante el afio anterior.

11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo
0 Sociedad BIC, del segmento Mipymes, para lo cual se presentara el certificado de existencia y
representacion legal en el que conste el cumplimiento de los requisitos del articulo 2 de la Ley 1901
de 2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, acreditara la condicién de Mipymes
en los términos del numeral 8.

12. Sidespués de aplicar los criterios anteriormente mencionados persiste el empate:

o

a. La Entidad Estatal ordenard a los proponentes empatados en orden alfabético segun el
nombre de la persona natural, la persona juridica o el proponente plural. Una vez ordenados,
le asignara un numero entero a cada uno de estos de forma ascendente, de tal manera que al
primero de la lista le corresponda el niimero 1.

b. Seguidamente, la Entidad Estatal debe tomar la parte entera (nUmeros a la izquierda de la
coma decimal) de la TRM que rigio el dia del cierre del proceso. La Entidad Estatal debe dividir
esta parte entera entre el nimero total de proponentes en empate, para posteriormente tomar
su residuo y utilizarlo en la seleccion final.

c. Realizados estos calculos, la Entidad Estatal seleccionara a aquel proponente que presente
coincidencia entre el nUmero asignado y el residuo encontrado. En caso de que el residuo sea
cero (0), se escogerd al proponente con el mayor nimero asignado.

NOTA. Si el empate entre las propuestas se presenta con un proponente extranjero, cuyo pais de origen
tenga Acuerdo Comercial con Colombia o trato nacional por reciprocidad, no se aplicaran los criterios de
desempate de los numerales 8, 9, 10 y 11.

15. ASPECTOS ECONOMICOS

a. ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo a los precios del mercado, se realizé un estudio de los precios de los bienes que se pretenden

adquirir, tomandolos como valores de referencia para las cantidades minimas que se listan en el proceso.
Se realiz6 un promedio del precio global con las cotizaciones obtenidas; tomandolo como valor de
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referencia, los valores incluyen todos los impuestos, tasas, contribuciones y costos a los que haya lugar.
El comparativo de las cotizaciones se encuentra descrito en el Anexo “C”. Cabe concluir que acuerdo al
estudio realizado los bienes se encuentran en el mercado nacional, alcanza el presupuesto asignado al
proceso, para la adquisicién de los mismos y hay firmas que pueden proveer los bienes solicitados, de
modo tal que se puede suplir la necesidad Institucional.

El mercado nacional cuenta con diversas empresas de trayectoria nacional e internacional, con la
capacidad de suplir las necesidades para la entrega de los elementos objeto del presente estudio previo,
en todas las unidades militares; por tal motivo se solicita al comando de la Base Naval No. 3 ARC
“Leguizamo” de adelantar el presente proceso de contratacion. En este sentido las diversas empresas se
convierten en protagénico como una organizacion inteligente, moderna, lider en soluciones logisticas
integrales para las Fuerzas Militares y el sector defensa con talento humano altamente calificado y
comprometido, contando dentro de su portafolio de servicios, con el ensamble de raciones de campafia,
con productos del alto aporte calérico mediante el uso de alimentos deshidratados vy liofilizados, para
abastecer las unidades a nivel nacional.

En la determinacion del presupuesto aproximado de los bienes a adquirir, se tuvo en cuenta el estudio de
mercado realizado por la Segunda Brigada de Infanteria de Marina, quienes solicitaron cotizaciones al
siguiente nimero de proveedores de este tipo de bienes asi:

INCLUIR COTIZACIONES

COTIZACIONES

SOLUCIONES
ALINCO GIESS LOGISTICAS
LAFES.AS VALOR UNITARIO PROMEDIO
UNIDAD VALOR UNT VALOR UNT VALOR UNT ESTUDIO DE MERCADO
: - INCLUIDO IVA | INCLUIDO IVA | INCLUIDO IVA
ITEM | DESCRIPCION ME%II:DA CANTIDAD Y DEMAS Y DEMAS Y DEMAS
EROGACIONES | EROGACIONES | EROGACIONES
ADQUISICION
RACIONES DE
1 CAMPARA 24 UND 1 $ 86.000,00 $ 85.000,00 $ 87.000,00 $ 86.000,00
HORAS

b. VALOR DEL CONTRATO

El valor del contrato serd hasta por SIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($
175.000.000,00), incluido IVA, gastos, costos y demdas erogaciones tributarias que correspondan, con
respaldo en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 13826 de fecha 14 de octubre de 2026,
distribuido presupuestalmente, asi:

No. UNIDAD | RUBRO CONCEPTO RECURSO | C/S | AFECTADO EN
CDP

PRODUCTOS DE
MOLINERIA, ALMIDONES

A-02-02- Y PRODUCTOS
13826 | BNLO3 01-002- DERIVADOS DEL 10 CSF | $175.000.000,00
003 ALMIDON; OTROS
PRODUCTOS
ALIMENTICIOS
TOTAL $175.000.000,00

c. FORMA DE PAGO

Para los pagos se debera presentar facturacion electronica, segun los obligados en la Resolucién 000042
de 2020 de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, en concordancia y cumplimiento a la
normatividad vigente, acta de recepcion suscrita por el supervisor del contrato, la documentacion técnica,
en caso de bienes cumplimiento clausula de catalogacién OTAN, acta recepcion firmada por contratista y
supervisor contrato y deméas documentos que hagan parte del paquete pago. La factura electrénica esta
regulada acuerdo Decreto No. 000358 del 5 de marzo del 2020, y Ley de Crecimiento 2010 de 2019 que
modifico algunas disposiciones del Estatuto Tributario.
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PARAGRAFO PRIMERO: Asi mismo el contratista debera presentar la factura de conformidad con el
Articulo 617 del Estatuto Tributario, asi: a) Estar denominada expresamente como factura de venta. (Si es
responsable de IVA o no) b) Apellidos y nombre del adquiriente de los bienes o servicios. c) Llevar un
ndmero que corresponda a un sistema de numeracion consecutiva de facturas de venta. d) Fecha de su
expedicion. e) Descripcién especifica o genérica de los servicios. f) Valor total de la operacion. g) El nombre
del impresor de la factura. h) Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas y el valor
discriminado de mismo, cuando aplique.

PARAGRAFO SEGUNDO: Debido a que la entidades publicas realizan la ejecucion presupuestal a través
del Sistema de Informacion Financiera (SIIF Nacién), y este Sistema se ha parametrizado para enlazar la
factura electronica con el proceso de pago interno, mencionada facturacion electrénica debera cumplir con
los requisitos de identificacion solicitados por el SUPERVISOR DEL CONTRATO, para su reconocimiento
en el Sistema de Informacién Financiera SIIF Nacion Il, y asi poder dar tramite a los pagos establecidos.

PARAGRAFO TERCERO: La Base Naval No. 3 ARC “Leguizamo” de la Armada de Colombia no se
responsabilizara por la demora en el pago si esta fuere causada cuando fuere provocada por el
CONTRATISTA, por encontrarse incompleta la documentacién que sirva de soporte para el tramite
correspondiente por el CONTRATANTE.

PARAGRAFO CUARTO: El término para el pago solo empezara a contarse desde la fecha en que se
presente en debida forma y adjuntando la totalidad de los documentos exigidos para tal efecto. Las demoras
que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del CONTRATISTA elegido y no tendra por
ello derecho al pago de intereses o compensacién de ninguna manera.

PARAGRAFO QUINTO: De conformidad con lo establecido en el Manual de bienes, las facturas, deberan
estar expedidas dentro del plazo de ejecucién del contrato y encontrarse verificadas por el supervisor del
contrato/interventor.

FACTURA ELECTRONICA: Para el pago, el contratista debera presentar factura electronica en
cumplimiento de la normatividad vigente legal acuerdo Decreto No. 000358 del 5 de marzo del 2020, y Ley
de Crecimiento 2010 de 2019 que modificé algunas disposiciones del Estatuto Tributario.

Con referencia proceso facturacién electrénica emitida por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
y la Administracion del Sistema de Informacién Financiera-SIIF Nacion, la Armada Nacional emitié las
instrucciones para la recepcién de facturas electrénicas de venta, notas débito y notas crédito relacionadas
en la Circular No 20210425341138723/MDN-COGFM-COARC-SECAR-JOLA-DIEF-DIPRE-13 del 19 de
Abril de 2021, a continuacion se relacionan las actividades y obligaciones que deben requerirse a los
contratistas y/o proveedores para dicha recepcion por parte de las Unidades Administrativas de la Armada
Nacional y los supervisores de contrato:

1. Estar habilitado previamente ante la DIAN y contar con la capacidad informética de cumplir con el
deber formal de emitir la factura electronica validada por esta, acuerdo instrucciones y fechas determinadas
en el calendario de implementacién, contenido en la Resolucién No 042 del 05 mayo de 2020 y sus actos
administrativos modificatorios.

2. Registra en la seccion de Datos del Emisor campo “correo de la factura electrénica, una direccién
electrénica valida, donde se informara si en el proceso de validacién en la plataforma SIIF se presenta
alguna novedad.

3. Diligenciar en la seccion “Notas” o su equivalente en la factura, el siguiente patrén. Las definiciones
sefialadas en el patron correspondiente asi:

Cédigo Sistema: Corresponde a los caracteres #$. Se ubica al inicio y al final del patron solicitado por
SIIF, y permite advertir al sistema que hay datos objeto de analisis para la asignacién de la factura
electrénica a una cuenta en la plataforma.

PCI: Posicion de Catalogo Institucional, es un codigo en el ambiente del SIIF nacién que identifica a la
Unidad Administrativa dentro del sistema. Los siguientes son las posiciones vigentes para la Armada
Nacional en el aplicativo:
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NIT DV PCI SIIF SOCIEDAD DESCRIPCION
NACION I SILOG PCI/SOCIEDAD

BASE NAVAL No. 3 ARC
800141686 1 15-01-04-011 4000 “L EGUIZAMO”

Numero del contrato: De acuerdo con el nUmero del contrato suscrito entre la Unidad Administrativa y el
proveedor o contratista, el emisor debe relacionar el texto correspondiente en el patron indicado, para que
sea utilizado de filtro en la validacién del sistema y asignacion a una cuenta para su posterior aprobacion
o rechazo.

Correo electrénico de recepcién: Este es el correo del usuario centralizador seleccionado por la Unidad
Administrativa, el cual previamente fue informado a los proveedores o contratistas para que sea
relacionado en la factura electrénica. Este permitira que el sistema redireccione los documentos
electrénicos a las cuentas correspondientes dentro de la plataforma y ademas servira para recibir las
alertas de la llegada de documentos para su aprobacion o rechazo. Este correo NO corresponde a la
direccion electrénica a la que el emisor debe de enviar la factura electrénica.

4. Es importante indicar a los proveedores y contratistas que cuando registren su NIT y el de la
Unidad Administrativa, NO deben vincular el digito de verificacién, por cuando que, si lo hacen, al
momento de hacer la validacion la plataforma del aliado tecnoldgico, esta rechazara la recepcién
de la factura y en consecuencia la Unica forma de corregir este error es anularla con una nota
crédito y emitirla nuevamente.

5. El emisor debe diligenciar en el campo “Correo” dentro de la seccion “Datos del Adquiriente”, el
buzén electrénico siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co el cual fue determinado por
el Ministerio de Hacienda y crédito Publico para recibir el contenedor electrénico (archivo en
formato ZIP que contiene un documento PDF y XML).

6. Enviar al buzén electrénico referido en el punto anterior el contenedor electrénico, diligenciando
en el asunto del correo el siguiente patrén: SIN incluir los caracteres #3$. El siguiente es un ejemplo
de como debe de figurar el patron para la Unidad Administrativa de la Armada Nacional

15-01-04-011;Contrato No XX-CBN3-2026;centralizada@armada.mil.co

Nota: De no ser posible el envio automatico por el medio de operacion seleccionado por el proveedor o
contratista, el Emisor podrad remitir los documentos electronicos al buzon electronico autorizado
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co con las instrucciones referenciadas en los puntos
anteriores.

PARAGRAFO SEXTO: De conformidad con lo establecido en el Manual de bienes, las facturas o cuentas
de cobro, segun aplique, deberan estar expedidas dentro del plazo de ejecucién del contrato y encontrarse
suscritas por él, por el supervisor del contrato/interventor.

PARAGRAFO SEPTIMO: El término para el pago solo empezara a contarse desde la fecha en que se
presente en debida forma y adjuntando la totalidad de los documentos exigidos para tal efecto. Las
demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del CONTRATISTA elegido y no
tendr& por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna manera.

DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR: En Colombia existen impuestos a nivel
Nacional y Regional. Los impuestos de caracter Nacional aplican para todas las personas naturales o
juridicas residentes en el pais y los impuestos de caracter Regional son determinados por cada
Departamento o Municipio conforme los parametros fijados por la Ley.: La Base Naval No. 03 ARC
"Leguizamo" aplicara del valor a cancelar al contratista las siguientes deducciones:

Distritales:
- Retencion Impuesto Industria y Comercio (Acuerdo porcentaje de inscripcion en Hacienda Distrital)

Nacionales:
- Retencién en la fuente
- Retencion de IVA (15% del IVA facturado)
- Contribucidn contrato obras publica 5% No aplica
- Pro - Universidades Nacional y demas universidades estatales de Colombia. 0.5% No aplica
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NOTA: Cabe anotar, que las deducciones por Retencién en la Fuente, IVA e ICA, Estampillas,
Contribuciones se realizan de acuerdo a la responsabilidad tributaria que tenga el oferente adjudicado

d. POSIBLES GASTOS ASOCIADOS AL VALOR DE LA CONTRATACION: (DETERMINAR ACORDE
PROCESO) Todos los gastos que genere la ejecucién del objeto del presente proceso tales como
adquisicién de insumos, elementos, materiales, accesorios, entregas, recursos fisicos y humanos, asi
como los montos que genere su desplazamiento/transporte, manutencién, pasajes, viaticos, prestaciones
laborales, sociales y riesgos laborales, dotacion de vestido de labor y de protecciéon acuerdo normas
vigentes, y en general los necesarios para dar garantizar la funcionalidad de los bienes / servicios, seran
de resorte exclusivo y por ende correra a cargo de quien resulte adjudicatario, sin que estos aspectos con
posterioridad durante la ejecucion o periodo de garantia, puedan ser esgrimidos por el mismo, como
imprevistos o motivos generadores de solicitud de restablecimiento del equilibrio del contrato o
reconocimiento del mismo, por lo que deben ser tenidos en cuenta (previstos) por el oferente desde el
momento de confeccionar y presentar su ofrecimiento.

e. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El presente proceso cuenta con el siguiente respaldo presupuestal: Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 13826 de fecha 14 de octubre de 2026.

No. UNIDAD RUBRO CONCEPTO RECURSO | C/s AFECTADO EN
CDP
A-02-02- PRODUCTOS DE MOLINERIA, ALMIDONES
Y PRODUCTOS DERIVADOS DEL
13826 BNLO3 010-822- ALMIDON: OTROS PRODUCTOS 10 CSF | $175.000.000,00
ALIMENTICIOS
TOTAL $175.000.000,00

f. NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS

Para la elaboracion de los Estudios Previos se dio aplicaciéon a lo establecido en los numerales 7 y 12
(Modificado por el Art. 87 de la Ley 1474 de 2011) del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el Art. 8° de la Ley
1150 de 2007, Art. 10 de la Ley 1712 de 2014, los Arts. 2.2.1.1.1.7.1y 2.2.1.1.2.1.1 y del Decreto 1082 de
2015, Decreto No. 399 de 2021 "Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1., 2.2.1.2.1.3.2. Y
2.2.1.2.3.1.14., Y se adicionan unos paragrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2., 2.2.1.1.1.5.6. Y
2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién
Nacional". Asi mismo, la Resolucion No. 4223 del 23 de junio de 2022 “Por la cual se delegan funciones y
competencias relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al Base Naval No.03 ARC
“Leguizamo” Nacional, unas funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones, emanada
del Base Naval No0.03 ARC “Leguizamo” NACIONAL, delegado cuando la cuantia sea desde 0 hasta 5.000
SMLMV, para la celebracion, modificacion, adicion, prorroga, liquidacion y terminacion de contratos, asi
como los demas actos inherentes a la actividad contractual, actos administrativos vigentes al momento de
la apertura del proceso y Resolucién No. 4130 del 16 de junio de 2022 “Por la cual se expide el Manual de
Contratacién y Convenios”.

En desarrollo de la normativa enunciada, los estudios y documentos previos, estaran conformados por los
documentos definitivos que sirvan de soporte para la elaboracion de la invitacién publica o del contrato, de
manera que los proponentes o el eventual contratista respectivamente, puedan valorar adecuadamente el
alcance de lo requerido por la entidad, asi como el de distribucion de riesgos que la misma propone.

16.JUSTIFICACION DE FACTORES DE SELECCION. De conformidad con los mandatos contenidos en
el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del decreto 1082 de 2015 “De la seleccion objetiva”, se efectuara la seleccién con
los oferentes que hayan cumplido con los requisitos de verificacion juridicos, técnicos y econdmico
“necesarios para la comparacion de las propuestas” y sean habilitados, de conformidad con lo establecido
en el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 “Ofrecimiento mas favorable”, de la siguiente manera:

VERIFICACION JURIDICA: Se verificara que la documentacion presentada por el oferente se ajuste a lo
exigido en el proceso por parte de la Base Naval No.03 ARC “Leguizamo” el Comité Asesor Evaluador
Juridico emitira el concepto respectivo sobre el cumplimiento de los requisitos para contratar, en caso que
se realicen observaciones y requerimientos y el oferente no subsane en el plazo solicitado, la oferta sera
RECHAZADA. La verificacién juridica no registra puntaje.

VERIFICACION TECNICA: Se verificara que la documentacion presentada por el oferente se ajuste a lo
exigido en el proceso por parte de la Base Naval No.03 ARC “Leguizamo” el Comité Asesor Evaluador
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Técnico emitira el concepto respectivo sobre el cumplimiento de todos y cada una de las exigencias
contenidas en el anexo “A” especificaciones técnicas en el presente proceso, manifestaciones y soportes,
las condiciones minimas, son de obligatorio cumplimiento y deberan presentarse con la oferta, asi mismo,
la Certificacion bancaria y el SIIF.

VERIFICACION ECONOMICA: Se verificara que la documentacién presentada por el oferente se ajuste a
lo exigido en el proceso por parte de la Base Naval No. 3 ARC “Leguizamo”, el Comité Asesor Evaluador
econdmico emitird el concepto respectivo sobre el cumplimiento de todos y cada una de las exigencias
econdmicas, asi: verificard el valor de las ofertas de conformidad con lo indicado en la PROPUESTA
ECONOMICA (anexo d) o lista de precios.

17. GARANTIAS CONTRACTUALES: Dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes al
perfeccionamiento del contrato, el CONTRATISTA constituird y subird a la plataforma del SECOP I
(https://community.secop.gov.co/STS/Users/Login/Index?SkinName=CCE) una garantia Unica que
avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del presente contrato, en los términos del Decreto
1082 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se reglamenta el Sistema de Compras y Contratacién
Pdblica, TITULO Il “Garantias”, la cual consistira en pdlizas expedidas por compafiias de seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, en garantias bancarias o en cualquier otro mecanismo
de cobertura del riesgo, autorizados por el reglamento de seguros a nivel nacional, a favor del MINISTERIO
DE DEFENSA NACIONAL - ARMADA NACIONAL — BASE NAVAL No. 3 ARC “LEGUIZAMO”, NIT.
800.141.686-9, la cual contendra los siguientes amparos:

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO:

Una vez firmado en el contrato, el CONTRATISTA constituird una garantia Unica que avalara el cumplimiento de las obligaciones
surgidas del presente contrato que avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del presente contrato, en los términos del
Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se reglamenta el Sistema de Compras y Contratacion Publica, Titulo Il
“Garantias”.

CARACTERISTICA CONDICION

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a saber: (i)
contrato de seguro contenido en una pdliza para entidades estatales, (ii) patrimonio auténomo, (iii)
garantia bancaria.

Clase Lo . . - . ,
Las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, podran otorgar

como garantias, cartas de crédito stand by expedidas en el exterior o cualquier otro mecanismo
contemplado en el Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se reglamenta el Sistema de Compras y
Contratacion Publica.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - ARMADA NACIONAL - BASE NAVAL No. 3 ARC

Aseguradol beneficiario | « £cyizaMO” identificada con NIT: 800.141.686-9.

VALOR

AMPARO VIGENCIA ASEGURADO

Cumplimiento general del contrato y el
pago de las multas y la clausula penal Hasta la liquidacién del contrato 20%
pecuniaria que se le impongan
Calidad y correcto funcionamiento de | Plazo de ejecucién el contrato y un
los bienes (01) afio

Amparos, vigencia y
valores asegurados

20%

. Para las personas juridicas: la garantia deberd tomarse con el nombre o razén social y tipo
societario que figura en el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara
de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese
que la sociedad podra denominarse de esa manera.

e No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los integrantes del

Tomador consorcio. Cuando el contratista sea una unién temporal o consorcio, se debe incluir la razén
social, NIT y porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

. Para el contratista conformado por una estructura plural (unién temporal, consorcio): la garantia

debera ser otorgada por todos los integrantes del contratista, para lo cual se debera relacionar

claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de participacion, quienes para todos los
efectos seran los otorgantes de la misma.

Numero y afio del contrato

Objeto del contrato

Firma del representante legal del contratista

Informacion necesaria Ampara el pago de las multas y la clausula penal pecuniaria pactadas en el contrato, Que la

dentro de la pdliza entidad aseguradora renuncia al beneficio de excusién y que, Las pélizas cuyo beneficiario es
el Estado, no expiran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilaterales.

. En caso de usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor. Ej. Cumplimiento, si el valor a
asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421
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17. 2 RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015, no obstante, cuando el
contratista incumpla su obligacion de obtener, ampliar o adicionar la garantia deberé restablecerla a méas
tardar dentro de los cinco (5) dias siguientes al requerimiento efectuado por el Ordenador del Gasto o
Competente Contractual. En su defecto, la administracion se reserva el derecho de solicitar unilateralmente
al garante el restablecimiento de la garantia Unica establecida, aspecto que debera ser previamente
consignado en el contrato.

NOTA: El hecho de la constitucion de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las
responsabilidades legales en relacion con los riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en
el contrato, ninguno de los amparos otorgados podra ser cancelado o modificado sin la autorizacion expresa
de la entidad

18. OTROS ASPECTOS:

a. MULTAS Y CLAUSULA PENAL: En el contrato a celebrar, se entenderan pactadas las siguientes
clausulas sancionatorias, de conformidad con lo establecido por los articulos 17 de la Ley 1150 de 2007 y 86
de la Ley 1474 de 2011

MULTAS.

1. Por no efectuar la entrega de los bienes, obras, servicios o actividades relacionadas con el objeto del
contrato dentro del plazo establecido en el mismo o en el cronograma de ejecucién, se causara una
multa del 1% del valor dejado de entregar por cada dia calendario de retardo hasta 15 dias.

2. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente (si aplica), corregir o
adicionar las garantias, en los plazos y por los montos establecidos, de acuerdo al contrato inicial o
sus modificaciones, se causara una multa equivalente al 1% del valor del contrato, por cada dia
calendario de atraso en el cumplimiento; sin perjuicio de que con esta conducta se haga acreedor a
otras sanciones mas gravosas.

3. Si el Contratista no entrega la informaciéon completa que le solicite el supervisor o el interventor, que
se relacione con el objeto del contrato, dentro de los plazos y en los términos de cada requerimiento,
se causara una multa equivalente al 1 % del valor del contrato. Estas multas se causaran
sucesivamente por cada dia de atraso, hasta cuando el contratista demuestre que corrigio el
incumplimiento respectivo a satisfaccion del supervisor o del interventor.

4. Por atraso imputable al Contratista en la firma del acta de inicio o no iniciar la ejecucién en la fecha
pactada, se causara una multa diaria equivalente al 1 % del valor del contrato, por cada dia calendario
de atraso hasta 15 dias. Igual sancién se aplicara en caso de que el contratista no inicie efectivamente
con la ejecucién del contrato en la fecha acordada.

5. Porincumplir las instrucciones relacionadas con la ejecucién del contrato, efectuadas por el supervisor
o el interventor, sin justa causa, el Contratista se hara acreedor a una multa equivalente al 1 % del
valor del contrato, por cada orden incumplida.

6. Por no realizar la facturacion del contrato y entregar los documentos requeridos para el tramite de
pago dentro de la vigencia del contrato y en todo caso cuando sean requeridos por el supervisor del
contrato, se causara una multa del 1% por cada dia de retardo.

7. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el pago de la seguridad social,
parafiscales, o pago de salarios o honorarios de alguno o algunos de sus empleados o Subcontratistas,
al Contratista se le impondra una multa equivalente a un salario minimos mensual legales vigentes,
por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento de dicha obligacion.

Paragrafo 1. Las multas son apremios al Contratista para el cumplimiento de sus obligaciones vy, por lo
tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, de manera que pueden acumularse con
cualquier forma de indemnizacion, en los términos previstos en el articulo 1600 del Cadigo Civil.

Paragrafo 2. Debido a que las multas son de caracter conminatorio, su imposicién procedera mientras se
halle pendiente la ejecucidn de las obligaciones a cargo del Contratista.

Paragrafo 3. En caso de que el Contratista incurra en una de las causales de multa, este autoriza a la
Entidad Contratante para descontar el valor de la misma, la cual se tomara directamente de cualquier suma
que se le adeude, sin perjuicio de hacer efectiva la Garantia Unica de cumplimiento del Contrato.
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Paragrafo 4. El pago, incluyendo la deduccion de los valores adeudados al Contratista, realizado con
fundamento en las multas impuestas, no exonerara al Contratista de continuar con la ejecucion del Contrato
ni de las demas responsabilidades y obligaciones que emanen del Contrato.

Paragrafo 5. En caso de que el Contratista reincida en el incumplimiento de una o de varias obligaciones
se podran imponer nuevas multas.

Paragrafo 6. Para efectos de la imposicién de las multas, el Salario Minimo Diario o Mensual Vigente sera
aquel que rija para el momento del incumplimiento del Contrato.

Paragrafo 7. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa, aplicada de forma
independiente, podra ser superior al 15 % del valor del Contrato, particularmente frente a aquellas que se
imponen de forma sucesiva. Lo anterior, sin perjuicio de que se inicie un nuevo procedimiento sancionatorio
para efectos de imponer nuevas multas.

PENAL PECUNIARIA.

Las Partes acuerdan que la aplicacion de la clausula penal no exime el cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

En caso de declaracién de caducidad, de presentarse por parte del contratista incumplimiento parcial o
total del contrato, o por incurrir en mora o retardo en el cumplimiento de sus obligaciones, este pagara a
titulo de clausula penal pecuniaria a la Entidad, una suma equivalente al 20% del valor del contrato. En
caso de incumplimiento parcial de las obligaciones derivadas del contrato, la pena estipulada se hara
efectiva de manera proporcional teniendo en cuenta lo cumplido parcialmente por el contratista.

La imposicién de esta pena pecuniaria se considerara como una estimacion anticipada de perjuicios que el
Contratista cause a la entidad. El valor pagado como clausula penal no es 6bice para reclamar la
indemnizacion integral de perjuicios irrogados si estos superan el valor de la pena.

En caso de aplicar la clausula penal, el Contratista autoriza expresamente a la Entidad para hacer el
descuento correspondiente de los saldos a él adeudados, previo a practicar las retenciones por tributos a
que haya lugar, sobre los saldos a favor del Contratista; sin perjuicio de lo anterior, la Entidad podra hacer
efectiva la Garantia Unica de cumplimiento.

Paragrafo 1. El pago de la presente clausula penal no extinguird las obligaciones contraidas por el
Contratista en virtud del presente contrato. En consecuencia, la estipulacion y el pago de la pena dejan a
salvo el derecho de la Entidad de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento o la resolucién del
contrato, en ambos casos, con la correspondiente indemnizacién de perjuicios ocasionados en virtud del
incumplimiento total o parcial, o del cumplimiento tardio o imperfecto de las obligaciones a cargo del
Contratista.

Paragrafo 2: La parte resolutiva de los actos que declaren la caducidad, impongan multas, sanciones o
declaren el incumplimiento, una vez ejecutoriados, se publicaran en el SECOP Il y se comunicaran a la
camara de comercio en que se encuentre inscrito el Contratista respectivo. También se comunicara a la
Procuraduria General de la Nacion de conformidad con el articulo 31 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 218 del Decreto 0019 del 10 de enero de 2012.

NOTAS:

a. Elvalorde las multas y de la Clausula Penal Pecuniaria se tomara del saldo a favor del CONTRATISTA
si los hubiere, o de la Garantia constituida. Si esto Ultimo no fuere posible, se cobrara por via Ejecutiva.

b. Estas sanciones se impondran respetando el derecho al Debido Proceso consagrado en el articulo 29
de la Constitucion Politica y conforme al procedimiento establecido en el articulo 86° de la Ley 1474 del
12 de julio de 2011 y se publicara e informara conforme lo dispuesto por el articulo 31° “DE LA
PUBLICACION DE LOS ACTOS Y SENTENCIAS SANCIONATORIAS” de la Ley 80 de 1993,

modificado por el articulo 218° del Decreto 19 de 2012 y que dispone que “La parte resolutiva de los actos
que declaren la caducidad, impongan multas, sanciones o declaren el incumplimiento, una vez ejecutoriados, se publicaran en
el SECOP y se comunicaran a la camara de comercio en que se encuentre inscrito el contratista respectivo. También se
comunicaran a la Procuraduria General de la Nacién”, con el fin las sanciones, multas e incumplimientos surtan

los efectos y consecuencias que en derecho disponen entre otras disposiciones de la Ley 1474 de
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julio 12 de 2011, articulo 90° “INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO” 2 , modificado por el
articulo 43 de la Ley 1955 de 2019, asi como las reducciones de puntaje en calificacion procesos
seleccién articulo 58° “REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS” 2 de la Ley 2195 de
enero 18 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion
y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”.

19. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: EI CONTRATISTA no sera responsable ni se considera que
ha incurrido en incumplimiento de sus obligaciones en el objeto contratado, si se presentare durante la
ejecucidn circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito u otros hechos fuera de su control conforme a las
disposiciones del articulo 1° de la Ley 95 de 1890. EIl CONTRATISTA se obliga a informar por escrito a la
Base Naval No. 3 ARC “Leguizamo”, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a la ocurrencia de las
posibles causas acompafiando a la mencionada comunicacion todos los documentos y pruebas de soporte
gue demuestren su ocurrencia, manifestando el tiempo estimado dentro del cual se reanudara la ejecucioén
del objeto contratado “LAS PARTES reconocen que a la fecha de suscripcion del contrato existe un riesgo
sanitario generalizado cuyos efectos, directos e indirectos, son aun impredecibles, por tal razén las partes
estipulan que de presentarse una circunstancia derivada de tal riesgo, incluyendo, pero sin limitarse a la
reduccién de capacidad operativa de cualquiera de las partes, actos de autoridad, desordenes civiles,
paralisis o interrupciones de las comunicaciones o de las telecomunicaciones o de los sistemas de
transporte, fallas en el sistema financiero, entre otras, que afecte o impida el cumplimiento de las
obligaciones de cualquiera de las partes, tal circunstancia revestira el caracter del evento eximente de
responsabilidad bajo este contrato.

En desarrollo de lo anterior, una vez tenga lugar uno o varios de los escenarios constitutivos de fuerza
mayor, LAS PARTES de mutuo acuerdo estudiaran las posibles soluciones que permitan superar la fuerza
mayor, asi como sus implicaciones econémicas, técnicas y juridicas a que haya lugar.

20.DEBIDO PROCESO: Durante la ejecucion del contrato, La Armada Nacional podra hacer uso de las
acciones sancionatorias previstas en el presente contrato, las cuales se adelantaran respetando el derecho
al Debido Proceso consagrado en el articulo 29 de la Constitucion Politica. En desarrollo del procedimiento
para la aplicacion de multas, sanciones por retardo en la entrega, efectividad de la clausula penal
pecuniaria, declaracion de caducidad, declaraciones de siniestro contractual, y en general para todas
aguellas actuaciones que generen sancién con ocasion de la actividad contractual, sera precepto rector
para la Entidad el respeto y la garantia del “Debido Proceso” consagrado en la Carta Constitucional. Por
tanto, la Armada Nacional en el proceso sancionatorio aplicara el procedimiento sefialado en el articulo 86
de la Ley 1474 de 2011.

21. CADUCIDAD. La Base Naval No. 3 ARC “Leguizamo”, podra declarar la caducidad de este contrato
por medio de Resolucion debidamente motivada dentro del término de ejecucion del mismo y en los casos

2 ey 1474 de julio 12 de 2011, articulo 90° “INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO”, modificado por el articulo 43 de la Ley 1955 de 2019:
ARTICULO 90. INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO. Quedara inhabilitado el contratista que incurra en alguna de las siguientes
conductas:

a) Haber sido objeto de imposicién de cinco (5) o mas multas durante la ejecucién de uno o varios contratos, con una o varias entidades estatales,
durante los uUltimos tres (3) afios;

b) Haber sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por lo menos dos (2) contratos, con una o varias entidades estatales, durante los
ultimos tres (3) afios;

¢) Haber sido objeto de imposicién de dos (2) multas y un (1) incumplimiento durante una misma vigencia fiscal, con una o varias entidades estatales.
d) <Literal adicionado por el articulo 51 de la Ley 2195 de 2022. El nuevo texto es el siguiente:> Haber sido objeto de incumplimiento contractual o de
imposicion de dos (2) o mas multas, con una o varias entidades, cuando se trate de contratos cuyo objeto esté relacionado con el Programa de
Alimentacién Escolar. Esta inhabilidad se extendera por un término de diez (10) afios, contados a partir de la publicacién del acto administrativo que
impone la inscripcién de la dltima multa o incumplimiento en el Registro Unico de Proponentes, de acuerdo con la informacién remitida por las entidades
publicas.

La inhabilidad pertinente se hara explicita en el Registro Unico de Proponentes cuando a ello haya lugar.

La inhabilidad se extendera por un término de tres (3) afios, contados a partir de la publicacion del acto administrativo que impone la inscripcién de la
dltima multa o incumplimiento en el Registro Unico de Proponentes, de acuerdo con la informacién remitida por las entidades publicas. La inhabilidad
pertinente se hara explicita en el Registro Unico de Proponentes cuando a ello haya lugar.

PARAGRAFO. La inhabilidad a que se refiere el presente articulo se extendera a los socios de sociedades de personas a las cuales se haya declarado
esta inhabilidad, asi como a las sociedades de personas de las que aquellos formen parte con posterioridad a dicha declaratoria.

3 Ley 2195 de enero 18 de 2022, articulo 58° “REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS. Las entidades estatales
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica que adelanten cualquier Proceso de Contratacion, exceptuando los
supuestos establecidos en el literal a) del numeral 2 del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, en los de minima cuantia y en aquellos donde Gnicamente
se pondere el menor precio ofrecido, deberan reducir durante la evaluacién de las ofertas en la etapa precontractual el dos por ciento (2%) del total de
los puntos establecidos en el proceso a los proponentes que se les haya impuesto una o mas multas o clausulas penales durante el dltimo afio, contado
a partir de la fecha prevista para la presentacion de las ofertas, sin importar la cuantia y sin perjuicio de las demés consecuencias derivadas del
incumplimiento.

Esta reduccion también afecta a los consorcios y uniones temporales si alguno de sus integrantes se encuentra en la situacién anterior.

PARAGRAFO 1o. La reduccion del puntaje no se aplicara en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto las multas sean objeto de medios
de control jurisdiccional a través de las acciones previstas en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.
PARAGRAFO 2o0. La reduccién de puntaje por incumplimiento de contratos se aplicara sin perjuicio de lo contenido en el articulo 60 de la Ley 2020 de
2020".



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html#43
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html#43
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2195_2022_pr001.html#51
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html#2
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1437_2011.html#INICIO
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consagrados en la Ley. En dicha Resolucion se expresaran las causales que dieron lugar a ella y se
ordenara hacer efectivo si se hubiere decretado antes el valor de las Multas, asi como el de la Clausula
Penal Pecuniaria y la Garantia Unica.

22. MODIFICACION, TERMINACION E INTERPRETACION UNILATERAL: Se consideran incorporados
al contrato los principios que rigen la terminacién, modificacién e interpretacion unilateral, en los términos
consagrados en los articulos 14, 15,16 y 17 de la Ley 80 de 1993 y en el Paragrafo del articulo 50 de la
Ley 789 de 2002.

23.LIQUIDACION: De conformidad con lo establecido en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, la
liquidacién del contrato se realizara dentro de los OCHO (8) MESES siguientes a la finalizacién del lapso
de ejecucion contractual.

24.SUPERVISION Y COMITES ASESORES:

24.1 SUPERVISOR:

Durante la etapa ejecucion del contrato el supervisor designado por la entidad debera verificar y dar
cumplimiento a la LEY 2013 DE 2019, ARTICULO 2. Ambito de aplicacion. La publicacion y divulgacion

de la declaracion de bienes y rentas, del

registro de conflictos de interés y la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios, seran
aplicables a las siguientes personas en calidad de sujetos obligados:

Literal (g) Las personas naturales y juridicas, publicas o privadas que administren, celebren contratos y
ejecuten bienes o recursos publicos respecto de la informacién directamente relacionada con el desempefio
de su funcién.

Se recomienda que la vigilancia, supervisién y verificacion técnica y administrativa del desarrollo y
ejecucion del contrato, en atencién a su idoneidad Oficial de la Armada Nacional, este a cargo de:

GRADO NOMBRE COMPLETO No. De CEDULA ESPECIALIDAD

a) COMITE ESTRUCTURADOR TECNICO - ECONOMICO:

Se recomienda que la estructuracion técnica — econdmica de la propuesta recibida con ocasion del proceso
arealizar, dada su idoneidad y experiencia al poseer el suficiente conocimiento en razén a su formacioén y
una experiencia general, esté a cargo del siguiente tripulante.

PROFESION /
5 NOMBRE 5 TECNICO /
COMITE GRADO COMPLETO No. De CEDULA TECNOLOGO

ESPECIALIDAD

b) COMITE EVALUADOR TECNICO - ECONOMICO:

Se recomienda que la evaluacidn técnico - econdmica de la propuesta recibida con ocasién del proceso a
realizar, dada su idoneidad y experiencia al poseer el suficiente conocimiento en razén a su formacion y
una experiencia general, esté a cargo del siguiente tripulante.

PROFESION /
TECNICO /
TECNOLOGO
ESPECIALIDAD

COMITE GRADO NOMBRE COMPLETO No. De CEDULA

¢) COMITE ESTRUCTURADOR JURIDICO:

Se recomienda que la estructuracion juridica del proceso de contratacion este a cargo de la funcionaria
relacionada a continuacion, dada su formacion profesional como abogada y en atencién a su idoneidad y
experiencia en contratacion estatal, como quiera que cuenta con afios de experiencia profesional
relacionada y actualmente se desempefia como.
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PROFESION /
NOMBRE . TECNICO/
COMPLETO M- iz CERIHLA TECNOLOGO
ESPECIALIDAD

COMITE GRADO

d) COMITE EVALUADOR JURIDICO:

Se recomienda que la evaluacién juridica del proceso de contratacion este a cargo de la funcionaria
relacionada a continuacion, dada su formacion profesional como abogada y en atencién a su idoneidad y
experiencia en contrataciéon estatal, como quiera que cuenta con afios de experiencia profesional
relacionada y actualmente se desempefia como.

PROFESION /
. - TECNICO /
COMITE GRADO NOMBRE COMPLETO No. De CEDULA TECNOLOGO
ESPECIALIDAD
25. ANEXOS

a. ANEXO “A” ESPECIFICACIONES TECNICAS

b. ANEXO “B” PROPUESTA ECONOMICA

c. ANEXO “C” ESTUDIO COMPARATIVO COTIZACIONES Y ANALISIS DE MERCADO
d. ANEXO “D” ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

e. ANEXO “E” MATRIZ DE RIESGOS

f. ANEXO “F” CLAUSULA DE CATALOGACION OTAN

g. PLAN DE COMPRAS O FICHA EBI

h. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL,

i. COTIZACIONES

INDICAR OTROS DOCUMENTOS QUE SE CITE O REQUIERA SOPORTAR EL ESTUDIO PREVIO
(Cuando Aplique)

Atentamente,

GERENTE DE PROYECTO

ESTRUCTURADOR TECNICO - ECONOMICO ESTRUCTURADORES JURIDICO
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ANEXO A
“ESPECIFICACIONES TECNICAS”

EL CONTRATISTA DEBERA CUMPLIR CON LAS ESPECIFICACION TECNICAS CONTENIDAS A
CONTINUACION:

RACIONES LISTAS PARA CONSUMIR, CUMPLIMIENTO DE LA NORMA TECNICA NTMD-0065-A7.

ITEM DESCRIPCION U’l:l/IIEDI/;IDDEE ESPECIFICACION TECNICA EMPAQUE Y ROTULADO
RACIONES DE CUMPLIMIENTO DE LA SEGUN LO ESTABLECIDO EN LA
1 CAMPARIA UNIDAD NORMA TECNICA NTMD NORMA (NTMD 0065 -A7)
0065 — A7 ACLARACION No. 2
iTEM CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES

Menus solicitados de acuerdo con la Norma Técnica NTMD 0065 — A7 Son:

ITEM MENUS DE LA NTMD-0065-A7 REQUERIDOS ARMADA DE COLOMBIA
1 1. Menu No. 1
2 Menu No. 4
3 Men( No. 10
TOTAL
ACLARACION NO. 1 MENSAJE INSTITUCIONAL
2

ANO 2026 AZUL QUE INSPIRA, FUERZA QUE PROTEGE.

El contratista acepta que en el evento de ser adjudicado el presente proceso dara estricto cumplimiento a cada uno de los
requisitos técnicos (generales, especificos, empaque y rotulado) exigidos en la Norma Técnica NTMD-0065-A7 RACION
3 DE CAMPANA LISTA PARA CONSUMIR, asf como con los registros, certificantes, pruebas técnicas, declaraciones de
conformidad y demas documentacién relacionada en la NTMD-0065-A7.

El contratista debera asumir los costos directos e indirectos, incluidos almacenamiento, empaqgue, embalaje, transporte,
seguros entre otros, para la entrega de los elementos en las unidades indicadas.

EVALUACION DE LA CONFORMIDAD.

El contratista entiende todos los requisitos técnicos de la NTMD-0065-A7 RACION DE CAMPANA LISTA PARA
CONSUMIR y acepta que debe dar cumplimiento a todos los requisitos de evaluacion de la conformidad y recepcion de
bienes, establecidos en la GUIA TECNICA GTMD-0004-Actualizacion Vigente “EVALUACION DE LA CONFORMIDAD
PARA LOS PRODUCTOS DEL SECTOR DEFENSA”.

El Contratista entiende y acepta que para la ejecucion del contrato y la recepcién de los bienes se aplicaran los siguientes
criterios:

REUNION DE COORDINACION, Se efectuara dentro de los cinco dias habiles siguientes al perfeccionamiento del
contrato, asi:

Dentro de los cinco dias calendario después de la firma del contrato, el contratista debera establecer contacto con los
supervisores de cada una de las Fuerzas, con el fin de establecer cronograma y planes de muestreo para la evaluacion
de la conformidad que corresponda a los bienes contratados de acuerdo con las normas que sean aplicadas, asi como
la Guia de Evaluacion de la Conformidad del MDN GTMD-0004-ACTUALIZACION VIGENTE. A mencionada reunién
deberé asistir el representante firma contratista y la empresa certificadora.

Entrega de Muestra:

El contratista, debera entregar dos muestras en la reunién de coordinacién (De los menus que tenga la mayor cantidad
de unidades) las cuales deben dar cumplimiento a los requisitos técnicos; estas muestras se utilizaran como referencia
para verificacion del cumplimiento de los requisitos generales y se usara como contra muestras para la recepcion del
lote.

PARA LA RECEPCION DE LOS BIENES:
El contratista debera allegar los bienes, dando cumplimiento a la Guia Técnica de Evaluacion de la Conformidad del
Base Naval N0.03 ARC “Leguizamo” Nacional GTMD 0004-Actualizacion Vigente, a las Normas Técnicas y

caracteristicas técnicas del presente anexo técnico.

Para los bienes contratados, el contratista entregara la documentacion requerida (certificados de conformidad, registros
sanitarios, etc y demas documentos exigidos en la NTMD-0065-A7), asi como lo dispuesto en el numeral 3y 3.7.5 de la
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GTMD 0004-Actualizacion Vigente segun lo que corresponda al valor del contrato en SMMLV; como se muestra en la
siguiente tabla extraida de la GTMD 0004-Actualizacion Vigente, asi:

NOTA 1: En caso de efectuarse cambios en el nimero de entregas de los elementos contratados durante el desarrollo
del contrato, se aplicara la tabla anterior para entrega a la entidad contratante.

NOTA 2: Para la recepcioén de los bienes, se verificara que las pruebas técnicas correspondan a las establecidas en el
proceso y norma técnica, loscuales deben tener una fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias.

NOTA 3: El ente certificador o evaluador de la conformidad y las pruebas de laboratorio deberan estar acreditados. El
ente certificador o evaluador de la conformidad deber& asistir a la reunién de coordinacién como lo menciona la Guia
Técnica GTMD-0004-Actualizacion vigente “EVALUACION DE LA CONFORMIDAD PARA LOS PRODUCTOS DEL
SECTOR DEFENSA”.

NOTA 4: El contratista debe realizar las coordinaciones con el (los) supervisor (es) del contrato para efectuar las
actividades de seguimiento y verificacion por parte del Grupo de Aseguramiento de la Calidad de la Base Naval No.03
ARC “Leguizamo” de acuerdo con lo establecido en la reunién de coordinacion y la Guia Técnica GTMD-0004-
Actualziacion Vigente “EVALUACION DE LA CONFORMIDAD PARA LOS PRODUCTOS DEL SECTOR DEFENSA’
NOTA 5: El dia de la entrega del lote, en las instalaciones de la entidad contratante, el (los) supervisor(es) del contrato
en compafiia de la Grupo de Aseguramiento de la Calidad del Base Naval No.03 ARC “Leguizamo”, podran realizar un
muestreo aleatorio (requisitos generales de empaque y rotulado) de acuerdo con lo establecido en la norma técnica
aplicada NTMD-0065-A7 para el elemento contratado y a la GTMD-0004-Actualizacion vigente.

NOTA 6: En caso de que las entregas deban hacerse en diferentes unidades a lo largo y ancho del territorio Nacional,
antes de ser despachadas debera hacerse la verificacion del requisitos generales, empaque y rotulado de acuerdo con
lo establecido en la GTMD-0004-Actualizacion vigente y la reunion de coordinacion.

NOTA 7: Cualquier incumplimiento de los requisitos antes descritos sera causal de rechazo del lote por lo que el
contratista procedera al retiro de los bienes y se aplicaran las sanciones juridicas que deriven de dicho rechazo.
GARANTIA TECNICA:

Entre los aspectos técnicos el contratista ofrecera una garantia de los bienes y/o servicios brindados en las cantidades
minimas requeridas por Base Naval No.03 ARC “Leguizamo” Nacional, contra cualquier anomalia, incluidos todos sus
componentes, conforme las especificaciones y caracteristicas técnicas exigidas, por un lapso minimo de 12 meses, lapso
contado a partir de la expedicion del acta de recibo a satisfaccion de los mismos, por parte del supervisor del contrato, tal
como lo establece el numeral 3.1.4 Requisitos de fechas en los componentes alimenticios y la racién de campafa, que
establece “...La fecha del empaque exterior de la raciéon de camparia debe ser tal que se garantice minimo doce (12)
meses de vida Util en los productos comestibles a partir de la fecha de cada entrega, de tal forma que se asegure durante
este tiempo la estabilidad en almacenamiento de los alimentos que la conforman ...”

Si durante la vigencia de la garantia resultare defectuosos y/o anémalo cualquiera de los elementos entregados, el
contratista debera asumir su costo, por cuenta y riesgo de este (incluyendo la totalidad de los gastos que el subsanar
genere) a satisfaccion Base Naval No.03 ARC “Leguizamo” Nacional, dentro de un lapso méximo de treinta (30) dias
a partir de la indicacién de lo ocurrido por parte del supervisor del contrato. En este caso correspondera al Base Naval
No.03 ARC “Leguizamo” Nacional notificar por escrito al contratista cuando suceda y/o se descubra la falla o el defecto
e indicar el plazo dentro del cual se debe reponer el material. El contratista en consecuencia procedera a subsanar y/o
remplazar lo peticionado, sin ningin costo para el Base Naval No.03 ARC “Leguizamo”.

El contratista entiende y acepta que el plazo maximo para responder las inquietudes y/o solicitudes efectuadas por el
Base Naval No.03 ARC “Leguizamo” Nacional en el desarrollo del contrato (solicitudes de informacion, muestras,
cronogramas, asistencia a reuniones, etc), es de dos (2) dias héabiles a partir del envi6 de la comunicacion que se surta
para el efecto.

El contratista debera designar un encargado de atender y resolver las situaciones técnicas oportunamente durante el
lapso de ejecucion del contrato y lapso de garantia.

El contratista se compromete a entregar los bienes debidamente empacados y rotulados de conformidad con lo
establecido en las normas o especificaciones técnicas “empaque y rotulado”, esto con el fin de conservar los elementos,
estibarse, trasporte y entrega del material. No se aceptaran cajas usadas dado que ya han perdido resistencia ni
tampoco marcadas con logotipos o membretes que hagan referencia a otros productos.

El contratista debera designar un encargado de atender y resolver las situaciones técnicas oportunamente durante el
lapso de ejecucion del contrato y lapso de garantia.

10

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

Aspectos generales. Los proponentes deben acreditar su experiencia presentando la informacién indicada
en los siguientes numerales:

a. La presentacion debidamente diligenciada del formato “Experiencia Acreditada del Oferente”

b. Alguno de los documentos adicionales establecidos para la acreditacién de la experiencia. Cuando el
contrato corresponda a uno suscrito con la BNLO3, bastara con la indicacion clara del numero de contrato
y fecha de suscripcion.

c. La evaluacién de los proponentes se efectuard de acuerdo con la acreditacion de la experiencia que
se indica a continuacion:

Caracteristicas de los contratos presentados para acreditar la experiencia exigida

a. Los contratos para acreditar la experiencia exigida deberan cumplir las siguientes caracteristicas
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RACIONES DE CAMPANA LISTAS PARA CONSUMIR DE CONFORMIDAD

GENERAL CON LA NTMD 0065-A7

b. El proponente podra acreditar la experiencia solicitada con minimo un (1) contratos, cuya sumatoria
sea igual o superior al presupuesto oficial del proceso.

c. Los contratos deben haber terminado antes de la fecha de cierre del presente proceso de contratacion.

d. Paralos contratos que sean aportados por personas juridicas que no cuentan con mas de tres (3) afios
de constituidas, que pretendan acreditar la experiencia de sus socios, accionistas o constituyentes, de
conformidad con la posibilidad establecida en el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto
1082 de 2015, ademas del RUP deben adjuntar un documento suscrito por el representante legal y el
revisor fiscal o contador publico (segin corresponda) donde se indique la conformacion de la persona
juridica. La Entidad tendra en cuenta la experiencia de los accionistas, socios o constituyentes de las
sociedades con menos de tres (3) afios de constituidas. Pasado este tiempo, la sociedad conservara
esta experiencia, tal y como haya quedado registrada en el RUP.

e. Siel oferente se presenta individualmente y relaciona como experiencia contratos fruto de la ejecucion
de un Consorcio o Union Temporal o promesa de sociedad futura o cualquier otra forma legal de
asociacion, se le acreditara el porcentaje de participacién con el que ejecuté dicha obra.

f.  Experiencias proponentes plurales

1. De acuerdo con lo indicado en el literal e, en los casos en que se presente un Proponente Plural
conformado por una persona juridica, en conjunto con sus socios, accionistas o constituyentes y se
alleguen contratos en los que estos le hayan transferido experiencia a aquella, solo podran ser
acreditados como experiencia en el Proceso de Contratacién por uno de los integrantes, de manera
tal que al Proponente Plural solo podra avalérsele una misma experiencia una sola vez.

2. Para el caso de los consorcios y uniones temporales, todos sus miembros, trdtese de personas
naturales o juridicas, deberan estar inscritos en el Registro Unico de proponentes de la Camara de
Comercio y todos sus miembros deberan cumplir al menos con una (01) de las clasificaciones
solicitados en el presente pliego de condiciones.

3. Silos miembros del Consorcio o Unién Temporal o promesa de sociedad futura o cualquier otra forma
legal de asociacion relacionan como experiencia contratos fruto de la ejecucion de otra Unién
Temporal o Consorcio, se le acreditard el porcentaje de participacién en la persona plural con que
ejecutd el contrato.

4. La experiencia del oferente plural (uniébn temporal, consorcio y promesa de sociedad futura)
corresponde a la suma de la experiencia que acredite cada uno de los integrantes del proponente
plural

5. Para efectos de habilitar un proponente, la experiencia de los socios de una persona juridica se podra
acumular a la de ésta, cuando ella no cuente con mas de tres (3) afios de constituida. La acumulacion
se hara en proporcion a la participacion de los socios en el capital de la persona juridica. En
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 874 del Cédigo de Comercio, en concordancia con el
articulo 28 de la Ley 9 de 1991, el articulo 3 del Decreto 1735 de 1993 y la Resolucién No. 8 de
2000, modificada por la Resolucién 6 de 2006, emanada del Banco de la Republica, el valor del
contrato o contratos celebrados en moneda distinta al peso colombiano, sera el de la fecha de su
suscripcién o firma de acuerdo con la tasa de cambio oficial que indique el Banco de la Republica.

No se aceptan auto certificaciones de contratos ejecutados para terceros.

Anexo “Experiencia acreditada del Oferente.

El Oferente junto con su propuesta debera presentar el Anexo que corresponda en la invitacién, en el cual
registrara los contratos con los que solicita sea verificada su experiencia por parte de los comités
evaluadores.

Documentos adicionales para la acreditacion de la experiencia

Teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto a contratar el Proponente podré aportar por lo menos uno
de los documentos que se establecen a continuacion, para que el Comité evaluador técnico realice la
verificacion en forma directa. Los mismos deberan estar debidamente diligenciados y suscritos por el
contratante, el contratista o el Interventor, segun corresponda.
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a. Certificaciones de experiencia.

Para acreditar la experiencia el oferente debera allegar certificaciones de contratos suscritos, ejecutados
y/o liquidados con entidades publicas y/o privadas, cuya sumatoria sea igual o superior al presupuesto
oficial asignado para el proceso y su objeto cumpla las caracteristicas de los contratos indicados en los
aspectos generales.

Las certificaciones deberan contener como minimo los siguientes datos:

* Nombre de la entidad contratante,

* NIT del contratante

* Contratista y NIT

* Objeto

* Valor del contrato

* NUmero del contrato

* Fecha de inicio

* Fecha de terminacién

» Relacion de actividades desarrolladas

+ Ciudad, fecha de expedicion y firma funcionario competente de la entidad contratante.

b. Contratos, acta de liquidacion (cuando aplique) / actas de recibo a satisfaccién.

Para acreditar la experiencia el oferente debera allegar contrato y acta de liquidacion (cuando aplique) de
contratos suscritos, ejecutados y/o liquidados con entidades publicas y/o privadas, cuya sumatoria sea
igual o superior al presupuesto oficial asignado para el proceso y su objeto cumpla las caracteristicas de
los contratos indicados en los aspectos generales.

Cuando el acta de liquidacién no tenga la relacién de actividades desarrolladas o el contrato no sea
susceptible de liquidacion en los términos de las normas vigentes, debera adjuntar acta (s) de entrega,
terminacién final o de recibo a satisfaccion definitivo de ejecucion del contrato debidamente suscrita por las
partes.

En mi calidad de oferente entiendo y acepto que todas las especificaciones técnicas descritas en el
presente anexo son de obligatorio cumplimiento y me comprometo a ejecutar el contrato en caso de
resultar adjudicatario con lo establecido en la invitacion, los documentos que lo integran y las normas que
regulan la materia.

FIRMA OFERENTE
NOMBRE OFERENTE
DIRECCION

CORREO ELECTRONICO
TELEFONO

Atentamente,

GERENTE DE PROYECTO

ESTRUCTURADOR TECNICO - ECONOMICO
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ANEXO “B”
PROPUESTA ECONOMICA

El abajo firmante actuando en nombre y representacion de (INCLUIR) lo cual se verifica con los documentos
que integran esta propuesta, de acuerdo con la Invitacién a Ofertar (Invitacion Puablica No. ARC-
CBNLO03-2026, manifiesto bajo la gravedad de juramento que se entiende prestado con la presentacion del
presente anexo, que conozco en su totalidad las especificaciones técnicas, fichas técnicas, plazo de
ejecucion, ubicacion del lugar de ejecucién y condiciones de entrega del contrato que se llegare a suscribir
y hacen parte del proceso cuyo objeto es contratar el (INCLUIR) y por ende he efectuado el analisis
detallado de los gastos que genere la ejecucion del contrato que se suscriba, tales como adquisicion de
insumos, elementos, materiales, accesorios, entregas, recursos fisicos y humanos, asi como los montos
que genere su desplazamiento/transporte, manutencion, pasajes, viaticos, prestaciones laborales, sociales
y riesgos laborales, dotacién de vestido de labor y de proteccién acuerdo normas vigentes, y en general
los necesarios para garantizar la funcionalidad de los (BIENES) en consecuencia seran de mi resorte
exclusivo y por ende correran a mi cargo en caso de resultar adjudicatario, me permito indicar que el valor
ofertado incluido IVA y demés erogaciones por cada uno de los (BIENES), es el siguiente:

VALOR UNITARIO

ITEM DESCRIPCION REFERENCIA CANT INCLUIDO IVA 'Y DEMAS
IMPUESTOS QUE
APLIQUEN
ACUERDO NORMA

RACIONES DE CAMPARA LISTAS PARA
1 " (NTMD 0065-A7) 1 $
EL CONSUMO ACUERDO NTMD 0065-A7 (MENUS 1.4.10)

Nota 1: Una vez finalizada la subasta y obtenido el valor de adjudicacién por item, el contrato se suscribira
por el valor total del presupuesto oficial disponible. Las cantidades finales a adquirir seran el resultado de
dividir el presupuesto total asignado entre el precio unitario obtenido en la subasta, ejecutandose mediante
6rdenes de pedido segun la necesidad de la Entidad.

Nota 2. En la preparacion de las ofertas, el proponente deberd incluir en sus precios todos los impuestos,
derechos, transporte y otros cargos que se causaren durante la ejecucién del contrato, los cuales se
entenderan incluidos en los precios ofertados en el presente anexo.

Nota 3. En caso que el proponente no indique el impuesto a las ventas (IVA) y haya lugar a este se
entendera que viene incluido en el valor total (IVA presunto), sin perjuicio de las correspondientes
correcciones aritméticas por parte del comité econdmico. Si el bien estd legalmente exento de IVA se
debera indicar de manera clara y expresa la norma que contempla el beneficio.

Nota 4. De conformidad con lo establecido en la Ley 31 de 1992, la unidad monetaria y de cuenta del pais
es el Peso Colombiano, en tanto que las fracciones denominadas centavos no volvieron a ser acufiadas
por dicha autoridad y por lo mismo no hacen parte de la unidad monetaria ni de cuenta en Colombia, en
tal sentido no se estableceran sus tarifas con centavos, sino que deberan hacerse siempre las
aproximaciones, de la siguiente manera:

CENTAVOS APROXIMACION
0.01 Centavos a 0.49 centavos Al peso Colombiano inmediatamente anterior
0.50 Centavos a 0.99 centavos Al peso Colombiano inmediatamente siguiente.

Atentamente,

GERENTE DE PROYECTO

ESTRUCTURADOR TECNICO - ECONOMICO
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ANEXO “C”
ESTUDIO DE MERCADO

En cumplimiento de lo establecido en las normas vigentes, se realizé el presente estudio de mercado,
teniendo en cuenta procesos publicados en el SECOP |l durante afios anteriores y las cotizaciones
efectuadas por los proveedores consultados, que permitieron determinar el valor del presupuesto oficial
del presente proceso, asi como el valor estimado de los bienes objeto de adquisicion.

Se contacté a 03 proveedores a los cuales se les realiz6 la invitacion para presentar sus respectivas
cotizaciones, quienes suministraron las cotizaciones relacionadas a continuacion:

(SOLCUIONES

(ALINCO) | (IESS) | LOGISTICAS | VALOR TOTAL
, . | UNIDAD | VALOR VALOR LA FE) PROMEDIO
rem | PETOMIBACION | ESPEETTICATION | "DE | UNITARIO | UNITARIO |  VALOR | INCLUIDO IVAY
MEDIDA | INLCLUIDO | INLCLUIDO | UNITARIO DEMAS
IVA IVA INLCLUIDO | EROGACIONES
IVA
RACIONES DE
CAMPARA

ACUERDO Norma
1 | LISTASPARA 1 % \r\p 0065-A7) 1 $86.000,00 | $85.000,00 | $87.000,00 $86.000,00

EL CONSUMO »
ACUERDO (MENUS 1-4-10)

NTMD 0065-A7

NOTA 1: cantidades referenciales. Las cantidades sefialadas en la columna "Cantidad Estimada" son
estrictamente referenciales y se utilizan Unicamente para permitir la comparacion de ofertas y la
estructuracion. La Entidad no se obliga a adquirir estas cantidades exactas.

NOTA 2: adjudicacion y ejecucion. el proceso se adjudicard por el valor total del presupuesto oficial
destinado ($175.000.000,00). El contrato se ejecutara mediante 6rdenes de pedido hasta agotar dicho
presupuesto, aplicando los precios unitarios resultantes del proceso en referencia.

NOTA 3: variabilidad del mend. La Entidad podra solicitar cualquiera de los items del menu en las
cantidades que su necesidad demande, siempre y cuando no se supere el techo presupuestal del contrato.

Atentamente,

GERENTE DE PROYECTO

ESTRUCTURADOR TECNICO - ECONOMICO
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ANEXO “D”.
“ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO”

De conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 que a la letra establece:
“Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.”; en concordancia
con lo previsto en la GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE SECTOR publicada por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ente rector del sistema de
Compra Pubica, se deja constancia en este estudio previo del andlisis del sector realizado que busca
entender el mercado del bien y/o servicio que pretender adquirir y disefiar el proceso de contratacion con
la informacion necesaria para alcanzar los objeticos de eficacia, eficiencia, economia y manejo del riesgo.
El andlisis del sector es una herramienta para identificar algunos de los riesgos, determinar los requisitos
habilitantes y la forma de evaluar las ofertas dentro de un proceso de contratacion.

El sistema de compras debe orientarse a satisfacer las necesidades de la Entidad y a optimizar los
recursos de la misma, de alli que es necesario identificar oportunidades para la generacién de valor y
nuevas fuentes de abastecimiento, la definicion de estrategias para adquirir bienes y/o servicios, asi
como el desarrollo de habilidades de gestion, es asi que la Entidad desarrolla el estudio de sector con el
fin de adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado se destaque por sus niveles
de transparencia, eficiencia y valor por dinero.

1. Econémico:

De acuerdo con el Informe “Perspectivas econémicas para Colombia y el mundo en 2026, publicado por
Bancolombia el 30 de septiembre de 2025, ‘la economia colombiana transita por una fase de
recuperacion paulatina, con sefiales alentadoras en el consumo, el mercado laboral y algunos sectores
productivos. El crecimiento proyectado del PIB —2,6 % en 2025 y 3,0 % en 2026— refleja una
reactivacion impulsada por la demanda interna, especialmente por el consumo de los hogares, que ha
ganado traccién gracias al proceso de desinflaciéon y al ingreso récord por remesas. Sectores como
entretenimiento, agro y comercio minorista lideran la recuperacion, mientras se espera una mejora en la
construccion para el proximo afio. Sin embargo, esta reactivacion no es lineal ni homogénea: enfrenta
tensiones estructurales, presiones fiscales y una inversién aun débil.

En el plano internacional, Colombia se encuentra en un entorno convulsionado por tensiones
geopoliticas, guerra comercial y volatilidad financiera. La politica arancelaria de EE. UU. bajo la
administracion Trump ha perdido fuerza, pero sigue latente. En este contexto, las economias emergentes
de la region se perfilan como destinos atractivos para capitales globales, gracias a diferenciales de tasas
reales y oportunidades de carry-trade. Las elecciones en Chile, Colombia y Brasil reavivan el interés por
posibles giros politicos que podrian redefinir el rumbo econémico regional.

A nivel interno, el pais se prepara para una transicién transformadora en 2026. La inflacién, aunque en
descenso, se mantendra fuera del rango meta por sexto afio consecutivo, afectada por la persistencia en
servicios, alimentos y el efecto de la indexacion salarial. La politica monetaria seguira siendo cauta: se
proyecta una tasa de interés de 8,25 % al cierre de 2026, aln en terreno contractivo.

En paralelo, el gasto publico, que ha sido motor de crecimiento y empleo, enfrenta limites estructurales.
Los déficits fiscales —entre 6,5 % y 7,1 % del PIB— reflejan una presion creciente sobre la sostenibilidad
macroecondmica. La activacion de la clausula de escape de la regla fiscal permitirh mantener este ritmo
de gasto, pero también exigira reformas profundas para evitar un mayor deterioro.

La economia colombiana muestra una dualidad estructural: el consumo representa el 77% del PIB,
mientras la inversion se mantiene rezagada en torno al 17 %. Esta composicion limita el crecimiento
potencial y evidencia un desplazamiento de recursos que compromete la capacidad de expansion futura.
En este escenario, la transicion hacia un modelo mas equilibrado sera clave, Colombia debera
desacelerar el gasto, fortalecer la inversion y planificar con precision sus préximos pasos. La reactivacion
es una carrera de largo aliento, y 2026 sera el afio en que se definan las condiciones para sostenerla o
perder el ritmo.

Perspectiva local: mayor crecimiento, pese a los retos inflacionarios y fiscales
Colombia se proyecta hacia una aceleracién econdmica en 2026, con un crecimiento del PIB estimado

en 3,0 %, superior al 2,6 % previsto para 2025. Este avance se dard en un entorno de tasas de interés
aln elevadas, pero con impulso desde el consumo privado, sostenido por la solidez del mercado laboral
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y el flujo constante de remesas. La inversion también podria mostrar sefiales de recuperacion, ante la
expectativa de condiciones mas favorables en el préximo cuatrienio. El gasto publico sera otro pilar de
crecimiento, respaldado por la activacion de la clausula de escape de la regla fiscal, que permitira
mantener un déficit elevado en 2026”.[1]

INDUSTRIA MANUFACTURERA - SECTOR DE ALIMENTOS

Respecto al sector en el cual se encuentra el objeto del presente proceso, la venta de raciones de
campafia listas para consumir se ubica dentro del sector secundario de la economia, especificamente en
la industria manufacturera alimentaria. Este sector se caracteriza por transformar materias primas
provenientes del sector primario en productos terminados mediante procesos industriales como coccion,
deshidratacién, liofilizacion, sellado térmico y empaque técnico. En el caso de las raciones militares,
estos procesos son mas exigentes, pues deben garantizar estabilidad nutricional, vida Gtil prolongada y
resistencia fisica para ambientes operacionales, lo que incrementa su complejidad y costo.

Sector ?!f(lllﬂb
{servicios)
camerciq. bancos, educacion.,

Sector Secundario

(progucaibn die Diends)

Industria, construccidn
manufactura

“Sector Primario
‘(proguccion bisica)
agricuiture. ganaderis, pesca.
minetia, producgion enegitica

El sector esta compuesto por cerca de 48.000 empresas, de las cuales el 98 % corresponde a micro y
pequeiias. Pese a ello, en la Camara de Alimentos de la ANDI estan afiliados 86 grupos empresariales
que concentran el liderazgo de las principales categorias.

Como pilar del desarrollo econémico y social del pais, aporta el 20,99 % del PIB manufacturero y genera
mas de 442.023 empleos.

Con el aumento de los estilos de vida ajetreados, ha aumentado la demanda de alimentos listos para
consumir. Los alimentos liofilizados encajan perfectamente en esta categoria, ya que requieren una
preparacién minima y pueden consumirse directamente del envase.

Entre enero de 2023 y julio de 2025, el recaudo por impuestos a alimentos procesados sumé $4,1
billones. “Esos recursos salen directamente del bolsillo de los colombianos.

la pérdida y desperdicio de alimentos en Colombia alcanza el 60 % de lo producido, de acuerdo con el
DNP, el 40 % de estas pérdidas se da en la etapa agricola y el 17 % en hogares y restaurantes. La
industria trabaja en el fortalecimiento de la red de bancos de alimentos, que benefici6 a mas de 1,1
millones de personas en 2024.

La industria de alimentos también ha venido migrando hacia procesos mas limpios. El uso del carbdn ha
caido casi por completo, mientras que el gas natural se mantiene como energético de transicion, aunque
enfrenta riesgos de escasez.

El director de la Camara de Alimentos destaca que la industria de alimentos, tiene capacidad para seguir
creciendo, innovando y adaptandose. El sector no solo aporta al PIB, sino que genera bienestar a lo largo
de la cadena, desde campesinos hasta tenderos, pasando por mas de 240.000 establecimientos de
comercio que distribuyen alimentos en todo el pais.

Comportamiento de la Industria Manufacturera
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Asimismo, con el fin de conocer las cifras del sector manufacturero en Colombia, se tendra en cuenta las
cifras presentadas por el DANE en la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), publicada el 15 de diciembre
de 2025, segun el cual, en octubre de 2025 frente a octubre de 2024, la produccién real de la industria
manufacturera presentd una variacion de 1,9%, las ventas reales de 2,4% y el personal ocupado de
0,7%.

Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET)

Variacion anual de la produccién real y personal ocupado de la industria manufacturera
Total Nacional

Octubre (2025 - 2024)P

I Froduccion real Personal ocupado

1=
=

W

=

0,7

Variacion (%)

=
2]

=

Fuente: DANE - EMMET
P: Cifra provisiona
Variacion anual de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria manufacturera
Total, nacional
Octubre 2024 — octubre 2025

De acuerdo con la informacion publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en octubre de 2025 frente a octubre de 2024, la produccion real de la industria manufacturera
present6 una variacién de 1,9%, las ventas reales de 2,4% y el personal ocupado de 0,7%.

o

. %MAVW

-3,0

Variacion (%)

80

ort-24 | nov-24 | dic-2d | ene-25 | feb-25 mar-25 | abr-25 | may-25  jun-15 Jul-25 | age-25 | sep-25 | oct-25
—Produccion Real 11 -13 19 1.9 -L0 51 -3.2 32 11 60 1.0 52 19
— Wentas Reales 0,6 08 14 16 0,6 58 23 26 1,0 64 08 53 24
Personal Ocupado,  -0,3 05 -02 <02 0l 0.6 02 03 06 0.9 0,3 08 0.7

Fuente: DANE- EMMET
P: Cifras provisionales

Variacién anual (%) y contribucion, del valor de la produccién, ventas, y empleo total, segun
clase industrial
Octubre 2025/2024

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 25 registraron variaciones
positivas en su produccion real, sumando 3,7 puntos porcentuales a la variacion total anual y 14
subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 1,9 puntos porcentuales a la variacion
total.
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_ PRODUCCION VENTAS PERSONAL OCUPADO ‘
Clase Descripcidn
Variacion % | contpp Variacion % [ Contpp Variacidn % [ Cont pp

T IND [Total Industria 19 24 14

1900 Coquizandn, reinacion de petidles, y mezca de combustbles 78 1 05 32 I 06 23 [T
2390 Fabiicacidn de proguctos minerzles o metdiecs ne p. 87 1 0s 48 | 02 1 [
1400 Confeccion de prendas de vest 12 1 0z 33 | o1 16 a1
3000 Fabiicacidn de lres tpos de equipo de trmsparte A H o 0 ] 03 u3 02
2023 Fabiicaidn de Jabones y detergentes, perfumesy preparados de tocador m 1 03 2 \ o 2 0
2100 Fabiicacidn de prosuctos farmacéuticos, sustangias quimicas medicinles 55 1 0 7 03 0s [
1090 Baboracién de limentos preparados para animales 14 1 02 128 ] 03 78 01
1083 Habracion de otros produstos alimenticios nep. 30 ] 0z 54 h 02 03 w0
2910 Fabncacion de vehiculos automotores y sus motores EA - 02 e 0z 134 00
1040 Haboracion de productos écteos 53 ] 02 64 02 02 09
3100 Fabncacion de muebles, colchones y somieres 128 . o1 100 01 BT 02
2310 Fabricacién de vidrio y productos de vidrio 87 l a1 -15 00 A1 01
3200 Otras industrias manufactureras 78 l [iA] 51 01 L&) 00
2020 Fabiicacién de otras productos quimicas 8 | o1 a4 02 ) ot
1030 Blaboracion de aceites y grasas e origen vegetaly animal a7 1 0 58 a1 04 I
1500 Hilatura, ejecuria y acabasio de productos textles 2 | 0 55 - 01 [
1000 Acvidadis de Impresién i | 00 28 01 2 0
1520 Fabiicacin de calzado 1 1 00 ” a0 36 0
1010 Procesamiento y conservacibn de came, escade, rusticeos y moluscos og | 00 03 00 a o0
1081 Tl de cale 3 1 1 09 0 L5 00
2700 Fabiicacion de sparatns y aquipe ehidrica ne i 00 i 00 02 00
2920 Fabicacidn de cartocerias para vehiculos automotores remalques 105 | | 00 127 | a0 73 01
2300 Fabncaciin de productos elaborados de metal o7 | oo 43 01 17 o1
2930 Fabricacidn de partes, piezas (autopartes) y accesoncs (lujos) para vehiculos 13 | 0 58 00 42 0
151 Curtido y recurtido de cueres; recurtidoy tefido de pieles 51 1 0 24 00 a7 09
2420 Industrizs hisicas de metales praciosos y no ferroscs 37 | [ 45 00 20 00
1600 Transformacién de la madera y sus praductos 15 | 00 04 00 13 00
1512 & articulos de vigje, bolsos de ¥ -a8 l 0a 101 00 00 00
2210 Fabiicaciin de productos de caucho EVERE | 00 no i 01 56 00
2800 Fabiicacidn de maginaria y equigonc . ] ] 01 35 00 26 01
1081 Blaboracion de productos de panaderia 34 | 01 33 01 21 01
1082 Blaboracion e cacao, chocslatey prod de confiteria 57 ] 0 144 02 02 [
2220 Fabricacion de productos de plistico 25 | 01 14 01 12 03
1900 Fabiicacidn de papel,canén, y sus prodixctos 36 01 31 o 28 01
1100 Elaberacién de bebidas 15 0z o7 o1 n o1
2010 Fabricacien de sustancias quimicas biicas y sus productos a1 02 31 a 31 01
070 Blaboracion de azicar y panela 109 [ | n2 64 o1 a7 o
1050 Elaboracian de productos de molinenia, aimidones y sus derivados -13 02 95 02 14 00
2410 Industris bisicasde hiero y de acero 47 04 144 ] 04 13 00

Fuente: DANE- EMMET

P: Cifras provisionales

Nota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales
PP. Puntos porcentuales

Variacién afio corrido (%) y contribucién, del valor de la produccion, ventas, y empleo total,
segun clase industrial
Enero — octubre 2025/ enero — octubre 2024

Durante lo corrido del afio hasta octubre de 2025, la produccion real de la industria manufacturera
presentd una variacion de 2,2%, las ventas reales de 2,3% y el personal ocupado 0,4%.

3.0
20
1.0
_ 0.0
£
=
°
2
2 -10
-2.0
-3,0
oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 juk-25 ago-25 sep-25 oct-25
——Produccién Real | -26 25 | 21 19 04 | 20 | 07 | 12 L3 20 19 | 23 22
—Ventas Reales <26 23 -19 16 05 23 11 L4 L3 2,1 19 23 23
Personal Ocupado,  -0.9 -09 -0.8 -0.2 0.1 0,1 0,1 0,1 02 03 04 04 04

Fuente: DANE- EMMET

P: Cifras provisionales

Variacién afio corrido y contribucién de la produccién real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera
Total nacional
Enero — octubre 2025 / enero — octubre 2024
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De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 24 registraron variaciones
positivas en su produccién real, sumando 3,3 puntos porcentuales a la variacion total afio corrido y 15
subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 1,1 puntos porcentuales a la variacion

total.

- ‘ PRODUCCION VENTAS PERSONAL OCUPADO
Clase Descripcién
Varacion% | Contpp Variacion% | Contpp Variacian % | Contpp
TIND_|[Total industria 22 23 04

1400 Confecodn de prendas de vestr 103 [ | [ 42 I 01 18 02
3000 Fabricacion de otros ipos de equipa de trnsparte B3 | 12 04 13 [
020 Fabricacion de otios productos quimices 2 ] 03 49 04 35 o1
1089 Elaboracion de otros productos alimenticios ncp, 63 1 03 43 02 05 ! oo
090 Elaboracion de slimentos prepararos para animales 128 ] a3 23 [ | 03 71 | o
140 Elsboracion de produrtos lécteos a5 03 23 1 03 25 o
23 Fabricacisn de Jabones y detergentes, perfumes y pregarados de tocador 41 a3 44 ] 03 EH 0z
200 Fabricacion de aparatosy equipo elédric ] 02 Al 1 02 % 1
00 Procesam servacion de Came, pescado, Crusticeos y Ex 02 22 | o1 1] 02
2390 Fabricacion de preductos mineraes no metilicos nc. p 25 a1 25 o1 05 0o
061 Tiladecaié 34 | it 01 45 no
1030 Elaboracion de acetes y grasas de arigen vegetaly animal 53 ] a1 65 01 a5 (1]
1800 Actividartes de impresian 61 1 a1 56 ] ] a7 1
B0 Fabricacion devidrioy productos de vidrio 72 a1 49 1 01 -3 | oo
300 Fabricaciin de muebles, colchones y samieres E1] a1 9 1 3] 25 | [
300 Otrasincustias manufsclureras 4 ] 15 | 00 -1 | a1
00 filat, tejedunia y acaback de productos textles ] a0 12 | 00 15 | il
Mo Fabricacién de sustancias quirnicas bisicas, y sus produetos. 11 [ 19 | 01 19 | oo
2910 Fabricacion de vehiculos autometores y sus matores a7 0 LTR | a1 244 a1
1082 Elaboracion de cacao, chocolatey prod de confiteria 3 [0 03 | 00 55 41
600 Transformacion de a madera y sus produstos 20 | a0 37 | 00 15 0o
220 Fabricacion de productos de plastico a2 a0 13 ‘ o1 22 02
1070 Elaboracion deazicary panel a4 a0 2 1 ] 31 [l
1512 Fabricacisn de articulos de viaje, bolsos demano y ariculos similres en cuers o 1] 34 I 00 33 oo
W11 Cunidoy recurtido de cueios; recurtido y efido de pisles G I 00 32 ] 00 79 1]
2420 industrias bisicas de meales preciosos y no ferascs 63 I 00 66 ] 00 31 ] o0
520 Fabricacion de coliado 20 | a0 41 | 00 13 | a1
2930 Fabricacion de partes, piezas (sukoparies) y accesorios (lujos) para vehlculos 55 I w %2 ] 00 07 | no
220 Fabricacion de camcerias para vehiculos automatores, remolques -85 l 0 106 l 00 170 01
1900 Coquizacion, refinacion de petrilen, y mezcla de combustibles 03 o 02 31 oo
210 Fabricacksn de preducios de caucho 104 | a0 81 1 52 oo
/00 Fabricacién de maguinanz y eguipone p 27 | 13 24 | a0 6 oo
1081 Haboraci6n de productos de panadera KT i 01 a2 | 0p s no
1050 Elaboracidn de productas de malineria, almidones y sus derivados. 33 | 01 -28 I 01 28 o
2100 Fabricacién de preductas fmacéuticas, sustancias quimicas medicinales 16 | at 10 | 00 36 02
2500 Fabricacibn de productos elaborados de metal 36 | 01 34 | 1 1 o1
00 Fabricackon de papel, cartén,y sus prodictos 40 | 02 09 | 00 RE 1]
1100 Elaboracian de bebidas EES | 02 EL] | 02 32 a1
2410 Industrias bisicas de hienoy de acero 101 [ | 03 40 1 a2 -25 00

Fuente: DANE- EMMET
P: Cifras provisionales

Nota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales
PP. Puntos porcentuales

Respecto a la participacién de la industria en el Producto Interno Bruto de la Nacion, en las Ultimas cifras
publicadas por el DANE, mediante Boletin técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) Il trimestre
de 2025 pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crecié 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr
y dentro de las actividades econdmicas que més contribuyeron a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen
Tercer trimestre 2025
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2025°"-111 / 2025° 20257111 /

2024"-111 2024 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
Explotacién de minas y canteras =57 -T2 08
Industrias manufactureras 41 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccién -1,5 -27 1.1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 51 02
Informacion y comunicaciones 19 1.8 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 1.3 -0,1
Administracién puiblica, defensa, educacion y salud® 80 4.4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 7 54 10
Valor agregado brutoe 36 2,8 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
Producto Interno Bruto 36 2,8 1,2

Fuente: DANE, PIB_T

“preliminar

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 4,1% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

. Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco
crece 4,1%.
. Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;

fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y
fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 9,4%.

. Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de
carton; actividades de impresion; producciéon de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,5%.
. Coquizacioén, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacidon de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos farmacéuticos,
sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de
caucho y de pléstico; fabricacion de otros productos minerales no metdlicos crece 5,2%.

o Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricaciéon de vehiculos
automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 2,4%.

. Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 9,2%.

Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen
Tercer trimestre 2025
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Actividad econdémica

Anual Aiio corrido Trimestral
2025711 / 20257/ 2025711 /
2024111 2024" 2025™-11
Elaboracién de productos alimenticios” 41 41 03
Fabricacion de productos textiles® 9.4 6,5 1.5
Transformaci6n de la madera y fabricacion de productos de madera 05 10 14
y de corcho, excepto muebles’ ! ’ ‘
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y 3 12 27
actividad de mezcla de combustibles® ! '
Fabricacién de productos metaltrgices basicos® -24 -28 04
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 92 64 29
manufactureras
Industrias manufactureras 41 21 15

Fuente: DANE, PIB_T
Fpreliminar

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las industrias manufactureras crecié en 1,5%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

. Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco
crece 0,3%.
. Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;

fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y
fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 1,5%.

. Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartéon y productos de papel y de
carton; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,4%.

Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos

farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de
productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no metalicos crece 2,7%.

. Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos
automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 0,4%.

. Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 2,9%
Comportamiento del IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacion anual Variacion mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Fuente: DANE, IPC

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-
consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacién mensual 0,27%

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicd principalmente por la
variacion anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y
bebidas no alcohdlicas.

2024 2025
Divisiones de Gasio Peso (%) Wariacion (%) Conirtarcidn Fmion Waracion | %) Corirtaxidn Fmion
Forcentugles Porcentuales

Restaurantes y hoteles 8,43 rar 0,85 7™ 0,87
Educacitn 4.41 10,62 041 736 D30
Salud 1M 554 0,05 720 0,12
Bebidas alcohdlices y tabaco 1.70 5,87 0.09 637 D011
Transporie 12,93 518 0,70 535 0,72
TOTAL 100.00 520 5,20 510 5,10
Alimentes y belidas no shcoholcas 15,08 an 0E3 507 D85
Bienes y servicios diversos 5,36 333 018 4497 D.26
Alojamiente, sgua, eleciricided. gas y oiros combustbles 33,12 6,96 213 4,76 148
Mugbles, articules para el hogar y para la conserveckn ordinaria del 419 248 0,00 23 0.13
hogar

Frendas de vestir y calzado 388 206 o0.07 212 0,07
Recreacitn y culiura 379 0,21 -0 185 0,05
nformeckon y comunicaciin 4,33 -0.,53 -0.03 122 D03

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacidn anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales al
acumulado anual de dicha variacion.

2. Técnico.
RACIONES DE CAMPANA LISTAS PARA CONSUMIR:

La condicion fisica de un militar tiene un impacto directo sobre su capacidad de combate. El momento
histérico en el que se encuentra Colombia ha propiciado que nuestro Ejército esté sometido a una
combatividad mayor que en otros paises haciendo necesario un rendimiento militar 6ptimo que disminuya
la posibilidad de fallas que ocasionen un resultado negativo individual o colectivo. El rendimiento y la
resistencia fisica son cualidades que se desarrollan y optimizan en el ser humano gracias a un
entrenamiento adecuado y a una nutricién especifica basados en el seguimiento de un control biomédico
orientado hacia tal fin. La nutricion es el medio mediante el cual el cuerpo obtiene energia para el trabajo
biolégico y quimico, y debe ser capaz de aportar los componentes necesarios para suplir la demanda
energética que exige cada actividad.

Esta bien documentado que el aporte nutricional contribuye al aumento o la disminucion del rendimiento
fisico; y diferentes métodos de alimentacién han sido utilizados en el marco de la medicina del deporte
con el fin de optimizar el rendimiento especifico en una actividad deportiva de acuerdo con el sustrato de
uso para la misma.

El rendimiento fisico militar, requiere igualmente un entrenamiento enfocado y un aporte energético
predeterminado para desarrollar y optimizar un estado fisico y unos parametros fisiol6gicos tales que le
permitan al oficial, suboficial o soldado desarrollar su méximo potencial durante operaciones prolongadas
y sostenidas especificas y especiales, como a los que estan expuestos Unicamente los militares.

Los conflictos armados obligan a que grandes grupos de personas sean bien alimentados bajo
condiciones muy desfavorables. Teniendo la tarea de proveer subsistencia al personal militar a través de
la historia, distintos gobiernos y empresas del sector privado han invertido esfuerzos de todo tipo en el
desarrollo de lo que hoy se conoce como la RACION DE CAMPANA. Las raciones militares de campafia
Nno son menos.
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importantes hoy. De hecho, la importancia de la nutricién para el rendimiento fisico que exige la época
actual con la alta tecnologia puede hacerlo méas critico que en el pasado. De manera evidente las
raciones se han modificado a través de los tiempos en una evolucion que refleja los alcances de la
ciencia.

I.1 Las Raciones de Campafa Actualmente:

En 1980 se instaur6 la racion MRE (Meal Readyto-Eat) que se rige por las recomendaciones de aportes
diarios (RDA) de los militares llamados «MRDA». Es la racién utilizada en operaciones militares sobre la
cual se continda investigando y contindan teniendo cambios. Actualmente esta compuesta por menus
que incluyen platos principales y acompafiamientos, todos empacados juntos en una bolsa para el
consumo de un individuo en un dia. El proposito general de la MRE es que sea cargado por el
combatiente y consumido en situaciones de conflicto u operaciones en donde no hay disponibilidad de
elementos para cocinar o en donde las condiciones tacticas no lo permiten. A partir de la racién MRE
han surgido otras raciones adaptadas para las circunstancias en la que se encuentren las tropas. De ahi
surgen las raciones basicas T, A, y B.

La racion bandeja (Racion T) fue creada con el propésito de suplir a 18 soldados durante diez dias con
10 desayunos y 10 almuerzos dispuestos en contenedores de metal con sus respectivos cubiertos,
servilletas y bandejas. Les aporta comida caliente a grupos con personal limitado para su preparacion,
pero quienes se encuentren en condiciones donde se permita el almacenamiento de alimentos y donde
haya disponibilidad de elementos con que calentar. Diferente de la racién B, que siendo igualmente para
grupo, requiere de una cocina de campo y cocinero, pero cuyos elementos no requieren refrigeracion.
Ya la racion A es una comida para ser preparada por cocinero en una cocina de campo en donde
adicionalmente exista la posibilidad de mantener productos refrigerados. Estas también proveen 10
desayunos y 10 comidas.

En Estados Unidos, debido a los avances en la tecnologia, la importancia de las tacticas de guerray la
multiracialidad, el desarrollo de las raciones en la actualidad también se ha enfocado en satisfacer los
hébitos dietarios de los diversos grupos étnicos o religiosos manteniendo los requerimientos nutricionales
que demanda cada tipo de operacion. Asi figuran raciones como: racion de clima frio, racion de alto
contenido graso, racion de clima caliente, racién de patrullaje prolongado, racion liviana y otras como la
racion vegetariana, racién para cuaresmay la racion MFM o «multicredo».

En Colombia y especificamente en el Base Naval No.03 ARC “Leguizamo” Nacional la norma técnica
militar define la comida liofilizada como: “El alimento liofilizado no debe requerir refrigeracion o
congelacion para su almacenamiento. Debe requerir la adicién de agua potable para lograr su
reconstitucion.

El alimento liofilizado debe tener un proceso previo de coccién y unas caracteristicas organolépticas
(apariencia, sabor, color, olor y textura), propias de las recetas caseras o sabor tradicional; debe
corresponder al alimento rehidratado y no presentar olores extrafios o rancios, promover un alto grado
de aceptabilidad y consumo prolongado, (basados en encuestas de percepcién previa a su inclusién en
los menus).

El alimento liofilizado debe conservar la forma y estructura original del alimento, presentdndose con una
textura seca y ligera, lista para afiadir agua caliente y asi recuperar su textura y sabor original con
apariencia similar a la de la comida recién preparada.

El alimento liofilizado debe incluir en su interior un absorbente de oxigeno de grado alimenticio, el cual
no es apto para el consumo humano. Este absorbente debe cumplir la funcién de preservar la calidad y
frescura del producto, previniendo la oxidacion y el desarrollo de microorganismos, contribuyendo a
prolongar la vida util del alimento y a conservar sus propiedades organolépticas.

El tiempo méximo de preparacién no debe superar 15 minutos, segun las instrucciones proporcionadas
por el fabricante en el empaque. Una vez afiadida el agua de acuerdo con las instrucciones del fabricante,
el cierre del empaque debe quedar completamente hermético, con las lineas de sellado firmemente
cerradas y sin fisuras.

I.2 Gasto y Consumo Caldrico en Militares:
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Para conocer el aporte caldrico requerido para cada actividad se debe primero caracterizar la actividad
y medir de la manera mas objetiva el requerimiento energético de la misma. Un estudio en militares de
las fuerzas especiales estadounidenses midié el gasto calérico durante un entrenamiento de 10 dias
utilizando agua doblemente marcada y evidenci6é un gasto energético total (GET) diario en promedio de
4500Kcal/dia en guarnicién y de 5200Kcal/dia en campo. El entrenamiento consistia en actividades
militares como caminatas a campo traviesa en montafias con equipo completo, escalada de rocas,
entrenamiento de guerra urbana, manejo de pequefias armas y practica de una lengua extranjera.

Igualmente, otros estudios han encontrado gastos energéticos en diversas actividades militares de
aproximadamente 4000 kcal/dia.

Aun conociendo este requerimiento, continlan existiendo déficits de hasta 3500 kcal/dia como
consecuencia de diferentes factores en el campo de batalla. Se considera que depende de una gama de
factores como la sensacién de saciedad (que es individual), la capacidad de adaptacion temporal y
situacional, la densidad energética dado por el contenido de grasas y fibra de las comidas, la palatabilidad
influenciada de manera importante por la monotonia de las raciones, y el peso corporal al desear
aprovechar la situacion para bajar kilogramos.

Caracteristicas:

La industria alimentaria tiende a evolucionar hacia una mayor concentracion y tecnificacion. Se inclina
de forma creciente por productos méas elaborados, con oferta orientada a las comidas preparadas y
precocinadas. Esta tendencia viene dada por la mayor calidad de vida y creciente prosperidad de los
habitantes de paises desarrollados, los cuales dedican menor cantidad de ingresos a la adquisicion de
alimentos crudos o no elaborados. Aunque existe una gran cantidad de alimentos que pueden ser
consumidos crudos, como por ejemplo la fruta, la mayoria requiere un procesamiento que le permita mas
seguridad y mayor tiempo de conservacion, ademas de apetecible al paladar. Para ello se utiliza la
tecnologia de los alimentos, que suele estar supervisada dentro de las empresas por personal cientifico
y técnico.

Procesos de fabricacion:

Aungue exista una gran diversidad de industrias alimentarias los procesos de fabricacion pueden
clasificarse en seis diferentes: manipulacién de los alimentos, almacenamiento de estos y de las materias
primas, la extraccion de sus propiedades, la elaboracion hasta un producto final, el envasado y la
conservacion de los alimentos.

Procesos de manipulacion:

Los procesos de manipulacion humana de los alimentos tienden a disminuirse en la industria alimentaria,
es frecuente ver elementos en las factorias que automatizan los procesos de manipulacion.

Procesos de almacenamiento:

El almacenamiento de materias primas esté orientado a minimizar el efecto de estacionalidad de ciertos
productos alimentarios. Generalmente suelen emplearse para el almacenamiento en silos, almacenes
acondicionados al tipo de industria especifico (herméticos, al aire libre, refrigerados, etc), camaras
frigorificas, etc.

Procesos de extraccion:

Algunos alimentos necesitan de procesos de extraccién, bien sea de pulpas (en el caso de frutas),
huesos, o liquidos. Los procesos industriales para realizar la extraccién pueden ser la mediante la
trituracion del alimento, el machacado o molienda (cereales para el pan, las olivas para el aceite, etc),
extraccion mediante calor (grasas, tostado del pan, etc.), secado y filtrado, empleo de disolventes.

Procesos de elaboracion:

Los procesos habituales de la elaboracion de alimentos tienen como objeto la transformacion inicial del
alimento crudo para la obtencion de otro producto distinto y transformado, generalmente mas adecuado
para su ingesta. Algunos de los procesos de elaboracidon tienen su fundamento en la conservacion del
alimento
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0 Coccibén: Suele emplearse en la elaboracién de muchos alimentos de origen carnico,

00 Destilacion

0 Secado: Es tradicional su uso en pescados, asi como en el de carne, con motivo de aumentar su
conservacion. En estos casos el proceso de elaboracién y de conservacion coincide.

O Fermentacién: Mediante la adiccion de microorganismos (levadura), es muy empleada en la industria
de las bebidas: industria del vino y en la industria cervecera.

Procesos de conservacion:

Esta fase es vital en algun tipo de produccion de alimentos, en parte debido a que los procesos de
conservacion en la industria alimentaria tienen por objeto la interrupcion de la actividad microbiana y
prolongar la vida util de los alimentos. Para ello se tiene la posibilidad de trabajar con estas variantes:

00 Pasteurizacion.

0 Esterilizacion antibidtica. Es uno de los procesos de conservacién de alimentos mas importante,
prolongando la vida util del alimento considerablemente. Es quizas el mas antiguo de ellos.

0 Esterilizacién por radiacion. Entre ellas se encuentra la radiacion ionizante empleada para el control
de envases, asi como la radiacion de microondas.

00 Accidén quimica Algunos procesos de conservacion de alimentos pretenden sin embargo inhibir el
desarrollo de los microorganismos, tales son:

v Refrigeracion.
v Deshidratacion

Procesos de envasado:

La crisis del agua y el impacto que causa la industria de embotellado, El agua es cada dia mas escasa y
costosa, las actividades en una industria de bebidas requieren considerable cantidad de este recurso.
Existen innumerables estimaciones sobre cuantos litros de agua se necesitan para producir un litro de
gaseosa. Cifras procedentes de plantas embotelladoras de otros paises indican que el nimero 6ptimo
es 2,1 litros de Agua por cada litro de bebida embotellada; aunque normalmente fluctda entre 2,2 a 2,4
litros de agua por cada litro de bebida embotellada.

Métodos de conservacion:

La conservacion de alimentos en su modalidad industrial fue iniciada en 1795 por el pastelero parisino
Nicolas Appet. Fue a partir de 1860, con los estudios de Pasteur sobre la fermentacién, cuando las
técnicas de conservacién comenzaron a apoyarse en bases cientificas, dejandose de lado las practicas
puramente empiricas. El calor sigue siendo en la actualidad un elemento importante en los métodos de
conservacion de variados alimentos.

Los métodos y técnicas de conservacion de los alimentos son mecanismos utilizados para alargar su
capacidad de proteccién contra la acciébn microbiana. Existen numerosos agentes que destruyen los
alimentos frescos con rapidez, por ejemplo, los microorganismos tales como bacterias y hongos se
apoyan en la catalizacién de las enzimas existentes en los alimentos, degradandolos y produciendo
cambios quimicos que afectan especialmente al sabor y la textura. El oxigeno también puede producir
cambios de coloracion y sabor rancio, al reaccionar con determinados componentes de los alimentos.
Los diferentes métodos de conservacion de alimentos pueden dividirse en dos clases:

* Los que destruyen la vida microbiana
* Los que simplemente inhiben su desarrollo.

Entre los primeros se encuentra la esterilizacion (sea mediante antibiéticos o por radiacion) y la acciéon
quimica, utilizados normalmente en los alimentos conservados en crudo, tales como carnes, pescados,
frutas y verduras; entre los segundos se encuentra la deshidratacion y la refrigeracion, utilizados sobre
todo en la conservacion de sopas, budines y preparados de carne.

A. ESTUDIO DE LA OFERTA.

¢,Quién vende? Para efectos de participar en el presente proceso de seleccion, lo haran aquellas
empresas del sector que se acojan a lo descrito en el Estudio Previo y el Pliego de Condiciones Definitivo,




ESTUDIO PREVIO MINIMA CUANTIA

u Proceso: Adquisiciones Autoridad: JOLAN

ARMADA | Codigo: ADQUI-FT-003-JOLAN-V06 [Rige a partir de: 16/06/2023| Pagina: 37 de 46

legalmente constituidas, siempre que cumplan con los requisitos definidos en los documentos del
proceso; buscando siempre promover una participacion enfocada en libre comercio y la competitividad
del mercado.

Asi mismo, se puede concluir que el tipo de mercado del objeto del presente proceso, se caracteriza por
no comportase bajo las reglas de un mercado de competencia perfecta, pues no interactian muchos
oferentes y muchos demandantes para determinar los niveles de oferta, demanda y precio, sin embargo
es de resaltar que desde el estudio de mercado, sin embargo, se puede determinar que en el mercado
existen empresas con la capacidad de proveer el objeto actual, bajo todos los requisitos técnicos, de
plazos de entrega o ejecucion y formas de pago que se establecen en el presente proceso de seleccion.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

El Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
Compra Eficiente es la adopcion metodoldgica del abastecimiento estratégico en el proceso de compras
publicas, con el objetivo de que las adquisiciones realizadas por las entidades estatales se realicen a
través de buenas préacticas y herramientas que hagan un proceso eficiente, eficaz, transparente y de
generacion de valor por dinero.

& .
o Visibilidad de negocio sobre las necesidades de O—=Q  Optimizacién de los Procesos de compra Mayor
compra publica de las entidades del estado. ‘L eficiencia, agilidad y competitividad
O<0

Compras con perspectivas sociales, de inclusién

Adgquisiciones sostenibles y responsables con el
¥ promockin empresarial local

ambiente.

5l el k

Identificacién y gestién de riesgos asociados en
Transparencia en los procesos de compra A
3blica la contratacién y suministrode bienesy
Py servicios del Estado
® Diversificacion la I'"I' de proveedores del Generacién de Valor: Ahorros yfo costos
" Estado, aumentando la competitividad de las evitados en las negociaciones. [7%-12%)*
@—@ empresas

llustracion 1 Beneficios de implementacion MAE

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02

Modelo de Abastecimiento Estratégico
4Qué Comprar (Comosevaa
y por qué? Comprar?
Etapa 0 Etapa 1 Etapa 2 Etsce 3 Etapa 4 Etapa §
IRtroducton a Diagnastico de Anslisis de : Oferts Definicidn de Ejecucion y
Abastecmiento Proceso Demanda Anliels e Owrta Estrategias de Acompafamiento

Estratego Abastecimiento

Proceso de Contratacion Publica

ANALISIS DE LA OFERTA

Con el fin de tener un panorama méas amplio y completo de lo que sucede en el mercado se realizan las
consultas en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de Contratacion Publica
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Colombia Compra Eficiente, de esta forma se evidencia como ha sido la compra de una categoria en los
Gltimos afios dentro de las plataformas del Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP |,
SECORP Il y TVEC), identificando los oferentes que existen para esa categoria, caracteristicas de los
mismos, bajo que modalidad de contratacion se contratan por parte de las diferentes Entidades Estatales
y cudales entidades han realizado contratos para esa categoria

Agencia Nacional
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ANALISIS DE LA OFERTA
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Compartamiento contratacion por blanas y serviclos de UNSPSC

ANALISIS SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

En aplicacion de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 Fomento a la ejecucidn de contratos estatales
por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional. del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, a continuacion, se realiza el andlisis correspondiente.

B. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Con el fin de tener un panorama mas amplio y completo de lo que sucede en el mercado se realizan las
consultas en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente, de esta forma se evidencia como ha sido la compra de una categoria en los
Ultimos afios dentro de las plataformas del Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP |,
SECOP Il y TVEC), identificando la entidad estatal el comportamiento de su gasto, a qué proveedores le
han comprado, de dénde son y bajo qué modalidades de seleccion ha contratado. Se realiza la consulta
sobre la contratacion de bienes clasificados en el Cddigo UNSPSC 501927 Platos combinados
empaquetados, entre las vigencias 2022 a 2024, arrojando los siguientes resultados:

L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
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Colombia Compra Eficiente —
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Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)

®Valor @Contratos S Buscar
1,0 bil

Valor Total Estimado por Familia

201921
501923
501924 - Mermeladas y gelatinas y past...
501925 - Sandwiches y panecillos con re]]
501926 - Acompafamientos preparados
B 501927 - Platos combinados empagueta...

sabocas y snacks
es y decoraciones de post...

3.000
501028 - Empanadas y quiches y pasteles
_ 8 Valor contratado:
2 1050l £
= H 30 $35.619.010.100
o
a0 ||| O O
Modalidad de seleccion
Competitiva Enajenacion
$0,0 bil 2,000 _ o
5019 - Alimentos preparados v resta RrEEL
conservados
2 Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

© 5019 - Alimentos preparados y conservados | 942 $278.761.049.962  34,09% 701 $274.803.427.861  33,60% 527 $102.464.655.540  12,53% 525
4 501927 - Platos combinados empaquetados 942 5278761049962  34.09% 701 5274803427861  3360% 527 $102464655540  1253% 525
Total 942 $278.761.049.962 34,09% 701 $274.803.427.861 33,60% 527 $102.464.655.540 12,53% 525
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor
2 Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor Seleccionar todo | No
H FUNDESIS 1 . e
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
®Valle del Cauca ® Antioguia
$0,83 mil M (0,29%) I .
mil M (1,02%) 570,11 mil M (24,58%) @®Cundinamarca ®Boyaca
%) @ Distrito Capital de Bogota ®Cundinamarca
®Antioguia @ Distrito Capital de Bogota
®Boyaca ®Narifio
®Chocsd ®Santander
®Magdalena ®Norte de Santander
®Eolivar ®Valle del Cauca
@ Norte de Santander Caldas
Huila
$37,9 ®Cordoba ®Choco
$57,14 m... (20,04%) @ Caquets ®Cordoba
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40 O g
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200 £ Contratacion directa
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De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacién publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe salicitarlos a la Entidad Estatal que adelanto el Proceso de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - ¥
Subdireccién de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) e 0
c:

tratacién Piblica
https:iiwww.colombiacompra.gov.col informacion.emae@colombiacompra gov.co ia Compra Eficiente
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ANEXO “E” - MATRIZ DE RIESGOS

NUMERICA HISTORICA PACTO
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
Puede ocurrir pero
1 EN 10.000- solo en 4
100.000 circunstancias RARe 1 9 @
excepcionales
1 EN 1.000- Podria ocurrir pero ;
10.000 dudoso IMPROBABLE 2 5 6 7

Podria ocurrir en
cualquier POSIBLE 3 4 5
momento futuro
1EN10-100 | Probablemente PROBABLE 4 5 6
ocurrird

Se espera que
ocurra  en la
mayoria de
circunstancias

1 EN 100-
1.000

PROBABILIDAD

1EN10 CASI CIERTO 5 6 7

Tabla 9. Matriz de riesgos

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto
(insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacién de acuerdo con Tabla 8. Prioridad de tratamiento y control del
riesgo

N° Factor de escogencia y calificacion
Riesgo >7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accién detallado
6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atenciéon mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo <5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Tabla 10. Prioridad de tratamiento y control del riesgo
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ANEXO “F”

CLAUSULA CONTRACTUAL DE CATALOGACION
Directiva Permanente No. 34 / 2018 MDNVEPDL (Anexo II)
Para todo contrato de adquisicion de articulos y de servicios que exijan el ingreso de elementos al
almacén

La clausula contractual de catalogacion es el instrumento del proceso de contratacién de articulos de
abastecimiento, que garantiza el suministro de informacion técnica para el Primer Escal6n, necesaria para
catalogar, dar de alta como usuario o realizar mantenimiento del NOC.

Por lo tanto, en cumplimiento de la Directiva Permanente No. 34 / 2018 MDNVEPDL (Anexo Il), el
contratista debe diligenciar y firmar el presente documento por cada uno de los articulos de abastecimiento*
del objeto del contrato (con los anexos que apliquen), y entregarlo en fisico o magnético al supervisor de
contrato. Posteriormente, el supervisor del contrato lo debe firmar y entregar en fisico o magnético a la
Seccion de Normalizacion® de la Base Naval No.03 ARC “Leguizamo”, junto con una copia del respectivo
contrato.

La Seccién de Normalizacion debe remitir la documentacién fisica o magnética al catalogador responsable
del “Tipo de articulo de abastecimiento” al que pertenece el elemento, con el propésito de verificar la
informacién y firmar la clausula. En caso de identificar novedades debe informar a BNLO6. Después, el
catalogador debe enviar copia fisica o digital del presente documento firmado a la Seccién de
Normalizacion. Esta la firmara y enviara al Supervisor.

Finalmente, el contratista (durante el contrato) es el responsable de obtener de sus subcontratistas o
proveedores la informacién técnica necesaria para la identificacion del articulo suministrado. En
consecuencia, se le recomienda iniciar este trdmite inmediatamente se formalice el contrato. La clausula
contractual de catalogacion firmada es un requisito obligatorio para la entrega de cada lote en los
almacenes de la Armada de Colombia, asi como para la liquidacién del contrato.

1. Articulo de abastecimiento

Nombre técnico asignado por el fabricante:
Nombre coloquial 0 comercial:
Numero y nombre de la ficha/especificacion/norma técnica:

2. Contrato

Unidad contratante, namero del contrato y fecha de firma:
Objeto:
Valor total del contrato y plazo de ejecucion:

3. Supervisor del contrato

Grado, especialidad y nombre completo:

4 para elementos de intendencia diligenciar un formato por talla.
5 Tel.: (571) 3692000 Ext. 10634. E-mail: ruben.arias@armada.mil.co; paolo.medina@armada.mil.co; jolver.pinzon@armada.mil.co;
martha.rodriguez@armada.mil.co
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Cargo y dependencia:

E-mall y namero de teléfono:

4. Contratista

Nombre y documento del representante legal:
NCAGE (opcional), nombre y NIT de la empresa:
Direccion, ciudad y pais:
Pagina web (opcional), e-mail y namero de teléfono:

5. Fabricante (diligencie solo si el fabricante es distinto al contratista)

NCAGE, nombre y NIT de la empresa:
Direccion, ciudad y pais de origen:
Pagina web (opcional), e-mail y namero de teléfono:

6. Informacion técnica para articulos de abastecimiento con NOC

Numero OTAN de Catalogo (NOC):

Numero de parte, referencia o} modelo asignado por el fabricante:

7. Informacion técnica para articulos de abastecimiento sin NOC (obligatoria)

Ficha técnica presentada en papel membretado del fabricante o de la organizacion normalizadora, con al
menos el nombre y la informacién de contacto de dicha institucién, y la descripcion técnica del articulo
(anexar):

Fotografia, en caso que no aparezca en la ficha técnica (anexar):

Otras definidas en el contrato:

¢JLas anteriores caracteristicas estdn sujetas a derechos de propiedad industrial? (si o no):

8. Informacion técnica para articulos de abastecimiento sin NOC (opcional)

Planos de ingenieria, dibujos técnicos o] manual del fabricante (anexar):
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Catédlogo de partes o relacion ordenada de elementos que lo conforma (anexar):

Equipo al que pertenece en caso que haga parte de un sistema mayor (anexar):

Condiciones de embalaje, almacenamiento y transporte para proteger sus caracteristicas y calidad
(anexar): __

Caducidad o] fecha de fabricacion y de vencimiento:

Instrucciones para disposicion final al término del ciclo de vida y tratamiento como residuo (anexar):

¢cLas anteriores caracteristicas estan sujetas a derechos de propiedad industrial? (si o no):

9. Firmas
Nombre y firma del representante legal de la empresa:
Grado, nombre y firma del supervisor:
Grado, nombre y firma del catalogador:
Tipo de articulo (clasificacion ARC):
Cargo principal y dependencia:
E-mail y ndmero de teléfono:
Grado, nombre y firma del responsable o] gestor de catalogacion:

Tener en cuenta:

El contratista debera proporcionar la informacion necesaria para denominar, clasificar, identificar y numerar
los articulos de abastecimiento relacionados o incluidos en el objeto del contrato, dentro del plazo y en las
condiciones sefialadas por el Supervisor, quien acreditard el cumplimiento de la presente clausula,
mediante un certificado en que conste la entrega total de la informacion requerida.

La presente certificacion sera necesaria para la liquidacién del contrato. Entendiéndose no finalizada la
entrega de los bienes objeto del contrato, en tanto no se cumplan las obligaciones de la clausula de
catalogacion segun los codigos y lineamientos OTAN.

TABLA DE CODIGOS (EJEMPLO)

Valor Val
Numer UNEPS SIIF unitari or
N Articul ode NO SA (hasta uso . Unida o] tota
0. o] parte (hasta C P presupuest Cantidad d (con |
product
0) al) IVA) (con
IVA)




