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ANALISIS DEL SECTOR

Modalidad de seleccion del contratista, corresponde al regulado
expresamente por la Ley 1150 de 2007, lo regulado por el articulo
2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015, y el Decreto 092 de 2017

Objeto:

AUNAR ESFUERZOS PARA REALIZAR EL VIGESIMO TERCER (23)
FESTIVAL INTERNACIONAL DE TITERES CIUDAD DE CUCUTA
2026, EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO Y
ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y ARTIiSTICOS
CULTURALES EN NORTE DE SANTANDER CON EL CODIGO BPIN
2024004540085”.

Octubre de 2026
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EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER a través de la Secretaria de Cultura, para
efectos de poder establecer el anlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del presente proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo durante la etapa de planeacion del mismo,
ha tomado atenta nota de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
y las recomendaciones y lineamientos que en materia de Contratacion Estatal ha
dado la Agencia Nacional de Contratacion Publica “COLOMBIA COMPRA EFICIENTE" en
la Guia para la Elaboracién de Estudio de Sector G-EES-02, la cual se encuentra
debidamente publicada en el Portal Unico de Contratacién www.contratos.gov.co

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo estudio, se tomo como referente
consultas en las siguientes paginas web:

¢ Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)

o Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.qov.co)

e SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)

e RUES: Registro Unico Empresarial y Social
http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas

e Camara de comercio de Cucuta https://www.cccucuta.org.co/

OBJETIVO

Identificar y analizar las condiciones del sector relacionado con las artes escénicas y el teatro
de titeres, asi como los actores y entidades privadas sin animo de lucro que desarrollan
actividades de creacién, circulacién, formacién y promocion cultural, con el propésito de
establecer las condiciones juridicas, econémicas, financieras, organizacionales y técnicas
para la realizacion del XXl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026.

El analisis busca establecer las condiciones del mercado y del sector cultural que inciden en
la ejecucion de las actividades previstas, identificar los principales componentes asociados a
su desarrollo y determinar una estructura econémica que permita establecer de manera
objetiva los aportes de las partes, teniendo en cuenta la participacion de la Entidad Estatal y
el aporte en dinero de la entidad privada sin animo de lucro, en los términos previstos en el
articulo 5 del Decreto 092 de 2017.
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ALCANCE

El analisis comprende la identificacion y caracterizacion del sector cultural y de los actores
que participan en el XXIII Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta, programado
del 3 al 30 de octubre de 2026, con actividades en Cucuta, su area metropolitana y municipios
de Norte de Santander.

De igual manera, comprende el andlisis de las condiciones econdmicas, financieras,
organizacionales y técnicas asociadas al desarrollo de las actividades, con el fin de
establecer los componentes que integran el presupuesto del convenio, determinar las
necesidades de recursos para su ejecucion y definir la distribucién de los aportes de las
partes, bajo una estructura en la cual la Entidad Estatal participe con el setenta por ciento
(70%) y la entidad privada sin &nimo de lucro aporte en dinero el treinta por ciento (30%) del
valor total del convenio.

El analisis permitira contar con elementos objetivos para determinar las condiciones bajo las
cuales se desarrollaran las actividades de interés publico y las acciones conjuntas entre la
Entidad Estatal y la entidad privada sin animo de lucro, de acuerdo con los objetivos, metas
y programas previstos en los instrumentos de planeacion aplicables.

DESARROLLO
El anélisis cubre las siguientes etapas:
1. Introduccion.
2. Anélisis de mercado.
3. Analisis del sector.
4. Aspecto regulatorio.
5. Andlisis de la demanda.
6. Analisis de la oferta.
7. Comportamiento econémico colombiano.
8. Requerimientos, condiciones o descripcién del servicio requerido.
9. Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.
10. Sustentacion de la contratacion directa.
11. Riesgos que debe cobijar la garantia nica de cumplimiento.

1. INTRODUCCION:

El presente Analisis del Sector se desarrolla en el marco de la estructuracion del proceso
contractual orientado a la realizacion del VIGESIMO TERCER (23) FESTIVAL
INTERNACIONAL DE TITERES 2026.
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El FESTIVAL INTERNACIONAL DE TITERES se concibe como una iniciativa cultural integral
orientada a fortalecer el sector de las artes escénicas y de titeres en Norte de Santander y a
dinamizar la participacién comunitaria mediante el humor, la creatividad y el encuentro artistico.
En un contexto nacional donde las artes escénicas y de titeres avanzan hacia su consolidacion
institucional impulsadas por el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio
de Paz’ particularmente con las acciones orientadas a la articulacién y promocion de
actividades culturales.

El festival se proyecta como un espacio estratégico para la circulacién, formacion, memoria y
dialogo entre artistas, gestores y comunidades. Su disefio responde a la necesidad de ampliar
la oferta cultural regional, preservar saberes tradicionales del oficio y promover el acceso
democratico a las artes, posicionando a Norte de Santander como un referente emergente en
la escena de las artes escénicas y de titeres del pais.

En este contexto, el analisis del sector constituye un instrumento para identificar y caracterizar
las condiciones en las cuales se desarrollan las actividades culturales y artisticas que integran
El FESTIVAL INTERNACIONAL DE TITERES, asi como los actores que intervienen en su
realizacion y las condiciones técnicas, econdmicas, financieras y organizacionales asociadas a
su ejecucion.

Por lo anterior, el presente documento analiza las caracteristicas del sector relacionado con el
objeto previsto, la naturaleza y alcance de las actividades a desarrollar, los requerimientos
necesarios para su ejecucion y las condiciones econémicas que inciden en su estructuracion,
con el propdsito de contar con elementos objetivos que permitan establecer la viabilidad y las
condiciones del negocio juridico que se pretende celebrar para el desarrollo de El FESTIVAL
INTERNACIONAL DE TITERES.

Descripcion del proyecto

E| XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 se formula como una
iniciativa de circulacién artistica, formacién de publicos e intercambio cultural. La propuesta
contempla la participacién de nueve agrupaciones artisticas invitadas y la realizacion de
dieciocho espectaculos de artes escénicas, con acceso gratuito para publicos de primera
infancia, nifios, jévenes y adultos, escolarizados y no escolarizados.

En este contexto, el oficio del titiritero, como una de las expresiones mas antiguas y
representativas del teatro de titeres, enfrenta retos relacionados con la preservacion de
saberes tradicionales, la documentacion, la circulacion y la transmisién intergeneracional. Las
agrupaciones y los maestros titiriteros cumplen un papel esencial en la conservacion y
renovacion de esta practica artistica.

Simultaneamente, Norte de Santander presenta una demanda de actividades culturales que
promuevan el acceso, la participacion comunitaria y el fortalecimiento de la identidad local. La
region cuenta con artistas, colectivos y agrupaciones de teatro de titeres que requieren
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espacios de circulacion, formacion y articulacién para consolidar sus procesos y proyectarse
en los ambitos regional y nacional.

El XXIll Festival Internacional de Titeres Ciudad de Clcuta 2026 se justifica como una
iniciativa que articula estas necesidades y oportunidades, proponiendo un evento integral que
combina circulacién artistica, formacion, memoria cultural, participacion comunitaria y
fortalecimiento sectorial. El festival permitira:

« Preservar y revitalizar el oficio del titiritero, integrando artistas tradicionales,
contemporaneos y emergentes en un espacio de encuentro, dialogo y creacion.

« Fortalecer la formacién en teatro de titeres mediante actividades que aporten a la
profesionalizacion del sector y a la transmisién de saberes.

« Ampliar la circulacién regional de espectaculos de teatro de titeres, dinamizando la
economia cultural y promoviendo el acceso de publicos diversos.

« Promover la participacién comunitaria, especialmente de nifios, jovenes y familias,
mediante actividades abiertas, ludicas y pedagogicas.

« Contribuir al desarrollo cultural y turistico de la regién, posicionando al
departamento como referente nacional del teatro de titeres.

El festival se concibe como un proyecto de alto impacto cultural y social, capaz de fortalecer
la identidad territorial, dinamizar la economia creativa y aportar a la consolidacion de un
ecosistema de las artes escénicas y de titeres robusto, articulado y sostenible. Su pertinencia
radica en que responde directamente a las necesidades del sector, se alinea con las politicas
culturales vigentes y ofrece una propuesta innovadora, inclusiva y transformadora para la
comunidad.

En definitiva, el XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 es una
apuesta estratégica para la democratizacién del acceso cultural, la preservacion de la memoria
de las artes escénicas y de titeres, el fortalecimiento de los artistas locales y la consolidacion
de un territorio que reconoce el valor del humor, la creatividad y el encuentro como motores
de desarrollo social y cultural.

CONVENIENCIA DEL PROCESO DE CONTRATACION

La CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL ECSORA realiza el Festival Internacional de
Titeres Ciudad de Cucuta desde 2004. Entre 2004 y 2025 desarroll6 veintidds versiones,
vinculé 245 grupos locales, nacionales e internacionales y realizé mas de 670 funciones en
Cucuta, su area metropolitana, corregimientos y municipios de Norte de Santander.

La realizacién del XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 resulta
conveniente en términos sociales, culturales e institucionales, dado que responde a
necesidades identificadas en el sector de las artes escénicas y de titeres, aporta al
fortalecimiento de la oferta cultural regional y se articula con las politicas publicas vigentes. El
proceso se configura como una accién estratégica para consolidar un ecosistema cultural
robusto, participativo y sostenible en Norte de Santander.
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La regién necesita un proyecto que integre circulacion, formacion, memoria y participacién
comunitaria para fortalecer el sector de las artes escénicas y de titeres, preservar el oficio del
titiritero y ampliar el acceso cultural. EI XXIII Festival Internacional de Titeres Ciudad de
Cucuta 2026 surge como una respuesta integral a estas necesidades, articulando tradicion,
innovacion y desarrollo territorial.

La propuesta guarda correspondencia con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027
“Norte, Territorio de Paz”, que identifica dentro del sector cultural la necesidad de fortalecer la
gestion, organizacion y articulacion de los actores culturales del departamento, asi como de
promover mecanismos que permitan fortalecer los procesos culturales existentes y generar
mayores capacidades de articulacion. El Plan también contempla acciones relacionadas con el
acceso cultural, ofreciendo espectaculos y actividades que Fortalecen la identidad cultural
regional.

De igual manera, la propuesta técnica vincula la realizacion de El XXIlI Festival Internacional
de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 con diferentes indicadores y metas de caracter cultural,
entre ellos los relacionados con festivales especializados, especialmente aquellos que integren
tradicién, formacion, circulacién de contenidos culturales y participacion comunitaria. En
consecuencia, las actividades previstas contribuyen de manera directa al desarrollo de acciones
contempladas dentro de la planeacion cultural departamental.

Conveniencia social

La realizacién de El XXl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 presenta
una conveniencia social asociada a la ampliacién del acceso de la poblacién a actividades
culturales y artisticas, mediante una programacion gratuita, incluyente y dirigida a publicos de
diferentes edades y caracteristicas.

La conveniencia social del proyecto se fundamenta en su capacidad para generar beneficios
directos en la comunidad y contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales:

. Democratizacion del acceso cultural: El festival ofrece espectaculos y actividades
gratuitas o de bajo costo, permitiendo que nifios, jovenes, familias y poblacion general
accedan a experiencias artisticas de calidad.

« Fortalecimiento del tejido social: El humor, el juego y la creatividad propios del teatro
de titeres y del oficio del titiritero fomentan la convivencia, el encuentro comunitario y
la construccién de vinculos positivos entre los habitantes del territorio.

« Inclusién y participaciéon: El proyecto integra actividades dirigidas a poblaciones
diversas, incluyendo primera infancia, adolescentes, adultos mayores, personas con
discapacidad, comunidades migrantes y victimas del conflicto armado.

« Desarrollo de capacidades locales: Los talleres fortalecen habilidades artisticas,
expresivas y socioemocionales en jévenes y artistas emergentes, aportando a su
desarrollo integral.
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« Teatro de titeres como herramienta de transformacion social: Su lenguaje artistico
facilita la reflexion, la expresiéon emocional y la elaboracién simbélica de experiencias,
especialmente en contextos de vulnerabilidad.

E| XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 se proyecta como un
evento estratégico para el fortalecimiento del sector de las artes escénicas y de titeres en
Colombia. Su disefio puede articular tradicion, innovacién, formacion y participacion
comunitaria, respondiendo a las tendencias actuales y a las necesidades identificadas por el
sector en los Gltimos afios. En conjunto, el festival contribuye a mejorar la calidad de vida,
promover la cohesion social y ampliar las oportunidades culturales en la region.

Conveniencia institucional

La conveniencia institucional se sustenta en la alineacion del proyecto con los objetivos,
funciones y politicas culturales del departamento y del pais:

« Articulacién con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027: El festival aporta
a los ejes de formacién, circulacién, memoria y fortalecimiento sectorial definidos en el
plan de Desarrollo.

« Cumplimiento de funciones misionales: La iniciativa se ajusta a los mandatos
institucionales de garantizar el acceso a la cultura, promover la formacién artistica y
fortalecer los procesos comunitarios.

. Fortalecimiento del ecosistema cultural regional: El proyecto dinamiza la
articulacion entre instituciones, colectivos artisticos, gestores culturales y
comunidades, promoviendo gobernanza cultural.

« Visibilizacion de la gestion institucional: La realizacion del festival posiciona a la
entidad como promotora de iniciativas innovadoras, inclusivas y de alto impacto
cultural.

« Optimizacién de recursos publicos: El proyecto permite la inversién eficiente en
actividades de alto alcance social, con resultados medibles y sostenibles.

« Aporte a la planeacion territorial: El festival se integra a los planes de desarrollo
cultural, fortaleciendo la oferta programatica y contribuyendo a metas de acceso,
participacion y formacion. :

La conveniencia institucional radica en que el proyecto fortalece la capacidad de la entidad
para cumplir su misién, amplia su impacto territorial y consolida su liderazgo en el sector
cultural.

De igual manera, dentro de las metas de producto del sector cultural se contemplan acciones
relacionadas con el fortalecimiento de la gestién cultural, la circulacién artistica, la promocion
de actividades culturales y el fortalecimiento de capacidades institucionales para la
organizacion, gestion, informacion vy participacion ciudadana en el desarrollo cultural del
departamento.
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En consecuencia, el proceso contractual resulta institucionalmente conveniente al contribuir al
desarrollo de acciones que se encuentran articuladas con los objetivos y metas establecidos en
los instrumentos de planeacion departamental y al permitir la materializacién de actividades
culturales de alcance regional.

Actividades a desarrollar

< Realizar 8 espectaculos artisticos de grupos Locales regionales y nacionales.
% Desarrollar un taller de Titeres para nifios y nifias de una comunidad en Cucuta

% Aportar la suma de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA MIL PESOS
($6.430.000).

Objetivo general

Fortalecer la circulacion y apropiacion del teatro de titeres en Norte de Santander
mediante la realizacion del XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta
2026, integrando espectaculos, intercambio de saberes, formaciéon de publicos y
participacién comunitaria, con acceso gratuito para poblacion de diferentes edades.

Objetivos especificos

1. Promover la circulacion y visibilizacién de artistas titiriteros locales, regionales y
nacionales Mediante la programacién de espectaculos de ftitiriteros, teatro de titeres
tradicional y contemporaneo, garantizando escenarios adecuados, publicos diversos y
oportunidades de intercambio artistico.

2. Fortalecer las capacidades técnicas y pedagodgicas del sector de las artes escénicas
y de titeres, A través de talleres, laboratorios, residencias y espacios formativos que permitan
la transmisién de saberes, el desarrollo de habilidades y la profesionalizacién de artistas
emergentes y consolidados.

3. Preservar y dinamizar la memoria cultural del oficio del titiritero Implementando
acciones de documentacion, registro audiovisual, conversatorios, muestras de tradicion oral y
espacios de didlogo intergeneracional entre agrupaciones y maestros titiriteros, artistas
contemporaneos y comunidades.

4. Fomentar la participacién comunitaria y el acceso democratico a las artes escénicas
y de titeres desarrollando actividades abiertas, lidicas y pedagégicas dirigidas a nifos,
jovenes, familias y poblacién general, promoviendo el encuentro, la creatividad y la apropiacion
cultural del territorio.

5. Articular el festival con las politicas culturales vigentes y los procesos sectoriales
nacionales mediante espacios de intercambio, reflexion y coordinacién que fortalezcan la
gobernanza y la cohesion del sector de las artes esceénicas.
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6. Impulsar la economia cultural y creativa de la region dinamizando sectores asociados

al turismo, la produccion artistica, el comercio y la oferta cultural mediante la realizacién del
festival y la circulacion de artistas y publicos.

INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO CULTURAL 2026

Apuesta 6. Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la creacién
artistica y circulacién de bienes y servicios del arte y la cultura en el marco de una
politica interseccional de participantes y beneficiarios.

INDICADOR

Estimulos otorgados a propuestas e iniciativas de creacion, formacion, circulacion e
investigacion de las artes, la cultura, los saberes y el patrimonio cultural.

CIRCULARTE: Estrategia de acompafiamiento técnico y asesoria para el desarrollo de
capacidades para organizacién del tejido institucional y gestion del sector de las culturas, artes
y el patrimonio de Norte de Santander.

INICIATIVAS
Agenda departamental festividades y festivales tradicionales del Norte de Santander.

META 361: Numero de Servicio de promocién de actividades culturales.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El departamento de Norte de Santander cuenta con una poblacién diversa y con importantes
diferencias territoriales, sociales y culturales entre sus municipios y subregiones,
circunstancias que inciden en las posibilidades de acceso de la poblacion a bienes, servicios
y actividades culturales. El Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 reconoce la
necesidad de fortalecer los procesos culturales, ampliar su cobertura y promover una mayor
articulacién entre los actores que intervienen en el desarrollo cultural del territorio.

Dentro de este contexto, El territorio carece de un evento articulador que responda a la
precariedad del sector de las artes escénicas y de titeres, a la pérdida de saberes del oficio
del titiritero y a la necesidad de fortalecer la circulacioén, formacién y memoria cultural. EI XXIII
Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cuicuta 2026 surge como una respuesta integral
a esta necesidad, alineada con las politicas nacionales y con las demandas del sector y la
comunidad.

El sector de las artes escénicas y de titeres en Colombia, y particularmente en Norte de
Santander, enfrenta una serie de desafios que limitan su desarrollo, visibilidad y sostenibilidad.
La regién necesita un proyecto que integre circulacién, formacion, memoria y
participacién comunitaria para fortalecer el sector de las artes escénicas y de titeres,
preservar el oficio del titiritero y ampliar el acceso cultural. EI XXIII Festival Internacional de
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Titeres Ciudad de Cucuta 2026 surge como una respuesta integral a estas necesidades,
articulando tradicion, innovacion y desarrollo territorial.

El festival se concibe como un proyecto de alto impacto cultural y social, capaz de fortalecer
la identidad territorial, dinamizar la economia creativa y aportar a la consolidacién de un
ecosistema de las artes escénicas y de titeres robusto, articulado y sostenible. Su pertinencia
radica en que responde directamente a las necesidades del sector, se alinea con las politicas
culturales vigentes y ofrece una propuesta innovadora, inclusiva y transformadora para la
comunidad. Esta iniciativa se articula con los objetivos del proyecto departamental
“Fortalecimiento y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos en Norte de
Santander”, contribuyendo al desarrollo cultural, la cohesién social y la dinamizacion del
sector artistico regional.

Fortalecimiento de la formacién artistica y cultural

El Plan de Desarrollo contempla igualmente el “Fortalecimiento del Subsistema de Formacion
Artistica y Cultural’, orientado al desarrollo de procesos de formacioén, formaciéon de
formadores, gestion cultural, patrimonio y experiencias de formacién artistica y cultural.

Dentro de las metas previstas se encuentran procesos de formacion artistica y cultural, cursos
en diferentes disciplinas, capacitacion de personas, asistencia técnica a entidades oferentes y
cualificacién de agentes culturales y educativos.

En relacion con esta orientacién, El proyecto responde a diagnésticos sectoriales que
evidencian la falta de espacios de circulacion, formacién y memoria para el oficio del titiritero
y las artes escénicas y de titeres.

Por tanto, las actividades previstas contribuyen al desarrollo de las acciones de formacién y
cualificacion de los agentes culturales y educativos contempladas dentro del Plan de
Desarrollo.

2. ANALISIS DE MERCADO

El presente andlisis tiene como finalidad identificar y caracterizar las condiciones del sector
cultural y del mercado relacionadas con las actividades objeto del proceso, asi como
establecer los elementos técnicos, organizacionales y econémicos que intervienen en la
realizacion de El XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026.

El andlisis parte de las caracteristicas propias de la actividad cultural y artistica que se
pretende desarrollar, de las condiciones territoriales de Norte de Santander, de las
orientaciones establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte,
Territorio de Paz” y de la propuesta técnica presentada para la realizacién de El XXIII Festival
Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026.

A. CARACTERIZACION DEL SECTOR
El sector cultural colombiano se encuentra en una fase de expansion moderada, impulsada

por el dinamismo de los servicios, el entretenimiento y el comercio. En 2026, los sectores
terciarios —incluyendo actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento— contintian
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liderando el crecimiento econémico nacional, con un avance estimado del 5 % para el sector
de entretenimiento. Este comportamiento favorece la consolidacion de proyectos culturales de
mediana y gran escala, como festivales, encuentros sectoriales y eventos comunitarios.

Aunque el teatro de titeres es reconocido como una préctica artistica con valor cultural y
patrimonial, enfrenta retos estructurales:

« Limitaciones econémicas de las agrupaciones y compafiias itinerantes.

Pérdida de saberes tradicionales del oficio del titiritero.

Falta de relevo generacional.

Escasa documentacién y memoria cultural.

Brechas de circulacién, formacién, documentacion y relevo generacional.

Se trata de un sector en el que intervienen diferentes actores, entre ellos entidades publicas,
entidades privadas sin animo de lucro, bibliotecas, instituciones educativas, universidades,
editoriales, librerias, escritores, artistas, gestores culturales, investigadores, organizaciones
sociales y demas agentes vinculados a la cadena del libro y al desarrollo de actividades
culturales.

En Norte de Santander, el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 reconoce la necesidad
de fortalecer la gestion, organizacion y articulacién del sector cultural. El instrumento de
planeacion identifica dificultades relacionadas con la capacidad de gestion y organizacion de
las instituciones culturales pulblicas y comunitarias, asi como con la articulacion entre los
diferentes actores culturales, sefialando la necesidad de fortalecer las redes, generar sinergias
y movilizar capacidades para consolidar los procesos culturales existentes.

B. ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta relacionada con el objeto del proceso se caracteriza por la participacion de diferentes
actores y organizaciones que desarrollan actividades culturales, académicas, artisticas, y de
formacion.

La programacién prevista no corresponde exclusivamente a la prestacion aislada de servicios
logisticos, técnicos o artisticos. Su ejecucién exige la articulacién de contenidos,
programacion, invitados, actividades de formacién, servicios tecnoldgicos, infraestructura,
transporte, alojamiento, alimentacion, produccién técnica, divulgacion y coordinacion general.
La propuesta técnica incorpora estos componentes como parte integral de la realizacion del
evento.

Por esta razén, para efectos del presente andlisis, la oferta relevante comprende no solamente
los proveedores individuales de los diferentes componentes, sino también las organizaciones
con capacidad de gestion, articulacion, coordinacion y desarrollo integral de actividades
culturales relacionadas con el objeto.

En consecuencia, el analisis de oferta debe considerar como elementos relevantes la
experiencia especifica, la capacidad técnica y administrativa, la capacidad de articulacion
sectorial, la trayectoria en eventos culturales y |a posibilidad de CONCUTTIr CON recursos propios
al desarrollo de las actividades.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel' 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co

......... nrartadacantandor nnu rn



Gobernacion
de Norte de
Santander

G

SECRETARIA DE CULTURA

C. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda institucional se origina en la necesidad del Departamento de dinamizar la
articulacion entre instituciones, colectivos artisticos, gestores culturales y comunidades,
promoviendo gobernanza cultural.

La propuesta técnica establece como objetivo general Fortalecer el sector de las artes
escénicas y de titeres en Norte de Santander mediante la realizacion del XXIII Festival
Internacional de Titeres Ciudad de Cuicuta 2026, integrando procesos de circulacion artistica,
formacién, memoria cultural y participaciéon comunitaria que contribuyan a la preservacion del
oficio del titiritero, la profesionalizacién de los artistas y la democratizacion del acceso cultural
en la region.

La demanda institucional, por tanto, no se limita a obtener bienes o servicios individualmente
considerados, sino que requiere la articulacion de diferentes capacidades y componentes para
alcanzar los resultados culturales y de participacion previstos.

D. ANALISIS ECONOMICO

La estructura econémica del XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 se
encuentra determinada por la diversidad y magnitud de las actividades previstas y por los
diferentes componentes técnicos, logisticos, operativos, culturales y administrativos
requeridos para su desarrollo.

La estructura presupuestal permite identificar que el costo de la iniciativa no se concentra en
un Unico tipo de actividad, sino que se encuentra compuesto por diferentes categorias de
gastos asociados a la programacién, coordinacion, produccion, tecnologia, logistica,
infraestructura, divulgacion y demas actividades requeridas.

En consecuencia, el analisis econdémico debe considerar la correspondencia entre los recursos
requeridos y las actividades efectivamente previstas, de manera que la estructura financiera
del convenio se encuentre vinculada a los componentes necesarios para el cumplimiento de
sus objetivos.

Los valores incorporados en la propuesta técnica constituyen una referencia inicial para la
estructuracién econémica del proceso. Para efectos de la determinacién definitiva de los
aportes y de la suficiencia de los recursos, deberan verificarse los componentes, cantidades,
unidades, precios y demas elementos que integran el presupuesto, asi como los soportes que
permitan establecer su razonabilidad.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE) — ACTIVIDADES RELACIONADAS
CON EL SECTOR CULTURAL

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) constituye una herramienta de seguimiento
a la dinamica de la actividad econémica nacional y permite observar el comportamiento de
diferentes agrupaciones de actividades econémicas en periodos recientes.

Para efectos del presente anélisis, se toma como referencia la informacion disponible del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, correspondiente al primer
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trimestre de 2026, particularmente la agrupacion denominada “Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios”, dentro de la cual se encuentran
actividades relacionadas con el sector cultural y de entretenimiento. Esta clasificacion
comprende un conjunto mas amplio que las actividades culturales objeto del presente proceso,
por lo que los resultados no deben interpretarse como un indicador exclusivo del
comportamiento de la industria cultural.

De acuerdo con la informacion publicada por el DANE, durante el primer trimestre de 2026, el
valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento vy recreacién y otras
actividades de servicios presenté un crecimiento del 4,1 % en su serie original, al compararse
con el primer trimestre de 2025. En términos de la serie ajustada por efectos estacionales y de
calendario, la variacién anual de esta actividad también correspondié al 4,1 %, mientras que
frente al trimestre inmediatamente anterior presenté una variacién de -0,4 %.

Por su parte, la agrupacion que comprende las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios, junto con las actividades de los hogares
individuales contempladas en dicha categoria, registré un crecimiento del 3,2 % en su serie
original frente al primer trimestre de 2025 y una variacion trimestral de 1,4 % en la serie
ajustada por efectos estacionales y de calendario.

Comportamiento de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion

Indicador Variacion

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de 419
servicios — variacion anual o
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de 04 %
servicios — variacion trimestral ’
Agrupacién de actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 329
actividades de servicios, incluidos los hogares — variacion anual g
Agrupacién de actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 14%
actividades de servicios, incluidos los hogares — variacion trimestral :

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, Producto Interno Bruto Trimestral, primer trimestre de
2026.

Los resultados permiten observar que las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios presentaron una dinamica positiva en términos
interanuales durante el primer trimestre de 2026. Este comportamiento constituye un referente
macroecondmico para las actividades culturales, artisticas y de entretenimiento, sin atribuirse
exclusivamente al teatro de titeres.

Para el presente proceso, esta informacion se utiliza como referente de contexto econémico
sectorial, complementando el andlisis especifico de las condiciones del mercado, la oferta y la
demanda asociadas a la realizacion del XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de
Cucuta 2026.

La informacién del DANE resulta igualmente pertinente para establecer que las actividades
relacionadas con el entretenimiento, la recreacién y los servicios artisticos mantienen una
participacién activa dentro de la dinamica econémica nacional. No obstante, la determinacion
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de los costos y valores asociados al Festival debe realizarse a partir de las caracteristicas
concretas de la programacion, los requerimientos técnicos, logisticos, culturales y operativos
del evento y los respectivos precios de referencia, sin extrapolar directamente el
comportamiento del ISE a los valores particulares del proceso.

En consecuencia, el comportamiento registrado durante el primer trimestre de 2026 constituye
un elemento de referencia para el analisis econdmico del sector, al evidenciar una variacion
anual positiva de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios, dentro de las cuales se desarrollan actividades relacionadas con la cultura y el
entretenimiento.

Resultados del indice de las actividades terciarias

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 2026 (junia)

jun ul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul age sep oct nov de ene el mar abr may jun

224p 2025pr

s Origirsal w s Bigctada por sfecto estaconal y calendano

Fuente: DANE, ISE
Fpreliminar
Pprovisional

Comportamiento anual

Para el mes de junio de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie original se
ubicé en 143,46, lo que representd un crecimiento de 4,28% respecto al mes de junio de
2025pr (137,57). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes
de junio de 2026pr, se ubic en 145,21, lo que representd un crecimiento de 4,50% respecto
al mes de junio de 2025pr (138,95). (Ver graficos 14y 15).
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Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026 (junio)

&0

pen il ago sep O hGY dic ene fob mar abr may an

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun

2024p 2025 2026pe

e {4 - fsiada por efeo eRaGona! y LaRNGaNG

Fuente: DANE, ISE
Foreliminar
Pprovisional

Comportamiento mensual

Para el mes de junio de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario se ubicé en 145,21, lo que representd un decrecimiento de
0,27%, respecto al mes de mayo de 2026pr (145,60). (Ver graficos 14y 16).
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Grafico 16. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 2026 (junio)
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PANORAMA DE COLOMBIA
PANORAMA DEL SECTOR CULTURAL EN COLOMBIA

El sector cultural en Colombia comprende un conjunto amplio de actividades relacionadas con
la creacion, produccién, circulacién, formacion, apropiacion y consumo de bienes y servicios
culturales, dentro de los cuales se encuentran las artes y el patrimonio, las industrias culturales
y las creaciones funcionales. Su desarrollo involucra artistas, creadores, gestores culturales,
organizaciones sociales, entidades publicas y privadas, instituciones educativas, empresas,
entidades sin animo de lucro y demas agentes que participan en las diferentes etapas de la
cadena de valor cultural.

La medicién econdmica del sector se desarrolla, entre otros instrumentos, mediante la Cuenta
Satélite de Economia Cultural y Creativa (CSECC) elaborada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. Esta herramienta permite identificar y analizar
el valor agregado, el empleo y otras variables econdémicas asociadas a las actividades
culturales y creativas del pais. De acuerdo con el DANE, la Cuenta Satélite amplié su alcance
para incorporar los sectores asociados a las industrias culturales y creativas, incluyendo
actividades relacionadas con la creacién, produccién y comercializacién de bienes y servicios
basados en contenidos culturales y aquellos protegidos por el régimen de derechos de autor.

Dinamica econdémica del sector cultural y creativo

La informacion mas reciente disponible evidencia que las actividades culturales y creativas
tienen una participacion relevante dentro de la economia nacional. De acuerdo con los
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resultados de la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa para 2025, divulgados por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes con base en informacion del DANE, el sector
generd $47,8 billones de valor agregado, equivalentes al 2,89 % del valor agregado de la
economia colombiana.

Durante 2025, la economia cultural y creativa registré un crecimiento anual de 2,6 %, frente al
afio anterior, evidenciando una evolucién positiva de las actividades que integran este sector.
En materia laboral, se registraron 820.478 empleos equivalentes a tiempo completo, frente a
807.094 en 2024, lo que representa un incremento en la generaciéon de empleo asociado a las
actividades culturales y creativas.

Dentro de las areas que integran la economia cultural y creativa, Artes y Patrimonio present6
un crecimiento del 4,3 % durante 2025, impulsado principalmente por las actividades
relacionadas con el turismo cultural y la educacioén cultural y creativa, que registraron
crecimientos de 38,9 % y 35,1 %, respectivamente.

Estos resultados permiten evidenciar que las actividades culturales no se circunscriben
exclusivamente a una dimensién artistica o de entretenimiento, sino que conforman un sector
con capacidad de generar valor agregado, empleo, circulacién econémica y oportunidades
para diferentes actores y territorios.

Estructura y diversidad del sector

La economia cultural y creativa colombiana presenta una estructura diversa, en la que
confluyen actividades de naturaleza artistica, patrimonial, editorial, audiovisual, musical,
educativa, tecnoldgica y de creacién de contenidos, entre otras.

Esta diversidad genera un ecosistema en el que participan diferentes tipos de agentes y
organizaciones. El desarrollo de actividades culturales requiere, segun sus caracteristicas, la
articulacién de capacidades creativas, técnicas, administrativas, logisticas, de produccion,
gestion, circulacién y formacion.

En este contexto, las entidades privadas sin animo de lucro tienen participacién dentro del
ecosistema cultural mediante la gestion de proyectos, programas y actividades relacionadas
con la promocién de las artes, el patrimonio, la lectura, la formacion, la circulacion cultural y el
fortalecimiento de las capacidades de las comunidades y agentes culturales.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes cuenta, ademas, con el Observatorio de
las Economias en las Culturas, Artes y Saberes, cuyo propésito es recopilar, analizar, generar
y difundir informacién sobre las economias vinculadas con las culturas, las artes y los saberes,
tanto a nivel nacional como territorial, como herramienta para la toma de decisiones de actores
publicos y privados.
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Fortalecimiento institucional y territorial del sector

El desarrollo del sector cultural colombiano también se encuentra acompafiado por politicas
publicas orientadas a ampliar las oportunidades de participacién, formacion y circulacion
cultural en los territorios.

De acuerdo con informacién del Ministerio de las Culturas, durante el periodo 2023-2025 se
desarrollaron proyectos orientados al fortalecimiento de las economias populares, culturales y
comunitarias, con énfasis en el reconocimiento y fortalecimiento asociativo y sostenible de
iniciativas culturales, bajo enfoques territorial, biocultural e intercultural.

Asimismo, el Ministerio ha sefialado el fortalecimiento de los procesos de formacion artistica y
cultural, las bibliotecas publicas, las convocatorias y diferentes mecanismos de apoyo a
artistas, gestores y organizaciones culturales en los territorios.

Este escenario nacional resulta relevante para el presente analisis, en la medida en que la
realizacién de El XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026 se
desarrolla en un contexto nacional que impulsa el fortalecimiento del teatro de titeres, en un
territorio regional con necesidades claras de formacién, circulacion y participacion cultural, y
en un entorno econémico que demanda eficiencia y articulacién institucional.

El festival es una respuesta estratégica, pertinente y transformadora para el sector de las artes
escénicas y de titeres y para la comunidad de Norte de Santander.

Relacion con el objeto del proceso

El panorama nacional permite establecer que las actividades previstas para El XXIlI Festival
Internacional de Titeres Ciudad de Ciicuta 2026 se encuentran vinculadas con un sector
cultural y creativo que presenta una estructura econémica y social propia, con participacion de
multiples agentes y con presencia de mecanismos publicos y privados destinados a fortalecer
su desarrollo.

La realizacion de El festival de alcance regional implica la articulacién de diferentes
componentes de este sector: creacién y circulacion, se convierte en una plataforma para
revitalizar este oficio, integrando artistas tradicionales, contemporaneos y emergentes.

En consecuencia, el andlisis del panorama nacional permite contextualizar las actividades
objeto del proceso dentro de un sector cultural y creativo consolidado, diverso y con capacidad
de generacion de valor econdémico, empleo, formacion y circulacion de bienes y servicios
culturales, constituyendo un referente para el analisis posterior de la oferta, la demanda, las
condiciones econémicas y las capacidades requeridas para la ejecucién de EI XXIII Festival
Internacional de Titeres Ciudad de Ctcuta 2026.
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PANORAMA DEL SECTOR CULTURAL EN NORTE DE SANTANDER

El sector cultural de Norte de Santander se desarrolla en un territorio caracterizado por una
amplia diversidad geografica, poblacional y cultural, asi como por diferencias importantes entre
sus municipios y subregiones. Estas condiciones inciden en la forma en que se producen,
gestionan, circulan y apropian los bienes y servicios culturales, y plantean la necesidad de
fortalecer las capacidades institucionales, comunitarias y territoriales para ampliar el acceso
de la poblacién a la cultura.

El Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz” reconoce que
el desarrollo cultural del departamento requiere fortalecer las capacidades de gestion y
organizacién de las instituciones culturales publicas y comunitarias, asi como mejorar la
articulacién entre los diferentes actores responsables del desarrollo cultural. El diagnéstico
departamental identifica dificultades relacionadas con la capacidad institucional, la articulacion
sectorial y la necesidad de fortalecer las redes culturales existentes.

El departamento cuenta con 40 municipios agrupados en seis subregiones, con diferencias
significativas en sus caracteristicas territoriales, poblacionales y sociales. Esta configuracion
territorial constituye un elemento relevante para el sector cultural, debido a que la oferta y el
acceso a bienes y servicios culturales no se desarrollan de manera homogénea en todo el
territorio. El Plan de Desarrollo reconoce precisamente la existencia de desequilibrios entre
municipios y entre zonas urbanas y rurales, circunstancia que plantea la necesidad de
fortalecer estrategias de cobertura y descentralizacion.

En este contexto, el sector cultural departamental involucra diferentes actores, entre ellos
entidades publicas, instituciones culturales, bibliotecas, organizaciones privadas sin animo de
lucro, instituciones educativas, universidades, artistas, gestores culturales, escritores,
organizaciones comunitarias y demas agentes que participan en procesos de creacion,
formacion, circulacién, promocién y apropiacion cultural.

Fortalecimiento de la gestion cultural

El Plan de Desarrollo identifica como una de las principales necesidades del sector el
fortalecimiento de la capacidad de gestién y organizacion de las instituciones culturales
publicas y comunitarias. También sefiala la existencia de una limitada articulacion entre las
instituciones responsables del desarrollo cultural y plantea como respuesta el fortalecimiento
de redes y procesos de gestion cultural, acompafiamiento técnico y articulacion entre los
diferentes actores.

Dentro de las acciones previstas se encuentra el fortalecimiento de las capacidades de gestion
cultural, el acompafiamiento técnico a organizaciones culturales, la generacion de espacios de
intercambio de experiencias y el fortalecimiento de las redes culturales del departamento.

Estas condiciones resultan relevantes para la realizacién de actividades de alcance
departamental, particularmente aquellas que requieren integrar diferentes actores,
instituciones, organizaciones y capacidades para desarrollar una programacién cultural de
caracter regional.
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3. ANALISIS DEL SECTOR

Para efectos de la estructuracion del presente proceso, se identifican los bienes y servicios
relacionados con las actividades culturales, las artes escénicas, el teatro de titeres, los
festivales, la circulacién de artistas y los espectaculos en vivo, tomando como referencia la
clasificacién UNSPSC y las actividades econémicas relacionadas con el sector cultural.

La clasificacion permite identificar los principales grupos de bienes y servicios asociados a la
necesidad, particularmente aquellos relacionados con la promocién cultural, la organizacion
de eventos culturales, el patrimonio, el arte y las actividades de caracter social y cultural,

CODIGOS UNSPSC | DESCRIPCION

93147000 Cultura

93141707 Servicios de prestacién o promocién del patrimonio cultural
93141702 Servicios de promocién cultural

93141701 Organizaciones de eventos culturales

93141501 Servicios de politica social

93141703 Servicios relacionados con el arte

Ubicacion del sector econdomico

La actividad econémica se encuentra organizada en diferentes sectores, de acuerdo con la
naturaleza de los procesos productivos y de las actividades que se desarrollan.
Tradicionalmente se distinguen el sector primario, relacionado con las actividades de
extraccién y produccién de bienes provenientes de los recursos naturales; el sector
secundario, relacionado con la transformacion industrial de bienes; y el sector terciario o de
servicios, que comprende actividades destinadas principalmente a la prestacion de servicios.

De acuerdo con las caracteristicas del objeto y de las actividades previstas, el presente
proceso se encuentra principalmente relacionado con el sector terciario o de servicios,
especificamente con las actividades culturales, artisticas, de promocion del teatro de titeres y
las artes escénicas, formacion, circulacion cultural y organizacion de eventos.

Dentro de este sector participan diferentes actores, entre ellos entidades publicas, entidades
privadas sin animo de lucro, organizaciones culturales, bibliotecas, instituciones educativas,
universidades, editoriales, librerias, artistas, escritores, gestores culturales y demas agentes
relacionados con la creacién, produccién, formacion, circulacién y apropiacion de bienes y
servicios culturales.

La naturaleza de las actividades previstas para El XXIII Festival Internacional de Titeres
Ciudad de Cucuta 2026 evidencia que la necesidad no corresponde a la adquisicion de un
Unico bien o servicio, sino a la articulacién de diferentes componentes especializados que
permiten desarrollar una programacion cultural integral.

En este sentido, la clasificacion econémica mediante la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme — ClIU Rev. 4 A.C., utilizada para la identificacién de las actividades
econdémicas desarrolladas por los diferentes actores, constituye un referente para caracterizar
el sector en el cual se desarrolla la actividad objeto del proceso.
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4. ASPECTO REGULATORIO

El presente proceso se enmarca en el régimen juridico aplicable a la promocién, fomento y
garantia de los derechos culturales, asi como en las normas que regulan la contratacion
publica y la celebracién de convenios de asociaciéon con entidades sin animo de lucro, en
concordancia con los principios de legalidad, transparencia, planeacion, eficiencia, economia
y responsabilidad.

1. Marco Constitucional

« Articulo 2 de la Constitucién Politica: Establece como fines esenciales del Estado servir
a la comunidad y promover la prosperidad general.

« Articulo 7: Reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién.
« Articulo 8: Impone al Estado el deber de proteger las riquezas culturales y naturales.

« Articulo 70: Define la cultura como fundamento de la nacionalidad y ordena al Estado
promover el acceso a la cultura en igualdad de oportunidades.

» Articulo 71: Establece el deber del Estado de fomentar la ciencia, la tecnologia y las
manifestaciones culturales.

2. Marco Legal del Sector Cultura
o Ley 397 de 1997 — Ley General de Cultura, modificada por la Ley 1185 de 2008, que:
o Reconoce la cultura como un derecho fundamental.

o Define la responsabilidad del Estado en la proteccion, promocién y difusion del
patrimonio cultural.

o Promueve la participacion ciudadana y el fortalecimiento de los procesos
culturales territoriales.

» Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas), en lo relacionado con el acceso a la cultura como
mecanismo de reparacién simbdlica y construccién de memoria.

« Ley 1618 de 2013, que garantiza el ejercicio pleno de los derechos de las personas
con discapacidad, incluido el acceso a la cultura.

« Ley 1620 de 2013, en lo relativo a la promocién de la convivencia y la cultura de paz.

« Ley 1978 de 2019, que reconoce la cultura como eje del desarrollo social y econémico
en entornos territoriales.

3. Marco Normativo de Contratacién Publica

« Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica.
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Ley 1150 de 2007, que introduce medidas para la eficiencia y transparencia en la
contratacion estatal.

Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion).
Ley 2195 de 2022, sobre transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcién.

Decreto 1082 de 2015, que reglamenta la contratacién estatal.

4. Régimen de Convenios de Asociacion con ESAL

Articulo 355 de la Constitucién Politica, que permite la celebracién de contratos con
entidades privadas sin animo de lucro para impulsar programas de interés publico.

Decreto 092 de 2017, que regula la contratacién con entidades sin @animo de lucro,
estableciendo:

o La obligacién de adelantar procesos competitivos y transparentes.

o La exigencia de verificar la idoneidad, experiencia y capacidad técnica,
administrativa y financiera de la ESAL.

o La posibilidad de establecer aportes concurrentes, en dinero o en especie,
como criterio de seleccion.

Guia Colombia Compra Eficiente sobre convenios de asociaciéon, que orienta la
estructuracion del proceso y la evaluacion de propuestas.

5. Marco de Planeacion y Politica Publica

Plan Nacional de Desarrollo vigente, en lo relacionado con cultura, economia creativa,
derechos culturales y paz territorial.

Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz’,
especificamente la apuesta estratégica de cultura como fuerza transformadora para la
inclusién, la convivencia y la construccion de paz.

Politica Publica de Cultura y Patrimonio Cultural del orden nacional y departamental.

Agenda Departamental de Festividades y Festivales Tradicionales, como instrumento
de promocién cultural y cohesion social.

8. Enfoques Transversales Obligatorios

El proceso incorpora los siguientes enfoques regulatorios transversales:
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« Enfoque de transparencia y control, con mecanismos de seguimiento, evaluacion e
informes de ejecucion.

Conclusién Regulatoria

El presente proceso se encuentra plenamente habilitado juridica y constitucionalmente, y
resulta procedente y necesario para el cumplimiento de los fines del Estado en materia cultural,
garantizando el acceso equitativo a la cultura, el fortalecimiento del tejido social y la.promocion
de la convivencia pacifica. La utilizacién de un proceso competitivo para la celebracion de un
convenio de asociacién con una entidad sin animo de lucro se ajusta al marco normativo
vigente y permite aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para maximizar el
impacto social del proyecto.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda tiene como finalidad identificar las necesidades institucionales,
técnicas, operativas, culturales y econémicas que debe atender el Departamento de Norte de
Santander para el desarrollo de El XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta
2026, asi como establecer las principales actividades, componentes y capacidades requeridas
para alcanzar los objetivos previstos.

La demanda institucional se encuentra determinada por la necesidad de fortalecer el acceso
de la poblacién a actividades relacionadas con espacios de formacion y participacion cultural
y ampliar el acceso a bienes y servicios culturales en diferentes territorios del departamento.

Esta necesidad se encuentra articulada con las orientaciones del Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz”, particularmente con las acciones dirigidas
a la articulacion y desarrollo de actividades abiertas, ludicas y pedagégicas dirigidas a nifios,
jovenes, familias y poblacién general, promoviendo el encuentro, la creatividad y la apropiacion
cultural del territorio.

Caracterizacion de la demanda institucional

La demanda del Departamento no corresponde a la adquisicion aislada de un bien
determinado, sino a la necesidad de desarrollar una programacion cultural integral, que articule
diferentes actividades y capacidades para la realizacion del XXIII Festival Internacional de
Titeres Ciudad de Cucuta 2026.

La demanda comprende actividades dirigidas a publicos de diferentes edades, incluyendo
primera infancia, nifios, adolescentes, jévenes, adultos y poblacién general, mediante la
programacién de espectdculos de teatro de titeres, espacios formativos y actividades
culturales, garantizando escenarios adecuados, publicos diversos vy oportunidades de
intercambio artistico.

La propuesta técnica contempla estos componentes como parte de la estructura necesaria
para el desarrollo del evento y establece actividades especificas relacionadas con la
coordinacién, programacion, tecnologia, logistica, produccién técnica, infraestructura y
divulgacion.
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Conclusion del analisis de la demanda

Del analisis realizado se establece que la demanda institucional para la vigencia 2026 esta
determinada por la necesidad de desarrollar una programacion cultural integral, diversa y
territorialmente ampliada, orientada principalmente a la promocién actividades acadeémicas,
artisticas, formativas, y de circulacién cultural.

La demanda comprende tanto componentes directamente asociados a la programacion
cultural como capacidades técnicas, logisticas, administrativas y de gestion necesarias para
su ejecucion.

La magnitud del evento, su numero de actividades, la participacién de diferentes actores y su
estrategia de descentralizacién requieren una adecuada articulacion de los componentes y
capacidades involucrados.

En consecuencia, la demanda identificada permite establecer los requerimientos técnicos,
operativos, culturales y econémicos que deben ser considerados en la estructuracion del
proceso y proporciona los elementos necesarios para analizar posteriormente la oferta
disponible, las capacidades de las entidades privadas sin animo de lucro 'y las condiciones de
concurrencia requeridas para el desarrollo conjunto de las actividades objeto del convenio.

Para el desarrollo del analisis de la demanda, se procedié a utilizar la herramienta de Colombia
Compra Eficiente.

Agencia Nacional

de Contratacién Plblica
Colombia Compra Eficiente

5, OD E LO Clasificador de bienes y servicios
ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

COLGMBIA COMPRA RFICIENTE

Focha de Actualizacién

N —
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6. ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta tiene como finalidad identificar y caracterizar las capacidades existentes
en el sector cultural relacionadas con las actividades objeto del proceso, asi como los actores
que intervienen en la promocién, circulacion cultural y la organizacion de eventos culturales.

Para el XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026, la oferta del sector
se encuentra integrada por diferentes tipos de actores, entre ellos entidades privadas sin animo
de lucro, organizaciones culturales, bibliotecas, instituciones educativas, universidades,
editoriales, librerias, escritores, artistas, gestores culturales, organizaciones sociales y
proveedores especializados en los componentes técnicos, logisticos y operativos requeridos
para la realizacion de eventos culturales.

La diversidad de actores evidencia que el sector cuenta con capacidades diferenciadas.
Algunos desarrollan actividades directamente relacionadas con la creacién, promocién vy
circulacién cultural, mientras que otros aportan capacidades especificas de produccion
técnica, infraestructura, tecnologia, logistica, comunicaciones y demas servicios
complementarios.

Conclusion del analisis de la oferta

La oferta del sector relacionada con el XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de
Clcuta 2026 esta conformada por organizaciones y actores que aportan capacidades
culturales, artisticas, técnicas, logisticas y administrativas.

La naturaleza integral de la iniciativa exige diferenciar entre la oferta de servicios individuales
y la oferta de capacidades institucionales para la gestion y desarrollo conjunto de un proyecto
cultural de alcance regional.

La CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL ECSORA acredita trayectoria en la
organizacién del Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta desde 2004. Entre 2004
y 2025 desarrollé veintidés (22) versiones, vinculé 245 agrupaciones locales, nacionales e
internacionales y realizé mas de 670 funciones en Cucuta, su area metropolitana,
corregimientos y municipios de Norte de Santander.

En consecuencia, el andlisis de la oferta proporciona elementos para establecer las
capacidades que deben ser consideradas en la estructuracion del proceso, especialmente
experiencia especifica, capacidad de gestion cultural, articulacion sectorial, capacidad técnica
y operativa, cobertura territorial y experiencia en la organizacion de eventos relacionados con
la cultura.

Para el desarrollo del analisis de la oferta, se utilizé la herramienta de Colombia Compra
Eficiente denominado modelo de abastecimiento estratégico.
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7. COMPORTAMIENTO ECONOMICO COLOMBIANO

El comportamiento de la economia colombiana constituye un elemento de referencia para el
analisis del sector y del mercado asociado al presente proceso, en la medida en que permite
identificar las condiciones generales de crecimiento, actividad productiva, demanda interna y
comportamiento de los diferentes sectores econoémicos en los cuales se desarrollan las
actividades culturales y de servicios requeridas para la realizacion de XXIIl Festival
Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026.

De acuerdo con la informacién publicada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia presenté un crecimiento de
2.2 % durante el primer trimestre de 2026, respecto del mismo periodo de 2025. En la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el PIB registré un crecimiento de 0,6 % frente al
cuarto trimestre de 2025.

Este comportamiento evidencia que la economia colombiana mantuvo una variacion positiva
durante el inicio de 2026, en un contexto en el que diferentes actividades econémicas
presentaron comportamientos diferenciados. Entre las actividades que mas contribuyeron al
crecimiento anual del valor agregado durante el primer trimestre de 2026 se encuentran
Administracion publica y defensa; educacién; actividades de atencion de la salud humana y
servicios sociales, que registraron un crecimiento de 5,7 % y una contribucién de 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual del valor agregado.

Como antecedente inmediato, durante 2025 el PIB nacional presenté un crecimiento de 2,6 %
frente a 2024. Para ese afo se destacaron, entre otras, las actividades de comercio,
transporte, alojamiento y servicios de comida, que crecieron 4,6 %, asi como las actividades
de administracion publica, educacién, salud y servicios sociales, que crecieron 4,5 %.

De manera particular para el sector relacionado con el objeto del presente proceso, resulta
relevante el comportamiento de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
otras actividades de servicios. Durante 2025, esta agrupacion presenté un crecimiento anual
de 9,9 %, constituyéndose en una de las actividades con mayor dinamismo dentro de la
economia nacional y aportando 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual del valor
agregado.

Este comportamiento adquiere relevancia para el analisis del presente proceso, teniendo en
cuenta que la realizacion de El Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta involucra
actividades culturales, artisticas, académicas, recreativas y de servicios complementarios que
se desarrollan dentro del sector terciario de la economia.

Comportamiento reciente del PIB

Indicador Variacion
PIB nacional — primer trimestre 2026 frente al primer trimestre 2025 12,2 %
PIB nacional — primer trimestre 2026 frente al cuarto trimestre 2025 | 0,6 %
PIB nacional — afio 2025 frente a 2024 2,6 %
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras 9.9%
actividades de servicios — 2025 !
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.

El comportamiento de la economia permite establecer un escenario de crecimiento positivo,
aunque moderado, durante el periodo reciente. Para efectos del presente analisis, esta
informacion constituye un referente general de las condiciones econdémicas en las que se
desarrollara el proceso, sin que las variaciones del PIB puedan utilizarse por si mismas para
determinar los precios especificos de las actividades requeridas para el Festival.

La determinacién de los valores econémicos asociados al proceso debe realizarse a partir de
las caracteristicas particulares de la programacion, los costos de los servicios requeridos, las
cantidades, especificaciones técnicas, condiciones de ejecucién y demas variables que inciden
directamente en la estructura econédmica de la iniciativa.

Incidencia de la actividad de servicios

La naturaleza del proceso se encuentra principalmente relacionada con el sector terciario de
la economia, debido a que comprende actividades culturales, artisticas, académicas, de
formacion, produccion de eventos, servicios tecnoldgicos, logistica, transporte, alojamiento,
alimentacién, comunicaciones y demas servicios complementarios.

En este sentido, el comportamiento favorable de las actividades de servicios constituye un
elemento contextual relevante para el analisis de la oferta y demanda. Sin embargo, cada
componente del proceso presenta condiciones particulares de mercado, por lo que el
comportamiento agregado de la economia no permite establecer directamente el valor de los
servicios requeridos.

La informacién econémica nacional permite, por tanto, contextualizar el proceso dentro de una
economia que durante 2025 y el primer trimestre de 2026 mantuvo tasas positivas de
crecimiento, mientras que las actividades artisticas, de entretenimiento y otras actividades de
servicios mostraron un comportamiento particularmente dindmico durante 2025.

8. REQUERIMIENTOS, CONDICIONES O DESCRIPCION DEL SERVICIO
REQUERIDO - ANALISIS DEL ENTORNO DEL MERCADO

Para el desarrollo el presente convenio, se debe contar con un operador altamente calificado,
el cual cuenta con la idoneidad y experiencia, asimismo cuente o ejecute o halla liderado la
participacion de procesos semejantes.

Asi las cosas, la ESAL que brinde este tipo de servicio tanto operativos, organizacional,
estructural, logistico, y organizacién de eventos y una vez conociendo el sector y la
experiencia, se denota que la “LA CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL ECSORA” es
la altamente competente para el desarrollo del proceso contractual.

LA CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL ECSORA es una entidad sin animo de lucro
dedicada al teatro de titeres, la recreacion, la educacion y la promocion cultural. Desde 2004
desarrolla el Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta y articula agrupaciones
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SECRETARIA DE CULTURA
nacionales e internacionales, instituciones publicas, comunidades y publicos de diferentes
edades.

9. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC.

CcODIGOS UNSPSC | DESCRIPCION

93141700 Cultura

93141707 Servicios de prestacion o promocion del patrimonio cultural
93141702 Servicios de promocién cultural

93141701 Organizaciones de eventos culturales

93141501 Servicios de politica social

93141703 Servicios relacionados con el arte

10. SUSTENTACION DE LA CONTRATACION DIRECTA
Convenio de Asociacién

La celebracién del convenio de asociacion que se proyecta tiene como finalidad aunar
esfuerzos, capacidades y recursos técnicos, administrativos, humanos y financieros entre el
Departamento de Norte de Santander y una entidad privada sin animo de lucro de reconocida
idoneidad, para desarrollar conjuntamente las actividades relacionadas con la realizacion de
XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cacuta 2026.

El objeto se encuentra relacionado con los cometidos y funciones del Departamento en materia
cultural y guarda correspondencia con las apuestas, estrategias y metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz’, particularmente
aquellas relacionadas con la promocion de actividades culturales, la formacion artistica y
cultural, la circulacion de bienes y servicios culturales, el fortalecimiento de los agentes del
sector y la ampliacion de la cobertura territorial de las actividades culturales.

La figura juridica se fundamenta en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el articulo 5 del
Decreto 092 de 2017, disposiciones que permiten a las entidades estatales asociarse con
personas juridicas particulares para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con sus
cometidos y funciones.

6. APORTE Y VALOR AGREGADO DE LA ESAL

La participacion de la ESAL no se limita al aporte econémico previsto dentro de la estructura
70/30.

La asociacién debe permitir la concurrencia de capacidades complementarias a las del
Departamento, relacionadas con la gestién cultural, conocimiento del sector, experiencia en
programacion, articulacion con actores culturales, capacidad de convocatoria, organizacién de
actividades y demas capacidades directamente vinculadas con la realizacion de XXIII Festival
Internacional de Titeres Ciudad de Cuicuta 2026.
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SECRETARIA DE CULTURA
En este sentido, el aporte de la ESAL debe analizarse conjuntamente con su experiencia,
capacidades institucionales y conocimiento especializado, de manera que exista una relacion
directa entre su participacién y los resultados que se pretenden alcanzar mediante el convenio.

7. AUSENCIA DE RELACION CONMUTATIVA

La naturaleza del negocio juridico proyectado exige que los aportes de las partes se
encuentren dirigidos al cumplimiento de las actividades y objetivos comunes definidos en el
convenio.

Por tanto, el aporte del Departamento no constituye el pago de un precio a la ESAL por la
prestacion de servicios, ni el aporte de la ESAL constituye una contraprestacién frente a las
actividades desarrolladas por el Departamento.

Los recursos deberan estar destinados a la ejecucion de las actividades objeto del convenio y
su utilizacién debera encontrarse sujeta a los mecanismos de seguimiento, verificacion y
control establecidos en el instrumento juridico.

Colombia Compra Eficiente ha sefialado que en los convenios de asociacion no existe
contraprestacion o pago, sino aportes dirigidos a lograr la ejecucién del convenio, y que estos
negocios juridicos no tienen naturaleza conmutativa.

8. COHERENCIA CON LA PLANEACION INSTITUCIONAL

La celebraciéon del convenio se encuentra articulada con los instrumentos de planeacion
departamental, particularmente con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte,
Territorio de Paz”. De esta manera, el objeto del convenio guarda relacion directa con las
funciones y competencias del Departamento en materia cultural y con las metas establecidas
en sus instrumentos de planeacion.

9. EFICIENCIA Y ADECUADA UTILIZACION DE LOS RECURSOS

La estructura de asociacién permite integrar los recursos que aporta el Departamento con los
recursos propios que compromete la ESAL, generando una concurrencia financiera destinada
exclusivamente al desarrollo de las actividades comunes.

La participacién econémica de la ESAL, equivalente al 30% del valor total del convenio,
representa una concurrencia efectiva de recursos para la ejecucion del proyecto y permite
complementar la financiacién publica destinada a la iniciativa.

La utilizaciéon de los recursos debera estar soportada en el presupuesto del convenio, en las
obligaciones y actividades definidas y en mecanismos de seguimiento que permitan verificar
su destinacion y ejecucion.

10. CONCLUSION

De acuerdo con las consideraciones expuestas, la figura del convenio de asociacion resulta
juridicamente adecuada para desarrollar conjuntamente las actividades relacionadas con el
XXIIl Festival Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta 2026, por cuanto permite articular
los recursos y capacidades del Departamento con los de una entidad privada sin animo de
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lucro de reconocida idoneidad, en desarrollo de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones de la entidad estatal.

La estructura econémica prevista contempla un aporte del 70% por parte del Departamento y
del 30% en dinero por parte de la ESAL, porcentaje que corresponde al minimo establecido
por el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 para que, bajo las condiciones previstas en dicha
disposicién, el convenio de asociacion no se encuentre sujeto al proceso competitivo.

En consecuencia, la celebracidn sin proceso competitivo solo procedera una vez se encuentre
debidamente acreditado en la etapa de planeacion que la ESAL compromete efectivamente
en dinero el 30% del valor total del convenio y que no existe otra ESAL que ofrezca realizar un
aporte en dinero igual o superior al 30% del valor total del convenio, o, de existir mas de una,
se adelante la seleccién objetiva correspondiente.

9. Criterios para determinar la reconocida idoneidad

Con fundamento en lo anterior, la reconocida idoneidad de la entidad privada sin animo de
lucro debera establecerse a partir de la valoracion integral de los siguientes elementos:

Factor Elemento de verificacion

Naturaleza juridica Sxistencia como entidad privada sin animo
e lucro
Correspondencia con cultura, teatro de

Objeto institucional titeres, artes escénicas, patrimonio vy
actividades relacionadas

Trayectoria Experiencia institucional desde 2004

Organizacién y liderazgo del Festival
Internacional de Titeres Ciudad de Cucuta
Participacién y coordinacion de actividades

Experiencia especifica

Experiencia sectorial relacionadas con el teatro de titeres y la
cultura
Coordinacion de actores y actividades

Capacidad de gestién culturales

Aptitud para desarrollar las actividades que
asumira dentro del convenio

Estructura para coordinar y ejecutar las
obligaciones

Capacidad para cumplir sus compromisos y
efectuar el aporte

Experiencia y capacidad para desarrollar
actividades en diferentes territorios
Certificaciones y demas documentos que
acrediten la experiencia

Capacidad técnica

Capacidad administrativa

Capacidad financiera

Capacidad territorial

Soporte documental
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10. Conclusién sobre la idoneidad y experiencia

LA CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL ECSORA cuenta con trayectoria desde
2004 en la creacion, promocién y circulacion del teatro de titeres, asi como en la realizacion
de actividades culturales y educativas dirigidas a primera infancia, nifios, jévenes y adultos.

LA CORPORACION ARTISTICA Y CULTURAL ECSORA, tiene la experiencia en el

desarrollo de este tipo de convenios de asociacion con entidades a nivel departamental, y
entidades a nivel municipal y nacional.

Adicionalmente la Entidad a contratar debera contar con los siguientes documentos:

a. Fotocopia del documento de identidad del representante legal.

b. Fotocopia del Registro Unico Tributario -RUT- expedido por la DIAN.

c. Certificado original expedido por la Procuraduria General de la Nacién a nombre de la
entidad proponente y del Representante legal

d. Certificado de antecedentes fiscales del representante legal de la Entidad Sin Animo de
Lucro y de la persona juridica expedido por la Contraloria General de la Nacién

e. Certificado de antecedentes Judiciales para el representante legal de la Entidad sin Animo
de Lucro expedido por la Policia Nacional.

f. Certificado del representante legal de la ESAL del registro nacional de medidas correctivas.
g. Certificado de delitos sexuales del representante legal de la ESAL.

h. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio o
documento legal (ley, decreto o acto administrativo) que acredite su existencia vy
representacién si es persona juridica, con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias
calendarios anteriores a la fecha de la celebracién del convenio. El objeto social de la sociedad
debera permitir la ejecucion del objeto del presente proceso.

i. Certificacion sobre ausencia de causales de inhabilidad o incompatibilidad, consagradas en
la Constitucion o la ley, para los representantes legales o personas naturales, no se encuentren
incursos en ninguna de las causales

j. Certificacién de ausencia de multas y sanciones que impidan la contrataciéon con las
entidades estatales.

k. Formato Hoja de Vida DAFP, con sus soportes

|. Certificacion de Aportes al sistema de Seguridad Social (parafiscales).

m. Documentos (cédula, tarjeta profesional, certificado de la junta de contadores vigente) del
contador o revisor fiscal (segun sea el caso) quien expide la certificacién de parafiscales.

n. Experiencia de convenios relacionados con el objeto a contratar (formato experiencia
SECOP Il). DEBE ANEXAR COPIA DE CADA CONTRATO O CONVENIO (Anexo 1)

o. Certificacion por contador o revisor fiscal segun sea el caso equivalente al 30% del aporte
de la gobernacién y los cuales se invertirdn segun plan de inversion concertado anexo al
convenio.

p. Certificacién bancaria no mayor a treinta (30) dias.

El contratista debera presentar la siguiente documentacion, mediante la cual soportara su
idoneidad y experiencia.

e Certificado de Existencia y Representacion Legal expedida por la camara de comercio.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co

wnanas nartadacantandor nnv rn




Gobernacion
de Norte de
Santander

» 4 B %

SECRETARIA DE CULTURA
¢ Registro unico de proponente — RUP, en caso que la Entidad no cuente con el RUP debera
aportar certificaciéon expedida por el contador o revisor fiscal con el visto bueno del
representante legal donde se evidencie el estado financiero de la Corporacion.

e Certificacion de parafiscales al dia.
e Copia del documento de identificacién del representante legal.

Por todo lo dicho, y a la luz de las necesidades que pretende satisfacer la Secretaria de cultura
durante la ejecucion del convenio que resulte del presente proceso, se tiene que la experiencia
e idoneidad del contratista se encuentra probada, lo cual lo habilita para suscribir de manera
directa un convenio de prestacion de servicios con la Secretaria de cultura, de acuerdo a la
experiencia acreditada por la Entidad a contratar, quien, en desarrollo de sus atribuciones
estatutarias y legales, ha desarrollado y ejecutado varios convenios.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO EN LA GOBERNACION NORTE DE
SANTANDER

El Sistema Electrénico para la Contratacién Publica — SECOP-, es el medio de informacion
oficial de toda la contratacién realizada con dineros publicos. EI SECOP es el punto Unico de
ingreso de informacién para las entidades que contratan con cargo a recursos publicos. Son
componentes del Sistema Electrénico de Contratacién las siguientes plataformas
administradas por Colombia Compra Eficiente:

SECOP |; Plataforma en la cual las entidades que contratan con cargo a recursos publicos
publican los Documentos del Proceso. EI SECOP | es una plataforma exclusivamente de
publicidad.

SECOP |lI: Plataforma transaccional para gestionar en linea todos los Procesos de
Contratacion, con cuentas para entidades y proveedores; y vista publica para cualquier tercero
interesado en hacer seguimiento a la contratacién publica.

A continuacién, se muestra el comportamiento anual de la contratacion registrada en SECOP
relacionada con la entidad: GOBERNACION NORTE DE SANTANDER. En total, se reportan
19581 contratos entre 2017 y 2026 en las plataformas de SECOP |y SECOP |l
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Total Contratos por Aflo: GOBERNACION NORTE DE SANTANDER
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Los siguientes son los estados actuales de estos 19581 contratos registrados en SECOP | y
SECOP Il entre 2017 y 2026: 13675 terminado, 2448 en ejecucién, 2084 modificado, 1291
cerrado, 60 aprobado, 12 suspendido, 11 cedido. En la gréfica a continuacion podemos
observar el estado actual de los contratos asociados a la entidad por su afio de cargue en
SECOP:

Estados de Contratos en SECOP por Aho

el - estado
TERMINADO
EN EJECUCION
MODIFICADO
CERRADO
APROBADO
SUSPENDIDO

CEDIDO

3000

&
EREE

2000 -

Total Contratos

1000 -
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

1087 2176 3690 3199 3300 223
78 80 89 77 415 . 1709
25 54 92 90 143 1680
166 241 247 194 443 0
2 3 0 4 3 46
0 1 0 2 ) 8
0 0 2 0 1 8

De estos 19581 contratos registrados en SECOP | y SECOP |l entre 2017 y 2026, hay 19415
contratos cuya fecha de fin de contrato ya sucedié. En la tabla siguiente se pueden observar
los estados de los procesos cuya fecha de fin de contrato ya sucedié, por su afio de
finalizacién. Lo siguiente nos permite observar aquellos procesos que, a pesar de ya haber
terminado, todavia no han sido liquidados, un aspecto fundamental, pues existe una
obligacion de reportar los informes finales de ejecucion.

Estados de Contratos Finalizados por Afo de Fin del Contrato

4000
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3000« W APROBADO
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~ 2500
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Q
S 2000 -
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= 1500 -
1009 -
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O g SRR § e e—— | SRR
I 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20206
1070 2119 3688 3233 3296 267 0
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17 37 66 70 126 1714 2
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2 4 0 3 3 27 0
“CEDWBD 0 0 2 0 0 8 0
| SUSPENDIDO 0 0 0 0 3 2 0
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La cuantia total de los contratos relacionados con la entidad es de 3.08 Billones de pesos
colombianos. Las cuantias agregadas por el estado de los contratos se pueden observar en

la siguiente grafica:

MOGH A | 3G Rtz

Cuantia a través de todos los contratos
1.20 Billones

1.14 Billones

361.37 Miles de Millones

203.30 Miles de Millones

398.46 Miles de Millones

46.05 Miles de Millones

22.82 Miles de Millones

Do

CEL

En la siguiente grafica podemos observar el nimero total de contratos, por tipo de proceso,
relacionados con GOBERNACION NORTE DE SANTANDER en SECOP.
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QTRO IGH
OECRETO 092 DE 2017 *Iﬂﬂ
OBRA »lzw
susisTros 195
ARRENDAMIENTO DE INMUERLES -ll)ﬁ
COMPRAVENTA | 114
TONSULTORIA 7169

INTFRVENTORA -}65

Tipo de Proceso

COMODATO -21

SEGUROS -8B

ASOCIACION PUBLICO PRIVADA -5
SERVICIOS FINANCIEROS -5
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO -2
NO ESPECIFICADO -2

' ' ! :
0 2,500 5000 7.500 10.000 12.300 13,000 17.500 20.000

Total Contratos

SECOP | y SECOP Il nos ofrecen informacion de los contratistas con quienes la entidad ha
celebrado contratos. En la tabla a continuacién se muestran los 10 contratistas que mas
contratos han celebrado con GOBERNACION NORTE DE SANTANDER (por monto

ejecutado de los contratos):
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Top 20 Contratistas
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de Norte de
Santander

EMPRESA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL DEL ESTADO DEL NIVEL DEPARTAMENTAL FARO DEL CATATUMBO 5.A.5.

464.57 Miles de Millones

UNIVERSIDAD DL PAMPLONA

90.06 Mules de Mitones

CONSORCIO GERCO-ING

82 22 Mies de Miliones

BANCOLOMBIA

80.05 Mile de Miliones

EMTELSA ESH

78,10 Miles de Millones

AGM SRS

75.00 Mies de Milones

SISTEMAS Y SERVICIOS DE APOYD A LA ADMINISTRACION PUBLICA Y PRIVADA S A S

58.18 riles de Millones

UNIOH TEMPORAL ACUEDUCTO VILLAPATIOS

$2.29 Miles de Millones

UT NUTRIPAE NS25

51.82 Miles de Millones

UT SERVIRAE 2025

4600 Miles de Millones

PMIDAD ESPECIALIZADA EN SERVICIOS ¥ SUMINISTRO EN SALUD S AS

4% 45 Miles de Miflones

YHION TEMPORAL INTERCAMBIADOR PINAR DEL RIO 2025

45.40 Miles de Millones

PAE NUTHIR NS

40 71 Mies de Millones

UT PAE NORTE 2024

38.03 Mies de Millones

UGN TEMPORAL ESTACION LA PARADA OCQ CCC

37.06 Miles de Miliones

UT SUNINISTROS PAE 2024

16.90 Miles de Millanes

Ul NORTE ESTRATEGICO

1831 Miles de Miliones

UNION TEMPORAL AUMEITARDO SUENOS

33,14 Niles de Millones

sl e nf | s

ICOMMERCE 5AS

14,57 Wiles de Miltones

-
&

UNION TEMPORAL SEC NORTE 2022

32.06 Mies de Miliones

-

En desarrollo del objeto del convenio, se comprometera a ejecutar el proyecto realizando las
siguientes actividades:

Se realizaran las fases requeridas para el desarrollo del proceso: AUNAR ESFUERZOS
PARA LA REALIZACION DEL VIGESIMO TERCER (23) FESTIVAL INTERNACIONAL DE
TITERES CIUDAD DE CUCUTA 2026, EN EL MARCO DEL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y
ARTISTICOS CULTURALES EN NORTE DE SANTANDER”, CODIGO BPIN
2024004540085.

LUGAR DE EJECUCION: El objeto del convenio se ejecutara en el DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER.

Valor del Convenio.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del convenio resultante de la presente
convocatoria sera hasta de VEINTIDOS MILLONES DE PESOS MI/CTE ($22.000.000),
entendiéndose, que en el valor total de la propuesta se encuentra incluido el L.V.A.

Distribucién de los aportes Valor

Por el departamento $15.000.000
Por la ESAL $6.430.000
Total de aportes $21.430.000
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GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONVENIO

Los gastos que ocasione la legalizacién del convenio correran a cargo del contratista, para lo
cual debe prever al momento de la presentacién de su oferta los siguientes gastos:

Péliza Unica de Cumplimiento
-Estampilla Erasmo Meoz

-Estampilla Pro- Anciano

-Estampilla Pro- Desarrollo
-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo
-Retencién en la Fuente

-Rete-Ica

-IVA, -Etc

NOTA: En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento
el porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracién de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

Obligaciones del Contratista

Para efectos del cumplimiento del convenio, (si a ello hay lugar), la entidad no gubernamental,
se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato
y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan su actividad, las siguientes
obligaciones: 1-. Encargarse de la ejecucién del convenio. 2-. Poner a disposicién toda su
capacidad de Gestion para convocar y aunar los esfuerzos de entidades publicas y privadas a
fin de lograr la realizacién del objeto del presente convenio en su integridad; 3-. Poner a
disposicion bajo su autonomia y exclusiva responsabilidad la infraestructura fisica,
administrativa, financiera, técnica y logistica que se requiera para el desarrollo de todas las
actividades necesarias para dar cabal cumplimiento al objeto del convenio. 4-. Contratar y
cancelar directamente todos los costos y gastos que se ocasionen en virtud del desarrollo del
objeto del presente convenio. 5-. Entregar a la Secretaria de Cultura del Departamento o quien
haga sus veces el cronograma de actividades y presupuesto de inversion de los recursos del
departamento el cual sera requisito para cada uno de los desembolsos. 6-. Los dineros
aportados por EL DEPARTAMENTO son inembargables, por lo tanto en caso que se afecten
los mismos con medida cautelar alguna, LA ENTIDAD Garantizara los gastos que se generen
a fin de lograr la realizacion del objeto del presente convenio en su integridad 7-. Presentar al
supervisor del convenio los informes de ejecucién, los cuales deberan incluir la informacion
contable y financiera con sus respectivos soportes. 8- En los informes se mostrara la
cancelacién efectiva de los costos y/o cuentas por pagar. 9-. LA ENTIDAD se compromete a
cumplir con los criterios de especializacién, austeridad y eficiencia del uso de recursos publicos
contenidos en las normas presupuestales y sujetara su informe de ejecucion y financiero a
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estas y a las normas especiales que rigen el convenio. 10-. LA ENTIDAD, entregara copias de

los comprobantes de egresos de los pagos realizados por el Departamento. 11-. Invertir los
recursos del Convenio con observancia de las normas vigentes y en especial las que regulan
las actividades de la administracion publica en los aspectos administrativos, penal, civil,
presupuestal y fiscal, el incumplimiento de lo anterior o la inversién de los recursos en
actividades no aprobadas o no contenidas en el presente convenio, o los gastos considerados
no elegibles, dara lugar al reintegro de los recursos a cargo de LA ENTIDAD y a favor del
Departamento. Este incumplimiento seré causal para dar por terminado el presente convenio
sin necesidad de comunicacién previa en este sentido a LA ENTIDAD, y dara lugar a la
declaratoria de incumplimiento seguin el caso y a perseguir la indemnizacién de perjuicios
correspondientes, lo anterior sin perjuicio de las acciones legales pertinentes. 12-.y, las demas
que sean asignadas por el Sefior Gobernador y/o Secretaria de cultura para el cabal
cumplimiento del objeto a convenir. 13-. Reintegrar en forma inmediata los recursos aportados
al convenio por EL DEPARTAMENTO, no utilizados en la ejecucién del objeto del convenio, si
a ello hubiera lugar.

Obligaciones del Departamento

Obligaciones del Departamento: 1. Aportar la suma de QUINCE MILLONES DE PESOS
M/CTE ($15.000.000) 2. Efectuar los desembolsos oportunamente. 3. Designar el supervisor
del convenio. 4. Liquidar el convenio dentro de los términos establecidos. 5. Verificar que se
cumpla con el pago de aportes en materia de seguridad social de conformidad con lo
establecido en articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por la Ley 828 de 2003, o las
normas que lo adicionen, modifiquen o complementen, y pago de parafiscales, si hay lugar a
ello. 6. Las demas que se deriven del presente convenio.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.

Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i Existe una necesidad por parte de la Gobernacién de Norte de Santander.

ii. No se han encontrado sanciones, ni ejecucién de pélizas por incumplimiento.

iii. Los pagos se efectian en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo al
volumen que la oferente factura.

iv. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor unitario
unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de calidad,
condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados en similitud
con los de la Gobernacién de Norte de Santander, la idoneidad para cada proceso
publicada en la pagina institucional.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co

wnanas nnrtadascantandar nnu rn




Gobernacion
de Norte de
Santander

* % % %

SECRETARIA DE CULTURA

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER considera que para que la ejecucién del convenio
se desarrolle en condiciones 6ptimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el lugar y la calidad
del servicio a suministrar a la entidad; el contratista debera contar con las condiciones econémicas,
operativas y el personal idéoneo y en la cantidad que le permita garantizar el cumplimiento del
convenio. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales de manejo de personal.

11. RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO
Definicién de riesgo

El Decreto 1082 de 2015 define el Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y
de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de
un convenio, la Administracién Departamental cumpliendo con lo expresado en el articulo El articulo
4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacién, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién”, y con base al desarrollo legal,
jurisprudencial y doctrinal existente sobre el principio de ecuacién contractual (Art.27 y 28 Ley 80
de 1993), o del equilibrio econémico del convenio.

El DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de eventos
que produzcan afectacion al convenio que se pretende celebrar, de tal manera que retrase o
suspenda la ejecucion del convenio, o perjudique en cualquier forma a las partes y de acuerdo con
la tipificacién de los riesgos que puedan afectar la ejecucion del convenio. De acuerdo con ello, el
suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del convenio para que sea
asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion (Version 1), donde se establecen los parametros y los elementos a tener
en cuenta a la hora de hacer el andlisis del Riesgo, en cumplimiento de lo normado en el articulo
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacion del Riesgo. La Entidad Estatal debe
evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”
y segln, se hizo un analisis con base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a
continuacion:

MATRIZ DEL RIESGO

PRUBAD DAL ategoria D3 0 aioracio
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo |1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Bajo 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento Medio 3
futuro)
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Probable (probablemente va a ocurrir) Alto 4

Casi cierto (ocurre en la mayoria de] Muyalto |5
circunstancias)

NALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

OBJETO A CONTRATAR: AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DEL VIGESIMO TERCER (23) FESTIVAL
INTERNACIONAL DE TITERES CIUDAD DE CUCUTA 2026, EN EL. MARCO DEL PROYECTO "FORTALECIMIENTO Y ACCESQ
'EFECTIVO A PROCES(}S CULTURALES Y ARTISTICOS CULTURALES EN NORTE DE SANTANDER”, COL'_)I_GO BPIN

1 2 3

ESPECIFICO GENERAL GENERAL GENERAL

4

INTERNO EXTERNO INTERNO INTERNO
SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
OPERACIONAL OPERACIONAL FINANCIERO OPERACIONAL
Incumplimiento de |[Incumplimiento IDemora en el pago |[Cambio en los valores de los
~ |requisitos técnicos defectuoso o total del [de los elementos |pienes y servicios adquiridos
- iconvenio lentregados una manera exorbitante y que
|sobrepase los célculos
proyectados
| Incumplimiento Desequilibrio econémico que
Incumplimiento  del | Incumplimiento del | lleve  al  Incumplimiento
defectuoso o total del , g
contrato convenio convenio defectuoso o total del

convenio

¢A 2;’,‘2:;‘;’5 LE | eNTDAD D CONTRATISTA ENTIDAD  CONTRATISTA

ADECUADA

ADECUADA  REVISION

EVALUACION Y [ADECLADA. | ADECUADA PARA EVITAR PRECIOS
REQUlig#os BE POLIZA DE ELABORACION ARTISICIALMENTE BAJcle
DEL PAC - POLIZA DE GARANTIA

EVALUACION GARANTIA

1 1 1

12 1 12

3 2 3
BAJO MEDIO BAJO MEDIO

OCO PROBABLE POCO PROBABLE | POCO PROBABLE |POCO PROBABLE

‘OBJETO A CO| TAR: AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DEL VIGESIMO TERCER (23) FESTIVAL
INTERNACIONAL DE TITERES CIUDAD DE CUCUTA 2026, EN EL MARCO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO Y ACCESO
EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y ARTESTiCOS CULTURALES EN NORTE DE SANTANDER” CGDIGO BPIN
2024004540085.
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| FUNCIONARIO TESORERIA Y |SUPERVISOR Y AREA
EVALUADOR SUPERVISOR CONTABILIDAD | DE ALMACEN

| ariacion  DE|A LA FIRMA DEL|A LA FIRMA DEL|FECHA DE INICIO DEL
A ACION CONVENIO CONVENIO CONVENIO
FECHA BE A [A [FECHA BE
EVALUACION  DE SELf‘CFgmgﬁfgg)N FINALIZACION | TERMINACION  DEL
PROPUESTAS DEL CONVENIO | CONVENIO

.| VERIFICACION  DE gmgmgﬂo DE

| REQUISITOS DE LA | SUPERVISION SUPERVISION .
apieeliie REQUISITOS TECNICOS

Y OFERTA ECONOMICA

AL MOMENTO DE AL MOMENTO  DE
EVALUAR LA | SEMANAL MENSUAL RECIBIR LOS BIENES Y

| PROPUESTA SERVICIOS

DISTRIBUCION DE RIESGOS

De acuerdo con la distribucién anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la
ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, EL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE CULTURA no hara ningun reconocimiento, ni
ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de
alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente
pactados en el convenio.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA

A partir de la fecha de suscripcién del convenio y en todas las etapas del mismo, el Contratista
asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a este convenio, al igual
que respecto a los que logre determinar, salvo los casos en que expresamente se ha determinado
lo contrario.

En este sentido, el oferente asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion
de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la matriz de riesgos, otras clausulas
o estipulaciones de este convenio, sus anexos y sus Apéndices o que se deriven de la naturaleza
de este convenio.

MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION AL
PROCESO DE SELECCION Y DEL CONVENIO A CELEBRAR Y AMPAROS A EXIGIR:

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, en razon del objeto, la
naturaleza y las caracteristicas del convenio a ejecutar, se considera con el fin de mantener indemne
a la Entidad frente a eventuales dafios, que el contratista debe otorgar como mecanismo de
cobertura del riesgo la constitucién de una pdliza de seguros a favor de entidades estatales que
garantice de cumplimiento de sus obligaciones y que cubra los perjuicios derivados del
incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del contratista cuyo monto, vigencia y
amparos, cumpla con lo siguiente:
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RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccién del Departamento Norte de Santander,
NIT 800103927-7, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una garantia expedida por una
compafiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas poélizas matrices
estén aprobadas por la Superintendencia Financiera, en donde figure como beneficiario EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER y como afianzado el futuro contratista y cubrira los
siguientes RIESGOS.

IRIESGO i i T IDETAITE

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del convenio,
con una vigencia igual a la duraciéon del mismo y cuatro (4) meses mas,

a) Cumplimiento . L X
) Gump contados a partir de la suscripcién del mismo.

Del Personal que el contratista emplee en la ejecucion del contrato por un

b) De Salarios, | valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con una
Prestaciones Sociales e | vigencia igual a la duracién del mismo y tres (3) afios més, contados a partir
Indemnizaciones de la suscripcién del mismo

c) DE CALIDAD DEL | Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, con
SERVICIO PRESTADO: una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro (4) meses mas, contados
a partir de la suscripcién del mismo

Operan sin aplicacion de Sublimites salvo lo sefialado en el Literal f) y son:

a) PREDIOS LABORES Y OPERACIONES (Basico de Responsabilidad
Civil Extracontractual).

AMPAROS.DE LA POLIZA.d? b) Cobertura para amparar los perjuicios relativos al Dafio Emergente y el
responsabilidad civil Luerd Cesante:
extracontractual: c) Perjuicios Extra patrimoniales.
d) Amparo Patronal.
e) Vehiculos Propios y no propios.
f) Anexo de Responsabilidad Civil Extracontractual para la proteccién de
los bienes por un valor de 200 S.M.L.M.V.
DEDUCIBLE ADMITIDO El deducible contratado no podra contradecir lo sefialado en el Decreto 1082
de 2015. ’
VIGENCIA DE LA POLIZA DE
RESPONSABILIDAD Por todo el periodo de ejecucidn del convenio.
EXTRACONTRATUAL

RECIBO DE PAGO Se debera adjuntar el original del recibo de pago de la pdliza.

ASEGURADC: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y EL CONTRATISTA
BENEFICIARIO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y LOS TERCEROS
AFECTADOS.

En caso de prorroga del término de duracién del convenio o de aumento de su valor, segun el caso,
el contratista deberé entregar a la Secretaria de Cultura del Departamento Norte de Santander,
como condicién de ejecucion de los acuerdos de prérroga o de aumento de valor, segun el caso,
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los certificados de modificacion de la péliza tnica en el que conste el ajuste de la vigencia o del

valor asegurado de cada uno de los amparos, en la misma proporcién.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la constancia de
recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada cuenta de cobro a medida
que se va ejecutando el servicio contratado.

En caso de prérroga del término de duracién del convenio o de aumento de su valor, segun el caso,
el contratista debera entregar a la Secretaria de Cultura del Departamento Norte de Santander,
como condicion de ejecucién de los acuerdos de prérroga o de aumento de valor, segun el caso,
los certificados de modificacion de la péliza unica en el que conste el ajuste de la vigencia o del
valor asegurado de cada uno de los amparos, en la misma proporcion.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la constancia de
recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada cuenta de cobro a medida
que se va ejecutando el servicio contratado.

Se da por concluido el presente Analisis del Sector para desarrollar el proceso de contratacion cuyo
objeto es: AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DEL VIGESIMO TERCER (23)
FESTIVAL INTERNACIONAL DE TITERES CIUDAD DE CUCUTA 2026, EN EL MARCO DEL
PROYECTO “FORTALECIMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y
ARTISTICOS CULTURALES EN NORTE DE SANTANDER”, CODIGO BPIN 2024004540085. El
proceso debera adelantarse con sujecién a las normas aplicables a la contratacion estatal y a los
principios de planeacién, transparencia, economia y responsabilidad.

Mﬁﬁﬁ\“ﬁm RE ESp;ARRA

Secretaria de Cultura

Nombres y Apellidos Cargo Firma A

Proyecto: Edwin Suérez Carrillo Auxiliar Administrativo Z;-C/ZW&:

Reviso: Diana Carrillo Salazar Profesional Contratista ’\\ UJ"(k_L‘_},C’
Aprobé Tulio Andrés Flérez Florez Asesor Juridico Externo ~ .A:_d__-:;ﬂ,

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co

wnana: martardacrantandar rag en




