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ESTRUCTURA DE ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

OBJETO: “CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE SANEAMIENTO Y MANEJO DE
VERTIMIENTOS - PSMV. DEL MUNICIPIO DE MACHETA, CUNDINAMARCA, DE CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD AMBIENTAL VIGENTE Y LOS REQUERIMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR".

: NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico Reglamentario 1082
de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE
LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION

El presente andlisis del sector econdmico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas
variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anlisis de riesgo, de
tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos precontractuales

y que a su vez, se ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la -
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para luchar contra la manipulacion de
licitaciones en la contratacion publica.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables, se encuentran enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica= Colombia Compra Eficiente - tales
como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05.

FECHA ELABORACION: SEPTIEMBRE DE 2026.
/1‘. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE CONTRATACION:
11.  SECTOR AL CUAL PERTENECE EL CONTRATO:

La economia se clasifica tradicionalmente en tres grandessectores: sector primario, conformado por las
actividades relacionadas con la explotacion directa de los recursos naturales; sector secundario, correspondiente
a las actividades de transformacion industrial y manufacturera; y sector terciario o de servicios, integrado por
aquellas actividades orientadas a la prestacion de servicios profesionales, comerciales, financieros, educativos,
tecnologicos, de consultoria y demas actividades que generan valor mediante el conocimiento, la asistencia
técnica y la gestion especializada.

El presente proceso contractual corresponde al sector terciario o de servicios, toda vez que su objeto consiste en
la prestacion de servicios profesionales de consultoria especializada para la actualizacion del Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV) del Municipio de Macheta, Cundinamarca. En este tipo de
contratacion el principal insumo no corresponde a bienes materiales o procesos de transformacion industrial, sino
al conocimiento técnico, la experiencia profesional y la capacidad metodoldgica del consultor para desarrollar
estudios, diagnosticos, analisis y documentos técnicos que permitan a la entidad cumplir las obligaciones legales
relacionadas con la gestion.integral de residuos sélidos. ,
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Si bien el producto esperado corresponde a la actualizacion del PSMV, el anélisis del sector debe centrarse en
el mercado donde concurren los posibles oferentes y no exclusivamente en la tematica objeto de la consultoria.
En consecuencia, la presente contratacion pertenece al mercado de los servicios de consultoria especializada,
en el cual participan empresas consultoras, universidades, consorcios, uniones temporales y profesionales
especializados en ingenieria, gestion ambiental, planificacion territorial y saneamiento béasico, quienes cuentan
con la capacidad técnica, administrativa y operativa para desarrollar instrumentos de planificacion exigidos por la
legislacion colombiana.

Este mercado se caracteriza por la prestacion de servicios profesionales de alto componente intelectual,
orientados a la elaboracion de estudios, diagnosticos, formulacion de planes, programas, proyectos e
instrumentos de planificacion requeridos por las entidades publicas para el cumplimiento de sus competencias
constitucionales y legales. A diferencia de los contratos destinados a la adquisicion de bienes o la ejecucion de
obras, en las consultorias especializadas el principal factor diferenciador radica en el conocimiento técnico, la
experiencia especifica del equipo consultor, la aplicacion de metodologias de analisis y la capacidad para producir
documentos técnicos que sirvan de soporte para la toma de decisiones de la-administracion piblica.

De conformidad con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas — CllU
Revision 4 Adaptada para Colombia, las actividades econdmicas asociadas al presente proceso se encuentran
relacionadas con la siguiente clasificacion:

Nivel de clasificacion Caédigo o\ Descripcion

Sector economico : Terciario o de servicios Prestacion de servicios
profesionales,  cientificos y
técnicos.

Seccion M Actividades profesionales,
cientificas y técnicas.

Division 71 Actividades de arquitectura e
ingenieria; ensayos y analisis
técnicos. -

Grupo 711 Actividades de arquitectura e
ingenieria y ofras actividades
conexas de consultoria técnica.

Clase 7110 Actividades de arquitectura e

ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

La actualizacion de un Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV) constituye un servicio de
consultoria interdisciplinaria que integra componentes técnicos, ambientales, sociales, econdmicos, juridicos e
institucionales. Su desarrollo exige la aplicacion de metodologias para el levantamiento y analisis de informacion
primaria y secundaria, la caracterizacion de de los diferentes vertimientos, la evaluacion de la prestacion del
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servicio publico de alcantarillado, la formulacion de programas para la eliminacion de los vertimientos, proyectos,
metas e indicadores, la participacion de los diferentes actores involucrados, el anélisis financiero y la
estructuracion de estrategias orientadas al fortalecimiento del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos en
el municipio.

Asimismo, este tipo de consultorias requiere la conformacion de equipos interdisciplinarios integrados por
profesionales de diversas areas del conocimiento, entre ellas ingenieria ambiental, ingenieria sanitaria, ingenieria
civil, administracion ambiental, economia, derecho, trabajo social y otras disciplinas afines, cuya interaccion
permite abordar de manera integral los componentes técnico, ambiental, institucional, operativo, financiero y
social exigidos para la formulacion o actualizacion de instrumentos de planificacion del sector de agua potable y
saneamiento basico. e

Es importante sefialar que la actualizacion del PSMV no constituye una actividad discrecional de las entidades
territoriales, sino el cumplimiento de una obligacion derivada del marco normativo que regula el saneamiento y
manejo de vertimientos en Colombia. La formulacion y actualizacion de estos: instrumentos debe realizarse
conforme a la metodologia establecida por la Corporacién Autonoma Regional CAR.

Desde la perspectiva econdmica, este mercado ha experimentado un crecimiento progresivo debido al
fortalecimiento de las politicas publicas en materia de sostenibilidad ambiental, economia circular y saneamiento
basico, asi como por la obligacion de las entidades territoriales de mantener actualizados sus instrumentos de
planificacién para garantizar un adecuado manejo de vertimientos y acceder-a diferentes fuentes de financiacion
para proyectos del sector.

En consecuencia, el presente proceso contractual se enmarca dentro del sector terciario o de servicios,
especificamente en el mercado de la consultoria especializada para la formulacion y actualizacion de
instrumentos de planificacion ambiental y de servicios publicos domiciliarios, caracterizado por la existencia de
una oferta suficiente de empresas consultoras y profesionales especializados, metodologias técnicas
estandarizadas y un marco regulatorio claramente definido, circunstancias’ que garantizan condiciones de
competencia y pluralidad de oferentes para el desarrollo del presente proceso de seleccion.
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1.2. PERSPECTIVAS GENERALES DEL SECTOR (Comercial, Organizacional y Técnica)

DANE Boletin técnico

Bogota D.C. 15 de mayo de 2026

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Gréfico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE, PIB_T
1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P'preliminar
Pprovisional

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econémica, mediante
la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroeconémicos. Para
tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de medicion econémica
definidos por la Organizacion de Naciones Unidas1 y el Fondo Monetario Internacional?2.

Este boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto Interno
Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad
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empresarial y el piblico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero,
contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015 del PIB trimestral
desde los enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El segundo,
presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccion y el gasto. El
tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, .frente a la publicacion anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implement6 con el cambio del afio base de las
cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusion de datos coyunturales, ofreciendo
a los usuarios series originales y corregidas de efectos estacionales y de calendario. La razén principal para este
cambio es la implementacion del calendario colombiano en sus préacticas habituales de ajuste.estacional,

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacion de las series originales, las
recomendaciones internacionales sugieren fomentar la trasparencia de dicho procedimiento por medio de
documentacion clara. El DANE ha disefiado un procedimiento estandarizado y conjuntamente publicara una
descripcion detallada de las especificaciones para cada una de las series.

Para conocer la metodologia y las-especificaciones de los modelos para realizar el ajuste estacional se sugiere
consultar el  siguiente .enlace: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son: :

. Administracion publica'y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contnbuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contnbuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

. Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas

relacmnadas
1 0
. Industrias manufactureras crece 2,3%.
. Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
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. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen' :
Primer trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustaca por
Serie original = efecto estacionaly
Actividad economica calendario
Anual Trimestral
2026""-1/ 2026™-1/
202571 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 -0,5
Explotacién de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado’ 26 03
Construccion -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor” 29 02
Informacién y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2,8 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracion publica, Flefensa, educacion y salud® 5,7 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® Be .
Valor agregaclo bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

« - Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

ReSpecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : :
estacional y calendario

Actividad economica

Anual : Trimestral

2026"-1/ - 202671/

2025%-1 202571V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANEPIB_T

Ppreliminar

*Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
ZSen'e's encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. .

Panorama general del mercado de consultoria estratégica
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La consultoria estratégica es un campo de la gestion que implica brindar asesoramiento experto-a las
organizaciones sobre como mejorar su desempefio, alcanzar sus objetivos y resolver problemas especificos. El
mercado de la consultoria estratégica es un sector dindmico y crucial dentro de la industria de la consultoria de
gestion, caracterizado por su enfoque en asesorar a las organizaciones sobre decisiones de alto nivel que definen
su éxito a largo plazo y su. posicionamiento competitivo. Este campo abarca una amplia gama de servicios
proporcionados por las firmas de consultoria para ayudar a los clientes a afrontar desafios empresariales
complejos, aprovechar oportunidades y lograr un crecimiento sostenible. La creciente complejidad de los entornos
empresariales globales es el principal motor del mercado de la consultoria estratégica. Las empresas se
enfrentan a multitud de desafios, como disrupciones tecnoldgicas, cambios en las preferencias de los
consumidores, cambios regulatorios y presiones competitivas. Los consultores estratégicos aportan
conocimientos especializados y marcos analiticos para ayudar a las empresas a comprender estas complejidades
y formular estrategias eficaces para mantenerse a la vanguardia. La transformacion digital y la innovacién son la
tendencia en auge en la industria de la consultoria estratégica. A medida que las organizaciones buscan
aprovechar la tecnologia para mejorar la eficiencia operativa, optimizar la experiencia del cliente y generar nuevas
fuentes de ingresos, los consultores desempefian un papel fundamental en la orientacion del desarrolio e
implementacion de la estrategia digital.

La globalizacion ha ampliado el alcance y la magnitud de los servicios de consultoria estratégica. Las
corporaciones multinacionales requieren estrategias personalizadas que consideren las diferencias regionales,
los riesgos geopoliticos y la diversidad de los mercados. Los consultores estratégicos ofrecen informacion valiosa
sobre los mercados internacionales, ayudan con las estrategias de entrada al mercado y respaldan los esfuerzos
de expansion global. Se espera que el mercado de la consultoria estratégica continie evolucionando en
respuesta a tendencias emergentes como la sostenibilidad, las consideraciones ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza) y la creciente importancia del analisis de datos y la informacion basada en inteligencia
artificial. Deloitte ha estado a la vanguardia en el asesoramiento a empresas sobre practicas de sostenibilidad.
Ayudaron a una gran empresa manufacturera a integrar los factores ESG en'su estrategia empresarial, lo que no
solo mejoré su posicionamiento en el mercado, sino que también reforzd su reputacién entre las partes
interesadas. Los consultores desempefan un papel fundamental para ayudar a las organizaciones a navegar
estas tendencias y capitalizar nuevas oportunidades en un entorno empresarial en constante cambio.

El informe proporciona un analisis exhaustivo del mercado global de consultoria estratégica, que incluye el
tamafio actual del mercado, un anélisis general de la segmentacion (por servicios, sector vertical y regiones), las
tendencias del mercado, los factores impulsores, las limitaciones, las oportunidades, el alcance y los principales

actores.
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Dinamica del mercado de consultoria estratégica

La creciente globalizacién y la demanda de modelos de negocio digitales imbulsan el crecimiento del
mercado de consultoria estratégica: '

La globalizacion ha ampliado el alcance y la complejidad de ‘los proyectos de. consultoria, influyendo
significativamente en el crecimiento del mercado. Las ‘consultoras ahora pueden acceder a mercados
internacionales, lo que les permite ofrecer servicios diversos adaptados a las necesidades locales. McKinsey &
Company ha consolidado una sélida presencia global, colaborando con corporaciones multinacionales para
gestionar los detalles de la entrada en nuevos mercados. Su experiencia en la comprension de las condiciones
economicas regionales y los matices culturales permite a los clientes implementar estrategias efectivas que
conectan con los consumidores locales, impulsando asi el crecimiento en diversos sectores como el de Tl y las
telecomunicaciones a nivel mundial. En marzo de 2025, Table X, una firma de estrategia e innovacion de
productos, anuncié su expansion a Canada con miembros del equipo actualmente distribuidos entre Norteamérica
y Europa. Esta expansion contribuye al crecimiento de su equipo distribuido mediante la incorporacion de
empleados internacionales comprometidos con la diversidad, la equidad, la inclusion y la pertenencia (DEIB).
Esto repercute positivamente en la rentabilidad y el crecimiento de la firma. ’
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El auge de los modelos de negocio digitales impulsa el crecimiento del mercado de la consultoria estratégica.
Esto se debe a la integracion de datos y plataformas digitales, que incluye componentes como data lakes, APl y
microservicios, lo que permite a las empresas de consultoria estratégica crear aplicaciones modulares, escalables
y con fécil acceso a los datos. Estos modelos permiten a las organizaciones optimizar sus operaciones, reducir
costes y mejorar la experiencia del cliente. Por ejemplo, empresas como Accenture han implementado con éxito
estrategias de transformacion digital para clientes de diversos sectores. Aprovechando tecnologias como la
computacion en la nube y la inteligencia artificial, Accenture ayuda a las organizaciones a transitar de los métodos
de negocio tradicionales a enfoques mas &giles y digitales. Este cambio no solo mejora la eficiencia, sino que
también permite a las empresas responder con mayor rapidez a las fluctuaciones del mercado, aumentando asi
su competitividad en el entorno digital. La creciente demanda de consultoria en estrategia digital ofrece una
amplia gama de capacidades, como impulsar la eficiencia para definir un nuevo modelo de negocio o renovar uno
existente con nuevas capacidades digitales. También proporciona servicios basicos como un indice de madurez
digital, planificacién de escenarios, innovacion de modelos de negocio y estrategia de crecimiento digital.
Ademas, los programas emergentes de transformacion digital y la integracion a las transiciones de Software como
Servicio (SaaS) estan respaldando la creacion de valor mediante la utilizacion y el aprovechamiento de datos y
analisis para generar informacion valiosa y optimizar la organizacion.

Los rapidos cambios tecnolégicos y la incertidumbre econdmica obstaculizan el crecimiento del mercado
de la consultoria estratégica: '

El rapido avance de la innovaciontecnolégica supone un gran desafio para las consultoras estratégicas. A medida
que surgen nuevas tecnologias, los métodos existentes quedan obsoletos rapidamente, lo que obliga a los
consultores a actualizar continuamente sus habilidades y conocimientos. Esta demanda de conocimientos
especializados en campos en constante evolucion complica los esfuerzos de reclutamiento y capacitacion de las
consultoras tradicionales, afectando en ultima instancia al mercado de la consultoria estratégica. Empresas como
Accenture Yy Deloitte han reorientado sus estrategias para incorporar servicios de transformacion digital y han
invertido fuertemente en consultoria tecnolégica para mantenerse competitivas. El mercado esta saturado tanto
de empresas consolidadas como de nuevos participantes, lo que intensifica la competencia. Esta mayor
competencia genera presiones sobre los precios y exige la diferenciacion de la oferta de servicios, lo que
sobrecarga los recursos y limita la rentabilidad en el mercado de la consultoria estratégica . Las fluctuaciones
e incertidumbres econémicas impactan significativamente la' demanda de consultoria en el mercado. Las
recesiones economicas afectan la toma de decisiones de los inversores y limitan el gasto en servicios de
consultoria, lo que reduce los ingresos del mercado de la consultoria estratégica.

Oportunidades potenciales para el mercado de consultoria estratégica: avances tecnoldgicos

Los avances tecnoldgicos estan revolucionando el mercado de la consultoria estratégica, creando oportunidades
para que las empresas innoven y ofrezcan un mayor valor a sus clientes. La IA generativa, la computacion en la
nube, el Internet de las Cosas y el aprendizaje automatico (ML) son fundamentales, ya que permiten a los
consultores analizar grandes volumenes de datos, descubrir informacion util y automatizar tareas complejas que
impulsan la eficiencia y la precision. Por ejemplo, Accenture aprovecha las tecnologias en la nube para respaldar
las transformaciones digitales, mejorar la eficiencia operativa y permitir a sus clientes escalar sus operaciones de
manera efectiva. La tecnologia blockchain esta transformando las industrias al proporcionar registros de
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transacciones seguros y transparentes, como lo demuestran las soluciones blockchain de IBM para la gestion de
la cadena de suministro, que mejoran la autenticidad y la trazabilidad. El Internet de las Cosas (loT) contribuye a
la recopilacion de datos en tiempo real y a la optimizacion de procesos; PwC utiliza loT para ofrecer informacion
que perfecciona las estrategias de logistica y cadena de suministro. Los servicios de transformacion digital de
KPMG, que incluyen la implementacion de nuevas tecnologias y el redisefio de procesos de negocio, destacan
la creciente importancia de las soluciones digitales para mantener la ventaja competitiva.

Andlisis del segmento de mercado de consultoria estratégica

Segun los servicios ofrecidos, el mercado global de consultoria estratégica se segmenta en Estrategia
Corporativa, Transformacion del Modelo de Negocio, Politica Econémica, Fusiones y Adquisiciones, Estrategia
Organizacional, Estrategia Funcional, Estrategia y Operaciones, Estrategia Digital y Otros. El segmento de
estrategia corporativa representd la mayor cuota de mercado en 2025, debido a su papel fundamental en la
definicion de la direccion general y los objetivos a largo plazo de las organizaciones. La consultoria de estrategia
corporativa se centra en ayudar a las empresas a definir su visién, mision y objetivos, alineandolos con sus
competencias clave y las oportunidades de mercado. Los consultores de estrategia corporativa asisten a las
organizaciones en la definicion de-su vision de futuro y en el establecimiento de objetivos estratégicos que guien
la toma de decisiones en todos los niveles de la empresa. Esto implica analizar las tendencias del mercado, el
panorama competitivo y las capacidades internas para identificar oportunidades de crecimiento y posibles
amenazas. La consultoria de estrategia corporativa también contribuye a la-optimizacion de la cartera y ofrece
asesoramiento sobre estrategias de entrada y expansion en el mercado necesarias para aumentar la rentabxlldad
de la empresa.

Por ejemplo, la estrategia corporativa de Tesla gira en torno a los vehiculos eléctricos; las energias renovables y
la tecnologia de conduccion auténoma. Consultores han apoyado a Tesla en el-analisis de mercado, las alianzas
estratégicas (por ejemplo, con Panasonic para baterias) y la expansion a mercados internacionales como China
y Europa.

Segun el sector vertical, el mercado. global de consultoria estratégica’ se segmenta en BFSI (Servicios
Financieros y Seguros), Tl y Telecomunicaciones, Energia y-Servicios Publicos, Manufactura, Salud y
Farmaceutica, Gobierno y Sector Publico, Comercio Minorista y. Comercio Electronico, y Otros. El segmento BFS|
representd la mayor cuota de mercado en 2025, impulsado-por sus desafios (nicos e imperativos estratégicos.
Este sector enfrenta rigurosos requisitos regulatorios, lo que obliga a las empresas a contratar consultores
estratégicos para desenvolverse en entornos de cumpllmlento complejos e implementar marcos solidos de
gestion de riesgos.

Ademas, la transformacion digital sigue siendo un enfoque fundamental, con consultores que guian a las
entidades BFSI en la adopcion de tecnologias innovadoras, la mejora de las experiencias de los clientes y la
redefinicion de los modelos de negocio para mantenerse competitivos en medio de la disrupcion fintech. Los
asesores estratégicos también desempefian un papel crucial en las estrategias de fusiones y adquisiciones,
ayudando a las empresas a identificar oportunidades, realizar la debida diligencia e integrar las operaciones de
manera efectiva. Las iniciativas de consultoria estratégica de JP Morgan se han centrado en la transformacion
digital, incluyendo el desarrollo de plataformas de banca digital, la inversion en asociaciones fintech (por ejemplo,
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asociaciones con empresas fintech como OnDeck) y la expansion a nuevos mercados geograficos. Las iniciativas
de consultoria estratégica de JP Morgan se han centrado en la transformacion digital, incluyendo el desarrollo de
plataformas de: banca digital, la inversion en asociaciones fintech (por ejemplo, asociaciones con empresas
fintech como OnDeck) y la expansion a nuevos mercados geograficos. :

Strategic Consulting Market Share,
by Industry Vertical in 2025 (%)

m BFSI

@ IT & Telecom

@ Energy & Utilities
® Manufacturing

1 Healthcare &
Pharma

Analisis regional del mercado de consultoria estratégica

América del Norte ostentaba la mayar cuota de mercado mundial de consultoria estratégica en 2025 y se espera
que domine el mercado durante el periodo de prondstico. Esto se atribuye a la creciente demanda de servicios -
de consultoria en los sectores de comercio electronico, gobierno y salud para mejorar las empresas y la
experiencia del cliente, lo que impulsa el crecimiento del mercado de consultoria estratégica. En Estados Unidos,
el mercado de consultoria estratégica esta en auge debido a la rapida expansion del sector del comercio
electronico. Grandes empresas como Amazon y Walmart buscan constantemente servicios de consultoria para
optimizar sus cadenas de suministro y mejorar la experiencia del cliente, lo que a su vez impulsa la demanda de
asesoramiento y soluciones estratégicas. El gobierno estadounidense ha contratado cada vez mas a empresas
de consultoria para desenvolverse enentornos regulatorios complejos e implementar reformas impulsadas por la
tecnologia. El sector de la salud también contribuye significativamente, con organizaciones como Mayo Clinic y
Cleveland Clinic que aprovechan los servicios de consultoria para mejorar la atencion al paciente y la eficiencia
operativa. :

La region de Asia-Pacifico representa el mercado de consultoria estratégica de mas rapido crecimiento, debido
al rapido avance econémico y las inversiones en infraestructura en paises como China, India, Japon y otras
naciones del sudeste asiético. El dinamico entorno empresarial de la region, caracterizado por los avances
tecnolégicos y los cambios en el comportamiento del consumidor, presenta tanto oportunidades como desafios
para las empresas de consultoria. China lider¢ el mercado de consultoria estratégica en la region, gracias a las
transformaciones econémicas del pais, la presencia de empresas que buscan asesoramiento en transformacion
digital, el enfoque en la innovacién y las estrategias de expansion de mercado. McKinsey & Company ha
expandido significativamente su presencia en China con méas de 2000 empleados en 8 oficinas, ayudando a sus
clientes a desenvolverse en la complejidad de la segunda economia mas grande del mundo. En Europa, el
“mercado de consultoria se ve influenciado por los cambios regulatorios y el enfoque en la sostenibilidad, lo que

DEPENDENCIA. ELABORO: REVISO COMPONENTE JURIDICO: APROBO: RUTA:

Unidad de Luigi Sley Galindo Hernandez. Ménica Martin Zarate Luigi Sley Galindo Hernandez F:\2026\Escritorio\ESCANER CONTRATACION 2024\ESCANER
Servicios Publicos Técnico Administrativo de la Asesora Externa de Contratacién Técnico Administrativo de la Unidad de CONTRATACION 2025\CONTRATACION 2026\(PROCESOS SIN INICIO
> Unidad de Servicios Publicos Servicios Publicos 2026) MINIMAS-SAMC- CMA-\CM-002-2026 CONSULTORIA
PSMV\DOCUMENTOS\ANALISIS DEL SECTOR PSMV.docx
Macheta - Cundinamarca - Colombia
Version 001- Direccién: CR 8 N° 5-35 Codigo Postal 250840
2024 Linea de atencion gratuita: 313 4095298

Correo institucional: contactenos@macheta-cundinamarca.gov.co
Correo de notificaciones judiciales: notificacionjudicial@macheta-cundinamarca.gov.co

12 de 26




Reptblica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de Macheta
Nit. 899.999.401-1 CODIGO POSTAL: 250840

impulsa a las empresas a ofrecer servicios que se alineen con los criterios de gobernanza ambiental y social
(ESG). Oriente Medio esta experimentando un crecimiento en sectores como el petréleo y el gas, donde la
consultoria estratégica es esencial para afrontar la volatilidad del mercado y los desafios geopoliticos.

Panorama competitivo del mercado de consultoria estratégica

El mercado de la consultoria estratégica se caracteriza por un entorno altamente competitivo, con una amplia
gama de empresas que abarcan desde grandes compafias globales hasta agencias especializadas. Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, PwC, Accenture, McKinsey & Company, Boston Consulting Group, Bain & Company
Inc., KPMG International, entre otras, son las principales firmas de consultoria que dominan el mercado, gracias
a su extenso alcance global, su amplia experiencia en diversos sectores y su completa oferta de servicios. Estos
gigantes se distinguen por su profundo conocimiento del sector, su vasta red de recursos y su trayectona
comprobada en la entrega de soluciones de alto impacto para problemas complejos.

‘Deloitte se destaca como la red de servicios profesionales mas grande a nivel mundial, con ingresos de
aproximadamente $64.9 mil millones en el afio fiscal 2025. Su diferenciacion radica en su diversa oferta de
servicios, que incluye auditoria, consultoria, asesoria financiera, asesoria de riesgos, impuestos y servicios
legales. La integracion de tecnologias avanzadas como |A y anélisis de datos en las practicas de consultoria de
Deloitte le permite brindar soluciones de alto impacto adaptadas a las necesidades del cliente. PwC se diferencia
por su fuerte énfasis en la consultoria de sostenibilidad y transformacion digital: La firma ha desarrollado un marco
sélido para ayudar a los clientes a transitar hacia modelos de negocio sostenibles, lo cual es cada vez més
importante en el mercado actual. La colaboracion de PwC con diversas empresas para implementar estrategias
ESG (Ambientales, Sociales 'y de Gobemanza) les ayuda a allnearse con los requisitos regulatorios y las
expectativas de los consumidores:

Por ejemplo, en 2023, PwC colaboré con Unilever para potenciar sus iniciativas de sostenibilidad, centrandose
en la integracion de los principios ESG en sus operaciones comerciales principales. Esta colaboracion buscaba
alinear los ambiciosos objetivos de sostenibilidad de Unilever con los requisitos normativos y las expectativas
cambiantes de los consumidores.

Las firmas boutique y las consultoras especializadas también definen su nicho de mercado centrandose en
sectores, tecnologias o enfoques estratégicos especificos. Por ejemplo, firmas como Strategy& (antes Booz &
Company) y LEK Consulting se especializan en sectores verticales concretos o metodologias innovadoras, lo que
les permite ofrecer analisis personalizados y experiencia altamente especializada. Las nuevas empresas y las
startups disruptivas suelen aprovechar tecnologias de vanguardia y enfoques novedosos, como el analisis
avanzado de datos, la inteligencia artificial (IA) y el aprendizaje automatico, para diferenciarse. Estos avances
tecnolégicos les permiten ofrecer anélisis mas precisos y practicos, automatizar procesos complejos'y predecir
las tendencias del mercado con mayor exactitud.
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.2. CAMBIOS EN LAS FORMAS DEADQUISICION

La entidad estatal no tiene previsto hacer una variacion significativa en Ia forma de adquisicion de los bienes
y servicios aqui descritos, habida cuenta que de acuerdo con lo previsto en las Leyes 80 de 1.993 articulo 32,
y la ley 1150 de 2.007, asi como en su reglamentacion, las mismas deberén contratarse a través de las
modalidades de seleccion de; licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos, minima cuantia y
contratacion directa, dependiendo de la cuantia a ejecutar.

No obstante la expedicion del Decreto Reglamentario 1082 de 2.015 que entrd en vigencia el 26 de mayo de
2015, la forma de adquisicion de las mismas no tuvo variaciones en cuanto a la modalidad de escogencia, ni
a los criterios de seleccion de los contratistas, en cambio, si experimentd importantes ajustes en la
estructuracion de los procesos através de la necesidad de efectuar estudios de sectores econdmicos y justificar
bajo variables precisas, los requisitos habilitantes de capacidad financiera y de organizacién cuando sea
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requerido.

3. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

En razén a que el estudio de sector econémico en la modalidad de minima cuantia debe ser proporcional al
valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos
identificados para el proceso de contratacion, la entidad ha estimado solamente los siguientes componentes
que se estiman relevantes para conocer de fondo el sector econémico de que se trata y definir, en consecuencia,
los reqms;tos de caracter hab|I|tantes aexigir. .

(a) ANALISIS DE LA DEMANDA

HISTORICO DE ADQUISICIONES DE LA ENTIDAD ESTATAL

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos determinantes en las
modalidades y condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el
tercer nivel de desagregacion de la codificacion UNSPSC y riesgos denvados de los procesos de seleccion, se
analizaran procesos de dlferentes modalidades que guarden similitud con el objeto acontratar.

Asi las cosas, los contratos celebrados en vigencias anteriores por la entldad y publicados en el SECOP, con
objeto y/o alcance similar al del presente proceso de contratacion, se descnben en la siguiente tabla:

BELEN (BOYACA)

REALIZAR:LOS ESTUDIOS DEL PLAN

MAESTRO DE ACUEDUCTO, : :
ALCANTARILLADO PMAA LA - $

SANEAMIENTO Y MANEJO DE
VERTIMIENTOS PSMV DEL MUNICIPIO
DE BELEN BOYACA :

CUCUNUBA
(CUNDINAMARCA)

| URBANA DEL MUNICIPIO DE

REVISION, FORMULACION, AJUSTE
YO ACTUALIZACION DEL PLAN DE

SANEAMIENTO Y MANEJO DE 2020 :
VERTIMIENTOS PSMV DEL AREA - ; 65,649,349

DEPENDENCIA.

Unidadde .
Servicios Publicos

CUCUNUBA
ELABORO: REVISO COMPONENTE JURIDICO: APROBO: RUTA: 3
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‘CALDAS (BOYACA)

“Consultoria para la revision, ajuste y
actualizacion del Plan de

Saneamiento y Manejo de Vertimientos
(PSMV), y los estudios de

prefactibilidad para definir de la
localizacioén de las plantas de
tratamiento de agua residual (PTAR)
para el area urbana como el centro
poblado Narifio del municipio de Caldas -
Boyaca”.

$

4023 177,774,410

CUMBITARA
(NARINO)

CONSULTORIA PARA LA
FORMULACION DE LOS
DOCUMENTOS'TECNICOS PARA EL
MANEJO INTEGRAL DE 'LAS AGUAS
RESIDUALES PLAN DE
SANEAMIENTO Y MANEJO DE
VERTIMIENTOS PSMV, PERMISO DE
VERTIMIENTOS Y
APROVECHAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES DEL MUNICIPIO DE
CUMBITARA NARINO

$

020 93,302,891

CHISCAS (BOYACA)

FORMULAR EL PLAN DE
SANEAMIENTO Y MANEJO DE
VERTIMIENTOS PSMV DEL MUNICIPIO
DE CHISCAS, DEPARTAMENTO DE
BOYACA, DE CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD AMBIENTAL VIGENTE
Y LOS LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS POR LA AUTORIDAD
AMBIENTAL COMPETENTE, CON EL
FIN DE PLANIFICAR Y DEFINIR LAS:
ACCIONES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS NECESARIOS PARA LA
REDUCCION, CONTROL Y MANEJO
ADECUADO DE LOS VERTIMIENTOS
GENERADOS EN EL AREA URBANA
DEL MUNICIPIO

$

22 64,260,000

CHITA (BOYACA)

AJUSTE, ACTUALIZACION Y
FORMULACION DEL PSMV DE CHITA
BOYACA EN EL MARCO DE CUMPLIR
CON DISPOSICIONES Y PAUTAS DE
ORDEN LEGAL REQUERIDAS POR

S

2022 60,000,000

AUTORIDADES COMPETENTES

DEPENDENCIA.
Unidad de
Servicios Publicos

ELABORO:

Luigi Sley Galindo Heréndez
Técnico Administrativo de la
Unidad de Servicios Publicos

REVISO COMPONENTE JURIDICO: APROBO:

Ménica Martin Zarate Luigi Sley Galindo Herndndez
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Servicios Publicos

Técnico Administrativo de la Unidad de

RUTA:

F:\2026\Escritorio\ESCANER CONTRATACION 2024\ESCANER
CONTRATACION 2025\CONTRATACION 2026\(PROCESOS SIN INICIO
2026) MINIMAS-SAMC- CMA-\CM-002-2026 CONSULTORIA ~
PSMVADOCUMENTOS\ANALISIS DEL SECTOR PSMV.docx

Versién 001-
2024

Macheta - Cundinamarca - Colombia
Direccion: CR 8 N° 5-35 Cédigo Postal 250840
Linea de atencion gratuita: 313 4095298
Correo institucional: contactenos@macheta-cundinamarca.gov.co

Correo de notificaciones judiciales: notificacionjudicial@macheta-cundinamarca.gov.co

16 de 26




Republica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Municipio de Macheta

Nit. 899.999.401-1

CODIGO POSTAL: 250840

PAILITAS (CESAR)

ACTUALIZACION DEL PLAN DE
SANEAMIENTO Y. MANEJO DE
VERTIMIENTOS PSMV DEL MUNICIPIO
DE PAILITASCESAR

2021

s

79,191,000

FLORESTA
(BOYACA)

FORMULAR Y ELABORAR EL PLAN DE

$

SANEAMIENTO Y MANEJO DE
VERTIMIENTOS PSMV DEL
PERIMETRO URBANO Y EL
CORREGIMIENTO DE TOBASIA DEL
MUNICIPIO DE FLORESTA BOYACA

2024

84,320,353

JERICO (BOYACA)

CONSULTORIA PARA LA
REALIZACION DEL CATASTRO DE
REDES DE ALCANTARILLADO,
FORMULACION DEL PLAN DE
SANEAMIENTO Y MANEJO DE
VERTIMIENTOS PSMV Y TRAMITE
DEL PERMISO DE VERTIMIENTOS
DEL MUNICIPIO DE JERICOBOYACA

2021

$
72,000,000

4. INDICADORES FINANCIEROS

Para la definicion de los indicadores financieros y organizacionales exigidos dentro del presente proceso
contractual, la entidad realiz6 un analisis comparativo de procesos de contratacion adelantados por diferentes
entidades estatales,. relacionados con consultorias de actulizaciones de PSMV, Como resultado de dicho
andlisis, se identificaron los indicadores financieros y organizacionales cominmente exigidos por las
entidades publicas en procesos de naturaleza semejante, efectuando un promedio y evaluacion de
proporcionalidad frente al valor, complejidad técnica, riesgos-operacionales y condiciones de ejecucion del
proyecto. En consecuencia, los indicadores establecidos ‘por la entidad obedecen a criterios técnicos,
financieros y de razonabilidad, orientados a garantizar la pluralidad de oferentes y verificar que los
proponentes cuenten con la capacidad financiera y organizacional suficiente para asumir las obligaciones

derivadas de la ejecucion contractual.

RAZON
INDICE DE SENTAN RENTABI
AN DE INDICEDE COVERT HpAD LIDAD
MUNICIPIO | OBJETO VALOR ENDEUDA DEL
0 LIQUID MIENTO URA DE PATRIM DEL
EZ INTERE ACTIVO
ONIO
yA
2 < 2 2 2
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REALIZAR
LOS
ESTUDIOS
DEL PLAN
MAESTRO
DE
ACUEDUCTO

ALCANTARIL
LADO PMAA
BELEN |LA 20 $
(BOYACA) | HorOmIHACT | 51 | 251,204,506
PLAN DE
SANEAMIEN
TOY \
MANEJO DE
VERTIMIENT
0S PSMV
DEL
MUNICIPIO
DE BELEN
BOYACA
REVISION,
FORMULACI
ON, AJUSTE
YO
ACTUALIZAC
ION DEL
PLAN DE ; :
CUCUNUB | sANEAMIEN '
A TOY 20 $
(CUNDINA |MANEJO DE |20 | 65,649,349
VERTIMIENT

MARCA) | 5 psmv
DEL AREA
URBANA
DEL
MUNICIPIO
DE
CUCUNUBA

15 0.3 100 0.2 0.2

2.3 0.4 5.1 0.64 0.05
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CALDAS
(BOYACA)

“Consultoria
para la
revision,
ajuste y
actualizacion
del Plan de
Saneamiento
y Manejo de
Vertimientos
(PSMV), y los
estudios de
prefactibilidad
para definir
dela
localizacion
de las plantas
de
tratamiento
de agua
residual

(PTAR) para :
.| el area

urbana como
el centro
poblado
Naririo del
municipio de

Caldas -

Boyaca”.

20
23

$
177,774,41
0

13.67

0.49

13.03 0.22

0.11

CUMBITAR
A (NARINO)

CONSULTOR
IA PARA LA
FORMULACI
ON DE LOS
DOCUMENT

108

TECNICOS
PARA EL
MANEJO
INTEGRAL
DE LAS
AGUAS
RESIDUALES
PLAN DE
SANEAMIEN
TOY
MANEJO DE
VERTIMIENT
0S PSMV,
PERMISO DE
VERTIMIENT
osY
APROVECHA
MIENTO DE

20
20

s
93,302,891

4.14

0.2

9.58 0.45

0.34

i
DEPENDENCIA.

Unidad de

Servicios Publicos

ELABORO:
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AGUAS
RESIDUALES
DEL
MUNICIPIO
DE
CUMBITARA
NARINO

CHISCAS
(BOYACA)

FORMULAR
EL PLAN DE
SANEAMIEN
TOY
MANEJO DE
VERTIMIENT
0S PSMV
DEL
MUNICIPIO
DE
CHISCAS,
DEPARTAME
NTODE
BOYACA, DE
CONFORMID
AD CON LA
NORMATIVID
AD
AMBIENTAL
VIGENTE Y
LOS
LINEAMIENT
0s
ESTABLECID
0S POR LA
AUTORIDAD
AMBIENTAL
COMPETENT
E, CON EL
FIN DE
PLANIFICAR
Y DEFINIR
LAS
ACCIONES,
PROGRAMA
SY
PROYECTOS
NECESARIO
S PARA LA
REDUCCION,
CONTROL Y

20
25

$

64,260,000

10 0.17 21.9 0.04 0.04

DEPENDENCIA.
Unidad de
Servicios Publicos

ELABORO:

Luigi Sley Galindo Hernandez
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REVISO COMPONENTE JURIDICO:
Ménica Martin Zarate
Asesora Externa de Contratacion

APROBO: RUTA:

Luigi Sley. Galindo Hernandez F:\2026\Escritorio\ESCANER CONTRATACION 2024\ESCANER

Técnico Administrativo de la Unidad de CONTRATACION 2025\CONTRATACION 2026\(PROCESOS SIN INICIO
Servicios Publicos 2026) MINIMAS-SAMC- CMA-\CM-002-2026 CONSULTORIA
PSMV\DOCUMENTOS\ANALISIS DEL SECTOR PSMV.docx

Versién 001~
2024

Macheta - Cundinamarca - Colombia
Direccién: CR 8 N° 5-35 Cédigo Postal 250840
Linea de atencion gratuita: 313 4095298

Correo institucional: contactenos@macheta-cundinamarca.gov.co
Correo de notificaciones judiciales: notificacionjudicial@macheta-cundinamarca.gov.co

20 de 26




Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca

Municipio de Macheta

Nit. 899.999.401-1

CODIGO POSTAL: 250840

MANEJO
ADECUADO
DE LOS
VERTIMIENT
0S
GENERADO
SENEL
AREA
URBANA
DEL
MUNICIPIO

CHITA
(BOYACA)

AJUSTE,
ACTUALIZAC
IONY
FORMULACI
ON DEL
PSMV DE
CHITA
BOYACA EN
EL MARCO
DE CUMPLIR.
CON 20
DISPOSICIO | 22
NES Y :
PAUTAS DE
ORDEN
LEGAL
REQUERIDA
S POR
AUTORIDAD
ES
COMPETENT
ES

2

60,000,000

4.86

0.47

- 5.56

0.11 0.04

PAILITAS

(CESAR)

ACTUALIZAC
ION DEL
PLAN  DE
SANEAMIEN
TO Y50
MANEJO DE
VERTIMIENT | 21
0S - PSMV
DEL

MUNICIPIO
DE

S
79,191,000

10

0.18

90

0.4 0.14

DEPENDENCIA.
Unidad de
Servicios Publicos

ELABORO:

Luigi Sley Galindo Hernandez
Técnico Administrativo de la
Unidad de Servicios Publicos
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Ménica Martin Zarate ’
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PAILITASCE
SAR

FLORESTA
(BOYACA)

FORMULAR
Y
ELABORAR
EL PLAN DE
SANEAMIEN
TOY
MANEJO DE
VERTIMIENT
OS PSMV
DEL
PERIMETRO
URBANO Y
EL
CORREGIMI
ENTO DE
TOBASIA
DEL
MUNICIPIO
DE
FLORESTA
BOYACA

20
24

S

84,320,353 8.9 0-24_ 43.17 0.18 0.16

!

JERICO
(BOYACA)

CONSULTOR
IA PARA LA
REALIZACIO
N DEL
CATASTRO
DE REDES
DE
ALCANTARIL
LADO,
FORMULACI
ON DEL
PLAN DE
SANEAMIEN
TOY
MANEJO DE
VERTIMIENT
OS PSMV'Y
TRAMITE
DEL
PERMISO DE
VERTIMIENT
OS DEL
MUNICIPIO
DE

20
21

s

72,000,000 10 0.2 100 0.4 0.3
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Unidad de
Servicios Publicos
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Unidad de Servicios Publicos

REVISO COMPONENTE JURIDICO: APROBO: RUTA:
Ménica Martin Zarate
Asesora Externa de Contratacion Técnico Administrativo de la Unidad de CONTRATACION 2025\CONTRATACION 2026\(PROCESOS SIN INICIO

Luigi Sley Galindo Hernandez F:\2026\Escritorio\ESCANER CONTRATACION 2024\ESCANER

Servicios Publicos 2026) MINIMAS-SAMC- CMA-\CM-002-2026 CONSULTORIA
PSMVIDOCUMENTOS\ANALISIS DEL SECTOR PSMV.docx

Version 001-
2024

Macheta - Cundinamarca - Colombia
Direccién: CR 8 N° 5-35 Caédigo Postal 250840
Linea de atencion gratuita: 313 4095298
Correo institucional: contactenos@macheta-cundinamarca.gov.co

Correo de notificaciones judiciales: notificacionjudicial@macheta-cundinamarca.gov.co

22de 26




- Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de Macheta

Nit. 899.999.401-1 CODIGO POSTAL: 250840
JERICOBOY
ACA
8.76333 | 0.2944444|43.1488 | 0.29333| 0.15333
BRONEDIO 3333 44| 8889 3333| 3333

5. ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta tiene como propdsito identificar las condiciones del mercado relacionadas con la
disponibilidad de personas juridicas'y naturales que cuentan con la capacidad-técnica, administrativa, financiera
y juridica para ejecutar el objeto del presente proceso: contractual, verificando la existencia de un mercado
competitivo que garantice la pluralidad de oferentes y la aplicacion de los principios de transparencia, seleccion
objetiva y libre concurrencia previstos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

El objeto.cohtractual consistente en la actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)

del Municipio de Macheta corresponde a un servicio de consultoria especializada, razon por la cual el mercado

de proveedores esta conformade principalmente por empresas consultoras, firmas de ingenieria, sociedades
dedicadas a la consultoria ambiental, universidades, centros de investigacion;-consorcios, uniones temporales y
profesionales independientes con experiencia acreditada en la formulacion, actualizacion e implementacion de
instrumentos de planificacion ambiental y de servicios publicos. '

En Colombia existe. una amplia oferta de' empresas consultoras-que desarrollan este tipo de servicios para
entidades territoriales, empresas de servicios: publicos domiciliarios, corporaciones autonomas regionales,
gobernaciones y demas entidades publicas. Estas organizaciones cuentan con equipos interdisciplinarios
conformados por ingenieros ambientales, ingenieros sanitarios, ingenieros civiles, administradores ambientales,
economistas, abogados, especialistas en sistemas de informacion geografica (SIG), profesionales sociales y
expertos en formulacién de proyectos, permitiéndoles atender integralmente los requerimientos técnicos
establecidos en la Resolucion 754 de 2014 y la Resolucion 1397 de 2018.

A diferencia de otros mercados donde la capacidad de produccion depende principalmente de infraestructura
fisica o maquinaria, en el mercado de la consultoria especializada el principal factor de competitividad
corresponde al talento humano y al conocimiento técnico acumulado por las organizaciones. En consecuencia,
los potenciales proveedores compiten principalmente mediante la experiencia especifica acreditada, la calidad
metodoldgica de sus propuestas, la conformacion de equipos interdisciplinarios, el cumplimiento de requisitos
habilitantes y la capacidad para desarrollar diagnésticos, estudios y documentos técnicos ajustados a las

DEPENDENCIA.
Unidad de
Servicios Publicos
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necesidades particulares de cada entidad contratante.

La oferta nacional también se caracteriza por la posibilidad de conformar consorcios y uniones temporales, figura
que permite integrar profesionales de diferentes disciplinas para complementar capacidades técnicas, experiencia
y recursos humanos. Esta condicion incrementa significativamente el nimero de potenciales oferentes y fortalece
la competencia en los procesos de contratacion piblica relacionados con consultorias ambientales.

Adicionalmente, la actualizacion periddica de instrumentos como los Planes de Gestion Integral de Residuos
Solidos (PGIRS), los Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), los Programas para el Uso
Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), los Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado, los estudios
ambientales y demas instrumentos de planificacion territorial ha consolidado un mercado especializado de
consultoria ambiental con cobertura nacional, en el cual participan empresas con experiencia en la ejecucion de
contratos para municipios de diferentes categorias, garantizando la existencia de una oferta suficiente para
atender procesos como el que adelanta el Municipio de Macheta.

Con fundamento en lo anterior, se concluye que el mercado colombiano presenta una oferta amplia, especializada
y competitiva, conformada por un.nidmero considerable de potenciales proveedores con capacidad para ejecutar
el objeto contractual, circunstancia que permite prever la participacion de mdltiples oferentes y asegura que el
proceso de seleccion pueda desarrollarse bajo condiciones efectivas de competencia.

5.1. Potenciales proveedores

Con fundamento en la informacion recopilada, se evidencia que el mercado nacional dispone de un numero
importante de empresas y organizaciones con capacidad para ejecutar el objeto contractual. Los potenciales
proveedores identificados cuentan con experiencia en la formulacion, revision, actualizacion e
implementacién de Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), asi como en la elaboracion de
otros instrumentos de planificacion ambiental y de servicios publicos, entre ellos los Planes de Saneamiento
y Manejo de Vertimientos (PSMV), Programas para el Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), estudios
“ambientales, permisos, sistemas de informacion geografica (SIG) y consultoria especializada para entidades
publicas. ‘

La diversidad de proveedores identificados demuestra que este mercado no se encuentra concentrado en un
numero reducido de empresas. Por el contrario, participan firmas consultoras, empresas de ingenieria,
entidades prestadoras de servicios plblicos con unidades de consultoria, organizaciones especializadas en
gestion ambiental y profesionales que pueden conformar consorcios o uniones temporales para atender
procesos de contratacion publica. Esta dinamica favorece la libre competencia y permite a las entidades
estatales adelantar procesos de seleccion con una adecuada pluralidad de oferentes.

‘Adicionalmente, la experiencia de estas organizaciones en contratos ejecutados para municipios, empresas
de servicios publicos y otras entidades del Estado evidencia que existe capacidad técnica, administrativa y
operativa suficiente para desarrollar la actualizacion del PGIRS del Municipio de Macheta, garantizando el
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cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y la
normatividad vigente en materia de gestion integral de residuos sdlidos

NOMBRE ACTIVIDAD
Consultoria e interventoria en servicios
Aguas de Bogota S.A. E.S.P. publicos, actualizacion de PGIRS y proyectos
i ambientales.
INGIOA SAS. Consultoria ambiental, estudios ambientales,

PGIRS, SIG y permisos ambientales.
Consultoria ambiental, elaboracion de PGIRS,

Acuatecnica Ingenieria S.A.S. PMA, PSMVy proyectos sanitarios.
Consultoria ambiental, implementacion vy
SAEING S.A.S. /L actualizacion de PGIRS, gestion ambiental y
sanitaria
N Formulacion y actualizacion de PGIRS,
CREAR Ingenieria y Desarrollo PUEAA y consultoria ambiental.

Estudios ambientales, permisos ambientales y
asesoria para entidades publicas y privadas.
Consultoria ambiental, elaboracion de PGIRS
y planes de saneamiento basico.

Consultoria especializada en gestion integral

’ ISA Consultoria Ambiental.

Terranova Grupo Ambiental

PGIRS Colombia de residuos solidos y asesoria ambiental. -
. f Consultoria - en sostenibilidad, economia
Regenera Consultoria ek circular y cumplimiento ambiental
: Empresa que ha participado como grupo
FBR Ingenieria & Consultoria técnico en procesos .de formulacion y

actualizacion de PGIRS municipales.

Se debe resaltar que todas estas personas juridicas, podrian contar con-experiencia, capacidad financiera,
organizacional y juridica suficiente; por lo cual las situan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad dentro
del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener la idoneidad para
ejecutar el objeto del contrato.

6. ACUERDOS COMERCIALES

Actualmente Colombia tiene vigente 13 acuerdos comerciales que contienen capitulo de compras publicas
con compromisos de trato de nacional a proponentes extranjeros.

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de
Contratacion” M-MACPC-07, en el cual el Literal C sefiala Que:

‘Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos
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Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que
sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos"

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa
y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer dicho anélisis.

En consecuencia, la presente contratacion no se encuentra cobijada por Acuerdos Internacionales o De Libre

Comercio vigentes para el Estado Colombiano.
aplicable

Proceso de Contratacion

cubierto

Chile NO NO
Alianm Pacifice Meéxico NO NO NGO
Peri NO NGO NO
Canadi NO NO NG
Chile NO NO NO
Caren NO NO NO
Casta Rica NO NO NO
Estados Unidos 2 N} NO NO NG
Estadas AELC NO NO NO NO
Mésico ; NO NO NO NO
El Salvador NO NO NO ; NO'
‘Triingulo Norte Cinatemals NO NO NO NO
Honduras NO NO ND NO
Unién Europea NO NO NO NO
Firma autorizada,
i
A
LUIGI SLEY GALINDO HERNANDEZ
Técnico Administrativo de la Unidad de Servicios Publicos
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