MINIMA CUANTIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Entidad: Municipio de Pasto — Secretaria de Infraestructura y Valorizacion.

Proceso de Contratacioén: Minima cuantia — obra “Construccién en escenarios deportivos urbanos del municipio de Pasto”, a precios unitarios fijos, en el escenario deportivo
del parque Tamasagra I - Parque de la Coca Cola, barrio Tamasagra I, comuna 6 (SURD-36863-055).

Presupuesto oficial: $111.978.816,00. Plazo: hasta el 31 de diciembre de 2026.

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por
Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los

costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizd con base en lo sefialado en el
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos
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Revision de la memoria de
Mayores cantidades, los analisis de
Errores u omisiones en la cantidades de precios unitarios y el Revision v visto
estimacion de las cantidades obra u obras no presupuesto por el &rea técnica ] Y
de obra, las especificaciones revistas Riesgo de la Secretaria antes de la Riesgo Secretaria de Antes de la bueno de los g
Operacional PRI P previstas, 2 5 g Entidad o 1 3 4 °9 No Infraestructura y publicacién del | documentos Unica
técnicas o el presupuesto necesidad de medio publicacion; visita técnica al bajo Valorizacion 10CES0 técnicos del
oficial del escenario modificaciones escenario; atencion de las P 100850
deportivo. contractuales y observaciones de los P
retrasos. interesados durante la
publicacién del proceso.
Vencimiento del certificado de | Imposibilidad de Programar el cronograma del
disponibilidad presupuestal comprometer el proceso para que la aceptacion Secretaria de
(vigente hasta el 28 de valor del contrato, de la oferta y el registro Seguimiento al
iembre de 2026 idad d Ri | del Ri Infraestructura y Antes de la del Durante la
Financiero noviembre de )0 o necesidad de 2 6 esgo Entidad presgpyesta se surtan ar_]tgs © 1 4 5 1esg0 No Valorizacion - aceptacion de cronograma de etapa de
insuficiencia de la apropiacion | expedir un nuevo alto vencimiento del CDP; solicitar medio Secretaria de la oferta procesoy ala seleccion
antes de la aceptacion de la CDP y retraso o oportunamente a la Secretaria Hacienda vigencia del CDP
oferta y del registro suspension del de Hacienda su actualizacion
presupuestal del compromiso. | proceso. cuando se requiera.
Declaratoria de desierto del Retraso en la Requisitos habilitantes Secretaria de Seguimiento al
. proceso por ausencia de conltratacllpn yen Riesgo . propor0|9nqles, fijados con base Riesgo Infraestructura y Al cierre del cronograma y a Durante la
Operacional ofertas o porque ninguna la ejecucion de la 2 5 el Entidad en el andlisis del sector y en los 1 3 4 baio No Valorizacion — 10CeS0 las observaciones etapa de
cumple los requisitos obra; reinicio del Documentos Tipo; publicidad del ! comité evaluador P del proceso en el seleccion
habilitantes. proceso. proceso en el SECOP |l. SECOPI
Retraso en el
Fallas o indisponibilidad de la proceso de Aplicacién del “Protocolo para
plataforma SECOP Il que seleccion, actuar ante una indisponibilidad Sequimiento al
impidan la publicacion de necesidad de Rl del SECOP II" de Colombia Riesao Secretaria de Hasta la crogno rama del Durante la
Tecnolégico documentos, la presentacion modificar el 1 3 ba'g Entidad Compra Eficiente, previo 1 1 2 ba'g No Infraestructura y aceptacion de rocego enel etapa de
de ofertas o el cierre del cronograma y ! certificado de indisponibilidad; ! Valorizacion la oferta gECOP I seleccion
proceso en las fechas del posibles ajuste del cronograma mediante
cronograma. reclamaciones de adenda cuando se requiera.
los interesados.
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Rechazo de Formulario de oferta econémica
Errores u omisiones de los ofertas, con los items. unidades
proponentes en la oferta correccion cantidades ﬁ.é dos por Iay
econdmica (items, unidades, aritmética del Entidad: |.J ) pd | | Antes de | Informe de
. cantidades, precios unitarios valor ofertado o Riesgo ntiaad, apiicacion de las regias Riesgo . nies de fa verificacion y -
S Operacional o ! ) 2 4 . Proponente de correccion aritmética 1 2 3 ; No Comité evaluador aceptacion de " Unica
AlU u operaciones seleccion de una bajo (numeral 5.1.2) y de precio bajo la oferta evaluacion de las
aritméticas) o presentacion oferta que no a rtiﬁcialmeﬁté bg'o (npumeral ofertas
de un precio artificialmente permita ejecutar 6 bajo |
bajo I obra con la 5.1.3) de la invitacion y de las
' calidad requerida causales de rechazo.
Presentacion de informacion Seleccion de un Verificacion de las
0 documentos falsos o conirafista sin la certificaciones con las entidades Informe de
inexactos por parte de los idoneidad . . Antes de la P
. . ) Riesgo Proponente / | contratantes y consulta de Riesgo - . verificacion de o
S Operacional proponentes para acreditar requerida y 2 5 ° . N 1 3 4 ; No Comité evaluador aceptacion de L Unica
experiencia. canacidad eventual medio Contratista antecedentes; aplicacion de las bajo la oferta requisitos
Xperi » capac ) - reglas de informacién inexacta habilitantes
financiera o capacidad incumplimiento de la invitacion
residual. del contrato. )
Detrimento
Riesgo de corrupcion: patrimonial, .
direccionamiento de la afectacion de la Uj;igggio:n%?g rgae;tlgz Tipo; Revision de actas
estructuracion o de la seleccion zctuaciones en el SECOP Il Secretaria de parciales con
evaluacion a favor de un objetiva, Riesao evaluacion bor comité IuraI" Riesqo Infraestructura y Hasta la medicion en obra Con cada
S/E | Operacional proponente, ofrecimiento o sanciones 1 6 altg Entidad acto de traels arenciap( AneYXO 1 4 5 s d?o No Valorizacién - liquidacion del y registro acta
aceptacion de dadivas, o disciplinarias, ’1))_ medicion eﬁ obra por el comité evaluador — contrato fotografico; parcial
aprobacién de actas por fiscales y su’ ervisor antes de ap robar supervisor publicacién en el
cantidades de obra no penales, y dafio caza acta P SECOP Il
ejecutadas. reputacional de la '
Entidad.
Demora del contratista en la Retraso en el Plazos definidos en la
constitucion de las garantias L . comunicacion de aceptacion de . . Ala Verificacion de los
. L inicioy en la Riesgo ) Riesgo Supervisor — - . o
[ Operacional y en el cumplimiento de los eiecucion de la 2 4 baio Contratista la oferta para la entrega de 1 2 3 baio No contratista suscripcion del | requisitos de Unica
requisitos para la suscripcion ojbra J garantias; requerimientos ! acta de inicio ejecucion
del acta de inicio. ) oportunos del supervisor.
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Contrato a precios unitarios fijos:
Variacién de los precios de el contratista contempla este
los insumos, regulados o no riasgo en su oferta y programa
por el Gobierno (acero, E;Z?;Z%Z?}?;T:ed; los
cemento, concreto, perfiles y Mayores costos Riesqo rograma de obra. Los hechos i Ala Seguimiento al
9 Econdmico malla metalica, pintura, de ejecucion para 3 5 s d?o Contratista r:n %evisibles ext.raor dinarios 2 2 4 ba'g No Contratista terminacion del | programa de obra | Quincenal
combustibles), incluido el el contratista. ug alteren Iayecuacién J contrato e inversiones
incremento del salario minimo gconc’)mica del contrato se
Y de los precios regulados al atenderan conforme a los
inicio de la vigencia 2027. .
articulos 5y 27 de la Ley 80 de
1993.
Plan de compras y acopio
Escasez o desabastecimiento anticipado en el sitio de los
de materiales, combustibles o Retrasos en el materiales de mayor incidencia Sequimiento al
equipos en la ciudad, o programa de obra ' (concreto, acero, malla y perfiles . Ala g
- ) L Riesgo ) o ) Riesgo . ) - programa de obra )
10 Econdmico incumplimiento de los y mayores costos 2 4 baio Contratista metalicos, pintura, sellante de 1 2 3 baio Si Contratista terminacion del al plan de Quincenal
proveedores del contratista, de adquisicion y ! juntas); identificacion de ! contrato gompras
entre otros por cierres de la transporte. proveedores alternos; P
via Panamericana. seguimiento del supervisor al
suministro.
Suspension de El contratista adopta medidas de
Paros, huelgas, bloqueos de acti\?i dades proteccion de la obra, los
Ateracionss 6o ocen pibico | sl Famo 508 propis costo Al Regito enla
1" Social o ladi | P suministro de 9 4 Riesgo C . En 'lj Fi L | 1 2 Riesgo si Contratista — inacion del bitacora de obra e s |
politico en la ciudad oenlas vias de materiales y en el bajo ompartido ntidad evalda la suspension de 3 bajo i supervisor terminacion de informes del emana
acceso al barrio que impidan rograma de plazo cuando el hecho sea contrato supervisor
el normal desarrollo de la gbrg mavores imprevisible e irresistible, con P
obra. costc’>sy Y base en el informe del
' supervisor.
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) N Suspensién o Proyecto registrado en el Banco
Cambios en las politicas, terminacion de Programas y Proyectos
planes o programas de la - (BPIN 202500000036863), . Seguimiento a la
! AN, L anticipada del ) . . Secretaria de Ala B
12 Social o administracion municipal, o Riesgo ! amparado con el certificado de Riesgo N ejecucion
" contrato y 1 4 " Entidad . I 1 2 3 " No Infraestructura y terminacion del Mensual
politico recortes presupuestales, que . bajo disponibilidad presupuestal No. bajo o presupuestal del
f M afectacion de la ; S Valorizacion contrato
afecten la ejecucion del eieoucion del 2026003809; seguimiento a la proyecto
proyecto. ! ejecucion del Plan de Desarrollo
proyecto. Municipal.
. - Socializacién del proyecto con la Secretaria de Actas de
Inconformidad u oposicion de | ion d J de Accion G vl Inf ializacié
Social o la comunidad por el cierre ”'e.rT“p""’” © Riesgo ! unta de Accion Gomunaly los Riesgo n ragstru_c’tura y Alinicio de la sociallzacion y
13 o . actividades y 2 4 . Entidad usuarios antes del inicio; 1 2 3 . No Valorizacion — atencion de Mensual
politico temporal del escenario o por bajo inf ion del al | bajo ) obra I del
el alcance de las obras retrasos. informacién del alcance y el supervisor - petlmopes ela
' plazo en la valla de obra. contratista comunidad
Dafios o lesiones a usuarios
del parque, habitantes del
barrio, peatones, vehiculos o Reclamaciones Cerramiento provisional del &rea
bienes de terceros durante la de terceros, de trabajo, sefializacion y control Ala Inspeccion del
14 SO(’:I.al 0 ejecucion (excay_acmnes rggponsabllldaci 9 5 Rlesgo Contratista de acceso; lpollzald_e 1 3 4 Rles_go No Contrapsta - terminacion del cer_ra(nlerjt’o yla Semanal
politico abiertas, demoliciones, civil y afectacion medio responsabilidad civil bajo supervisor contrato sefializacion en
circulacion de materiales), en de laimagen de extracontractual; atencion obra
especial por la cercania a la la Entidad. oportuna de reclamaciones.
Carrera 26 y a la Diagonal 6
Sur.
Hurto d_e materiales, Perd@a de Vigilancia del frente de obra, .
herramientas o elementos materiales, almacenamiento sequro de Ala Registro en la
Social o instalados (malla, estructuras reposicion a Riesgo . A 9 Riesgo . . N bitacora de obra e
15 o e 3 5 - Contratista materiales, cerramiento 2 2 4 . Si Contratista terminacion del | . Semanal
politico multifuncionales) y actos cargo del medio - o bajo informes del
o . ) provisional y coordinacion con la contrato :
vandalicos en el escenario contratista y .. : supervisor
Policia Nacional.
durante la obra. retrasos.
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Lluvias intensas ° Refrasos en el Programar las actividades segin
prolongadas que impidan o programa de las condiciones del clima; Registro en la
Dela retr;sen las excavaciones, el obra, dafio del Riesgo . proteger el concreto fresco y las Riesgo . Contratista — Ala N bitacora de obra e
16 vaciado y curado del concreto fresco o 3 5 - Contratista S i ! 2 2 4 " Si . terminacion del | . Semanal
naturaleza concreto. la limpieza v el sello | de la pintura medio superficies pintadas; trabajar por bajo supervisor contrato informes del
. ! pleza y ap frentes; registrar en la bitdcora supervisor
de juntas y la aplicacion de la aplicada y los dias de lluvia
pintura antideslizante. reprocesos. '
Seguimiento a los boletines del
Servicio Geoldgico Colombiano
y de la autoridad municipal de
gestion del riesgo; suspension
Eventos sismicos. actividad Dafio de las obras del contrato cuando se configure Informes del
- : ejecutadas, . la fuerza mayor. La Entidad i Ala supervisor y
Dela volcanica u otros hechos de - Riesgo ) " Riesgo . . N, Permanen
17 naturaleza fuerza mayor que afecten las suspension del 1 5 o 4 Compartido asume la suspension del plazo y 1 3 4 s Si Supervisor terminacion del | alertas de las e
1ayor q S contrato y la evaluacion de los dafios a la ! contrato autoridades
obras o impidan su ejecucion. ) . )
mayores costos. obra ejecutada; el contratista competentes
asume los dafios a su
magquinaria, equipos y
materiales no incorporados a la
obra.
Seguimiento a la normativa
Expedicion o modificacion de aplicable; anélisis del supervisor
normas técnicas, ambientales Necesidad de sobre el efecto del cambio y,
o de seguridad y salud en el ajustar cuando proceda, modificacion Secretaria de Ala Revision de
. trabajo, o decisiones de otras actividades o Riesgo . contractual justificada. Los Riesgo Infraestructura y o cambios en la
18 Regulatorio q A P 1 3 g Entidad J ) 1 1 2 ; No o terminacion del ) Mensual
autoridades, posteriores a la especificaciones, bajo tramites y permisos a cargo del bajo Valorizacion — contrato normativa
presentacion de la oferta, que | retrasosy contratista, como la disposicion supervisor aplicable
modifiquen las condiciones mayores costos. de escombros en sitio
de ejecucion de la obra. autorizado, no hacen parte de
este riesgo.
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Sistema de Gestion de
Lesiones al Seguridad y Salud en el Trabajo
Accidentes de trabajo del personal, (Decreto 1072 de 2015y Ala Verificacion de
19 0 . personal de obra (caidas, suspension de Riesgo ) Resolucion 0312 de 2019), Riesgo Contratista N afiliaciones,
peracional : " A 2 5 5 Contratista ) o 1 3 4 . No . terminacion del » Semanal
golpes, cortes, manipulacion actividades, medio profesional SST, afiliacion a bajo (profesional SST) contrato dotacion de EPP
de materiales y equipos). sanciones y ARL, capacitacion y uso de e informes SST
retrasos. elementos de proteccion
personal.
No disponibilidad, retiro o A Verificacion del personal minimo
cambio del director de obra Falta de direccion antes del acta de inicio;
. ' técnica o de . Verificacion del
del residente de obra, del . reemplazo por personal de igual . ) Ala
. ) A control SST en la Riesgo ) . ) . Riesgo . Contratista — N, personal en obra
20 Operacional profesional en seguridad y 2 4 . Contratista o superior perfil, previa 1 2 3 ; Si . terminacion del Semanal
salud en el trabajo o del obraz menor 2l aprobacion del supervisor; tfp supervisor contrato yde Igs pagos de
- ) rendimiento y o seguridad social
personal técnico y operativo control de la presencia del
. A retrasos.
requerido para la ejecucion. personal en obra.
Deficiencias en la calidad de
los materiales o de la obra Ensayos de laboratorio (cilindros
ejecutada (resistencia del de concreto) y certificados de
e et s en | oo | e . |
. ! . ) Riesgo ) . Riesgo Contratista — - resultados de )
21 Operacional el sello de juntas, adherencia prematuro de la 2 5 el Contratista juntas y de la placa antes de 1 3 4 baio No supervisor terminacion del ensayos Quincenal
deficiente de la pintura por obra y riesgo para sellar y pintar; control del ! P contrato recor)rli doZ de obra
limpieza inadecuada de la los usuarios. supervisor en cada actividad;
placa, o anclaje del garantia de estabilidad y calidad
cerramiento y de las de la obra.
estructuras multifuncionales).
Programa de obra aprobado por
- Retraso en la o _
Incumplimiento del plazo por entreqa del el supervisor; mantenimiento y
deficiente programacion, bajo escer?ario Riesqo disponibilidad de equipos de Riesqo Ala Comparacion del
22 Operacional rendimiento, fallas de la prérrogas’y 2 5 ey d?o Contratista respaldo; seguimiento semanal 1 3 4 bajg Si Supervisor terminacion del | avance real frente Semanal
maquinaria y los equipos o o del avance; requerimientos y contrato al programado
insuficiencia de personal. aplicacion de aplicacion de las multas y la
multas. clausula penal pactadas
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Ejecucion de mayores Obras sin .
cantidades de obra, obras no reconocimiento
revistas o cambios’ de econémico por Prohibicion de ejecutar obras sin
Zs ecificaciones sin la parte de la aprobacion previa y escrita del Ala Balance de Con cada
. pecilica . . Entidad, Riesgo ! supervisor; registro de las Riesgo Contratista — N cantidades y
23 Operacional aprobacién previa y escrita demolici 2 4 bai Contratista . la bits d 1 2 3 bai No . terminacion del ision de | acta
del supervisor, o lemoliciones y ajo autorizaciones en al itacora de ajo supervisor contrato revision de la parcial
) reprocesos a obra; control de cantidades en bitdcora de obra
reconstruccion de obras :
. cargo del cada acta parcial.
rechazadas por no cumplir las contratista
especificaciones. retrasos. Y
Dafio a redes de servicios
publicos existentes durante Interrupcion de Verificacion previa de redes con Durante
2 Operacional Ia:s excavaciones para Ial servicios publicos, 9 4 R|e§go Contratista las empresas Iprestadqras de 1 2 3 R|e§go No Contratista Al termlqar las Reglstro enla las .
cimentacion (zapatas y vigas reparaciones y bajo servicios publicos y apiques de bajo excavaciones bitacora de obra excavacio
de amarre) de la graderia y retrasos. exploracion antes de excavar. nes
del cerramiento de impacto.
Mayores cantidades de obra
u obras no previstas )
identificadas durante la I!\t‘s;isr'iad de Aprobacidn previa del supervisor
ejecucion (por ejemplo, ist Ri de los items no previstos con su Ri Ala Balance de Con cada
25 Operacional condiciones del terreno de previstos, 2 4 €590 Entidad andlisis de precios unitarios y 1 2 3 €590 No Supervisor terminacion del | cantidades en acta
) - ) modificaciones bajo o bajo ! :
cimentacion, deterioro de la contractuales disponibilidad presupuestal contrato cada acta parcial parcial
base bajo las placas posibles retrasyos antes de su ejecucion.
demolidas o mayor deterioro '
de la placa existente).
contatel dfades pra Exigerca decapacidad
obtener finénciacién o P Suspension de financiera (capital de trabajo) Ala Seguimiento a los
o N P . Riesgo ) como requisito habilitante; flujo Riesgo Contratista — A, pagos de
26 Financiero variacion de las tasas de frentes de trabajo 2 5 v Contratista de caia del contratista acorde 1 3 4 baio No supervisor terminacion del ersonal Mensual
interés, que afecten la y retrasos. / . ! P contrato P y
R con el programa de obra; tramite proveedores
ejecucion de la obra entre oportuno de las actas parciales
actas de pago. P P '
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Maneio inadecuado de Disposicion en sitio autorizado
escor#bros y residuos de Sanciones con soporte de recibo;
construccion y demolicion, ambientales, Riesgo :-,uaT;?;f:;éﬂn{ ﬁzggrgii:gtao ddeT Riesao Ala Xgrfﬁzgigz de los Con cada
27 E E E Ambiental emision de material contaminacion y 2 2 4 bajg Contratista area de tra’bajop' cumplimiento de 1 2 3 bajg No Contratista terminacion del disF:)osici(')n de acta
particulado y ruido, y quejas de la la normativa viéente sobre contrato escombros parcial
afectacion de las zonas comunidad. gestion integral de residuos de
verdes del parque. construccion y demolicion.
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Convenciones

Clase: G = General; E = Especifico. Fuente: I = Interno; E = Externo. Etapa: P = Planeacion; S = Selecciéon; C = Contratacion; E = Ejecucién.

Probabilidad: 1 = Raro (puede ocurrir excepcionalmente); 2 = Improbable (puede ocurrir ocasionalmente); 3 = Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro); 4 =
Probable (probablemente va a ocurrir); 5 = Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias).

Impacto: 1 = Insignificante (sobrecostos que no superan el 1 % del valor del contrato); 2 = Menor (hasta el 5 %); 3 = Moderado (entre el 5 % y el 15 %); 4 = Mayor
(entre el 15 % vy el 30 %); 5 = Catastrofico (mas del 30 %).

Valoracion del riesgo: Probabilidad + Impacto. Categoria: 2 a 4 = Riesgo bajo; 5 = Riesgo medio; 6 y 7 = Riesgo alto; 8 a 10 = Riesgo extremo.

La estimacidn y calificacion de los riesgos se realizé conforme al Manual para la Identificacidon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién de Colombia Compra
Eficiente.

ING. MARIA DEL PILAR CERON BENAVIDES
Secretaria de Infraestructura y Valorizacién

Proyecto: Jaime Andrés Jojoa Cerdn - Contratista SIVM - Ingeniero Civil Especialista en Geotecnia y Especialista en Estructuras
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