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CONCURSO DE MERITOS

Nivel

N°

Cl
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e

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

(Qué puede pasar y, como puede ocurrir)
CONSECUENCIA 

(de la ocurrencia del riesgo)

Pr
ob
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da
d

Im
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o

Ca
te

go
ría

FO
N

CE
P
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op
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 /

 
Co
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r
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m
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ir 
o 

Tr
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A
su

m
ir

Re
du
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r P

ro
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bi
lid

ad

Re
du

ci
r I

m
pa

ct
o

Tratamiento específico / Controles a realizar

 R
es

po
ns

ab
le

 d
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

Et
ap

a 
In

ic
io

Et
ap

a 
Fi

n

Cómo se realizará el monitoreo?
Periodicidad.

Cuándo?

1

G
en

er
a

l 

In
te

rn
o

 

E
ta

pa
 P

la
ne

a
ci

ón

O
pe

ra
ci

o
na

le
s

Requisitos habilitantes y de evaluación establecidos 
inadecuadamente en las especificaciones tecnicas y/o en los 

documentos precontractuales.

Demoras en la contratación, posible declaración de desierta del 
proceso.

1 3

M
o

de
ra

d
a

X X
Revisión de los documentos precontractuales por parte de las 

áreas intervinientes y verificación de procesos similares 
contratados por el FONCEP y otras entidades.

R
e

sp
on

sa
b

le
 d

e
 C

on
tr

at
ac

ió
n

E
ta

pa
 P

la
ne

a
ci

ón

E
ta

pa
 S

el
e

cc
ió

n El área o dependencia responsable de la 
contratación revisará los requisitos 
habilitantes y observaciones que se 

presenten durante la etapa de planeación 
mediante la revisión de los documentos 

previos del proceso contractual. La 
evidencia es el pliego de condiciones

Durante la etapa de planeación S
I

2

G
en

er
a

l 

In
te

rn
o

 

E
ta

pa
 P

la
ne

a
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o

s

Daños en los archivos y/o bases de datos producto de entrega 
y que signifiquen reproceso para su uso

Retraso en el cumplimiento del contrato 1 2

ba
jo X X backups copias de seguridad

S
up

e
rv

is
o

r 
y 

C
o

nt
ra

tis
ta

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

La revisión debe realizarse cada vez
que se envíen publicaciones

m
e

ns
ua

l

S
I

3

G
en

er
a

l 

In
te

rn
o

 

E
ta

pa
 S

el
ec

ci
ón

R
e

gu
la

to
ri

os

Se establecen condiciones técnicas y en ponderables que no se 
cumplen en el mercado

Declaratoria de desierto del proceso de contratación 1 2

B
aj

a

X X

Revisión de las condiciones técnicas exigidas versus las 
necesidades de la Entidad, con el fin de adoptar las 
decisiones pertinentes. Análisis y consideración de las 
observaciones presentadas por los posibles interesados en la 
etapa de proyecto de pliego y pliego de condiciones definitivo

R
e

sp
on

sa
b

le
 d

e
 C

on
tr

at
ac

ió
n

E
ta

pa
 P

la
ne

a
ci

ón

E
ta

pa
 S

el
ec

ci
ón

Mediante el análisis de los motivos que 
dieron lugar a la declaratoria de desierta. 

Igualmente, a través de la revisión y 
respuesta a las observaciones presentadas 
por los interesados durante el proceso de 

contratación y se consignará en los 
documentos del nuevo proceso de 

contratación

Durante la etapa de planeación y la etapa 
precontractual del proceso de contratación 

de los servicios de intermediación y 
asesoría integral en la contratación y 
manejo de las pólizas que integran el 

programa de seguro

S
I

5

E
sp

ec
íf

ic
o 

In
te

rn
o

E
ta

pa
 S

el
ec

ci
ón

O
pe

ra
ci

o
na

le
s

Demora o incumplimiento de tiempos definidos para la realizar el 
proceso de selección. 

Demoras en la adjudicación o Adjudicación equivocada; que
pueden ocasionar demandas o procesos juridicos en contra de la
entidad.

1 2

M
o

de
ra

d
a

X X Revisión de los comités evaluadores de acuerdo con el 
cronograma de la Contratacion.

R
e

sp
on

sa
b

le
 d

e
 C

on
tr

at
ac

ió
n

E
ta

pa
 S

el
ec

ci
ón

E
ta

pa
 S

el
ec

ci
ón

Aceptación por parte de los comités 
evaluadores internos de la Entidad

Durante la etapa de evaluación S
I

6

E
sp

ec
íf

ic
o 

E
xt

e
rn

o
 

E
ta

pa
 S

el
ec

ci
ón

R
e

gu
la

to
ri

os

Legalización del contrato por parte del contratista no realizada o
incumplida. 

Retraso en el proceso de contratacion de la revisoria fiscal y de la
auditoria integral

1 3

M
o

de
ra

d
a

X X
Establecer claramente en el Pliego de Condiciones, los 
requisitos de legalización y el término para su cumplimiento 
por parte del contratista 

P
ro

ve
ed

or

E
ta

pa
 C

o
nt

ra
ct

u
al

E
ta

pa
 C

o
nt

ra
ct

u
al

Revisando el cumplimiento de todos los 
requisitos de legalización por parte del 

contratista a partir de la adjudicación del 
contrato, como soporte se tendrá el acta de 

inicio.

A partir de a adjudicación del contrato y 
hasta el cumplimiento de todos los 

requisitos de legalización del mismo 

S
I

7

E
sp

ec
íf

ic
o 

In
te

rn
o

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

O
pe

ra
ci

o
na

le
s

Ejecución del Contrato con niveles deficientes del servicio La calidad del servicio no cumple los estándares exigidos 2 1

B
aj

a

X X Comités o reuniones de Seguimiento para establecer el 
cumplimiento de las obligaciones y la calidad del servicio.

P
ro

ve
ed

or

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

Revisar de manera permanente las 
condiciones de Eficiencia y calidad del 

servicio mediante reuniones con el 
contratista

Durante toda la ejecución del contrato S
I

8

G
en

er
a

l

In
te

rn
o

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

O
pe

ra
ci

o
na

le
s

Deficiente prestación del servicio o falta de competencias del 
personal contratado

Deficiente prestación del servicio o falta de competencias del 
personal contratado

3 2

m
o

de
ra

d
a

X X
El supervisor del contrato deberá realizar mesa de trabajo con 
el contratista con la finalidad de que se revise las condiciones 

del equipo contratado. 

S
up

e
rv

is
o

r

E
ta

pa
 P

os
tc

on
tr

ac
tu

a
l

E
ta

pa
 P

os
tc

on
tr

ac
tu

a
l El supervisor de contrato deberá realizar

el seguimiento de la finaización del
contrato y su entrega por parte del

contratista, junto con el acta de
liquidación. La evidencia de este control

es el seguimiento de los informes de
ejecución y plan de pagos cargados en

SECOP II.

U
n

a 
ún

ic
a 
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z 

a 
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9

E
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ic
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E
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e
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o
 

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

R
e

gu
la

to
ri

os

Obligaciones contractuales y/o especificaciones técnicas
incumplidas. 

Imposición de sanciones y/o terminación del contrato 1 3

M
o

de
ra

d
a

X X

Realizar supervisión periódica al rendimiento del Contratista 
en el cumplimiento de las obligaciones contractuales y en la 
atención, comunicación y respuestas a requerimientos a 
tiempo y con calidad. S

up
e

rv
is

o
r

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón

E
ta

pa
 E

je
cu

ci
ón Informes de Gestión presentados e informes 

de Supervisión. Así mismo el requerimiento 
constante a la comunicación eficiente y en 
respuestas a requerimientos. Evidencia: 

Informes de Gestión presentados e informes 
de Supervisión.

Durante la ejecución del Contrato S
I

ANDREA MARCELA RINCÓN CAICEDO
 Directora General (E )

PROCESO : OBJETO: PRESUPUESTO OFICIAL:
DG-197- Consultoría para la prestación de servicios profesionales de revisoría fiscal y auditoría integral para el Fondo de Prestaciones 
Económicas, Cesantías y Pensiones – FONCEP

$261.164.396

Las causas del riesgo 
están siendo 

atendidas a través las 
actividades de control 

o tratamiento?

IDENTIFICACIÓN FORMA DE MONITOREO PLANEADA
Opción de Manejo

TRATAMIENTO

Tratamiento Proyectado
PLAZO ESTIMADO 

(Tratamiento)

ANÁLISIS 

EVALUACION

Asignación

Fondo de Prestaciones Económicas, Cesantías y Pensiones
Carrera 6 No 14 - 98, piso 2 
Tel: 3076200
www.foncep.gov.co
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Octubre de 2026 No No 

#
N
/D Si Si Mantener 1 2

B
a
ja Si Si Mantener 1 2

B
a
ja Si Si Mantener 1 2

Ba
ja 1 2

Ba
ja

#
N
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N
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Indique los riesgos que no fueron contemplados en el 
proceso contractual y que deberían contemplarse para 

futuros procesos de contratación. (Ultimo trimestre de la 
vigencia ) 

Si su respuesta fue "SI" 
en la columna AM: ¿Qué 

sucedió y cual fue su 
impacto? 

¿Se ejecutaron las 
actividades de control 
o tratamiento como 
fueron diseñadas? 

¿Cual es la evidencia 
y donde reposan? 

¿Se debe modificar, 
mantener o crear 

nuevas acciones de 
tratamiento o 

controles ?

Si su respuesta fue  "SI"en las 
columnas AM y AO,y se crean 
o modifican las acciones en la 

columna AQ, describa  las 
nuevas acciones. 

Si su respuesta fue "SI" 
en la columna AX: ¿Qué 

sucedió y cual fue su 
impacto? 

¿Se ejecutaron las 
actividades de 

control o 
tratamiento como 
fueron diseñadas? 

¿Cual es la 
evidencia y donde 

reposan? 

¿Se debe modificar, 
mantener o crear 

nuevas acciones de 
tratamiento o 

controles ?

Si su respuesta fue  "SI"en 
las columnas AX y AZ,y se 

crean o modifican las 
acciones en la columna BB, 

describa  las nuevas 
acciones. 

¿Cual es la 
evidencia y donde 

reposan? 

¿Se debe 
modificar, 

mantener o crear 
nuevas acciones 
de tratamiento o 

controles ?

Si su respuesta fue  "SI"en las 
columnas AB, y AD,y se crean 
o modifican las acciones en la 

columna AF, describa  las 
nuevas acciones. 

EVALUACION FINAL 
REAL (solo si se 

materializa el riesgo) 

EVALUACION FINAL 
REAL Ultimo 

trimestre 

MONITOREO CUARTO TRIMESTRE 

Fecha Monitoreo
¿Se Materializó el 

Riesgo?

Si su respuesta fue 
"SI" en la columna BI: 
¿Qué sucedió y cual 

fue su impacto? 

¿Se ejecutaron las 
actividades de 

control o 
tratamiento como 
fueron diseñadas? 

¿Cual es la 
evidencia y 

donde reposan? 

¿Se debe modificar, 
mantener o crear 

nuevas acciones de 
tratamiento o 

controles ?

Si su respuesta fue  "SI"en 
las columnas BI y BK y se 

crean o modifican las 
acciones en la columna 

BM, describa  las nuevas 
acciones. 

EVALUACION FINAL REAL 
(solo si se materializa el 

riesgo) 

EVALUACION FINAL REAL 
(solo si se materializa el 

riesgo) 

MONITOREO TERCER TRIMESTRE 

Fecha 
Monitoreo

¿Se Materializó el 
Riesgo?

EVALUACION FINAL REAL 
(solo si se materializa el 

riesgo) 

Si su respuesta fue "SI" 
en la columna AB: ¿Qué 

sucedió y cual fue su 
impacto? 

¿Se Materializó el 
Riesgo?

¿Se ejecutaron las 
actividades de control 
o tratamiento como 
fueron diseñadas? 

MONITOREO SEGUNDO TRIMESTRE 

Fecha Monitoreo
¿Se Materializó el 

Riesgo?

MONITOREO PRIMER TRIMESTRE 

Fecha Monitoreo

Fondo de Prestaciones Económicas, Cesantías y Pensiones
Carrera 6 No 14 - 98, piso 2 
Tel: 3076200
www.foncep.gov.co


