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1  DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR.

De conformidad con lo establecido en el articulo 1 del Decreto 2153 de 1992, el articulo 71 de la Ley 1151 de 2007 y el Decreto
4886 de 2011, la Superintendencia de Industria y Comercio —SIC— es un organismo de caracter técnico, con personeria juridica,
autonomia administrativa, financiera y presupuestal, y patrimonio propio. Para efectos contractuales, tiene la condicion de
entidad estatal, de acuerdo con lo sefialado en el literal b) del numeral 1 del articulo 2 de la Ley 80 de 1993.

En desarrollo de las funciones atribuidas por el articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, corresponde a la SIC, entre otras actividades,
velar por la proteccion de la libre competencia y prevenir las practicas de competencia desleal; ejercer el control y vigilancia de las
camaras de comercio; garantizar la observancia de las disposiciones relacionadas con la proteccion al consumidor; ejercer
funciones de control metrolégico en el orden nacional; administrar el Sistema Nacional de la Propiedad Industrial; tramitar y decidir
los asuntos relacionados con dicha materia; ejercer las funciones jurisdiccionales que le hayan sido asignadas legalmente; y vigilar
alos operadores, fuentes y usuarios de informacidn financiera, crediticia, comercial, de servicios y proveniente de terceros paises,
en lo concerniente a la administracion de datos personales. Asimismo, le corresponde impartir instrucciones, fijar criterios y
establecer procedimientos que faciliten el adecuado cumplimiento de las disposiciones aplicables en las materias de su
competencia.

El cumplimiento de estas funciones exige que la Entidad disponga de condiciones adecuadas de seguridad para el desarrollo
permanente de sus actividades institucionales y para la atencién de servidores publicos, contratistas, usuarios y visitantes. En
consecuencia, la SIC debe adoptar medidas y protocolos orientados a garantizar la proteccion de las personas que permanezcan
en sus instalaciones, asi como la conservacion y custodia de los bienes muebles e inmuebles de su propiedad, de aquellos que
se encuentren bajo su responsabilidad y de los pertenecientes a sus servidores publicos y contratistas que permanezcan dentro
de las sedes objeto del proceso.

No obstante, la Superintendencia de Industria y Comercio no cuenta en su planta de personal con servidores calificados,
capacitados y acreditados para ejecutar directamente las actividades especializadas de vigilancia y seguridad privada, ni dispone
de todos los medios humanos, operativos y tecnoldgicos necesarios para garantizar la prestacion integral, permanente e
ininterrumpida de este servicio. Por esta razdn, se requiere contratar una empresa especializada que cuente con experiencia,
capacidad técnica y operativa, licencia de funcionamiento vigente y personal debidamente seleccionado, capacitado, entrenado y
acreditado para la prestacion del servicio mediante vigilancia sin armas y el uso de medios tecnolégicos.

Al respecto, el articulo 91 del Decreto Ley 356 de 1994 establece que las personas naturales, juridicas o entidades oficiales que
contraten servicios de vigilancia y seguridad privada con empresas que no cuenten con licencia de funcionamiento o cuya licencia
se encuentre vencida seran objeto de las sanciones previstas en dicha disposicion. Esta obligacion fue reiterada por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada mediante la Circular Externa No. 20201300000015 del 9 de enero de 2020.
En consecuencia, el servicio debera ser prestado por una empresa debidamente autorizada y sujetarse a la regulacion expedida
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por la autoridad competente, incluidas las disposiciones sobre las tarifas minimas aplicables a cada puesto de vigilancia y sus
normas complementarias o reglamentarias.

La contratacidn también se encuentra relacionada con las funciones asignadas al Grupo de Trabajo de Servicios Administrativos
y Recursos Fisicos mediante la Resolucién No. 20534 de mayo de 2020, entre las cuales se encuentra la de coordinar la seguridad
y vigilancia de las instalaciones de la Superintendencia de Industria y Comercio. En ejercicio de esta responsabilidad, resulta
necesario adelantar oportunamente el proceso contractual que permita garantizar la continuidad del servicio y prevenir afectaciones
al normal funcionamiento de la Entidad.

Por lo anterior, la Superintendencia de Industria y Comercio requiere celebrar un contrato de prestacion de servicios de vigilancia
y seguridad privada sin armas, incluidos medios tecnolégicos para las vigencias 2026 y 2027, que asegure la proteccién integral
de las personas, instalaciones y bienes a su cargo, garantice la prestacién continua e ininterrumpida del servicio y minimice los
posibles traumatismos operativos derivados de la transicion o cambio de contratista, contribuyendo asi a la continuidad
administrativa y al adecuado cumplimiento de las funciones institucionales.

11 OBJETO DEL CONTRATO.

Prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada sin armas, incluidos medios tecnolégicos para las instalaciones de la
Superintendencia de Industria y Comercio

1.2 CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

La clasificacion del objeto a contratar de acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC)
es:

SEGMENTO | FAMILIA CLASE | PRODUCTO DESCRIPCION
92 9212 921215 92121504 Servicio de guardas de seguridad

2 MODALIDAD DE SELECCION
La modalidad de seleccion aplicable al presente proceso sera la licitacidn publica.
2.1 JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

El numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece que la escogencia del contratista se efectuard, por regla general,
mediante licitacion publica, salvo que concurran las circunstancias expresamente previstas para acudir a la seleccion
abreviada, el concurso de méritos, la contratacion directa o la minima cuantia. En el presente caso, el objeto consiste en la
prestacion integral del servicio de vigilancia y seguridad privada con personal sin armas y medios tecnolégicos para las
instalaciones de la Superintendencia de Industria y Comercio. De acuerdo con la naturaleza del servicio, las condiciones
técnicas requeridas y la cuantia estimada del proceso, no se configura una causal especial que obligue a aplicar una
modalidad de seleccion diferente a la licitacion publica. Los estudios previos elaborados por la Entidad también identifican
expresamente esta modalidad y la sustentan en el articulo 30 de la Ley 80 de 1993, el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente— ha sefialado que, tratandose de servicios de
vigilancia y seguridad privada, la modalidad generalmente adecuada es la licitacion publica, por tratarse de un objeto para el
cual el ordenamiento juridico no establece una modalidad especial de seleccion. Este criterio se mantiene cuando el servicio
incluye componentes adicionales o conexos, como equipos y medios tecnolégicos necesarios para su adecuada prestacion.
La licitacion publica permite que la Entidad adelante una convocatoria abierta y garantice la libre concurrencia de las empresas



Superintendencia de
Industria y Comercio

y cooperativas legalmente autorizadas para prestar servicios de vigilancia y seguridad privada. Asimismo, permite valorar
integralmente las ofertas mediante requisitos habilitantes y factores de ponderacién relacionados con el precio, la calidad, la
capacidad técnica, las condiciones operativas y los demas criterios que se definan en los documentos del proceso.

En consecuencia, la seleccion del contratista no debera fundamentarse exclusivamente en el menor precio. La Entidad debera
determinar la oferta mas favorable mediante la ponderacion de los factores técnicos y econdmicos previamente definidos en
el pliego de condiciones, atendiendo la naturaleza regulada del servicio, las tarifas minimas obligatorias, la necesidad de
garantizar su continuidad y los estandares de calidad exigidos para la proteccion de las personas, bienes e instalaciones de
la SIC. La licitacién publica se adelantara con observancia de los principios de transparencia, economia, responsabilidad,
planeacién, seleccion objetiva, publicidad, igualdad y libre concurrencia, asi como de las reglas aplicables a la contratacion
estatal electronica a través del Sistema Electronico para la Contratacion Publica —SECOP [1—.

La estructuracion del procedimiento debera procurar la pluralidad de oferentes y evitar requisitos que restrinjan
injustificadamente la participacion. Las exigencias de experiencia, capacidad financiera, capacidad organizacional, licencias,
acreditaciones, personal, equipos y medios tecnolégicos deberan guardar relacion directa y proporcional con el objeto, el valor,
el plazo y los riesgos del contrato.

De igual manera, considerando que el servicio de vigilancia y seguridad privada se encuentra sometido a un régimen tarifario
minimo, la evaluacién econémica debera verificar que las ofertas respeten las tarifas y costos legalmente aplicables. Por tanto,
no podran aceptarse propuestas artificialmente bajas o estructuradas mediante el desconocimiento de salarios, prestaciones
sociales, recargos, horas suplementarias, aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, dotaciones, costos operativos,
gastos de administracion y demas obligaciones legales asociadas a la prestacion del servicio.

En sintesis, teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, la cuantia proyectada y la inexistencia de una causal
especial que conduzca a una modalidad diferente, la Superintendencia de Industria y Comercio adelantara el proceso
mediante licitacion publica, buscando seleccionar la oferta que represente la mejor relacion entre calidad y precio y que
garantice la prestacion idénea, continua e ininterrumpida del servicio durante las vigencias 2026 y 2027.

3  ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Con el propésito de conocer las condiciones del sector relacionado con el objeto del proceso de contrataciéon, la
Superintendencia de Industria y Comercio debe analizar el mercado desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgos. Este analisis permite identificar las caracteristicas econdémicas del servicio, los agentes
que participan en su prestacion, las condiciones de oferta y demanda, la regulacion aplicable y las variables que pueden incidir
en la estructuracién y ejecucion del contrato.

De acuerdo con la clasificacién tradicional de las actividades economicas, la economia se divide en los sectores primario,
secundario y terciario. El sector primario comprende las actividades relacionadas con la explotacion de recursos naturales; el
sector secundario agrupa las actividades industriales y de transformacion; y el sector terciario comprende las actividades
asociadas con la prestacion de servicios.

El presente proceso de contratacion se encuentra ubicado en el sector terciario o de servicios, dado que su objeto no consiste
en la produccién o transferencia de un bien tangible, sino en la prestacién continua de actividades especializadas de
proteccidn, prevencion, control y custodia de personas, instalaciones y bienes.

Los servicios se caracterizan, en términos generales, por los siguientes elementos:

1. Intangibilidad: el usuario recibe una prestacion o beneficio, pero no adquiere la propiedad de un bien material como
resultado principal del contrato.
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2. Heterogeneidad: |a calidad y las condiciones del servicio pueden variar segun el personal dispuesto, los protocolos
aplicados, los riesgos de cada instalacion, los horarios, los medios tecnolégicos y las necesidades especificas de la
entidad contratante.

3. Simultaneidad: la produccion y el consumo del servicio ocurren de manera concurrente, puesto que la vigilancia se
presta y se recibe durante el mismo periodo.

4. Continuidad: el cumplimiento del objeto depende de la prestacion permanente e ininterrumpida del servicio durante
los turnos y horarios establecidos.

5. Imposibilidad de almacenamiento: las horas o turnos de vigilancia no prestados no pueden conservarse para ser
suministrados posteriormente, por lo que cualquier interrupcion puede generar una exposicion inmediata a riesgos
de seguridad.

Estas caracteristicas hacen necesario que la contratacién se estructure con mecanismos que permitan garantizar la
disponibilidad permanente del personal, la continuidad de los turnos, la sustitucién oportuna de los guardas, la capacidad de
reaccion frente a novedades y la operacion adecuada de los medios tecnoldgicos contemplados en el proceso. El servicio
requerido por la SIC se encuentra especificamente vinculado con el subsector de vigilancia y seguridad privada, integrado por
empresas y cooperativas que desarrollan actividades remuneradas orientadas a prevenir o detener perturbaciones a la
seguridad y tranquilidad individual, asi como a proteger personas y bienes muebles e inmuebles. El analisis sectorial
precedente de la Entidad identifica este servicio como una actividad complementaria de la seguridad publica, sometida a una
regulacién especial y a la inspeccién, vigilancia y control del Estado.

3.1 SUBSECTOR DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA

La vigilancia y seguridad privada cumple una funcién preventiva y complementaria frente a la seguridad publica. Su finalidad
consiste en reducir la exposicion de personas, bienes e instalaciones a amenazas como el ingreso no autorizado, hurto, dafio,
pérdida, sabotaje, alteracion del orden, afectacién de archivos o equipos y demas situaciones que puedan comprometer el
normal funcionamiento de una organizacion.

En el caso de las entidades publicas, estos servicios permiten proteger instalaciones administrativas, bodegas, archivos,
equipos tecnoldgicos, bienes fiscales, informacion, servidores publicos, contratistas, usuarios y visitantes. De esta manera, la
vigilancia privada constituye una actividad de apoyo indispensable para garantizar la continuidad administrativa y el adecuado
desarrollo de las funciones institucionales. El sector se caracteriza por una alta participacion del componente laboral.

A diferencia de otros mercados de servicios, en la vigilancia privada el precio no se determina exclusivamente por la
interaccién libre entre la oferta y la demanda. La actividad se encuentra sometida a un régimen de tarifas minimas, cuyo
propésito es garantizar que los prestadores incorporen en sus precios los costos laborales, operativos y administrativos
indispensables para cumplir las obligaciones legales y prestar el servicio bajo condiciones adecuadas.

Para efectos de la experiencia exigida en el presente proceso, debe distinguirse la operacion de vigilancia institucional de
aquella desarrollada exclusivamente en conjuntos residenciales. La vigilancia sin armas, requerida por la Superintendencia
de Industria y Comercio, comprende la proteccion de instalaciones de una entidad publica, con presencia permanente de
servidores publicos, contratistas, usuarios y visitantes, asi como la custodia de bienes publicos, archivos, equipos, informacion
y areas de acceso restringido. Esta operacion exige coordinacidén de varios puestos y turnos, continuidad del servicio,
supervision permanente, control de accesos, manejo de novedades, aplicacion de protocolos institucionales y articulacion con
medios tecnoldgicos de seguridad.

En contraste, la vigilancia residencial se orienta principalmente a la proteccién de zonas comunes, bienes privados y al control
de ingreso y salida de residentes, visitantes y proveedores dentro de una unidad habitacional. Aunque ambas actividades
pertenecen al sector de vigilancia y seguridad privada, difieren en la naturaleza de los riesgos, los flujos de poblacién atendida,
el manejo de informacion, los niveles de coordinacion y supervision y las condiciones operativas del servicio. Por esta razén,
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para la acreditacién de la experiencia especifica del presente proceso no se consideraran contratos o certificaciones cuyo
alcance corresponda exclusivamente a servicios de vigilancia y seguridad privada prestados en conjuntos residenciales.

En consecuencia, la competencia entre los oferentes no debe estructurarse a partir del desconocimiento o reduccién de los
costos laborales minimos. Las diferencias entre las propuestas pueden derivarse, entre otros aspectos, de la capacidad
técnica y operativa del proveedor, su experiencia, organizacién, cobertura, calidad de la supervisidén, manejo de novedades,
protocolos de seguridad, medios tecnolégicos, tiempos de reaccion y valores agregados autorizados en los documentos del
proceso. Esta delimitacion del sector y la clasificacién econémica permiten contextualizar el proceso de contratacion,
resaltando la importancia de contar con proveedores que ofrezcan servicios de alta calidad y con especificaciones técnicas
uniformes, lo cual favorece la transparencia, competitividad y eficiencia en la contratacién publica.

3.1.1  Caracteristicas econdmicas y operativas del sector’

El mercado de vigilancia y seguridad privada presenta caracteristicas particulares que deben considerarse en la estructuracion
del proceso:

- Intensidad del componente laboral. El recurso humano representa uno de los principales componentes del costo. La
estructura econdmica del servicio depende del nimero y modalidad de los puestos, los horarios, las jornadas, los
recargos nocturnos, dominicales y festivos, las horas suplementarias, las prestaciones sociales, los aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, la dotacion y los costos de capacitacion, acreditacion y supervision.

- Continuidad del servicio. La vigilancia debe prestarse de manera permanente e ininterrumpida durante los horarios
establecidos. El contratista debe prever personal suficiente para cubrir vacaciones, descansos, incapacidades, permisos,
retiros y cualquier otra novedad que pueda afectar la prestacion.

- Regulacion de tarifas. El precio del servicio no se determina exclusivamente por la oferta y la demanda. El sector esta
sujeto a tarifas minimas reguladas, destinadas a garantizar la cobertura de los costos laborales y operativos y a prevenir
practicas que deterioren las condiciones de prestacion. Para la vigencia 2026, la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada publicé la Circular Externa 20251300000115CS sobre las tarifas minimas aplicables al servicio.

- Especializacion y habilitacion. Los servicios Unicamente pueden ser prestados por empresas o cooperativas
autorizadas para las modalidades y medios contemplados en su licencia de funcionamiento. La experiencia empresarial,
la capacidad operativa y la autorizacion regulatoria son determinantes para establecer la oferta real del mercado.

- Integracion tecnolégica. El sector ha evolucionado hacia la incorporacion de circuitos cerrados de television, sistemas
de control de acceso, alarmas, comunicaciones, monitoreo, analitica y otras herramientas que complementan la actividad
humana. No obstante, los medios tecnoldgicos no eliminan necesariamente la necesidad de vigilancia presencial, sino
que fortalecen su capacidad preventiva, de seguimiento y reaccion.

- Gestion del riesgo. La prestacion debe estructurarse a partir de los riesgos propios de las instalaciones protegidas, el
flujo de personas, los bienes custodiados, los horarios, las condiciones del entorno y los antecedentes de seguridad.
Para el presente proceso, todos los puestos de vigilancia se contemplan sin armas.

3.1.2  Composicion empresarial del sector?

" https://supervigilancia.gov.co/loader.php?IServicio=Tools2&ITipo=descargas&|Funcion=visorpdf&id=57481&pdf=1
2 https://www.supervigilancia.gov.cofindicadores-financieros
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El Informe de Indicadores Financieros 2025 de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada evidencia que el
universo sectorial analizado alcanzd 970 entidades en 2025, frente a 955 en 2024, lo que representa un crecimiento
aproximado del 1,5 %. La evolucion observada entre 2021 y 2025 muestra una estructura relativamente estable, en la cual la
prestacién directa de servicios de vigilancia continta siendo el eje principal de la actividad vigilada.

La composicidn sectorial continiia ampliamente dominada por las empresas de vigilancia y seguridad privada con y sin armas,
que representan cerca del 78 % del universo de entidades. Esta participacion confirma que el segmento directamente
relacionado con el objeto contractual de la SIC conserva el mayor peso dentro del sector y que existe una base empresarial
amplia dedicada a la prestacion de estos servicios.

Tendencia 2021-2025

Afo Total entidades
2021 899
2022 901
2023 969
2024 955
2025 a70

Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, Indicadores financieros del sector de vigilancia y sequridad privada 2025, p. 6.

Desde la perspectiva del tamafio empresarial, el informe registra 269 microempresas, equivalentes al 27,7 %; 272 pequefias
empresas, con una participacion del 28,1 %; 235 medianas empresas, correspondientes al 24,2 %; y 194 grandes empresas,
que representan el 20,0 %. En consecuencia, cerca del 80 % de las entidades corresponde a micro, pequefias y medianas
empresas -Mipymes-, lo que evidencia una composicion empresarial diversa.

No obstante, la participacién en nimero de empresas no equivale necesariamente a una distribucion homogénea de la
capacidad econdmica. El propio informe sefiala que las grandes empresas concentran la mayor parte de los ingresos, activos
y patrimonio del sector. Para el proceso de la SIC, esta caracteristica debe ser considerada al momento de definir requisitos
habilitantes proporcionales, sin perder de vista que la pluralidad efectiva dependera de la verificacion de la licencia de
funcionamiento vigente, las modalidades autorizadas, la experiencia, la capacidad operativa y financiera y las demas
condiciones requeridas para la ejecucion integral del servicio.

Distribucion por tamano

Tamaiio de empresa Numero de empresas Participacion (%)
Microempresa 269 27,7 %
Pequefia empresa 272 28,1 %
Mediana empresa 235 24,2 %
Grande empresa 194 20,0 %
Total 970 100,0 %

Tamario establecido segun UVT 2025 (Resolucion 193 de 2024)

Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. Indicadores Financieros 2025 - Sector de Vigilancia y Seguridad Privada, p. 9.
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3.1.3  Comportamiento de los ingresos operacionales?

Durante la vigencia 2025, el sector de vigilancia y seguridad privada registrd ingresos operacionales agregados por
$23.519.194 millones, frente a $21.097.584 millones en 2024, lo que representa un crecimiento aproximado del 11,5 %. La
evolucion historica muestra una trayectoria sostenida de expansion, al pasar de $12.861.399 millones en 2021 a $15.064.662
millones en 2022, $18.289.554 millones en 2023, $21.097.584 millones en 2024 y $23.519.194 millones en 2025. En el periodo
2021-2025, los ingresos practicamente se duplicaron, con un crecimiento acumulado superior al 80 %.

Las empresas de vigilancia y seguridad privada con y sin armas continuaron siendo el principal componente econémico del
sector. Sus ingresos pasaron de $17.981.593 millones en 2024 a $20.150.813 millones en 2025, lo que representa un
crecimiento anual cercano al 12 % y una participacion aproximada del 85,7 % sobre los ingresos operacionales sectoriales
reportados por tipo de servicio. Este comportamiento confirma la relevancia econdmica del segmento directamente
relacionado con la necesidad contractual de la SIC.

Ingresos Operacionales del Sector

En millones de Pesos Colombianos
Varlaclén 2025-

TIPO DE SERVICIO 2021 2022 2023 2024 2025 2024
Cooperativa de Vigilancia y Seguridad Privada $ 662.720 § 776.094 $892.982 $1.003.330 $ 1.186,841 18%
Empresa Arrendadora de Vehiculos Blindados $114.100 $132.829 $158.426 $ 211.467 $192,017 -9%
Empresa Asesora, Consultora e Investigadora en Vigilancia y Seguridad Privada $49.311 $58.471 $ 56.479 $55.848 $ 65,333 17%
Empresa Blindadora $ 386.663 $ 506.732 $ 723.067 % 697.607 $ 723,947 4%
Empresa de Transporte de Valores $ 735.630 $ 854.451 $970.234  $1.083.435 $1,130,527 4%
Empresa de Vigilancia y Seguridad Privada con / sin Armas $10.862.130 $12.685919 $15.428.281 $17.981.593  §$ 20,150,813 12%
Escuela de Capacitacion y Entrenamiento en Vigilancia y Seguridad Privada $ 50.845 $50.166 $ 60.085 $ 64.205 $ 69,716 8%
TOTAL $12.861.399 $15.064.662 S 18.289.554 $21.097.584 $ 23,519,194 1%

Ingreso: de Vigilancia y Seg sinarmas Ingresos por Tipo de Serviclo |sin Empresas de Vigilancla y Seguridad Privada)

825,000,100
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Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. Indicadores Financieros 2025 - Sector de Vigilancia y Seguridad Privada, p. 13.

520,000,080 £ 350t

El crecimiento de los ingresos se presentd en la mayoria de las modalidades de servicio. Las cooperativas de vigilancia y
seguridad privada registraron un crecimiento del 18 %; las empresas asesoras, consultoras e investigadoras, del 17 %; las
escuelas de capacitacién y entrenamiento, del 8 %; las empresas blindadoras y las transportadoras de valores, del 4 %. La
excepcion correspondio a las empresas arrendadoras de vehiculos blindados, cuyos ingresos disminuyeron aproximadamente
9 % frente a 2024.

Para el proceso de la SIC, la evolucién de los ingresos permite identificar un mercado econdmicamente consolidado y en
expansion. Sin embargo, el crecimiento nominal del sector debe analizarse juntamente con la evolucion de los costos laborales,

operativos y regulatorios propios de la vigilancia privada, especialmente por tratarse de una actividad intensiva en mano de
obra y sometida a tarifas minimas reguladas.

3.1.4 Distribucion de los ingresos por tamafo empresarial

3 https:/lwww.supervigilancia.gov.co/web/content/2333?unique=cfe6eda37e52e97be9b76ddc58db09037 14f5a33&download=true
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La informacién financiera correspondiente a 2025 evidencia una concentracion significativa de los ingresos operacionales en
las grandes empresas. De acuerdo con el cuadro de ingresos y ganancias o pérdidas por tamafio empresarial, las grandes
empresas registraron ingresos por $19.362.012 millones; las medianas, por $3.006.776 millones; las pequefias, por
$1.018.410 millones; y las microempresas, por $150.895 millones.

Tomando como referencia los valores reportados en dicho cuadro, las grandes empresas concentran aproximadamente el
82,3 % de los ingresos operacionales; las medianas, cerca del 12,8 %; las pequefas, alrededor del 4,3 %; vy las
microempresas, aproximadamente el 0,6 %. Esta distribucion contrasta con la composicién numérica del sector, en la cual las
Mipymes representan cerca del 80 % de las entidades, y demuestra que la escala econdémica y la capacidad de generacién
de ingresos se encuentran concentradas en un grupo menor de operadores de gran tamafio.

Ingresos y ganancias / pérdidas

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES TOTAL GANANCIAS / PERDIDAS

§18,362,012
$17,192,602

$616,850

$473,539 $517.430

£ 798,000 $413,575
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£ 15,000,000 $ 598,000
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5. Microempresza $2,000 a— f — ﬁ Microempresa
2022 2023 024 2025 2022 2023 2024 2025
NGRESDS OPERACIONALES GAMNANCIA/ PERDIDA
B Micrcempresa B PequefaEmpresa B MadianaEmpresa B Grands Empresa B Microempresa B PegueiaEmpiesa B Mediana Empresa B Grande Empresa
TAMARO EMPRESA INGRESOS OPERACIONALES GANANCIA | PERDIDA

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Microempresa $ 103,515 § 110,572 § 138,749 § 150,895 $§ 333 3-8 689 -§ 71
Pequefia Empresa $ 759,697 § 939,521 § 966,004 § 1018410 $ 19,549 § 26,302 $ 29,114 § 34,779
Mediana Empresa H 2,355,509 §$ 2,528,462 §$ 2,800,140 § 3,006,776 § 49,026 $ 68,317 § 70,246 § 101,045
Grande Empresa - 11,845944 § 14,710,999 § 17,192,602 § 19,362,012 $ 413575 $ 473539 $ 517430 $ 616,850
Total $ 15,064,665 $ 18,289,554 § 21,097,584 § 23,538,004 $ 482183 $ 568,155 $ 616,101 $ 751,963

En millones de Pesos Colombianos
Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. Indicadores Financieros 2025 - Sector de Vigilancia y Seguridad Privada, p. 15.

La informacién también muestra que las diferencias de tamafio empresarial se reflejan en la capacidad de generacion de
resultados. En 2025 las grandes empresas reportaron ganancias agregadas por $616.850 millones; las medianas, por
$101.045 millones; y las pequefias, por $34.779 millones, mientras que las microempresas registraron una pérdida agregada
de $711 millones. Estos resultados evidencian que, aunque existe una amplia base de Mipymes en el sector, la capacidad
economica y la absorcién de incrementos en costos laborales y operativos difieren de manera importante segun el tamafio
empresarial.

Para la estructuracion del proceso de contratacion, esta distribucion c9onstituye un elemento relevante para definir
condiciones financieras y organizacionales proporcionales al valor, plazo y complejidad del contrato, procurando que los
requisitos permitan verificar la capacidad real de ejecucion sin generar restricciones injustificadas a la participacion.

3.1.5 Capacidad econémica y resultados del sector
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El Estado de Situacion Financiera del sector evidencia una expansion de la capacidad econémica durante 2025. Los activos
agregados ascendieron a $10.284.402 millones, frente a $9.289.406 millones en 2024, lo que representa un incremento
aproximado del 10,7 %. Los pasivos pasaron de $4.519.353 millones a $4.962.931 millones, con un crecimiento cercano al
9,8 %, mientras que el patrimonio aumentd de $4.770.053 millones a $5.321.472 millones, equivalente a un crecimiento
aproximado del 11,6 %. El crecimiento simultdneo de activos y patrimonio evidencia un fortalecimiento de la estructura
financiera agregada del sector y una mayor capacidad para respaldar las operaciones. El incremento de los pasivos resulta
consistente con la expansion del nivel de actividad empresarial y, de acuerdo con el informe sectorial, no constituye por si
mismo una sefial de deterioro, dado que esta acompafiado por aumentos en los activos y en el patrimonio.

Activo, Pasivo y Patrimonio

TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS TOTAL PATRIMONIO
TAMARO EMPRESA 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Microempresa 189,134 205001 § 229791 § 294767 55,190 69635 $ 75346 § 133067 § 133944 § 135456 § 154445 § 161,699
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Mediana Empresa 1074043 1,110072 § 1185963 § 1,282,034 519,195 527258 § 534,140 § 570756 § 554844 § 5B2813 § 651823 § 711278
Grande Empresa 5521515 6443580 § 7323431 § 8031411 2865021 3,187,963 § 3,653,420 § 3,974,458 § 2856493 § 3255616 § 3670011 § 4,056,953
TOTAL $ 7234833 § 8783653 § 0,289,406 S 10284402 S 3444606 S 4025543 § 4519353 § 4962931 § 3,790,226 S 4,258,110 S 4,770,053 § 5,321,472
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Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. Indicadores Financieros 2025 - Sector de Vigilancia y Seguridad Privada, p. 21.

Por tamario empresarial, las grandes empresas registraron en 2025 activos por $8.031.411 millones y patrimonio por
$4.056.953 millones; las medianas, activos por $1.282.034 millones y patrimonio por $711.278 millones; las pequefias, activos
por $676.191 millones y patrimonio por $391.542 millones; y las microempresas, activos por $294.767 millones y patrimonio
por $161.699 millones. La informacion confirma que la mayor capacidad financiera se concentra en las empresas de gran
tamafio, aunque se observa crecimiento patrimonial en los diferentes segmentos empresariales.

En términos generales, la evolucién de los principales componentes del balance muestra un sector financieramente estable,
con capacidad de respaldo y condiciones favorables para sostener la prestacion de los servicios. Para la SIC, estos resultados
constituyen un referente para la definicion posterior de indicadores y requisitos financieros, los cuales deberan guardar
relacién con la magnitud, duracion, riesgos y condiciones especificas del contrato y no limitarse a los valores agregados del
sector.

3.1.6 Rentabilidad sectorial

Las ganancias netas agregadas del sector ascendieron a $751.963 millones en 2025, frente a $616.101 millones en 2024, lo
que representa un incremento aproximado del 22,1 %. Este resultado confirma que el crecimiento de los ingresos
operacionales estuvo acompafiado por una mejora de los resultados agregados del sector, aun en un contexto de mayores
costos laborales, operativos y regulatorios asociados con la expansion de la actividad.

Por tamario empresarial, las grandes empresas registraron ganancias por $616.850 millones; las medianas, por $101.045
millones; y las pequefias, por $34.779 millones. Las microempresas, en contraste, presentaron una pérdida agregada de $711
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millones. En términos relativos, las grandes empresas concentraron aproximadamente el 82,0 % de las ganancias netas
sectoriales, las medianas el 13,4 % y las pequefas el 4,6 %, mientras que las microempresas mantuvieron un resultado
agregado negativo.

Ingresos y ganancias / pérdidas

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES TOTAL GANANCIAS / PERDIDAS
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2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Microempresa - 103,515 § 110,572 % 138,749 § 150,895 % 33 § 3-8 689 -§ 711
Pequefia Empresa - 759,697 § 939,521 $ 966,094 $ 1,018410 % 19,549 § 26,302 % 29,114 § 34,779
Mediana Empresa $ 2,355,509 § 2,528,462 $ 2,800,140 $ 3,006,776 % 49,026 $ 68,317 % 70,246 § 101,045
Grande Empresa - 11,845944 § 14,710,999 § 17,192,602 § 19,362,012 $ 413575 $ 473539 $ 517430 §$ 616,850
Total $ 15,064,665 $ 18,289,554 § 21,097,584 § 23,538,004 § 482183 § 568,155 $ 616,101 § 751,963

[En millones de Pesos Colombianos

Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Sequridad Privada. Indicadores Financieros 2025 - Sector de Vigilancia y Seguridad Privada, p. 15.

La informacién evidencia que el sector mantiene resultados positivos y una capacidad agregada de generacion de utilidades,
aunque persisten diferencias significativas segun el tamafio empresarial. Mientras las empresas grandes y medianas
fortalecieron sus resultados durante 2025, las microempresas continuaron registrando pérdidas agregadas, lo que refleja una
mayor sensibilidad de este segmento frente a incrementos en salarios, prestaciones, recargos, costos operativos y demas
obligaciones propias de una actividad intensiva en mano de obra.

Para la estructuracién del proceso de la SIC, este comportamiento resulta relevante al momento de definir requisitos
financieros y organizacionales, los cuales deben permitir verificar la sostenibilidad y capacidad de ejecucion del futuro
contratista sin trasladar de manera automética al proceso las condiciones propias de las empresas de mayor tamafio. La
informacién sectorial debe utilizarse como referente para establecer exigencias proporcionales al valor, plazo, nimero de
puestos, riesgos y complejidad del contrato.

3.1.7  Principales empresas por ingresos

El Informe de Indicadores Financieros 2025 identifica las diez empresas de vigilancia y seguridad privada con armas que
registraron los mayores ingresos operacionales durante la vigencia. El listado permite observar la presencia de operadores
de gran escala y comparar su posicion frente a 2024, sin que ello implique que estas empresas constituyan por si solas el
universo de posibles oferentes para el proceso de la SIC.
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Top 10 Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada con

armas
TENDENCIA

Ne EMPRESA sl Ne EMPRESA o
1 PROSEGUR VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD PRIVADA LTDA 1.647.684 - 1 PROSEGUR VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA 1.885.892
2 SEGURIDAD SUPERIOR LTDA 960.026 - 2 SEGURIDAD SUPERIOR LTDA 1.058.130
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4  ATEMP| DE COLOMBIA SAS 582.106 Jf 4  SERACISLTDA 656.802
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6 GA4S SECURE SOLUTIONS COLOMBIA SAS 334.056 - 6  G4S SECURE SOLUTIONS COLOMBIA SAS 386.728
7 VISE LTDA 324.648 slc j 4 COLOMBIANA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA 352.434
8  COLOMBIANA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA 273.648 T 8  VISELTDA 304.725
9 SEGURIDAD CENTRAL LTDA 239.461 \L 9 TRANSPORTADORA DE VALORES PROSEGUR DE COLOMBIA SA 274,573
10 TRANSPORTADORA DE VALORES PROSEGUR DE COLOMBIA S.A 235.447 'T‘ 10  SEGURIDAD CENTRAL LTDA 246.822

CONVENCIONES

'r Sube de posicién 2 Mantiene posicién ¢ Baja de posicion /I Las cifras estan expresadas en millones de pesos colombianos,

. Mejora frente a 2024 Sin cambio frente a 2024 Descience frente a 2024 Fuente: Estados Financieros reportados por las empresas,

Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Sequridad Privada. Indicadores Financieros 2025 - Sector de Vigilancia y Seguridad Privada, p. 29..

En 2025, Prosegur Vigilancia y Seguridad Privada Ltda. ocupé el primer lugar con ingresos por $1.885.892 millones, seguida
por Seguridad Superior Ltda. con $1.058.130 millones y Sevicol Ltda. con $760.131 millones. En la cuarta posicion se ubico
Seracis Ltda., con $656.802 millones, seguida por Atempi de Colombia S.A.S., con $428.622 millones; G4S Secure Solutions
Colombia S.A.S., con $386.728 millones; Colombiana de Vigilancia y Seguridad Privada Ltda., con $352.434 millones; Vise
Ltda., con $304.725 millones; Transportadora de Valores Prosegur de Colombia S.A., con $274.573 millones; y Seguridad
Central Ltda., con $246.822 millones.

La comparacion con 2024 muestra estabilidad en las tres primeras posiciones y algunos cambios en la parte media y final del
ranking. Seracis Ltda. ascendio del quinto al cuarto lugar, mientras que Atempi de Colombia S.A.S. descendié del cuarto al
quinto. Colombiana de Vigilancia y Seguridad Privada Ltda. paso del octavo al séptimo lugar y Transportadora de Valores
Prosegur de Colombia S.A. del décimo al noveno. Estos movimientos muestran que, aunque existe un grupo de empresas
con alta participacion econdmica, la posicion relativa de los operadores puede variar entre vigencias.

La presencia de varias empresas con ingresos operacionales elevados evidencia la existencia de operadores con capacidad
economica para atender contratos de vigilancia de gran escala. No obstante, el ranking corresponde Unicamente a una
clasificacion por ingresos y no acredita, por si mismo, el cumplimiento de las condiciones especificas del proceso. La pluralidad
efectiva debera verificarse a partir de la licencia de funcionamiento vigente, las modalidades autorizadas, la experiencia
relacionada, la capacidad financiera y organizacional, la disponibilidad de personal y medios tecnoldgicos y los demas
requisitos definidos por la SIC.
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3.1.8 Agentes que intervienen en el mercado?

Los principales agentes que participan en el sector son:

Agente Funcion

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada Ejerce inspeccion, vigilancia y control; expide licencias,
autorizaciones, circulares y regulacion tarifaria.
Empresas de vigilancia con o sin armas Prestan servicios mediante personal, armas autorizadas,
medios caninos o tecnoldgicos, segun su licencia.
Cooperativas de vigilancia Prestan servicios bajo el régimen juridico especial
aplicable a las organizaciones cooperativas autorizadas.
Escuelas de capacitacion y entrenamiento Forman y entrenan al personal operativo del sector.
Personal operativo acreditado Ejecuta labores como vigilancia, supervision, escolta y
operacion de medios tecnoldgicos.
Proveedores tecnoldgicos Suministran o mantienen camaras, alarmas,
comunicaciones, controles de acceso y demas sistemas
complementarios.
Entidades publicas y particulares Demandantes de servicios para la proteccién de personas,
bienes e instalaciones.
Gremios y asociaciones Representan a los prestadores y participan en discusiones
regulatorias, laborales y técnicas.

Fuente: elaboracién propia con base en el Decreto Ley 356 de 1994 y en la informacion institucional de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

Nota: Para el presente proceso se requiere la prestacion del servicio sin armas, incluidos medios tecnologicos.

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada es la autoridad sectorial encargada de ejercer control, inspeccién y
vigilancia sobre la industria y los servicios de vigilancia y seguridad privada. Asimismo, publica informacion relacionada con
prestadores autorizados, personal acreditado, regulacion tarifaria e indicadores financieros.?

Las empresas que prestan este tipo de servicio disponen de distintas agremiaciones como FENALCO, ANDEVIP, FECOLSEP,
ASCOOPIV, ACASEP, entre ofras, encargadas de promover a nivel nacional el desarrollo, crecimiento y fortalecimiento de
las empresas y asociaciones regionales de entidades, cuyo objeto social es la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad
privada. Estas agremiaciones son fundamentales en la creaciéon o mejora de politicas publicas, consultoria y asesoria
empresarial especializada, formacién y desarrollo, oferta de servicios empresariales, acciones para el posicionamiento del
sector como generador de desarrollo econdmico y social del pais. Las empresas de vigilancia y seguridad privada constituidas
como sociedades de responsabilidad limitada® y las cooperativas de vigilancia y seguridad privada que son empresas sin
animo de lucro’; pueden prestar el servicio de vigilancia y seguridad privada.

Estas sociedades, que prestan el servicio de vigilancia y seguridad privada, se encuentran reguladas por la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada, la cual “es un organismo del orden nacional, de caracter técnico, adscrito al Ministerio de
Defensa Nacional, con autonomia administrativa y financiera. Le corresponde ejercer el control, inspeccion y vigilancia sobre
la industria y los servicios de vigilancia y seguridad privada”.8

Este organismo es el encargado de “velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan el servicio publico de
la seguridad privada, promoviendo las buenas practicas empresariales con el fin de garantizar la confianza publica,

4 Decreto Ley 356 de 1994

5 https://www.supervigilancia.gov.cofindicadores-financieros
6 Articulo 8 del Decreto Ley 356 de 1994

7 Articulo 23 del Decreto Ley 356 de 1994

8 Articulo 1 del Decreto 2355 de 2006
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desarrollando mecanismos que promuevan la calidad, honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia para el
fortalecimiento del sector”.?

Las Empresas y Cooperativas autorizadas, para la prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada, deben tramitar
y obtener licencia o credencial de funcionamiento Nacional ante la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
entidad que tiene la potestad discrecional, orientada a proteger la seguridad ciudadana y a suspender o revocar la licencia
otorgada. Asimismo, este organismo es el encargado de establecer las tarifas del servicio de vigilancia y seguridad privada,
que garanticen la posibilidad de reconocer al trabajador un Salario Minimo Legal Mensual Vigente SMLMV, las horas extras,
los recargos nocturnos, prestaciones sociales, costos operativos inherentes al servicio y demas prestaciones de Ley.

3.1.9  Personal operativo acreditado!!

En cuanto a las estadisticas de acreditacién de personal publicadas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
y actualizadas con corte al 3 de agosto de 2026, en el pais se registran 341.128 personas acreditadas para desempefiar
labores operativas en las distintas modalidades del sector. De este total, 278.926 corresponden a hombres, equivalentes
aproximadamente al 81,8 %, y 62.202 a mujeres, que representan cerca del 18,2 %.

Segun el tipo de servicio, la mayor concentracién del personal acreditado se encuentra en las empresas de vigilancia y
seguridad privada, con 310.517 personas, equivalentes aproximadamente al 91 % del total. Le siguen las cooperativas de
vigilancia, con 18.870 personas, y los departamentos de seguridad, con 8.061 acreditados. La participacion restante
corresponde a otras modalidades vigiladas, como las transportadoras de valores y las empresas arrendadoras de vehiculos
blindados.

La distribucion por cargos evidencia que la actividad operativa se concentra principalmente en el cargo de vigilante, con
228.388 hombres y 52.703 mujeres acreditados. También se registran 33.525 escoltas, 17.806 supervisores, 13.759
operadores de medios tecnoldgicos y 2.911 manejadores caninos. Estas cifras muestran que el sector dispone de una amplia
oferta de personal acreditado, aunque persiste una participacion predominantemente masculina, especialmente en los cargos
de escolta, supervision y manejo canino.
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Fuente: Superintendencia de vigilancia — Personal Operativo Acreditado

9 https://www.supervigilancia.gov.co/publicaciones/541/11-mision-vision-funciones-y-deberes/
10 Articulo 92 del Decreto Ley 356 de 1994
" https://supervigilancia.gov.co/publicaciones/9098/personal-operativo-acreditado/
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3.1.10 Personal Operativo en Proceso de Acreditacion?

De acuerdo con la informacién publicada por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, con corte al 3 de agosto
de 2026, se registran 29.672 personas en proceso de acreditacién para desempefiar cargos operativos en el sector. De este
total, 23.340 son hombres, equivalentes aproximadamente al 78,7 %, y 6.332 son mujeres, que representan cerca del 21,3
%.

Respecto del estado de las solicitudes, 29.435 registros, correspondientes al 99,2 %, se encuentran en la etapa de consulta
o verificacién de antecedentes ante el Grupo de Analisis de Conducta e Integridad —GACIN—, mientras que 237 solicitudes,
equivalentes al 0,8 %, se encuentran en etapa de validacion. Esto evidencia que la mayor parte de los trdmites atn depende
de la culminacion de la revision de antecedentes antes de que pueda formalizarse la acreditacién del personal.

Segun el tipo de servicio, 26.677 personas en tramite, equivalentes al 89,9 %, estan asociadas a empresas de vigilancia y
seguridad privada. Por su parte, 1.981 personas, que representan el 6,68 %, se encuentran vinculadas a cooperativas de
vigilancia. El porcentaje restante, cercano al 3,4 %, se distribuye entre departamentos de seguridad, transportadoras de
valores y empresas arrendadoras de vehiculos blindados.

La distribucién por cargos muestra que el mayor numero de solicitudes corresponde al cargo de vigilante, seguido por los
cargos de escolta, supervisor, operador de medios tecnoldgicos y manejador canino. También se observa que la participacion
masculina continda siendo predominante en la mayoria de los perfiles, especialmente en escolta, supervision y manejo canino.
Sin embargo, en el cargo de operador de medios tecnolégicos la participacién femenina es ligeramente superior a la
masculina, con 585 mujeres frente a 564 hombres, lo que muestra una mayor participacion de las mujeres en este perfil
especializado.
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Fuente: Superintendencia de vigilancia — Personal Operativo en Proceso de Acreditacion
3.1.11  Modalidades del servicio

Segun lo establece el Decreto Ley 356 de 1994 (Estatuto de vigilancia y seguridad privada), se podran autorizar cuatro
modalidades para la prestacidn del servicio de vigilancia y seguridad privada, los cuales son:

12 https://supervigilancia.gov.co/publicaciones/9099/personal-operativo-en-proceso-de-acreditacion/
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“1. Vigilancia fija. Es la que se presta a través de vigilantes o de cualquier otro medio, con el objeto de dar proteccion a
personas o bienes muebles o inmuebles en un lugar determinado.

2. Vigilancia movil. Es la que se presta a través de vigilantes méviles o cualquier otro medio, con el objeto de dar proteccion
personal, bienes muebles o inmuebles en un area o sector delimitado.

3. Escolta. Es la proteccion que se presta a fravés de escoltas con armas de fuego, o de servicios de vigilancia y seguridad
privada no armados a personas, vehiculos, mercancias o cualquier otro objeto, durante su desplazamiento.

4. Transporte de valores. Es el servicio de vigilancia y seguridad privada que se presta para transportar, custodiar y manejar
valores y el desarrollo de actividades conexas.”

3.1.12 Medios para la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada

Segun lo establece la Guia para la Contratacién del Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada’® de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, identifica con base en los Decreto 2535 de 1993 y 356 de 1994, los
siguientes medios para la prestacion del Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada:

1. *Medio armado: Este medio se relaciona con el uso de armas como instrumento para las labores de vigilancia. Los
prestadores del servicio que hagan uso de este medio deben contar con las autorizaciones previstas en la normativa aplicable.
2. Medios tecnolégicos: Este medio se refiere al uso de equipos distintos de las armas de fuego para las labores de vigilancia,
como circuitos cerrados, equipos de deteccion, identificacion, interferencia y escucha de comunicaciones, controles de
acceso, de seguridad bancaria, controles perimétricos y similares de sequridad bancaria.

3. Medio Canino: Este medio corresponde al uso de perros para las labores de vigilancia. Los perros utilizados en el servicio
de vigilancia y seguridad privada deben haber sido adiestrados y entrenados para el efecto y estar en buenas condiciones de
higiene y seguridad’.

De acuerdo con lo anterior, en el mercado se encuentran los siguientes servicios de Vigilancia y Seguridad Privada:

1. Servicios de vigilancia con armas de fuego: Es aquel que utiliza armas de fuego como instrumento en la labor de
proteccidn, custodia, control de identidad, en el acceso o interior de inmuebles determinados y vigilancia de bienes
muebles e inmuebles de cualquier naturaleza, de personas naturales o juridicas, de derecho publico o privada, a fin
de prevenir, detener, disminuir o disuadir los atentados 0 amenazas que pueda afectar a aquellos en su seguridad.

2. Servicio de vigilancia sin armas: Es aquel en el que la labor de proteccion, custodia, control de identidad, en el acceso
o interior de inmuebles determinados y vigilancia de bienes muebles e inmuebles de cualquier naturaleza, es
desarrollada utilizando el talento humano, animales, recursos materiales o tecnolégicos distintos de las armas de
fuego, como centrales de monitoreo y alarma, circuitos cerrados, equipos de vision o escucha remotos, equipos de
deteccidn, controles de acceso, controles perimétricos y similares.

3. Servicio de vigilancia con caninos: Es aquel que se presta apoyado en caninos de las razas autorizadas por la
Supervigilancia que han sido adiestrados para una labor especifica, asi: bisqueda de narcéticos, busqueda de
explosivos, defensa controlada, busqueda y rescate de personas. Este es un servicio de vigilancia sin armas.
(Resoluciones 2599 y 2601 de 2023 y 2852 de 2006).

4. Armamento: Las armas y municiones para el SVSP estarén sujetas a lo dispuesto en el Decreto 2535 de 1993 y
demas normas que lo modifiquen o reglamenten; por armas de fuego se entienden las que emplean como agente
impulsor del proyector la fuerza creada por la expansién de los gases producidos por la combustion de una sustancia
quimica. Las armas pierden su caracter cuando sean total y permanentemente inservibles y no sean portadas.

13 https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/20170223guiavigilancia.pdf
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Las categorias anteriores describen el mercado general. El presente proceso contempla vigilancia y seguridad privada sin
armas, incluidos medios tecnoldgicos.

3.2 ANALISIS ECONOMICO

Para el presente analisis se examinaran las principales variables macroeconémicas de la economia colombiana que pueden
incidir directa o indirectamente en la estructuracion y ejecucion del contrato de vigilancia y seguridad privada, particularmente
el comportamiento del Producto Interno Bruto —PIB—, la inflacion, la Tasa Representativa del Mercado —TRM— vy el salario
minimo legal mensual vigente.

El analisis del PIB permitira contextualizar el desempefio general de la economia y del sector de servicios; la inflacion permitira
identificar la evolucion de los costos asociados a dotaciones, equipos, transporte, comunicaciones, insumos y demas
componentes operativos; la TRM seréa relevante en la medida en que algunos medios tecnolégicos, repuestos, equipos de
seguridad o componentes electrénicos puedan tener origen importado; y el salario minimo tendra una incidencia directa en la
estructura de costos del servicio, debido al caracter intensivo en mano de obra del sector y a su efecto sobre salarios,
prestaciones sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, recargos y tarifas minimas reguladas.

3.21 Comportamiento de las variables macroeconémicas
3.21.1 Producto Interno Bruto (PIB)':

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de
2025pr.

Informacion segundo trimestre 2026P"

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'’
2023-1 /202611
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Las actividades econémicas que mas contribuye a la dinamica del valor agregado son:

14 Fuente de informacién: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual)

3.2.1.2 Salario minimo?'

Para la vigencia del afio 2026, el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) fue fijado en $1.750.905, y el auxilio de
transporte quedo establecido en $249.095, lo que da un ingreso minimo total de dos millones de pesos ($2.000.000) por mes
a partir del 1° de enero de 2026.

Aunado al incremento de SMMLV, en Colombia la Ley 2101 de 20216 redujo la jornada laboral de cuarenta y ocho (48) a
cuarenta y dos (42) horas semanales. La implementacion de esta ley se establecera de manera gradual a partir del 16 de julio
de 2023 reduciendo de 48 horas a 47 las horas laborales semanales, y alcanzando su meta el 16 de julio de 2026 quedando
en 42 horas laborales, es decir, que un empleador pagara el mismo salario por menos horas de servicio prestado y de requerir
mas tiempo debera incurrir en el pago de horas extras, lo cual representa nuevamente un incremento en los precios de los
bienes y servicios que se requieren en un contrato de arrendamiento.

AUXILIO DE TRANSPORTE SALARIO MiNIMO
ANO
MONTO MENSUAL | VARIACION MONTO DIARIO MONTO MENSUAL VARIACION

2026 $ 249.095 24,55% $ 58.363 $§ 1.750.905 23%
2025 $ 200.000 23,46% $ 47.450 $ 1.423.500 9,50%
2024 $ 162.000 15,22% $ 43.333 $ 1.300.000 12,07%
2023 $ 140.606 20,00% $ 38.667 $ 1.160.000 16,00%
2022 $ 117172 10,07% $ 33.333 $ 1.000.000 10,07%

15 Fuente de informacion: https://elpais.com/america-colombia/2025-12-30/salario-minimo-en-colombia-2026-en-cuanto-quedo-tras-el-aumento-decretado-por-el-gobierno-
de-petro.html
16 Fuente de informacién: https:/www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30042017
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| 2021 | § 106454 |  350% | $ 30284 | § 908526 |  350% |

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién consultada en Ministerio del Trabajo.

3.2.1.3 INFLACION'

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Agosto
Variacion mensual Variacién afio corrido Variacién anual
- B - B
IPC total 0,19 0,39 4,22 5,35 510 6,24

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 5,35% y la anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la reportada en el
mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacién con julio de 2026, siete divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Recreacién y cultura (0,89%), Informacion y comunicacién (0,81%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%) y, por Ultimo, Salud (0,40%). Por debajo
se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacién
(0,02%), Transporte (0,01%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

17 Fuente de informacién: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2028
Civislores de Gasto Peso (%) Vartackn (%] c’“’::::x:c‘:b‘ Vartacke (%1 m;b;‘:rt:;:m‘
FaTeacke youllra 378 030 0,01 0% oo
ré cmaclan y comunkcacke 41 -1 0,00 o2 ooz
Almerica y bebkias ro docholkas Bos o4s oo o7 012
Bleres ¥ serdcios dversos 538 0,44 ooz o5z oo
Sadgs slcerdloa y tabaco 170 - o0 o4 oo
w articulos para o hogar ¥ para la conservacion ainarks del a1 - . o4n .
Tk 1.7 oM o0 o0 o0
ToTAL 100,00 018 018 o2 o2
Aldamento, agsa, seciTickiac, gas ¥ oi0S COMTAsthies 1Az oo ooz 03 oaz
Festauranies y hoteles 541 048 o0 o33 oo
Esucaden 441 012 o0 ooz oo
Trarsperts waa o3 0,00 o0 oo
Framcas ca vasdry cazacs 108 ez 0,00 014 oo

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

3.2.1.4 Tasa representativa del mercado (TRM)'®

La TRM es un indicador econémico que revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de divisas
colombiano. Corresponde al promedio aritmético de las tasas promedio ponderadas de compra y venta de divisas de las
operaciones interbancarias y de transferencias desarrolladas por los intermediarios del mercado cambiario que se encuentran
autorizados en el Estatuto Cambiario. Es decir, la tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un délar de los Estados Unidos.

18  https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-
del-mercado-trm-60819/
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Tasa de Cambio Representativa del Mercado -TRM

Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario segun reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

( ver paTOS )

Informacién certificada el 22/09/2026
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Durante 2025 y lo corrido de 2026, la Tasa Representativa del Mercado —TRM— presentd una tendencia general
descendente, reflejando una apreciacion significativa del peso colombiano frente al délar. Luego de registrar niveles cercanos
o superiores a los $4.400 por dolar durante algunos periodos de 2025, la tasa inicio una trayectoria de reduccion que se
intensificé durante 2026.

De acuerdo con la informacion certificada al 23 de septiembre de 2026, la TRM se ubicd en $3.208,66 pesos por délar. Este
valor representa una disminucion importante frente a los niveles observados durante 2025 y frente a los primeros meses de
2026, por lo que no corresponde Unicamente a un escenario de estabilidad cambiaria, sino a un proceso marcado de
fortalecimiento del peso colombiano.

Para el sector de vigilancia y seguridad privada, este comportamiento puede generar un efecto favorable sobre los costos de
adquisicién o reposicién de equipos, camaras, sistemas de control de acceso, radios, componentes electrénicos y demas
medios tecnoldgicos de origen importado o cuyos precios estén referenciados al dolar. Sin embargo, la TRM mantiene un
comportamiento variable y esta expuesta a factores econémicos, fiscales y financieros nacionales e internacionales; por esta
razon, su evolucion debe considerarse como un factor de riesgo dentro de la planeacién contractual, especialmente cuando
el servicio incluya suministros tecnolégicos, mantenimiento de equipos o reposicion de componentes importados.

3.2.1.5 Mercado laboral segiin sexo'

Para el trimestre mévil marzo - mayo 2026, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 10,6% y para los hombres 7,0%.

19 Fuente de la informacion: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/segun-sexo
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Grafico 2. Indicadores de mercado laboral segun sexo

Total nacional
Trimestre movil marzo - mayo 2026
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En el trimestre mévil marzo - mayo 2026, las ramas

de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas fueron

Administracién publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (2.000 mil), seguido de Comercio y reparacion
de vehiculos (1.900 mil), Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios (1.383 mil) y

Alojamiento y servicios de comida (1.254 mil).
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De acuerdo con los resultados de la Gran Encuesta Integrada de Hogares —GEIH— del DANE, durante el trimestre movil
marzo-mayo de 2026, la rama de comercio y reparacion de vehiculos registro aproximadamente 4,172 millones de personas
ocupadas en el pais, distribuidas en 2,272 millones de hombres y 1,900 millones de muijeres. Esta actividad present6 el mayor
nimero conjunto de personas ocupadas entre las ramas econdmicas analizadas y fue la segunda actividad con mayor

ocupacion femenina, después de administracion publica

y defensa, educacion y atencién de la salud humana. Estas cifras

evidencian la importancia del comercio dentro de la estructura del mercado laboral y de la economia nacional.
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3.2.1.6 CRITERIOS SOCIALES®

Es una perspectiva de analisis que permite obtener y difundir informacién sobre grupos poblacionales con caracteristicas
particulares debido a su edad o etapa del ciclo vital, género, orientacion sexual, identidad de género, pertenencia étnica, y
discapacidad, entre otras caracteristicas Articulo 13 de la Ley 1448 de 2011, Ley de Victimas.

El enfoque de género esta orientado a observar, estudiar y transformar las diferencias culturales, econémicas y politicas en
la construccion de la condicion y posicion de hombres y mujeres, que generan desigualdades y se expresan en situaciones
de discriminacién y exclusién social. La progresiva incorporacion de este enfoque en el ambito de planificacion y gestidn
publica emerge de la necesidad de apreciar y valorar la realidad desde una perspectiva de justicia e igualdad. Por un lado,
intenta controlar los posibles efectos e impactos adversos que dejan a unas u otros en situacién de desventaja y por otro,
promueve la promocion de la igualdad de oportunidades con especial énfasis en el fortalecimiento de las capacidades y
competencias de las mujeres a través de su empoderamiento como titulares de derechos.?’

3.2.1.6.1  VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO?
Por medio de la Ley 1448 de 2011 se cred en Colombia un completo sistema para proteger, asistir, atender y reparar
integralmente a las victimas del conflicto en el pais. Como nunca en la historia del pais, todas las instituciones del pais se han

puesto en marcha para ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado.

Asi las cosas, la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas? tiene registradas con corte a junio de 2026
(10.303.346) victimas inscritas en el registro Unico de victimas — RUV.

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION (2
e
10.303.346 7.881.134
Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro “'L‘i‘;?ﬁ::é: ggemngulg: ;fnrse{ai\?:::sfg:seg(aaré‘l:gﬁsaan:;:llaas
Unico de Victimas RUV, identificadas de manera Unica ya sea
por su numero de identificacion, por su nombre completo o
por una combinacion de ellos. NO SUJETOS DE ATENCIf)N
2.422.212

s de

50.2% 49.8% s 47.6%

20 DNP, Decreto 142 de 2023. Se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales. Se modifican y adicionan
disposiciones para incorporar criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales y para promover el acceso al sistema de Compras
Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria

21 Fuente de la informacion: https://www.mintrabajo.gov.co/el-ministerio/grupo-interno-de-trabajo-para-las-victimas-y-la-equidad-laboral-con-enfoque-de-genero/equidad-
laboral-con-enfoque-de-genero

22 Fuente de la informacion: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/archivos/datosPaz/boletines/BDPP_RP11.pdf

23 Fuente de la informacién: https://www.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas-ruv/
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14.255.867

EVENTO

Ocurrencia de un hecho
victimizante a una persona,
en un lugar (municipio) y en
una fecha determinada.

HECHO
VICTIMIZANTE

Delitos o situaciones de los
cuales las personas fueron
victimas.

R EVENTOS

Auditiva

Acto terrorista / Atentados / Combates /| 103.643
Enfrentamientos / Hustigamienmsl 114.262

iy [777 PERSONAS
955.970 EVENTO
pelitos contra la libertad y la integridad sexual en 50.608 - 5
desarmolle del conflicto armado| 52.847
Desaparicion fulzadall %;%%T3
. I ©.151.739
pesplazamiento forzact: N 10591024
[l 1163588
Homicidio
Il 1.265.447 Nota:El nimere de personas por
Minas Antipersonal, Municion sin Explotar y Artefacto 12,938 hecho victimizante no refleja el
Explosive improvisado| 13.267 total de victimas Onicas, debido a
43.457 gue una persona pudo haber
SECUestio| 45047 sufrido mas de un hecho
11.557 victimizante.
TOrtIR 11730
vinculacion de Nifios Nifias y Adolescentes a 11,178
Actividades Relacionadas con grupos armados, 12.011
Abandono o Despojo Forzado de Tierras gt
e 57.850
) ) | 143.952
Perdida de Bienes Muebles o Inmueblesl 154.269
) . 19773
Lesiones Personales Fisicas, o gq0
. . : 15.953 i
Lesiones Personales Psicologicas 16,126 VER MAS CIFRAS
S | 239470
confinamiento I 163.222
. : 54377
Sin informacion 577149

Visual

Psicosocial (Mental)

Fisica
Ninguna

Por Establecer

38.876
6.193
126.120
9.731.88
139.20

=
=]
(=]

421.508

SI
NO

h Campesinado

Total de personas incluidas en el RUV desde el 19 de ocubre de 2024 a la fecha

196.8°
224.630

* Nlimero de personas que se auto reconocen como campesinos desde la existencia de esa marca en el FUD;
cifras desde 19 de octubre de 2024 al corte actual de informacién.

30.549
5170
96.137
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HECHO VICTIMIZANTE

Delitos o situaciones de los cuales las personas fueron victimas.
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[ EVENTOS
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3,000,000

2148208 L)
2157908 18sa304
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VIGENCIA QUINQUENIOS

3.2.1.7 CRITERIOS AMBIENTALES*

El andlisis de los criterios ambientales se determinara teniendo en cuenta lo establecido en el Programa de Compras Publicas
SC03-F20 considerando los parametros de la Guia Conceptual y Metodoldgica de Compras Publicas Sostenibles del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para lo cual se debera remitir a los profesionales encargados del Sistema de
Gestion Ambiental un correo donde se solicito el estudio para verificar si requiere 0 no la inclusion de criterios ambientales
del estudio previo.

3.3 TECNICO

Las especificaciones y requisitos técnicos minimos se encuentran relacionados en el Anexo Técnico adjunto al presente
documento, en la cual se han incorporado las caracteristicas de desempefio y calidad de los servicios requeridos.

En el Anexo Técnico se relaciona el lugar de ubicacidn de los servicios requeridos, y demés aspectos relacionados que les
permiten a los proponentes interesados tener todos los elementos necesarios para presentar su propuesta. La totalidad de
los puestos y del personal destinado a la ejecucion del servicio debera operar sin armas. (Adjunto Anexo Técnico).

34 REGULATORIO

Algunas normas, leyes, decretos y actos administrativos aplicables al presente proceso son:
3.41 Normas generales de contratacion estatal

+ Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica. Regula los
principios, derechos, deberes, responsabilidades y reglas generales aplicables a la celebracion y ejecucién de contratos
por parte de las entidades estatales.

24 DNP, Decreto 142 de 2023. Se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales. Se modifican y adicionan
disposiciones para incorporar criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales y para promover el acceso al sistema de Compras
Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria
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+ Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993
y se dictan disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos. Esta norma establece las modalidades
de seleccion y los criterios generales de seleccion objetiva.

+  Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional. Reglamenta el sistema de compras y contratacién publica, incluidos los estudios y documentos
previos, el analisis del sector, los requisitos habilitantes, la licitacion publica, las garantias y la administracion de riesgos.

« Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacion y
sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica.

+ Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
Sus disposiciones resultan aplicables a las actuaciones administrativas y a los actos expedidos durante el proceso
contractual.

« Ley 1882 de 2018, por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratacién publica
en Colombia y se introducen ajustes al Estatuto General de Contratacién.

+ Ley 816 de 2003, por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratacién publica y se establecen
criterios para la asignacion de puntaje por apoyo a bienes y servicios nacionales.

+  Decreto 19 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica. En materia de vigilancia privada, contiene disposiciones
relacionadas con la identificacidn y las credenciales del personal operativo.

+  Decreto 0287 de 2026: Esta norma expedida por el Gobierno Nacional implementa un Sistema Integral de Preferencias
para asegurar el empleo de personas con discapacidad en el mercado de compras publicas. En los pliegos de condiciones
de licitaciones publicas y concursos de méritos, los proponentes que contraten personal con discapacidad por encima de
los minimos obligatorios impuestos por la Ley 2466 de 2025 (Reforma Laboral) obtienen puntajes adicionales
significativos en la evaluacion.

3.42 Normas especiales del sector de vigilancia y seguridad privada

+  Decreto Ley 356 de 1994, por el cual se expide el Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada. Constituye la norma principal
del sector y regula la prestacion de los servicios, las licencias de funcionamiento, las modalidades, los medios
autorizados, el personal, las tarifas, los seguros, las obligaciones de los usuarios y el régimen de inspeccion, vigilancia y
control.

«  Decreto 2187 de 2001, por el cual se reglamenta el Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada. Desarrolla las condiciones
de prestacién, contratacion y utilizacién de los servicios y precisa las modalidades y medios empleados por los
prestadores autorizados.

+  Decreto 3222 de 2002, por el cual se reglamenta parcialmente el Decreto Ley 356 de 1994 y se dictan disposiciones
relacionadas con las redes de apoyo y solidaridad ciudadana de los servicios de vigilancia y seguridad privada.

+  Decreto 1070 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Defensa. Compila disposiciones relacionadas con la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y con el régimen
aplicable al sector.
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*  Decreto 2106 de 2019, por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la Administracion Publica. Modificé disposiciones del Decreto Ley 356 de 1994
relacionadas, entre otros aspectos, con la vigencia y alcance de las licencias de funcionamiento.

« Ley 1920 de 2018 —Ley del Vigilante—, por la cual se dictan disposiciones relacionadas con las cooperativas
especializadas de vigilancia y seguridad privada y se busca mejorar las condiciones en las que el personal operativo
presta el servicio. Regula aspectos laborales, sociales, operativos y de contratacién publica propios del sector.

+  Decreto 1561 de 2022, por el cual se reglamentan disposiciones de la Ley 1920 de 2018 relacionadas con la jornada
laboral del personal operativo y con las tarifas aplicables a los servicios de vigilancia y seguridad privada.

+  Decreto 1279 de 2021, por el cual se adiciona el Decreto 1082 de 2015 para reglamentar el puntaje adicional aplicable a
empresas y cooperativas de vigilancia y seguridad privada que vinculen dentro de su personal operativo a mujeres,
personas con discapacidad o personas mayores de cuarenta y cinco afios, bajo las condiciones legalmente establecidas.

+  Decreto 1588 de 2021, por el cual se reglamenta el seguro de vida colectivo para el personal operativo de los servicios
de vigilancia y seguridad privada, en desarrollo de la Ley 1920 de 2018.

3.4.3 Tarifas minimas

* Articulo 92 del Decreto Ley 356 de 1994, el cual establece que las tarifas para la prestacién del servicio deben garantizar,
como minimo, el reconocimiento de salarios, horas extras, recargos nocturnos, dominicales y festivos, prestaciones sociales,
costos operativos y demas obligaciones legales inherentes al servicio.

* Circular Externa 20251300000115CS de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, mediante la cual se
establecen las tarifas minimas para el cobro y prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada durante la vigencia
2026. Estas tarifas deberan aplicarse en la estructuracion del presupuesto oficial y en la evaluacién econdmica de las ofertas.

3.44 Jornada laboral y costos laborales

+ Codigo Sustantivo del Trabajo, adoptado mediante el Decreto Ley 2663 de 1950 y sus modificaciones, que regula los
contratos laborales, salarios, prestaciones sociales, trabajo suplementario, recargos nocturnos, dominicales y festivos y
demas derechos del personal vinculado por el contratista.

* Ley 2101 de 2021, por medio de la cual se reduce gradualmente la jornada laboral semanal sin disminuir el salario de los
trabajadores. Para 2026, la jornada méaxima ordinaria alcanza las cuarenta y dos horas semanales, circunstancia que debe
considerarse para calcular el personal, los relevos y los costos de cada puesto de vigilancia.

* Ley 2466 de 2025, por medio de la cual se adopta una reforma laboral y se modifican disposiciones del Cédigo Sustantivo
del Trabajo. Sus reglas sobre jornada nocturna, trabajo suplementario y recargo por laborar en dias de descanso obligatorio
inciden directamente en la estructura de costos del servicio de vigilancia durante las vigencias 2026 y 2027.

* Ley 100 de 1993, por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral. Obliga al contratista a efectuar los aportes
correspondientes a salud, pensidn y demas subsistemas respecto del personal vinculado.

* Ley 1562 de 2012, por la cual se modifica el Sistema General de Riesgos Laborales y se dictan disposiciones en materia de
salud ocupacional.
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* Decreto 1072 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo. Regula, entre otros
asuntos, el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo —SG-SST— que debera implementar y mantener el
contratista durante la ejecucién.

3.4.5 Armamento y aptitud psicofisica

* Decreto Ley 2535 de 1993, por el cual se expiden normas sobre armas, municiones y explosivos. Regula la tenencia, porte,
permisos, registro y utilizacién de armas por parte de los servicios de vigilancia y seguridad privada.

* Ley 1119 de 2006, por la cual se actualizan los registros y permisos vencidos para el control al porte y tenencia de armas
de fuego y se modifica el Decreto Ley 2535 de 1993.

+ Ley 1539 de 2012, por medio de la cual se implementa el certificado de aptitud psicofisica para el porte y tenencia de armas
de fuego. Este requisito es obligatorio para vigilantes, escoltas y supervisores cuyas funciones impliquen el uso o tenencia de
armas.

* Decreto 2368 de 2012, por el cual se reglamenta la Ley 1539 de 2012 y se establecen condiciones relacionadas con la
expedicion, control y verificacién del certificado de aptitud psicofisica.

+ Decreto 26 de 2016, por el cual se reglamenta la vigencia del certificado de aptitud psicofisica para el porte y tenencia de
armas de fuego, estableciendo su renovacién anual para el personal sujeto a este requisito.

3.4.6 Uniformes, equipos y personal operativo

* Decreto 1979 de 2001, por el cual se expide el manual de uniformes y equipos para el personal de los servicios de vigilancia
y seguridad privada.

* Ley 2179 de 2021, por medio de la cual se modifica el régimen de uniformes, elementos y distintivos utilizados por los
servicios de vigilancia y seguridad privada y se establecen reglas para evitar su confusion con los empleados por la Fuerza
Publica.

* Resolucion 2852 de 2006 de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, por la cual se unifica el régimen de
capacitacion y entrenamiento del personal operativo de vigilancia y seguridad privada, junto con las disposiciones que la
modifican, adicionan o sustituyen.

* Decreto 1565 de 2022, por el cual se reglamentan aspectos relacionados con la capacitacion y entrenamiento en vigilancia
y seguridad privada y se desarrollan disposiciones del Decreto Ley 356 de 1994,

3.4.7  Proteccion de datos y medios tecnolégicos

* Ley Estatutaria 1581 de 2012, por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales. Resulta
aplicable al tratamiento de imagenes, registros de ingreso, datos biométricos, bases de visitantes y demas informacién
obtenida mediante camaras y controles de acceso.

* Decreto 1377 de 2013, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1581 de 2012, especialmente en relacion con
autorizaciones, politicas de tratamiento, deberes de los responsables y encargados y atencidn de consultas y reclamos.
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« Decreto 1074 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y
Turismo, que compila la reglamentacion relacionada con el régimen general de proteccion de datos personales.

4  CRITERIOS DIFERENCIALES EN EL SISTEMA DE COMPRA PUBLICA.

41 CRITERIOS QIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES EN EL SISTEMA DE
COMPRAS PUBLICAS Articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

De acuerdo con articulo 3 del Decreto 1860 de 2021 y como resultado del estudio del sector tratandose de emprendimientos
y empresas de mujeres se podra presentar para la experiencia especifica solicitada una (1) certificacion adicional a las cuatro
(4) inicialmente previstas, para un maximo de cinco (5) certificaciones.

4.2 CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS Articulo 3 del Decreto
1860 de 2021.

De acuerdo con articulo 3 del Decreto 1860 de 2021 y como resultado del estudio del sector tratdndose de MiPymes se podra
presentar para la experiencia especifica solicitada una (1) certificacion adicional a las cuatro (4) inicialmente previstas, para
un maximo de cinco (5) certificaciones.

Nota 1: En caso de que el Proponente, persona natural o juridica, pruebe la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres
y Mipyme de manera conjunta, podra demostrar la experiencia especifica solicitada con dos (2) certificaciones adicionales a
las cuatro (4) inicialmente previstas, para un maximo de seis (6) certificaciones.

Nota 2: Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes tenga una participacion igual o superior
al diez por ciento (10%) en el consorcio o en la unién temporal y pruebe la calidad de Mipyme o emprendimiento y empresa
de mujeres, podra probar la experiencia solicitada con una (1) certificacion adicional a las cuatro (4) inicialmente previstas,
para un maximo de cinco (5) certificaciones para acreditar experiencia especifica.

Nota 3: En caso de que el mismo integrante u otro del Proponente Plural tenga una participacion igual o superior al diez por
ciento (10 %) en el consorcio 0 en la unién temporal y pruebe la calidad de Mipyme y de emprendimiento y empresas de
mujeres de manera conjunta o separada, podra demostrar la experiencia solicitada con dos (2) certificaciones adicionales a
las cuatro (4) inicialmente previstas, para un maximo de seis (6) certificaciones. En todo caso no seré posible aportar mas de
dos (2) certificaciones adicionales aun cuando otros integrantes del Proponente Plural también cumplan las condiciones
previamente definidas.

Nota 4: En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, sera requisito indispensable que al menos uno (1) de sus integrantes
acredite por lo menos un (1) contrato de experiencia en los términos sefialados para el presente proceso. La posibilidad de
acreditar de manera conjunta la experiencia del proponente plural no exime del cumplimiento de esta condicion, cuyo propdsito
es verificar que al menos uno de sus integrantes haya ejecutado directamente una operacion de vigilancia y seguridad privada
de magnitud y complejidad comparable con la requerida por la Superintendencia de Industria y Comercio.

5 ESTUDIO DE LA DEMANDA%

Para el presenta andlisis se consulté la informacion publicada en el MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE)
de Colombia Compra Eficiente, con los siguientes filtros:

25 https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-
de-la-oferta
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El resultado se muestra a continuacion:
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El andlisis del gasto basado en el Modelo de Abastecimiento Estratégico —MAE— muestra que, para la vigencia 2025, la
visualizacion mensual disponible registra informacioén correspondiente al mes de febrero, con un valor aproximado de
$1.208.859.946. Dado que en la grafica suministrada no se observan registros para los demas meses de la vigencia, no
resulta procedente establecer a partir de esta informacion un comportamiento mensual variable, identificar meses de mayor
0 menor ejecucion ni efectuar comparaciones entre periodos mensuales.

En términos anuales, la informacién evidencia variaciones importantes en los valores contratados durante el periodo
analizado. Para 2020 se registra un gasto cercano a $2.600 millones, mientras que en 2022 el valor se ubica alrededor de
$1.200 millones. En 2023 se presenta el nivel mas alto de la serie, con aproximadamente $4.200 millones, seguido de una
disminucion significativa en 2024, cuando el gasto se situa alrededor de $1.000 millones. Para 2025 se observa nuevamente
un valor cercano a los $1.200 millones, mientras que 2026 registra igualmente un nivel aproximado de $1.200 millones.

En consecuencia, el comportamiento anual no presenta una tendencia sostenida de crecimiento o disminucion, sino
fluctuaciones entre vigencias, destacandose especialmente el incremento registrado en 2023 y la posterior reduccion
observada a partir de 2024. Debe tenerse en cuenta que la informacion correspondiente a 2026 pertenece a una vigencia en
curso, razén por la cual su valor no resulta directamente comparable con las vigencias ya consolidadas.
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El andlisis de la cantidad de contratos basado en el Modelo de Abastecimiento Estratégico —MAE— muestra que, para la
vigencia 2025, se registra un (1) contrato, correspondiente al mes de febrero. Dado que la visualizacion mensual disponible
no presenta registros adicionales para los demas meses del afio, no es posible establecer a partir de esta grafica una
tendencia mensual de crecimiento, disminucién o concentracion de procesos durante la vigencia.

En términos anuales, la informacién evidencia un nivel reducido y relativamente estable de contratacion. En 2020 se
registraron dos (2) contratos, mientras que para 2022, 2023, 2024 y 2025 se observa un (1) contrato por vigencia. Para 2026,
la grafica registra igualmente un (1) contrato; sin embargo, este dato corresponde a una vigencia aun en curso y, por tanto,
no resulta directamente comparable con los afios completamente ejecutados. En consecuencia, la serie no muestra una
tendencia sostenida de crecimiento o disminucidn, sino una estabilizacién en un contrato anual desde 2022, luego de los dos
contratos registrados en 2020.

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @ Contratos
$1.4milM 2

$0.8 mil M

Valor
Contratos

$0.6 mil M

$04 mil M

$0.2 mil M

$0.0mil M
9212 - Seguridad y proteccion persona

2_Familia
Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos

= 0212 - Seqguridad y proteccién personal 1 $1,208,859,946 100.00% 1 $1,208,859.946  100.00%
1 $1,208,859,946 100.00% 1 $1,208,859,946  100.00%

Total
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El andlisis de la contratacion registrada en 2025 dentro del Modelo de Abastecimiento Estratégico —MAE— de Colombia
Compra Eficiente muestra que, para la familia 9212 — Seguridad y proteccidn personal, se registr6 un (1) contrato, por un valor
total de $1.208.859.946. Este valor representa el 100 % de la contratacién identificada dentro de la consulta realizada para
esta familia durante la vigencia 2025.

La informacion evidencia que la contratacién analizada se concentré en un Unico proceso contractual, por lo que no resulta
procedente inferir, a partir de esta consulta, la existencia de multiples contratos de diferente cuantia o alcance. En este caso,
el valor registrado corresponde integramente a un solo contrato asociado a la familia 9212, lo cual permite identificar el nivel
de gasto efectuado dentro del universo consultado para la vigencia 2025. Para el analisis de la Superintendencia de Industria
y Comercio, este resultado constituye un referente del comportamiento reciente de la contratacion institucional relacionada
con servicios de seguridad y proteccion personal.
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El andlisis de proveedores correspondiente a 2025, realizado con base en la informacién del Modelo de Abastecimiento
Estratégico —MAE— de Colombia Compra Eficiente, muestra que dentro de la consulta efectuada se identificé un (1)
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proveedor, denominado UNP, asociado a un (1) contrato, cuyo valor total estimado asciende aproximadamente a $1.208,86
millones, equivalente a $1.208.859.946. La totalidad del valor registrado se encuentra concentrada en este Unico proveedor.

En cuanto al origen del proveedor, la informacion disponible indica que corresponde a un proveedor nacional, ubicado en
Colombia, Distrito Capital de Bogota. En consecuencia, tanto el valor contratado como el nimero de contratos presentan una
participacion del 100 % en Bogota D.C., sin que en la consulta se evidencie participacion de proveedores provenientes de
otros departamentos o de origen internacional.

La distribucion por nimero de contratos presenta el mismo comportamiento: el proveedor UNP concentra el Gnico contrato
identificado durante 2025, por lo que no resulta procedente realizar comparaciones entre diferentes proveedores ni establecer
niveles de concentracién relativa a partir de una pluralidad de contratistas. El resultado refleja, para el universo especifico
consultado, una contratacion completamente concentrada en un solo proveedor.

Respecto de la modalidad de seleccion, la gréfica evidencia que el 100 % del valor estimado corresponde a contratacion
directa. En consecuencia, para la vigencia analizada no se registran, dentro de esta consulta, procesos adelantados mediante
licitacién publica, seleccion abreviada, concurso de méritos u otras modalidades competitivas.

6 ESTUDIO DE LA OFERTA%

Para el presenta andlisis se consult la informacion publicada en el MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE)
de Colombia Compra Eficiente, con los siguientes filtros:

e Afo: 2025
o Plataforma: Secop I; Secop |l
o (Codigo: 92121504

El resultado se muestra a continuacion:

% https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-
de-la-oferta



Superintendencia de
Industria y Comercio

Walor Total

Gasto Mensual £1.720.897 194,172 Gasto Anual
Il $20bill. - {En blaneofEn blanca)$1.84 bill - $1.68 bil. §1,06 bl $1,73 bil.
51.5 bill.
0.2 bill
=
k]
'_._ 51,0 bill.
=y
1 ill £
505Dk
0.0 kill
o 0.0 bi
F 1 2022 223 2024 2025
Ano
Ano @ 2025 Fuente WSECOP | @SECOP o
- -
. Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 850 Cantidad de contratos - Anual
3 mil {En blanco){En blanca)- 2040 1084 2a 850
w
o
£
m
.E 2 mil
o
o
o
=
- =
| - I
c
=
U I
20 . L . I _\_.?'" oA 0 mill .
W b b 5F o 1 Prag 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Ano B2025 Fuente @ZECOR_| @EEC0P_

Valor Contratacion MNimero de Proveedores Nimero de Contratos

$1,73 bill. 336 850

El andlisis de la oferta correspondiente a 2025, elaborado con base en el Modelo de Abastecimiento Estratégico —MAE— de
Colombia Compra Eficiente para la categoria de servicios de vigilancia y seguridad privada, muestra que se celebraron 850
contratos, adjudicados a 336 proveedores, por un valor total de UN BILLON SETECIENTOS VEINTINUEVE MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL CIENTO SETENTA'Y DOS PESOS
M/CTE ($1.729.897.194.172).

El comportamiento mensual del gasto presentd variaciones significativas durante la vigencia. Los mayores niveles de
contratacion se registraron en mayo y diciembre, con valores cercanos a $0,27 billones en cada mes. También se observaron
montos relevantes en febrero y septiembre, mientras que julio presentd el menor nivel de gasto mensual. En cuanto al numero
de contratos, enero concentr6 la mayor cantidad de procesos, seguido por febrero y marzo; posteriormente se evidencié una
disminucidn progresiva hasta agosto y una recuperacién moderada durante el Gltimo trimestre.

En términos anuales, el valor de la contratacion se mantuvo relativamente estable entre 2021 y 2025, dentro de un rango
aproximado de $1,68 a $1,94 billones. Para 2025, el gasto alcanzé $1,73 billones, nivel inferior al observado en 2024, pero
consistente con el comportamiento general de la categoria. Por su parte, el niumero de contratos presentd una tendencia
descendente, al pasar de cerca de 2.800 contratos en 2021 a 850 en 2025. Esta reduccion no implica necesariamente una
contraccion equivalente del mercado, pues puede estar asociada a contratos de mayor cuantia, mayor duracion o mayor
cobertura institucional.
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La relacién entre 336 proveedores y 850 contratos evidencia una oferta relativamente amplia y la participacién de multiples
operadores dentro del mercado publico. No obstante, la pluralidad efectiva para el proceso de la Superintendencia de Industria
y Comercio debera establecerse a partir de la verificacién de las licencias de funcionamiento, modalidades autorizadas,
experiencia, capacidad financiera, disponibilidad de personal acreditado y demés condiciones técnicas y juridicas exigidas.

Este andlisis de la oferta permite identificar la evolucion del gasto, la cantidad de contratos, el nimero de proveedores y la
distribucioén temporal de las adquisiciones, proporcionando una vision integral del mercado y un insumo relevante para
determinar las condiciones de competencia, capacidad empresarial y pluralidad de oferentes en la estructuracion del proceso
contractual.
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El andlisis de la oferta correspondiente a 2025 muestra que los mayores valores contratados se concentraron en proveedores
como Deteccion Seguridad Privada Limitada, con aproximadamente $170.000 millones; Correa Group, con cerca de $120.000
millones; Delthac 1 Seguridad Ltda., con alrededor de $110.000 millones; y la Unién Temporal Palmira 2025, con cerca de
$80.000 millones. No obstante, la participacion del proveedor con mayor valor representa aproximadamente el 10 % del total
contratado, por lo que la informacién no permite afirmar que el mercado esté concentrado exclusivamente en uno o dos
operadores, sino que existe una distribucion entre diferentes empresas y estructuras plurales.

En cuanto al numero de contratos, Deteccion Seguridad Privada Limitada ocup6 el primer lugar con 29 contratos, seguida por
Seguridad Atlas Ltda., con 23; Seguridad Trébol Ltda., con 22; Seguridad Thor Ltda., con 20; y Seguridad Jano Ltda., con 19.
La comparacion evidencia que los proveedores con mayor numero de contratos no coinciden necesariamente con aquellos
que concentran los mayores valores, debido a las diferencias en cuantia, duracion, cobertura y complejidad de los servicios
adjudicados.

Respecto de la forma de participacion registrada en SECOP I, la grafica identifica 664 contratos adjudicados a proponentes
individuales, equivalentes al 85,68 % de los contratos analizados, y 111 contratos adjudicados a proponentes plurales,
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correspondientes al 14,32 %. En términos de valor, los proveedores individuales concentraron aproximadamente $1,03
billones, cerca del 76,4 %, mientras que los consorcios y uniones temporales alcanzaron alrededor de $320.000 millones,
equivalentes aproximadamente al 23,5 %. Lo anterior demuestra que, aunque predomina la contratacién con empresas
individuales, la participacion de estructuras plurales es relevante, especialmente por el valor de los contratos que ejecutan.

La contratacion se realizo principalmente mediante modalidades competitivas, que concentraron aproximadamente $1,15
billones, con predominio de la licitacion publica y una participacién complementaria de la seleccion abreviada por subasta
inversa y otras modalidades competitivas. Por su parte, los procesos sometidos a régimen especial representaron cerca de
$340.000 millones, mientras que la contratacion directa alcanzé aproximadamente $240.000 millones.

Valor Total Estimado por Entidad
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Walor Tatal Estimaclo
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

= 8212 - Seguridad y proteccion persona BE0 $1.720.807.104.172 100,00% 850 $1.720.897.194.172  100,00%
Total 860 $1.729.897.194.172  100,00% 850 $1.720.897.194.172  100,00%

El analisis de la contratacion registrada en 2025 dentro del Modelo de Abastecimiento Estratégico —MAE— de Colombia
Compra Eficiente muestra que, para la familia 9212 — Seguridad y proteccion personal, se celebraron 850 contratos por un
valor total de UN BILLON SETECIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES CIENTO
NOVENTA Y CUATRO MIL CIENTO SETENTA Y DOS PESOS M/CTE ($1.729.897.194.172).

La informacién por entidad evidencia que la demanda publica se encuentra distribuida entre multiples organismos del orden
nacional y territorial. Entre las entidades con mayores valores estimados de contratacion se encuentran la Unidad Nacional
de Proteccion —UNP—, el Instituto de Desarrollo Urbano —IDU—, la Alcaldia Mayor de Bogota, la Alcaldia de Manizales, el
Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta, la Fiscalia General de la Nacion y otras alcaldias, institutos, empresas
publicas y entidades descentralizadas. La grafica también muestra que algunas entidades concentran montos elevados en
pocos contratos, mientras que otras registran un mayor nimero de procesos de menor cuantia.

En particular, la linea correspondiente al nimero de contratos presenta un pico significativo en una de las entidades
territoriales, lo que indica una mayor frecuencia de contratacién, aunque no necesariamente el mayor valor acumulado. Esta
diferencia confirma que la demanda del sector no puede analizarse unicamente por el numero de contratos, pues intervienen
variables como la cantidad de puestos, el plazo, la cobertura territorial, la modalidad del servicio, la inclusion de medios
tecnoldgicos y la complejidad operativa.
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La diversidad de entidades contratantes permite concluir que los servicios de vigilancia y seguridad privada responden a una
necesidad recurrente y transversal de la administracion publica. Su demanda se origina en la obligacion de proteger
instalaciones, servidores publicos, usuarios, archivos, equipos, bodegas y demas bienes bajo custodia estatal. Por ello, se
observa participacién de entidades pertenecientes a sectores como proteccion, infraestructura, justicia, educacion, salud,
administracion territorial y servicios publicos.

Conclusion del analisis de demanda y oferta

El anélisis conjunto de la demanda y la oferta evidencia la existencia de un mercado publico consolidado para la prestacion
de servicios de vigilancia y seguridad privada. Desde la perspectiva de la demanda, durante 2025 las entidades estatales
celebraron 850 contratos por un valor cercano a $1,73 billones, con participacion de multiples organismos nacionales y
territoriales y con requerimientos de distinta cuantia, duracién y complejidad.

Desde la perspectiva de la oferta, se identificaron 336 proveedores, entre empresas individuales, consorcios y uniones
temporales, con capacidad para atender contratos de diferentes escalas. La contratacion se realiz6 principalmente mediante
modalidades competitivas y registré participacion de operadores ubicados en varias regiones del pais, aunque con una
concentracion relevante en Bogota y otros centros economicos.

En consecuencia, puede afirmarse que existe pluralidad potencial de oferentes y una oferta empresarial suficiente para
atender el proceso de la Superintendencia de Industria y Comercio. No obstante, la pluralidad efectiva debera determinarse
mediante la verificacién de la licencia de funcionamiento, las modalidades autorizadas, la experiencia, la capacidad financiera
y organizacional, la disponibilidad de personal acreditado y los medios tecnoldgicos exigidos.

La informacién analizada también respalda la utilizacién de la licitacién publica como modalidad de seleccion, dado que el
mercado presenta multiples prestadores y antecedentes de contratacion competitiva. Los requisitos habilitantes deberan ser
proporcionales al valor, plazo, numero de puestos, riesgos y alcance del contrato, de manera que garanticen la seleccién de
un contratista idoneo sin restringir injustificadamente la participacion.

6.1. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA CON REQUISITO HABILITANTE

La experiencia exigida a los proponentes debe guardar relacion directa y proporcional con el objeto, la magnitud, la
complejidad y los riesgos del contrato. En el presente proceso, la Superintendencia de Industria y Comercio requiere la
prestacién continua de servicios de vigilancia y seguridad privada sin armas y medios tecnolégicos en sus instalaciones, con
diferentes horarios y turnos, incluyendo un esquema permanente de veinticuatro (24) horas, puestos diurnos, funciones de
liderazgo y apoyo al sistema de CCTV y servicios asociados a las bodegas determinadas por la Entidad.

La estructura operativa utilizada para estimar el servicio contempla dieciocho (18) servicios o posiciones de vigilancia dentro
de la programacién contractual. Esta dimension exige al futuro contratista capacidad real para administrar simultaneamente
personal operativo, turnos, relevos, descansos, incapacidades, sustituciones, supervision, novedades y coordinacién de los
medios tecnoldgicos, sin afectar la continuidad del servicio. El propio andlisis técnico de la Entidad identifica la necesidad de
fortalecer la cobertura mediante la incorporacion de dos (2) puestos adicionales, con el fin de evitar &reas desatendidas y
mejorar la capacidad de control y respuesta.

En este contexto, la exigencia segun la cual por lo menos una de las experiencias aportadas debe acreditar la prestacion del
servicio con un minimo de dieciocho (18) vigilantes, o su equivalente en puestos o servicios segun la forma en que se
encuentre certificada la experiencia, busca comprobar que el proponente ha administrado previamente, dentro de un mismo
contrato, una operacion de escala semejante a la requerida por la SIC. La condicion no pretende exigir identidad absoluta con
la distribucion de puestos del presente proceso, sino verificar experiencia efectiva en la gestion integral y simultdnea de una
operacion suficientemente comparable en volumen de personal, coordinacion y continuidad.
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La acreditacion mediante una sola certificacién resulta relevante porque la capacidad de administrar una operacion de esta
magnitud no se demuestra Unicamente sumando contratos pequefios ejecutados de manera independiente. La coordinacion
simultanea de personal, turnos, puestos, supervision, reemplazos, protocolos, novedades y recursos tecnolégicos supone una
capacidad organizacional y operativa que debe haber sido ejercida de forma concurrente en una misma relacién contractual.
Por esta razén, el requisito guarda relacion directa con la necesidad que pretende satisfacer la Entidad y con los riesgos de
interrupcion o insuficiencia de cobertura propios del servicio.

Frente a la participacion de proponentes plurales, el analisis de la oferta evidencia que los consorcios y uniones temporales
constituyen una forma real de participacion en este mercado. Para 2025 se identificaron ciento once (111) contratos
adjudicados a proponentes plurales, equivalentes al 14,32 % de los contratos analizados y a aproximadamente el 23,5 % del
valor contratado. En consecuencia, la Entidad admite la participacion bajo estas estructuras. Sin embargo, para asegurar que
la experiencia relevante no se encuentre totalmente fragmentada entre varios integrantes sin que ninguno haya gestionado
directamente una operacion comparable, se establece que al menos uno (1) de los integrantes del Consorcio o Unién
Temporal debera acreditar por lo menos un (1) contrato de experiencia en los términos sefialados para el proceso. Esta
condicién permite verificar una capacidad operativa minima dentro de la estructura plural y mantiene la posibilidad de
complementar las demas condiciones de experiencia entre sus integrantes conforme a las reglas del proceso.

En cuanto al tipo de experiencia admisible, la necesidad de la SIC corresponde a vigilancia institucional y presenta condiciones
operativas distintas de la vigilancia desarrollada exclusivamente en conjuntos residenciales. La operacién institucional
comprende atencidn y control de acceso de servidores publicos, contratistas, usuarios, visitantes y proveedores; proteccién
de bienes, archivos, equipos e informacion institucional; coordinacién de mdltiples puestos y turnos; aplicacion de protocolos
de seguridad; supervision; manejo de novedades; y apoyo mediante medios tecnoldgicos. Estas condiciones suponen riesgos,
niveles de coordinacion y responsabilidades diferentes a los propios de una operacién residencial orientada principalmente al
control de zonas comunes, residentes y visitantes de una unidad habitacional.

En consecuencia, no se aceptaran como experiencia especifica las certificaciones o contratos cuyo alcance corresponda
exclusivamente a la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada en conjuntos residenciales. Esta delimitacién
busca asegurar que la experiencia acreditada sea pertinente frente a la naturaleza institucional, la magnitud y las condiciones
operativas del servicio requerido por la Superintendencia de Industria y Comercio, sin exigir que los contratos aportados sean
idénticos al objeto a contratar.

7 ANALISIS HISTORICO DE ADQUISICIONES PREVIAS

7.1 ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD EN ANOS ANTERIORES:

Nombre Entidad Referancla del Descripcion del Proceso Modalldad_ fje Fec_ha de Valor del URLProceso
Contrato Contratacion Firma Contrato
https://sedeelectronica.sic.g
Prestacion del servicio de vigilancia y ov.coltransparencia/contrata
Superintendencia seguridad privada con armas, sin e cion/publicacion-de-la-
de Industria y SIC 2762 DE armas y medios tecnoldgicos para las Llc!taqon 30/11/2023 $3.941.045.755 | informacion-
. 2023 . ' . . publica .
Comercio instalaciones de la Superintendencia contractual/consolidados-
de Industria y Comercio. de-contratacion/contratos-
realizados-diciembre-2023
o - —— https://community.secop.gov
Superintendencia SIC 19 DE Spégztr?gla%n ?;iilvzzzlcggegﬂfgciiz Licitacion ucrzglgzlt:ﬁ?\r&iig:g/tgzﬂ(ljg
de Industria y 2020 armasy medios tecnologlgos para Ias piblica 20/08/2020 $1.692.314.499 =CO1.NTC 13543808isFro
h instalaciones de la Superintendencia ’ - A
Comercio . . mPublicArea=True&isModal
de Industria y Comercio. =False
Superintendencia ADQUISICION DEL SERVICIO DE https://www.contratos.gov.co
dep Industria SIC 56 DE VIGILANCIA Y  SEGURIDAD | Licitacion 231122016 $978.461.310 [consultas/detalleProceso.d
Comercio y 2016 PRIVADA CON ARMAS, SIN ARMAS | Publica B 0?numConstancia=16-1-
Y MEDIOS TECNOLOGICOS PARA 1637398&g-recaptcha-
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Nombre Entidad Referencia del Descripcion del Proceso Modalldad_ Sje Fec:ha de Valor del URLProceso
Contrato Contratacion Firma Contrato
LAS INSTALACIONES DE LA response=0cAFcWeA5Fqgh
SUPERINTENDENCIA DE WETG6j4CTxhLLyP3ZSDCjU
INDUSTRIAY COMERCIO v6itxqPvA3a2JFPOYkMoeu8
H3Zfu3rrMMnLttimWIt1Rax
IC_L5cQhGVL552GdriVe9l6
euYZ1HFYXFSrJdU228eal Y
vCzeQMNegQ3jhpSvODNSy
4E1+
72 ANALISIS HISTORICO DE ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES:
. Referencia - Modalidad de Fecha de Valor del
Nombre Entidad del Contrato Descripcion del Proceso Contratacion Firma Contrato URLProceso
https://community.secop.gov.
. . Contrato CONTRATAR LA PRESTACION DEL o co/Public/Tendering/Opportu
Superintendencia Seleccion . : )
. SAMC-267- SERVICIO DE VIGILANCIA Y . nityDetail/Index?noticeUID=
de Igolﬁizzr:;mla 2026 SEGURIDAD PRIVADA EN LA @3:2:'832 :t?a 26/02/2026 $ 287.548.556 CO1.NTC. 100205028isFrom
SUPERINTENDENCIA DE LA PublicArea=True&isModal=tr
ECONOMIA SOLIARIA ue&asPopupView=true
https://community.secop.gov.
Superintendencia Contratar la prestacion del servicio de leccis co/Public/Tendering/Opportu
P " Contrato CPS | vigilancia y seguridad privada para la Se ecoon nityDetail/Index?noticeUID=
del Subsidio > . Abreviada de 14/07/2026 $ 64.852.982 CO1.NTC.103725128isF
Familiar 320 de 2026 sede de la Superintendencia del Menor Cuantia : . 12disFrom
Subsidio Familiar PublicArea=True&isModal=tr
ue&asPopupView=true
Adquisicion a través de la Bolsa
] ) Mercantil de Colombia SA-BMC el https://community.secop.gov.
Superintendencia servicio integral de vigilancia y seguridad Régimen co/Public/Tendering/Opportu
de Servicios Contrato 579 | privada a nivel nacional, en las sedes especial nityDetail/Index?noticeUID=
Publicos de 2026 administrativas de la Superintendencia | Operacion por 0300212026 | $3.183.946.142 CO1.NTC.9958726&isFromP
Domiciliarios de Servicios Publicos Domiciliarios BMC ublicArea=True&isModal=tru
(SSPD) en Bogota y en sus sedes e&asPopupView=true
territoriales.
Prestacion de servicios de vigilancia y
Unidad para la seguridad privada, incluida custodia y https://community.secop.gov.
Atencion y monitoreo con medios tecnolégicos, para co/Public/Tendering/Opportu
Reparacion 2%2;2610?6 proteger bienes, funcionarios, Licitacion 22/05/2026 | § 4.263.316.342 nityDetail/Index?noticeUID=
Integral a las contratistas y visitantes de oficinas publica e CO1.NTC.10155406&isFrom
Victimas principales, direcciones territoriales, PublicArea=True&isModal=tr
UARIV centros regionales y demas lugares con ue&asPopupView=true
presencia de la Unidad.
https://community.secop.gov.
Instituto Contrato Servicio de vigilancia y seguridad privada co/Public/Tendering/Opportu
Colombiano GGC-040- de personal con armas y sin armas en Licitacion nityDetail/Index?noticeUID=
Agropecuario 2026 | las instalaciones del Instituto Colombiano | piblica 2900912026 | $2.084.971.546 | 14 1 108207198isFrom
ICA Agropecuario a nivel nacional. PublicArea=True&isModal=tr
ue&asPopupView=true
https://community.secop.gov.
Agencia Nacional Contrato Servicios de vigilancia y seguridad co/Public/Tendering/Opportu
g de Mineria ANM-727- | privada con medios tecnolégicos para las Licitacion 18/09/2026 | $1.583.195.633 nityDetail/Index?noticeUID=
ANM 2026 sedes de la Agencia a nivel nacional, publica R CO1.NTC.105710608&isFrom
incluidas las sedes de fiscalizacion. PublicArea=True&isModal=tr
ue&asPopupView=true

Los procesos relacionados en la tabla corresponden a adquisiciones de servicios de vigilancia y seguridad privada
adelantadas durante la vigencia 2026. Su seleccion responde a la relacion que guardan con el objeto contractual de la
Superintendencia de Industria y Comercio, consistente en la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada sin
armas, incluidos medios tecnoldgicos, para atender las necesidades de proteccion de sus instalaciones, bienes y personas.
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Los antecedentes de las superintendencias de la Economia Solidaria, del Subsidio Familiar y de Servicios Publicos
Domiciliarios permiten conocer contrataciones recientes de entidades con necesidades de seguridad institucional
comparables. Por su parte, los procesos de la UARIV, el ICA y la Agencia Nacional de Mineria aportan referencias sobre la
prestacién del servicio en distintas sedes y coberturas territoriales. La comparacion se concentra en componentes comunes,
como el personal de vigilancia, la supervision, la continuidad del servicio y los medios de apoyo. Se reconocen las diferencias
de alcance, particularmente en el proceso del ICA, que comprende servicios con armas y sin armas.

En relacion con los indicadores financieros, los procesos de la UARIV, el ICA y la Agencia Nacional de Mineria fueron
considerados como referentes para contrastar los requisitos de capital de trabajo, liquidez, endeudamiento y cobertura de
intereses, asi como los indicadores de capacidad organizacional de rentabilidad del patrimonio y del activo. Su pertinencia
radica en que corresponden al mismo sector de prestacion de servicios, cuya ejecucion requiere recursos para atender
oportunamente la némina, las prestaciones sociales, los aportes al sistema de seguridad social y los demas costos operativos
necesarios para mantener la continuidad del servicio.

Estos antecedentes aportan elementos para valorar la razonabilidad y proporcionalidad de los requisitos propuestos. La
definicién de los umbrales debe integrar, ademas, el analisis financiero del sector y de los posibles oferentes, el valor, el plazo,
los riesgos, el alcance y las condiciones de pago del contrato de la SIC. De esta manera, los requisitos identificados en otros
procesos se utilizan como referencias que deben evaluarse frente a las condiciones particulares de la contratacion.

8  ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

La Entidad de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,2.2.1.1.1.6.1,
2.21.1.1.6.3 y el literal (a) del numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y con base en el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion elaborado por Colombia Compra Eficiente, evalué y
asigno los riesgos previsibles de la presente contratacion, los cuales se relacionan en documento “MATRIZ DE RIESGOS”.

9  ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De acuerdo a lo establecido en la guia para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion,
emitido por Colombia Compra Eficiente: “Los indicadores de capacidad financiera busca establecer unas condiciones minimas
que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento, razén de cobertura de interés”, es
por ello que los indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional del Proponente Nacional y Extranjero parten
de un analisis para el Sector, en donde se verificd la variacion a nivel Nacional,

Teniendo en cuenta el anélisis del sector y cada uno de los argumentos derivados de la profundizacion sobre el estado de la
economia colombiana y el sector en especial, a continuacion, se realiza un analisis financiero teniendo en cuenta
principalmente que el sector representativo a este tipo de servicio el cual se encuentra ligado netamente al sector de
Servicios.

La informacién financiera analizada para la determinacion de los indicadores parte de la Superintendencia de Sociedades en
el Sistema integrado de Informacion Societaria SIS (FUENTE: https:/siis.ia.supersociedades.gov.co ) en el cual se
encuentran los estados financieros de todas las empresas del pais consolidados bajo estandares internacionales de
contabilidad.

De igual manera, se realizé el andlisis de las actividades a través de los cddigos de clasificacion internacional industrial
uniforme — CIIU, para determinar las empresas cuya actividad esta relacionada con el servicio del que tiene necesidad la
Entidad, asi:

| CIIUAPLICABLE | DESCRIPCION |
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N8010 Actividades de seguridad privada
N8020 Actividades de servicios de sistemas de seguridad
Se analizaron 29 empresas asi:

CllU APLICABLE DESCRIPCION EMPRESAS
N8010 Actividades de seguridad privada 24
N8020 Actividades de servicios de sistemas de seguridad 5

EMPRESAS IDENTIFICADAS COMO MUESTRA PARA EL ANALISIS: 29

Los resultados obtenidos para cada indicador son los siguientes:

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente, el cual representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.

Capital de trabajo
31,03%
RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS o 9
<OM 3 10.34% o
OM - $1000M 5 17.24% 27 20,59%
$1000M - $2000M 3 20,69% ] 17,24% 13,79%
$2000M- $3000M 1 13.719% g7 o 4
Z 4 6,90%
$3000M - S4000M z 6.90% g . s
> 54000M 9 31.03% 2
TOTAL 29 100,00% . -
OM - $1000M $1000M - $2000M- $3000M - > $4000M
$2000M $3000M $4000M

indice de Liquidez = Activo corriente / Pasivo corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el pr te i la sus cbligaciones de corto plaze.

indice de liquidez

RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS 16 45-12435‘
0-05 1 3,45% @
05-1 2 6.90% % 12
1-15 2 6.90% g e 6%
8
— ¥
> 2'-5 14 48‘25% L 3, 4595 & ”" X sn% .
; 2
TOTAL 2 100,00% : — - -
0-08 05-1 1-18 15-2 525

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del propenente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice de endeudamiento

RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS

0-15% 2 6,90% 2 34,48%
15.1% - 30% 1 3.45% 0 i
30,1% - 45% 5 17.24% 2, 20.89%
45,1% - 60% 10 34 48% u 17,24% 6
60,1% - 75% 6 20,69% % N ° 10,; 34%

6,90%
> , 2 1
TOTAL 29 100,00% 0 - | - -
o - 1B L 304% ° s FURL o so.“‘"‘ﬁ% 18,1% -0k »9

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es
la probabilidad de que el proponente incumpla sus cbligaciones financieras.

RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS Cobertura de Intereses
Indeterminado - 0 0.00% 8 24,14%
indeterminado + 5] 17.24% 7 7
<0 4 13,79% 6 m2a% %
0-15 5 17,24% E ta7a
e 3 sy E 4 10,34% 10,34%
3-45 2 6,90% = 3 3
456 3 10.34% 2’ s
> 6 7 24.14% 2
TOTAL 29 100,00% 1 u.auu% .
Dlndetsrminadu - 15-3 45-6
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Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacicnal / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso

invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayoreslar il de los accionistas y mejor la capaci organizacional del proponente.
RGO AR DADDEEREEESAS Rentabilidad sobre patrimonio
<= 0% 5 17.24% 8 2410%
0% - 8% 2 6,90% T 20,«;9%
6,1% - 12% 7 24.14% gs T SUSES
12,1% - 18% 1 3,45% 45
18,1% - 24% 3 10,34% g4 10.34%
H 6,90% 3
24.1% - 30% 5 17.24% u 3 iy
>30% 6 20,69% 22 B
TOTAL 29 100,00% 1 . -
o
<= 0% 0%-6%  61%-12% 12,9-18% 18,1%- 24% 24,1% - 30% >30%

Rentabilidad sobre actives = Utilidad Operacional / Active Total, el cual determina la rentabilidad de los actives del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso

invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabili del negocio y mejor la capaci organizacional del propenente.
RANGO CANTIDAD DE EMPRESAS Rentabilidad sobre activos
<=0% 4 13.79% 7 20,69% 20,69%
0% - 3% 4 13,79% 3 17,24%
3.1%- 6% 5 20.69% a5 1379% 13,79% s
6,1% - 9% 5 17,24% s 4 4
9,1% - 12% 2 6.90% - 6.90% 6390%
12,1% - 15% 2 6.90% u 2 2
> 15% 6 20,69% 22
TOTAL 29 100,00% 1
o
<=0% 0% - 3% 31%-6%  61%-9%  9,1%-12% 12,1%-15% >15%

Una vez valorados los indicadores en base a la realidad econémica del sector se obtienen los siguientes resultados:

INDICADORES DE CAPACIDAD
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA ORGANIZACIONAL
C:RF:TE;I:J gE INDICE DE LIQUIDEZ NIVEL DE COBERTURA RENTABILIDAD RENTABILIDAD
; ENDEUDAMIENTO INTERESES SOBRE PATRIMONIO | SOBRE ACTIVOS
(en miles de §)
PROMEDIO 6.582.653,76 3,39 0,56 4,22 86,37 0,09
MEDIA PODADA 5.691.734,00 273 0,55 431 0,16 0,07
MEDIANA 2.055.831,00 2,50 0,54 3.27 0,12 0,07
DESVIACION
ESTANDAR 13.173.526,28 334 0,22 19,22 456,19 0,12
MINIMO - 1.173.692,00 0,30 012 |- 6093 |- 047 |- 0,11
MAXIMO 59.754 860,00 18,76 1,02 44 45 2500,32 0,39
INDICADOR
AJUSTADO 478.134,12 1,60 0,68 1,50 0,06 0,04
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INDICADORES DE CAPACIDAD
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA ORGANIZACIONAL
CAPITAL DE INDICE DE LIQUIDEZ NIVEL DE COBERTURA RENTABILIDAD RENTABILIDAD
TRABAJO ENDEUDAMIENTO INTERESES SOBRE PATRIMONIO | SOBRE ACTIVOS
MAYOR OIGUAL | MAYOROIGUALA | MENOROIGUALA | MAYOR OIGUALA | MAYOR OIGUAL A MAYOR O IGUAL A
30% DEL
CRITERIO RECOMENDADO | PRESUPUESTO 1,60 68% 1,50 0,06 0,04
TOTAL ESTIMADO
% DE LA MUESTRA QUE
CUMPLEEL CRITERIO 79% 79% 2% 69% 76% 66%
INDIVIDUALMENTE
% DE LA MUESTRA QUE
CUMPLE LA TOTALIDAD DE 48%
INDICADORES

En relacion con criterios diferenciales para MiPymes, no aplica teniendo en cuenta que el 98% de la muestra estén clasificadas

como tal.

CANTIDAD PYMES

Etiquetas de fila

Plenas-Individuales

Pymes-Individuales

Pymes-Separados
Total general

~ Cuenta de Tipo

CuentadeTipo
2
26
1
29

% PYMES [

93% »

NO REQUIERE CRITERIO DIFERENCIAL PYMES 15

Tpo *

Plenas-individuales

Cantidad Pymes

Pymes-individuales

m Total

Pymes-Separados

Se revisaron procesos similares para verificar que los indicadores estén conforme el sector y procesos similares:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA INDICADORES DE CAPACIDAD
CAPITAL DE INDICE DE LIQUIDEZ NIVEL DE COBERTURA RENTABILIDAD RENTABILIDAD
ENTIDAD TRABAJO ENDEUDAMIENTO INTERESES SOBRE PATRIMONIO | SOBRE ACTIVOS
MAYOR O IGUAL | MAYOR O IGUALA | MENOROIGUALA |MAYOROIGUALA| MAYORO IGUALA | MAYOR O IGUALA PRESUPUESTO
UARIV 30% 1,50 60% 2,00 0,09 0,05 $  4.583.810.326
ICA 0% 2,50 56% 3,30 0,11 0,05 $  2.098.090.581
AGENCIA NACIONAL DE o o
MINERIA 50% 2,50 50% 2,00 0,06 0,05 $  1.583.195.633
ALCALDIA LOCAL DE o o
TUNJUELITO 100% 2,7 52% 1,42 0,06 0,04 $  1.279.395.956
ALCALDIA LOCAL DE o o
BARRIOS UNIDOS 81% 1,68 90% 1,82 0,09 0,04 $  1.154.962.353
MAXIMO 100% 2,7 90% 3,30 0,11 0,05
MINIMO 0% 1,50 50% 1,42 0,06 0,04

El andlisis se efectud garantizando los siguientes componentes:

1. Elanalisis estadistico de los datos: Se establece el intervalo de datos que define el rango de estudio determinando
cada uno de los indicadores, teniendo en cuenta los resultados obtenidos bajo el analisis del promedio del sector y
las empresas consultadas.
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2. Las condiciones del proceso: El andlisis para establecer los indicadores financieros parte igualmente de las
condiciones del proceso el cual se va a adelantar, entre estas condiciones se busca guardar proporcidn con el objeto
del contrato, la complejidad, el plazo, la forma de pago v los riesgos asociados a la ejecucidn del proceso.

10 ESTUDIO DE MERCADO Y CALCULO DEL PRESUPUESTO

Para la estimacion del valor del servicio de vigilancia y seguridad privada sin armas correspondiente al periodo comprendido
entre el 16 de diciembre y el 31 de diciembre de 2026, se tomé como referencia lo dispuesto en la Circular Externa No.
20251300000115CS, expedida el 30 de diciembre de 2025 por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. Dicha
circular establecié las tarifas minimas para el cobro y la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada, aplicables
para el periodo comprendido entre el 25y el 31 de diciembre de 2025, asi como para la vigencia 2026.

Se debe recalcar que la SIC, en atencién a las necesidades operativas identificadas en el esquema de seguridad del edificio,
ha considerado necesario y conveniente fortalecer el servicio de vigilancia mediante la incorporacion de dos (2) puestos
adicionales de guardas de seguridad sin armas. Esta medida tiene como propdsito garantizar una cobertura més eficiente de
los diferentes pisos, optimizar las labores de control, vigilancia y respuesta ante cualquier eventualidad, asi como evitar que
determinadas areas queden desatendidas durante la prestacion del servicio. Con la implementacién de estos puestos
adicionales se busca asegurar una vigilancia permanente y adecuada en todas las zonas del edificio, contribuyendo a la
proteccidn de las personas, los bienes y la infraestructura de la entidad.

PARA LA VIGENCIA 2026:

Hasta la suma de SESENTA'Y TRES MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA Y NUEVE
PESOS M/CTE ($63.559.169,00), valor del servicio correspondiente al periodo comprendido entre el 16 y el 31 de diciembre
de 2026, discriminados asi:

e Para los servicios de vigilancia y seguridad privada, hasta la suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA'Y OCHO MIL SESENTA Y TRES PESOS M/CTE ($59.968.063,00) incluido IVA y deméas
impuestos a que haya lugar.

e Para los elementos y/o equipos, hasta la suma de TRES MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL CIENTO
SEIS PESOS M/CTE ($3.591.106,00) incluido IVA y deméas impuestos a que haya lugar.

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
TARIFAS PERSONAL DEL 16 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026
De acuerdo con lo dispuesto en la Circular Externa No. 20251300000115CS, expedida el 30 de diciembre de 2025 por
la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
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En desarrollo de la etapa de planeacion del presente proceso contractual, la Superintendencia de Industria y Comercio
adelanté el evento de cotizacién SIP No. 20 de 2026, cuyo objeto correspondia al suministro, bajo la modalidad de
arrendamiento, de los medios tecnolégicos requeridos para la prestacion de los servicios objeto de contratacion. El proceso
tuvo como fecha de cierre el 14 de julio de 2026; no obstante, una vez vencido el plazo establecido, no se recibi6 ninguna
propuesta. Posteriormente, la entidad remitié invitaciones por correo electronico a varias empresas de seguridad, solicitando
la presentacion de cotizaciones; sin embargo, de esta gestion tampoco se obtuvo respuesta.

Finalmente, se recibieron cotizaciones de dos (2) empresas de seguridad debidamente habilitadas para la prestacion del
servicio de arrendamiento de medios tecnoldgicos. Con fundamento en las propuestas recibidas, se determin6 el valor
promedio que sirve como referencia para la estimacion del presupuesto oficial del presente proceso contractual, tal como se
evidencia a continuacion.
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CC: @ Maria Paula Mojica Aponte

o Solicitud de cotizacion eleme... 5| ANEXO TECNICO LICITACION...
45 KE 155 KB

2 archivos adjuntos (200 KB) ¢ Guardar todo en OneDrive - Directorio SIC 4 Descargar todo
Buenos dias cordial saludo:

La Superintendencia de Industria y Comercio adelantara un proceso de licitacion para contratar los servicios de vigilancia y seguridad
privada durante el periodo comprendido entre el 16 de diciembre de 2026 y el 30 de noviembre de 2027.

En este contexto, agradecemos presentar su cotizacion para el suministro en modalidad de arrendamiento de los medios tecnologicos
requeridos para la prestacion del servicio, correspondiente al periodo anteriormente indicado.

Se anexa formato de cotizacion y listado de requerimientos.

Para los elementos y equipos adicionales la estimacidn del presupuesto correspondiente al periodo comprendido entre el 16
y el 31 de diciembre de 2026, se realiz6é de acuerdo con el promedio de las cotizaciones aportadas por las empresas.

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
ELEMENTOS Y EQUIPOS ADICIONALES DEL 16 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

UT SUPERIOR 2000 SEGURIAD REINA LTDA [Promedio (Precios de Referencia)
Walor sk Vakor Total Valor ek Vor Total - Promesdio Tokal
fom Descripoitn da producin yio ssrvicio Unidd Confided  Untas A Hrm\:‘ Mersud  Canfided Untid  MA VakrMA \:‘ Mensusl o WA et
menaual o o ko mensusl T VA Incluido o inchido
1 |Deteciores manusles de metakes Unidad | 16 S1E5000| 19% | §3135000 519350 sa141800) 6 56000) 1% [§ 685000 5416350 § 656 400 § 18,000 51904000
2 [P Unidad | 16 S350 1% (3 BSO0 54,165 sEESH0| 16 B30 1 (8 smo0 23570 $57120 §3857 $61872
3 |Litemas Unidad | 16 §3000) 1% | G000 34080 se00220| 16 §36000| 4% (8 47H00 § 2750 § 475,000 §33015 3542680
4 |Seks g segendnd \Unadad 100 $12000| Wh |§ 22000 $1480 1400000 W $1130| 1% (§ 21800 §1.58 § 1356800 $1EM § 102400
celechor de mefales fipd ans campo de defenciin
uniforme a trawés del Ao de paso, detecodn completa
g [maeperdienlzment: de i oremcan del by, wnidad de Unidad 1 §2000000| 19% | $397 %0000 | $ 2487 100 saagriool 1 | s1s00m| s | § 2500000 §1 686,000 § 1556 000 § 2076 550 § 2075550
iotril Bl i sl inedgradi & VA Crucela, codign ¢ aioes0
pmulgido pars prewenic & manipulacin de ks asles, calbracin
iie senabisdad wilceme, conbinsamente At
Garanlizer a b Enbdad duranle b eecucidn del conlrako, la
g (Pcodinyearegomenid debackpeamedomopéiode | 1 s2emom| W% | $aS50000 | $235E00 samssa| 1 | sewmone| W | a0 §TH00 sTHEN 1aeTm| SiauTm
alia capacidad de| sisiema de circuio cemade de felevisiin
instalado (CCTVY)
$902.975,00 $10548.120,00 $2456300,00 | ATIGA200 | 408500600 | $7.02212,00
[ PROMEDIO MES 2027 [ sTamazt20]
[ PROMEDIO 16 A 31 DIC 2026 [ s am01.108.00]

PARA LA VIGENCIA 2027:

Hasta la suma de MIL QUINIENTOS TREINTA MILLONES DOSCIENTOS VEINTIUN MIL DOCIENTOS VEINTE PESOS
CON CINCUENTA'Y CINCO CENTAVOS M/CTE ($1.530.221.220,00), valor del servicio del 1° de enero al 30 de noviembre
de 2027, discriminados asi:

e Para los servicios de vigilancia y seguridad privada, hasta la suma de MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y UN
MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS MI/CTE
($1.451.216.888,00) incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar.

e Para los elementos y/o equipos, hasta la suma de SETENTA Y NUEVE MILLONES CUATRO MIL TRECIENTOS
TREINTA'Y DOS PESOS M/CTE ($79.004.332,00) incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar.
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Como se indic6 en el apartado anterior, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada expidié la Circular Externa
mediante la cual se fijaron las tarifas minimas para la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada, aplicables entre
el 25y el 31 de diciembre de 2025 y durante toda la vigencia 2026, y que, al momento de adelantar el presente proceso de
contratacion, dichas tarifas contintian vigentes. En consecuencia, la proyeccion del valor de los servicios de vigilancia y
seguridad privada sin armas requeridos por la SIC para la vigencia 2027 se efectud con fundamento en las tarifas establecidas
en la citada Circular Externa. Sobre el valor correspondiente al salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) contemplado
en dicha disposicion, se aplicd un incremento estimado del diez por ciento (10 %) con fines de proyeccién presupuestal, con
el proposito de anticipar eventuales variaciones en los costos del servicio y garantizar la apropiacion de los recursos
necesarios para su contratacion, asi:

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
PERSONAL VIGILANCIA DEL 1 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2027

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
1 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 207
DU
TEW SERVCI0 CADAD WWaR CANTIAD | DIAS TARIFA| PRESTACIS. ATS ALOR SERVICIO L
1 |Servonde wglnoa 12 horas feeas by on estvos snamna | Bogols  (Cale 9741 ol x |§ 45074100 622001001 §
2 |Senvon e wiance 12 bores durmas by o feslvos snama | Bogols  (Cale M 8740 b X $ 457400 6220010018
3 |Senvin oo wignga 12 bors fhrras Ly sin esbves snams | Bogoke  [Cale 0703 .} x |8 62200100($
4 |Servonde woinas 12 hores furvas Ly on fstes snama | Bogols  [Cale 4 8783 ] Fi) [ 62200100 [$
5 _|Servon 08 vgilanog 12 hores Gurmas by s festwos snams | Bogots Calle £ o) X $ 6010018
B |Servion oe wglanoa 12 horas theras by on fstves snama | Bogols  (Calle 24874 X 62200100
T |Servian e wiglanoe 12 hores fumas b s s snama | Bogols  [Calle 14 9740 X 22001
B _|Servea de woglnoe 12 hores duamas by sn feabros snoms | Bogols [Calle 24474 X
9 _{Servao de wgimnoa 12 bores durmas by sn fesbvos snama | Bogols  [Calle 24874 1 X
10 _{Servo dé wiginas 12 horas durmas by s fastvos sn ama 2 ) X
1 | Servion de wdanca 12 horas dhurras by 60 fesves s ama 1 2 X
12| Servion de woilanos 12 haras durmas by sn fesbves en ama C 1 i X $
13_| Servion e wlnoa 12 horas dhreas by s fistvos snama | Bogots (G 1 3 x_ 18
Servioo de glanca 12 horee Guras Ly on sbvos enama | Begols  (Calle bl x |8
15 | Servian de wglanoi 12 hares fumas by sn fess snams | Bgots (G i) N8
15 |Servioo de wglene 24 hares pemanestes sn ama Bogols G ) X _|§
A7_|Servon de winoa 12 hores durvas b sn festos smama | Bogols  [Bodecas Aamos A H 1§ SR80 15 § M §
5 | Servon de o 12 hores durnas bo sn fesbos snama | Boools [ Sodecas 1 o u s S5 8380 1 I
9 | Medios omokogins [ 218
TOTAL ti $50028100 198551.28200 | § RES12000 $RMMNN |4 m“% %
(1]
o 3 SERVICI) MENSUAL 18GUARDAS  § 131528 804,00
e | WWORIMESESCUADIS 1§ 14511080
o i 4 SVIAY e - MEDIOS TECNOLOGICOS MENSUNL ___§ T1R21200
ot | VALOR 1 MESES DS TECAOLOG. R0
VALOR TOTAL 11 MESES § 1530221 22000

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
ELEMENTOS Y EQUIPOS ADICIONALES DEL 1 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2027

Para los elementos y equipos adicionales la estimacion se realizé de acuerdo con el promedio de las cotizaciones aportadas
por las empresas.

UT SUPERIOR 2000 SEGURIDAD REINALTDA Promedio (Precios de Relersncia)
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™ Descripeén de produc: o serdda Unidad Conidad Untate DA \VelorhA """" Mol Corfided Unio WA VekorMA “"" [rtien "’”I"I"“ mensusl NA
mensial A incluido mensual WA incuido inchido
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2 |Pios Unidad 18 §1500) 0% [$ BEEM $4.165 SEES0| 16 S3000| 1% |3 570,00 83570 §5T130 §387 S 61872
3 |Listemas Unidad 16 §3Z000| 1% |3 GOSOO0 § 36080 §e00.220( 16 SH00| W |5 47000 $2970 § 476000 $33915 §542640
4 |Gellos e segundad Unidad 100 $12000 9% [§ 228000 £ 14280 £148000) 100 S1150( w% |8 21900 8158 £ 136500 5780 8 782400
Servizin e defecke de meaes fipa s ryr—
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indeperdieniemente de & crentacein del objeto, anidad de 1 Samm0000| 1% | § 907 1000 248710 somrin| 1 sraonoonl wom | 8 250000 . 168 &9 TR £ (0% £EQ
5 corirol i de s inegrada & 1 crucela, cidigo 08 Acoe0 LUnidag $2090.0X 0% | $3070000 | 246700 §2487.100 §1.400000] § 2500000 § 188600 § 1656000 $2016550 § 2008550
prolegida par peewenic & manipulacin de los asles, caliraoon
ile spmabindad wniloeme, conbnsamente Boing
Garanlizer & la Enfidad durinle b eecucion del onlrl, o
nrahacicn v eaea mensual de back up & medio maméfic te h - A [y PR R P R I, . 71 — -
L] aba capcidad del i o cheaiby camad de tokovisitn Wes S2450.000( 10% | SSBS50000 | §2905500 § 2.975.500 1 SO00000( % [ 5914.00000 3714000 §T14.000 1514750 §1314750
instaiads (CCTV)
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11 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR

El analisis efectuado permite concluir que el servicio de vigilancia y seguridad privada corresponde a un mercado
especializado, regulado y con una alta incidencia del componente laboral en su estructura de costos. La prestacion del servicio
se encuentra sometida a condiciones particulares de habilitacion, operacion y tarifas minimas fijadas por la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada, razén por la cual la estructuracion econdémica del proceso no depende exclusivamente de
la libre formacién de precios entre oferta y demanda. Desde el punto de vista empresarial y financiero, la informacién
correspondiente a la vigencia 2025 evidencia la existencia de un sector consolidado. El informe de Indicadores Financieros
de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada registra 970 entidades, de las cuales cerca del 80 % corresponden
a micro, pequefias y medianas empresas. Los ingresos operacionales agregados del sector se ubicaron alrededor de $23,5
billones durante 2025, con resultados financieros positivos en términos generales.

La distribucioén de los ingresos, activos, pasivos y patrimonio muestra diferencias relevantes segun el tamafio empresarial.
Aunque existe una amplia participacion de Mipymes en numero de empresas, las compafiias de mayor tamafio concentran
una proporcién importante de la capacidad econdmica del sector. Esta caracteristica debe ser considerada en la definicién de
los requisitos habilitantes, los cuales deberan guardar proporcionalidad con la cuantia, duracion, numero de puestos,
requerimientos tecnolégicos y demas condiciones especificas del contrato.

En relacion con la demanda histérica de la Superintendencia de Industria y Comercio, la consulta efectuada en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico —MAE— para la vigencia 2025 identifica un (1) contrato, por un valor de $1.208.859.946,
concentrado en un unico proveedor nacional ubicado en Bogota D.C. La informacion histérica especifica de la Entidad no
permite, por si sola, determinar el nivel de pluralidad existente en el mercado, debido al reducido nimero de observaciones
identificadas. En consecuencia, la caracterizacion de la demanda institucional debe complementarse con el estudio de la
oferta nacional y con la informacion econdmica y financiera del sector. Desde la perspectiva de la oferta, el analisis nacional
permite identificar una base empresarial suficiente para la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada. La
informacién analizada en el MAE registra participacion de multiples proveedores con capacidad para ejecutar contratos de
diferente cuantia y complejidad, lo que evidencia la existencia de pluralidad potencial. Sin embargo, la pluralidad efectiva del
presente proceso estara determinada por el cumplimiento de las licencias, autorizaciones, experiencia, capacidad técnica,
financiera y organizacional y deméas condiciones exigidas por la Entidad. El anélisis de oferta elaborado inicialmente identifica
336 proveedores dentro del universo contractual analizado.

En cuanto a la necesidad particular de la SIC, el servicio requerido comprende vigilancia y seguridad privada sin armas y
medios tecnoldgicos, para las instalaciones ubicadas en la Calle 24 No. 7-43 y en el Centro Empresarial Puertas del Sol,
incluidas las bodegas determinadas por la Entidad. Su prestacion debera efectuarse conforme a la distribucién de puestos,
horarios, turnos, personal y requerimientos tecnolégicos contenidos en el Anexo Técnico. El analisis técnico y operativo
también evidencia la necesidad de garantizar la continuidad del servicio y contar con personal suficiente para atender los
puestos establecidos. El estudio previo incorpora dos (2) puestos adicionales de guardas de seguridad, con el propésito de
mejorar la cobertura de las instalaciones, evitar areas desatendidas y fortalecer la capacidad de control y respuesta frente a
eventualidades.

Respecto de la estimacién econdmica, el caracter regulado del servicio constituye un elemento determinante. Para la vigencia
2026 se utilizaron como referencia las tarifas minimas establecidas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.
Para la vigencia 2027 se realizé una proyeccién sobre dichas tarifas, teniendo en cuenta la incidencia que tiene el salario
minimo sobre la estructura de costos del servicio. Para los medios tecnolégicos y demas elementos adicionales, la Entidad
adelanté una consulta de mercado. Inicialmente publico el evento de cotizacion SIP No. 20 de 2026 y realiz6 solicitudes
directas a potenciales proveedores. Ante la ausencia inicial de respuestas, finalmente se obtuvieron dos cotizaciones de
empresas habilitadas, a partir de las cuales se calculd un valor promedio utilizado como referencia para la estimacion de estos
componentes.
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Como resultado de esta metodologia, el valor estimado del contrato asciende hasta la suma de MIL QUINIENTOS NOVENTA
Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL TRECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($1.593.780.389,00), incluidos impuestos, costos directos e indirectos asociados con su ejecucion.

Para la vigencia 2026 se estimo un valor de $63.559.211,70, correspondiente al periodo comprendido entre el 16 y el 31 de
diciembre, de los cuales $59.968.089,20 corresponden al servicio de vigilancia sin armas y $3.591.122,50 a elementos y
equipos. Para la vigencia 2027 se estimaron $1.530.222.535,55, discriminados en $1.451.217.840,55 para los servicios de
vigilancia y seguridad privada sin armas y $79.004.695 para elementos y equipos. Por la naturaleza del objeto, la cuantia del
proceso Y las condiciones identificadas en el mercado, la modalidad prevista corresponde a licitacién publica, lo que permite
promover la concurrencia de los prestadores legalmente habilitados y realizar una evaluacién integral de las condiciones
técnicas y econdmicas de las propuestas. El estudio previo recoge expresamente la licitacion publica como modalidad de
seleccion aplicable.

En cuanto a los requisitos habilitantes, el andlisis efectuado permite sustentar la exigencia de capacidad técnica, experiencia,
capacidad juridica, financiera y organizacional. Para acreditar la experiencia especifica se ha previsto que el proponente
aporte entre uno (1) y cuatro (4) contratos cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento (100 %) del presupuesto
oficial y que se encuentren relacionados con la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada mediante personal
sin armas Y la utilizacién de medios tecnolégicos requeridos. Adicionalmente, por lo menos una de las experiencias aportadas
debera acreditar una operacion con un minimo de dieciocho (18) vigilantes o su equivalente en puestos o servicios, exigencia
que se relaciona con la escala operativa del requerimiento de la SIC y permite verificar que el proponente haya gestionado
previamente, dentro de un mismo contrato, personal, turnos, relevos, supervision y continuidad del servicio en una magnitud
comparable.

Para Consorcios o0 Uniones Temporales, al menos uno (1) de sus integrantes debera acreditar por lo menos un (1) contrato
de experiencia en los términos definidos para el proceso, con el propdsito de garantizar que dentro de la estructura plural
exista experiencia directa en la administracion de una operacién comparable, sin impedir que los demas integrantes
complementen la experiencia conforme a las reglas establecidas. De igual manera, no seran aceptadas como experiencia
especifica las certificaciones o contratos cuyo alcance corresponda exclusivamente a vigilancia y seguridad privada prestada
en conjuntos residenciales, debido a las diferencias existentes frente a la operacion institucional de la SIC en materia de
magnitud, coordinacidn y supervisién, protocolos de seguridad, manejo de informacion, control de accesos, poblacion atendida
y medios tecnoldgicos.

Dado el caracter regulado de la actividad, la participacion efectiva también estara condicionada a la acreditacién de la licencia
de funcionamiento expedida por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, incluidas las modalidades requeridas
para vigilancia fija, para la prestacién de vigilancia fija sin armas y la utilizacion de los medios tecnoldgicos requeridos. La
licencia debera mantenerse vigente durante el proceso y, para el adjudicatario, durante la ejecucién contractual.

En materia de criterios diferenciales, los estudios previos contemplan mecanismos que permiten flexibilizar la forma de
acreditar experiencia para Mipymes y emprendimientos y empresas de mujeres, mediante la posibilidad de aportar
certificaciones adicionales bajo las condiciones establecidas en los documentos del proceso. Para determinados proponentes
plurales se admite acreditar la experiencia con cinco (5) certificaciones y, cuando concurran las condiciones previstas, hasta
seis (6), sin modificar la experiencia sustancial exigida. La evaluacion de la oferta méas favorable no se limitara al componente
econdmico. Los estudios previos contemplan una ponderacion total de 1.000 puntos, distribuidos entre factor técnico, factor
economico, apoyo a la industria nacional, vinculacion de trabajadores con discapacidad e incentivo para emprendimientos y
empresas de mujeres. Particularmente, el factor técnico contempla aspectos relacionados con la reposicion de bienes y la
verificacion de los procesos de seleccion del personal de vigilancia.

En consecuencia, el andlisis integral del sector permite concluir que existen condiciones de mercado para adelantar el proceso
mediante licitacion publica y promover la participacién de diferentes operadores, siempre que acrediten las condiciones
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regulatorias, técnicas, econdémicas y de experiencia necesarias para garantizar una prestacién continua e idénea. La
estructura del proceso debera mantener requisitos proporcionales a la magnitud y riesgos del contrato, verificar el
cumplimiento de las tarifas reguladas y privilegiar factores de calidad y capacidad operativa que permitan proteger
adecuadamente las personas, bienes e instalaciones de la Superintendencia de Industria y Comercio.

Atentamente,
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digitalment
e por Yolima
Acero

Montana
Yolima Acero Montana ]
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