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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2024-2027 “CÓRDOBA LO TIENE TODO PARA ESTAR A OTRO NIVEL”

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Córdoba segura, en paz y con justicia.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

7. Actores Diferenciales para el 
Cambio

03. Reparación efectiva e integral a las 
víctimas

01. Reparación transformadora 1. Reparación transformadora

Programa

4101 - Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Debilidad institucional para la atención, asistencia y reparación integral y oportuna a las víctimas del conflicto armado interno del 
departamento de Córdoba.

El departamento de Córdoba históricamente se ha visto afectado por las altas dinámicas de violencia en gran parte de su territorio, el 
conflicto armado interno ha generado miles de hogares desplazados padeciendo el desarraigo de sus territorios y sus costumbres; esta 
situación no es ajena en la actualidad, teniendo en cuenta que algunas zonas del sur de Córdoba aun generan víctimas, dada la presencia 
de grupos armados organizados y su interés geoestratégico. En la vigencia 2021 se presenta un desplazamiento masivo en el municipio de 
Tierralta, el cual afecta más de 800 hogares indígenas y campesinos de la zona rural de dicho municipio, lo cual afecto tanto al municipio 
expulsor, como al receptor (Montería) en donde se ubicaron por un periodo de 3 meses, tiempo en el cual se brindó la atención humanitaria 
de emergencia de manera integral en concurso con la administración municipal. Por otro lado, la Gobernación de Córdoba bajo la estrategia 
de corresponsabilidad apoya subsidiariamente a los municipios en componentes de auxilio funerario, de acuerdo a la demanda de la 
población en esta medida, teniendo en cuenta la baja capacidad económica de los hogares con integrantes incluidos en el Registro Único de 
Víctimas. 

De acuerdo con la medición realizada por la Unidad para las Victimas, para el segundo semestre de 2023, en el Departamento de Córdoba el 
número de hechos victimizantes fue de 5125, ante lo cual, la Dirección de Atención a las Víctimas del Conflicto Armado de la Gobernación de 
Córdoba tiene como meta disminuir a 4450 hechos victimizantes, con el desarrollo de estrategias para la atención, asistencia y reparación 
integral a las víctimas del conflicto armado.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. 1.1 Altas cifras del hecho victimizante desplazamiento 
forzado y homicidio en el Departamento de Córdoba.

 1.1 1.1 Poco despliegue de acciones de prevención temprana y protección sobre los 
escenarios de riesgo de victimización en el departamento de Córdoba.

2. 2.1 Poca coordinación de acciones con los representantes 
de la población víctima del conflicto armado en la oferta 
institucional transversal.

 2.2 2.1 Desconfianza institucional para la articulación de acciones en favor de la población 
Victima.

3. 3.1 Poca coordinación de acciones en la implementación 
de la política pública de atención y reparación integral a las 
víctimas.

 3.3 3.1 Deficiente implementación de medidas de atención, asistencia y reparación integral a 
las víctimas del conflicto armado.

4. 4.1 Desconocimiento y olvido de hechos victimizantes en el 
departamento de Córdoba.

 4.4 4.1 Escaso número de iniciativas de investigación de memoria histórica sobre el conflicto 
armado realizados y apoyados.

5. 5.1 Pocos  espacios organizados para la interacción 
cultural y educativa.

 5.5 5.1 Débil cohesión social y desconfianza generalizada por el conflicto armado.

Efectos directos Efectos indirectos

1. 1.1 Baja preparación para la mitigación de escenarios de 
riesgo y emergencias humanitarias con ocasión del conflicto 
armado interno.

1.1 1.1 Planes de Contingencia desactualizados.

2. 2.1 Bajos índices de participación de la población victima 
en la solución de sus problemáticas en el departamento de 
Córdoba.

2.2 2.1 Poca implementación de la Política Publica de Víctimas.

3. 3.1 Baja capacidad operativa para el seguimiento a la 
implementación de los planes de acción de los espacios a 
cargo de la Dirección de Atención a las Víctimas.

3.3 3.1 Deficiente seguimiento y control al cumplimiento de los planes de acción de los espacios 
a cargo de la Dirección de Atención a las Víctimas.

4. 4.1 Repetición cíclica de círculos de la violencia y 
revictimización de las víctimas.

4.4 4.1 Segregación y estigmatización de la población víctima del conflicto armado en el 
Departamento de Córdoba.

5. 5.1 Mayor participación comunitaria en actividades 
artísticas y culturales.

5.5 5.1 Recuperación de la confianza y el sentido de pertenencia en la comunidad.
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El departamento de Córdoba históricamente se ha visto afectado por las altas dinámicas de violencia en gran parte de su territorio, el 
conflicto armado interno ha generado miles de hogares desplazados padeciendo el desarraigo de sus territorios y sus costumbres; esta 
situación no es ajena en la actualidad, teniendo en cuenta que algunas zonas del sur de Córdoba aun generan victimas, dada la presencia 
de grupos armados organizados y su interés geoestratégico. En la vigencia 2021 se presenta un desplazamiento masivo en el municipio de 
Tierralta, el cual afecta mas de 800 hogares indígenas y campesinos de la zona rural de dicho municipio, lo cual afecto tanto al municipio 
expulsor, como al receptor (Montería) en donde se ubicaron por un periodo de 3 meses, tiempo en el cual se brindo la atención humanitaria 
de emergencia de manera integral en concurso con la administración municipal. Por otro lado, la Gobernación de Córdoba bajo la estrategia 
de corresponsabilidad apoya subsidiariamente a los municipios en componentes de auxilio funerario, de acuerdo a la demanda de la 
población en esta medida, teniendo en cuenta la baja capacidad económica de los hogares con integrantes incluidos en el Registro Único de 
Victimas. Lo anterior, plantea que el conflicto armado interno y las diferentes dinámicas de violencia continúan generando escenarios de 
riesgo y violencia en el departamento, por lo cual, la administración departamental, se encuentra en la necesidad de garantizar estas 
acciones básicas de atención de emergencia, que mitiguen la situación de vulnerabilidad secundaria a la ocurrencia de hechos victimizantes 
en el departamento.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Mesa Departamental de Victimas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Velar por el 
cumplimiento de la Ley 1448 de 2011.
 

Servir de garante o veedor para que los entes nacionales y departamentales cumplan con sus 
obligaciones.

Actor: Otro

Entidad: Víctimas del Conflicto Armado Interno

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir atención, 
asistencia y reparación integral.
 

Presentar las solicitudes formalmente a través de los canales dispuestos, atender las indicaciones 
recibidas por el operador encargado.

Actor: Departamental

Entidad: Córdoba

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplir con las 
solicitudes recibidas de atención, asistencia y 
reparación integral a las víctimas.
 

Formulación del proyecto, disposición de operador de apoyo logístico para atender las solicitudes, 
disponer los recursos económicos necesarios.

Actor: Otro

Entidad: Unidad de Atención y Reparación Integral 
a las Víctimas.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Velar por la adecuada 
atención, asistencia y reparación integral a la 
población víctima del conflicto.
 

Apoyo técnico, financiero y administrativo para la atención, asistencia y reparación integral a las victimas.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Todos lo municipios del departamento de Córdoba.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

431.864

Fuente de la información

Datos Red Nacional de información 2025.

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Todos  los municipios del departamento de Córdoba.

Número

1.480

Fuente de la información

Datos Red Nacional de información 2025.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Objetivo general – Propósito

Fortalecer el apoyo institucional para la atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado interno del 
departamento de Córdoba.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de hechos victimizantes. Medido a través de: Número

Meta: 4.450

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Datos.Gov.co - Inclusión y Reconciliación: Cifras de víctimas por hechos a 
nivel municipal.

Problema central

Debilidad institucional para la atención, asistencia y reparación integral y oportuna a las víctimas del conflicto armado interno del 
departamento de Córdoba.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

1.1 Altas cifras del hecho victimizante 
desplazamiento forzado y homicidio en el 
Departamento de Córdoba.

Aumentar la capacidad institucional para dar cumplimiento a los componentes contemplados en la estrategia de 
corresponsabilidad en el marco de la inmediatez conforme a la ley 1448 del 2011 para atender los 
desplazamientos masivos e individuales.

Causa indirecta 1.1 

1.1 Poco despliegue de acciones de 
prevención temprana y protección sobre 
los escenarios de riesgo de victimización 
en el departamento de Córdoba.

Desarrollar estrategia de suministro de ayuda humanitaria inmediata para victimas del conflicto armado interno 
en el departamento.

Causa directa 2 

2.1 Poca coordinación de acciones con los 
representantes de la población víctima del 
conflicto armado en la oferta institucional 
transversal.

Garantizar espacios de incidencia que permitan la interlocución entre el gobierno departamental y la población 
víctima del conflicto en el departamento.

Causa indirecta 2.1 

2.1 Desconfianza institucional para la 
articulación de acciones en favor de la 
población Victima.

Brindar apoyo logístico y técnico a la mesas de participación de las víctimas.

Causa directa 3 

3.1 Poca coordinación de acciones en la 
implementación de la política pública de 
atención y reparación integral a las 
víctimas.

Garantizar las medidas de atención y asistencia que posibiliten acceder a los derechos vitales de la población 
víctima del departamento de Córdoba.

Causa indirecta 3.1 

3.1 Deficiente implementación de 
medidas de atención, asistencia y 
reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado.

Coordinar e implementar acciones necesarias para garantizar los derechos de la población victima a la 
reparación integral, la verdad y la justicia.

Causa directa 4 

4.1 Desconocimiento y olvido de hechos 
victimizantes en el departamento de 
Córdoba.

Implementar medidas de satisfacción y acompañamiento a las víctimas del conflicto armado.

Causa indirecta 4.1 

4.1 Escaso número de iniciativas de 
investigación de memoria histórica sobre 
el conflicto armado realizados y 
apoyados.

Avanzar en ejercicios de reconstrucción de memoria como aporte a la realización del derecho a la verdad del 
que son titulares las víctimas y la sociedad en su conjunto.

Causa directa 5 

5.1 Pocos  espacios organizados para la 
interacción cultural y educativa.

Brindar espacios estructurados y fomentar la participación colectiva

Causa indirecta 5.1 

5.1 Débil cohesión social y desconfianza 
generalizada por el conflicto armado.

Implementar talleres de reconciliación y diálogo en cada evento de construcción colectiva del tejido social.
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto 
Armado En El Departamento De Córdoba. Montería

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Brindar garantías de Atención, Asistencia y Reparación Integral a las Víctimas.

Medido a través de

Número

Descripción

Este proyecto consiste en que la Gobernación dará a las víctimas el acceso a los instrumentos que permitan la disminución de las cifras de 
hechos victimizantes en el Departamento de Córdoba.

Descripción de la Demanda

Población víctima del conflicto armado del departamento que requiere acceso a medidas de atención, asistencia y reparación integral, que 
aportan a la disminución de los hechos victimizantes.

Descripción de la Oferta

Población víctima del conflicto armado del departamento con acceso a medidas de atención, asistencia y reparación integral, que aportan a 
la superación de la situación de vulnerabilidad.

Año Oferta Demanda Déficit

2024 1.480,00 372.665,00 -371.185,00

2025 1.480,00 371.185,00 -369.705,00

2026 1.480,00 369.705,00 -368.225,00

2027 1.480,00 368.225,00 -366.745,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas 
Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. Montería
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Análisis técnico de la alternativa

Durante  un termino de tiempo no superior a 31 de diciembre de 2027 se implementará: 
Entregar las ayudas humanitarias inmediatas requeridas a víctimas de desplazamiento forzado u otros hechos victimizantes.
Entregar los Auxilios Funerarios en especie a hogares víctimas del conflicto armado interno.
Apoyar la gestión para entrega de la logística necesaria para las sesiones de la Mesa Departamental de Participación Efectiva de Víctimas.
Apoyar la implementación del plan de trabajo de la mesa departamental de participación efectiva de víctimas.
Apoyar la gestión para entrega de la logística necesaria para las sesiones de los subcomités y comités a cargo de la dirección de atención a 
las víctimas
Apoyar la implementación de los planes de trabajo de los subcomités y comités a cargo de la dirección de atención a las víctimas.
Apoyar la publicación de documentos e información virtuales, libros, memorias y otros que permitan reconocer hechos de violencia para 
dignificar y visibilizar a las víctimas del conflicto armado.
Brindar apoyo para la implementación de lo procesos de caracterización de la población víctima que permitan la formulación de la política 
pública de victimas.
Laboratorio de paz y reconstrucción del tejido social en el departamento.
Laboratorio de creación escénica “Voces de Córdoba” 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. Montería
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Todos los municipios del departamento

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. Montería

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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Aumentar la capacidad institucional para dar cumplimiento a los componentes contemplados en la estrategia de corresponsabilidad en el 
marco de la inmediatez conforme a la ley 1448 del 2011 para atender los desplazamientos masivos e individuales.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de asistencia humanitaria a víctimas del conflicto armado

Complemento:  

Medido a través de: Número de hogares

Cantidad: 500,0000

Costo: $ 800.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1480

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1480

1.1.1 Entrega de ayuda humanitaria inmediata  requeridas a victimas de 
desplazamiento forzado u otros hechos victimizantes

Costo: $ 700.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Entrega de auxilio funerario  en especie a hogares victimas del conflicto 
armado interno

Costo: $ 100.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 800.000.000,00

Garantizar espacios de incidencia que permitan la interlocución entre el gobierno departamental y la población víctima del conflicto en el 
departamento.

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

Complemento:  

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 10,0000

Costo: $ 420.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1480

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1480

2.1.1 2.1.1 Apoyar la gestión para entrega de la logística necesaria para las 
sesiones de la Mesa Departamental de Participación Efectiva de Víctimas.

Costo: $ 210.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 2.1.2 Apoyar la implementación del plan de trabajo de la mesa 
departamental de participación efectiva de víctimas.

Costo: $ 210.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 420.000.000,00

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 300.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 2.118.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. Montería
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Garantizar las medidas de atención y asistencia que posibiliten acceder a los derechos vitales de la población víctima del departamento de 
Córdoba.

Producto Actividad y/o Entregable

3.1 Servicios de asistencia técnica para la articulación interinstitucional 
en la implementación de la polìtica pública para las víctimas     (Producto 
principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de planes de acción articulados

Cantidad: 10,0000

Costo: $ 300.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1480

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1480

3.1.1 3.1.1 Apoyar la gestión para entrega de la logística necesaria para las 
sesiones de los subcomités y comités a cargo de la dirección de atención a las 
víctimas

Costo: $ 150.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

3.1.2 3.1.2 Apoyar la implementación de los planes de trabajo de los subcomités y 
comités a cargo de la dirección de atención a las víctimas.

Costo: $ 150.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

Implementar medidas de satisfacción y acompañamiento a las víctimas del conflicto armado.

Producto Actividad y/o Entregable

4.1 Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del 
conflicto armado

Complemento:  

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 240,0000

Costo: $ 500.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1480

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1480

4.1.1 4.1.1 Apoyar la publicación de documentos e información virtuales, libros, 
memorias y otros que permitan reconocer hechos de violencia para dignificar y 
visibilizar a las víctimas del conflicto armado.

Costo: $ 250.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

4.1.2 4.1.2 Brindar apoyo para la implementación de lo procesos de 
caracterización de la población víctima que permitan la formulación de la política 
pública de victimas.

Costo: $ 250.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 500.000.000,00

Brindar espacios estructurados y fomentar la participación colectiva

5  -  Objetivo específico 5    Costo: $ 98.000.000,00
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Producto Actividad y/o Entregable

5.1 Servicio de programación artística, cultural y académica 

Complemento:  

Medido a través de: Número de prácticas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 98.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1480

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1480

5.1.1 Laboratorio de paz y reconstrucción del tejido social en el departamento.

Costo: $ 49.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

5.1.2 Laboratorio de creación escénica “Voces de Córdoba”

Costo: $ 49.000.000,00

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Entrega de ayuda humanitaria inmediata  requeridas a victimas de desplazamiento 
forzado u otros hechos victimizantes

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $300.000.000,00

2 $400.000.000,00

Total $700.000.000,00

Periodo Total

1 $300.000.000,00

2 $400.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Entrega de auxilio funerario  en especie a hogares victimas del conflicto armado 
interno

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

Total $100.000.000,00

Periodo Total

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. Montería
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Actividad   2.1.1 2.1.1 Apoyar la gestión para entrega de la logística necesaria para las sesiones de 
la Mesa Departamental de Participación Efectiva de Víctimas.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $105.000.000,00

2 $105.000.000,00

Total $210.000.000,00

Periodo Total

1 $105.000.000,00

2 $105.000.000,00

Total

Actividad   2.1.2 2.1.2 Apoyar la implementación del plan de trabajo de la mesa departamental de 
participación efectiva de víctimas.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $105.000.000,00

2 $105.000.000,00

Total $210.000.000,00

Periodo Total

1 $105.000.000,00

2 $105.000.000,00

Total
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Actividad   3.1.1 3.1.1 Apoyar la gestión para entrega de la logística necesaria para las sesiones de 
los subcomités y comités a cargo de la dirección de atención a las víctimas

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $75.000.000,00

2 $75.000.000,00

Total $150.000.000,00

Periodo Total

1 $75.000.000,00

2 $75.000.000,00

Total

Actividad   3.1.2 3.1.2 Apoyar la implementación de los planes de trabajo de los subcomités y 
comités a cargo de la dirección de atención a las víctimas.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $75.000.000,00

2 $75.000.000,00

Total $150.000.000,00

Periodo Total

1 $75.000.000,00

2 $75.000.000,00

Total
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Actividad   4.1.1 4.1.1 Apoyar la publicación de documentos e información virtuales, libros, 
memorias y otros que permitan reconocer hechos de violencia para dignificar y visibilizar a las 
víctimas del conflicto armado.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $100.000.000,00

2 $150.000.000,00

Total $250.000.000,00

Periodo Total

1 $100.000.000,00

2 $150.000.000,00

Total

Actividad   4.1.2 4.1.2 Brindar apoyo para la implementación de lo procesos de caracterización de 
la población víctima que permitan la formulación de la política pública de victimas.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $100.000.000,00

2 $150.000.000,00

Total $250.000.000,00

Periodo Total

1 $100.000.000,00

2 $150.000.000,00

Total
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Actividad   5.1.1 Laboratorio de paz y reconstrucción del tejido social en el departamento.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $24.500.000,00

2 $24.500.000,00

Total $49.000.000,00

Periodo Total

1 $24.500.000,00

2 $24.500.000,00

Total

Actividad   5.1.2 Laboratorio de creación escénica “Voces de Córdoba”

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $24.500.000,00

2 $24.500.000,00

Total $49.000.000,00

Periodo Total

1 $24.500.000,00

2 $24.500.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Retraso en los procesos de 

contratación
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Poca credibilidad en el cumplimiento de 
las metas del Plan de Desarrollo 
Departamental

Implementar a tiempo el Plan de 
Adquisiciones 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Retraso en los procesos de 
contratación.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Poca credibilidad en el cumplimiento de 
las metas del Plan de Desarrollo 
Departamental.

Cumplir con los cronogramas 
programados.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e Asociados a 

fenómenos de origen 
socio-natural: 
inundaciones, 
movimientos en 
masa, incendios 
forestales

Actividad/Entregable: 3.1.1 
Apoyar la gestión para entrega 
de la logística necesaria para las 
sesiones de los subcomités y 
comités a cargo de la dirección 
de atención a las víctimas

Riesgo: Retraso en el 
cumplimiento del plan accion 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

cancelacion de los eventos 
programados 

realizar cronograma de actividades  
articulado

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. Montería
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Número de victimas registradas atendidas integralmente.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Servicios y seguros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.71

Descripción Cantidad: Número de victimas registradas atendidas integralmente.

Descripción Valor Unitario: Costo por atención.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 260,00 $2.963.000,00 $770.380.000,00

1 261,00 $2.972.000,00 $775.692.000,00

2 241,00 $3.000.000,00 $723.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $770.380.000,00 $770.380.000,00

1 $775.692.000,00 $775.692.000,00

2 $723.000.000,00 $723.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. Montería
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $546.969.800,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $546.969.800,0

1 $550.741.320,0 $0,0 $0,0 $767.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-216.458.680,0

2 $513.330.000,0 $0,0 $0,0 $927.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-413.870.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De 
Córdoba. Montería

$37.756,23 9,00 % $1,00 $1.002.877,64 $1.484.258.900,77 $14.915,78

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicios de asistencia técnica para la 
articulación interinstitucional en la 
implementación de la polìtica pública para 
las víctimas     (Producto principal del 
proyecto) 

$21.109.334,23

Servicios de satisfacción y garantías de no 
repetición a víctimas del conflicto armado $1.453.300,79

Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas $29.553.067,92

Servicio de programación artística, cultural 
y académica $17.239.289,62

Servicio de asistencia humanitaria a 
víctimas del conflicto armado $1.119.771,06
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Fortalecimiento Para La Atención, Asistencia Y Reparación Integral A Las Víctimas Del Conflicto Armado En El Departamento De Córdoba. 
Montería

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Aumentar la capacidad institucional para dar cumplimiento a los componentes contemplados en la estrategia de corresponsabilidad en el 
marco de la inmediatez conforme a la ley 1448 del 2011 para atender los desplazamientos masivos e individuales.  Servicio de ayuda y 
atención humanitaria, Medido a través de: Número de personas, Cantidad: 500. Garantizar espacios de incidencia que permitan la 
interlocución entre el gobierno departamental y la población víctima del conflicto en el departamento. Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas, Medido a través de: Número de eventos, Cantidad: 5. Garantizar las medidas de atención y asistencia que 
posibiliten acceder a los derechos vitales de la población víctima del departamento de Córdoba. Servicios de asistencia técnica para la 
articulación interinstitucional en la implementación de la política pública para las víctimas. (Producto principal del proyecto), Medido a través 
de: Número de planes de acción articulados, Cantidad: 5. Implementar medidas de satisfacción y acompañamiento a las víctimas del 
conflicto armado. Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del conflicto armado, Medido a través de: Número de 
víctimas, Cantidad: 120, con el fin de, Fortalecer el apoyo institucional para la atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del 
conflicto armado interno del departamento de Córdoba. Número de hechos victimizantes., Número, 4450 Córdoba, Montería
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia humanitaria a víctimas del conflicto armado

Producto

Indicador

1.1.1 Hogares víctimas con atención humanitaria  

Medido a través de: Número de hogares

Meta total: 500,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: INFORME DE SUPERVISION, ACTAS  Y LISTADO DE BENEFICIARIOS 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 250,0000

Periodo Meta por periodo

2 250,0000

Total: 500,0000

1. Aumentar la capacidad institucional para dar cumplimiento a los componentes contemplados en la estrategia de corresponsabilidad en el 
marco de la inmediatez conforme a la ley 1448 del 2011 para atender los desplazamientos masivos e individuales.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

Producto

Indicador

2.1.1 Eventos de participación realizados  

Medido a través de: Número de eventos

Meta total: 10,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación:  Informe de ejecución, acta y listados de asistencia.

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

Periodo Meta por periodo

2 5,0000

Total: 10,0000

2. Garantizar espacios de incidencia que permitan la interlocución entre el gobierno departamental y la población víctima del conflicto en el 
departamento.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicios de asistencia técnica para la articulación interinstitucional en la implementación de la polìtica pública para las víctimas     
(Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

3.1.1 Planes de acción articulados  

Medido a través de: Número de planes de acción articulados

Meta total: 10,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de ejecución, acta y listados de asistencia.

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

Periodo Meta por periodo

2 5,0000

Total: 10,0000

3. Garantizar las medidas de atención y asistencia que posibiliten acceder a los derechos vitales de la población víctima del departamento de 
Córdoba.
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del conflicto armado

Producto

Indicador

4.1.1 Víctimas que acceden a medidas de satisfacción y de garantías de no repetición a nivel individual  

Medido a través de: Número de víctimas

Meta total: 240,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de ejecución, acta y listados de asistencia.

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 120,0000

Periodo Meta por periodo

2 120,0000

Total: 240,0000

4. Implementar medidas de satisfacción y acompañamiento a las víctimas del conflicto armado.
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05 -  Objetivo 5 

5.1. Servicio de programación artística, cultural y académica 

Producto

Indicador

5.1.1 Prácticas artísticas, culturales y pedagógicas implementadas  

Medido a través de: Número de prácticas

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de ejecución, acta y listados de asistencia.

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 2,0000

Periodo Meta por periodo

2 2,0000

Total: 4,0000

5. Brindar espacios estructurados y fomentar la participación colectiva
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Regionalización 

Producto: Servicios de asistencia técnica para la articulación interinstitucional en la implementación de la polìtica pública para las 
víctimas     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 150.000.000,00 150.000.000,00 5,0000 5,0000 0

2 150.000.000,00 150.000.000,00 5,0000 5,0000 0

Producto: Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del conflicto armado

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 200.000.000,00 200.000.000,00 120,0000 120,0000 50

2 300.000.000,00 300.000.000,00 120,0000 120,0000 50

Producto: Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 210.000.000,00 210.000.000,00 5,0000 5,0000 5

2 210.000.000,00 210.000.000,00 5,0000 5,0000 5

Producto: Servicio de programación artística, cultural y académica 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 49.000.000,00 49.000.000,00 2,0000 2,0000 2

2 49.000.000,00 49.000.000,00 2,0000 2,0000 2
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Producto: Servicio de asistencia humanitaria a víctimas del conflicto armado

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 350.000.000,00 350.000.000,00 250,0000 250,0000 250

2 450.000.000,00 450.000.000,00 250,0000 250,0000 250
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