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La presente matriz identifica, estima, tipifica, asigna y propone medidas de tratamiento para los riesgos previsibles del proceso de seleccion y del
contrato de encargo fiduciario de administracion y pagos. Su estructuracion sigue la metodologia de Colombia Compra Eficiente para la
administracién del riesgo en los Procesos de Contratacion. La valoracién se obtiene sumando la probabilidad y el impacto (1 a 5 cada uno); 2-4 =
bajo, 5 = medio, 6—7 = alto y 8-10 = extremo.

Criterio de asignacion: cada riesgo se atribuye a la parte que, por su conocimiento, experiencia, control o posiciéon contractual, se encuentra en
mejores condiciones de prevenirlo, administrarlo o mitigar sus consecuencias. Los riesgos derivados de decisiones de Prosperidad Social — FIP o
de terceros no se trasladan automaticamente a la sociedad fiduciaria.
Escala de valoracion

Impacto

1 Insignificante

2 Menor

3 Moderado

4 Mayor

5 Catastrofico

2-4Bajo |5

Medio | 6—7

Alto | 8-10
Extremo

Matriz de riesgos

Definicién incompleta o inconsistente O_bservacmngs al proyecto de Rewsmnljundlca_, técnicay fllnanmera mtegral ) ) Antes de
» _ | del alcance del encargo fiduciario pliego, necesidad de ajustes, o de estudios previos y p!lego, concordancia Dependencia Desde la H_asta_, Llsta_ge pheqqeq y o publicar
1 Especifi Interno Planeaci | Operacio obligaciones, forma de pago. ! retraso del cronograma, 4 7 - Alto Municipio de |expresa con el Convenio 804-FIP-2026; estructuradora / 1 3 estructuraci publicacién |revision interdisciplinaria royecto
co on nal 9 - Pago. |menor pluralidad o Neiva validacién previa de obligaciones, Comité Secretaria de P del pliego |de documentos del proy y
funcionamiento del Comité Fiduciario controversias durante la Fiduciario, reportes, rendimientos y forma de |Infraestructura on definitivo roceso. pliego
o reglas del Manual Operativo. : )  rep ' y P! ! definitivo
ejecucion. pago.
Baja participacion de sociedades Retraso en la contratacion del Estudio de mercado suficiente; requisitos Seguimiento a
- . .. |fiduciarias o declaratoria de desierto |esquema fiduciario y, por L habilitantes proporcionales; publicacién I Publicacion 9 " En cada
2 Especifi| Extern | Selecci | Economi por condiciones restrictivas, ende, en la posibilidad de 4 7 - Alto Municipio de oportuna; respuesta técnica a Municipio de 2 3 | 5-Medio |del proyecto [Adjudicacion _manlfestauones l_:le hito del
co o n co PR : - i - Neiva h g . - Neiva % interés, observaciones y
presupuesto insuficiente o ausencia |solicitar/recibir el giro de observaciones; revision del presupuesto de pliego articipacion efectiva proceso
de ofertas validas. recursos del Convenio. oficial frente a precios del mercado fiduciario. p P i
Que el proponente no tenga, pierda o |Inhabilitacién de la oferta, Exigir y verificar autorizacion vigente y En
- . tenga restringida la autorizacién de la [imposibilidad de adjudicar o . condicion de sociedad fiduciaria vigilada; Comité | yiooo oo |Consulta en registros evaluacion
3 Especifi| Extern | Seleccio Reg_ulato Superintendencia Financiera para ejecutar el contrato y 5 7 - Alto S_ome_da\_d consulta directa ante la Superintendencia evaluador / 1 5 6 - Alto Presentaci6 | Liquidacién oficiales y verificacién y cuando
co o n rio . A y Fiduciaria - _ N . n de ofertas | del contrato .
desarrollar la actividad fiduciaria necesidad de adoptar Financiera; obligacion de mantener la Supervisor documental. exista alerta
requerida. decisiones contractuales. autorizacion durante la ejecucion. o cambio
Demora imputable al adjudicatario en |Retraso en la puesta en Cronograma contractual; exigencia oportuna
. . _|aportar documentos, garantias o operacion del esquema . de documentos; términos definidos para Sociedad . Control de requisitos de |Diario hasta
4 Especifi| Extern °°’.‘E’a‘a Operacio requisitos necesarios para fiduciario y en el cumplimiento 4 7 - Alto S_ome_dafd constitucién y aprobacién de garantias; Fiduciaria / 1 3 Adjudicacién Inicio de perfeccionamiento y acta de
co [¢] cion nal N . . e i Fiduciaria - o . contrato N S P
perfeccionamiento, ejecucion e inicio |de las condiciones del requerimientos de subsanacion contractual | Supervisor ejecucion. inicio
del contrato fiduciario. Convenio. cuando procedan.
” . Imposibilidad de operar Fiduciaria estructura y entrega el proyecto; ”
Especfi Eiecuci6 | Operacio ?:r:[:aesr?ai%:]a (;Iarl())%r:;go#bri\élsmn. plenamente el esquema Municipio revisa y presenta; atencion Fiduciaria / Acta de Aprobne:)uon Matriz de observaciones, | Semanal
5 P Mixto | P P » ap . fiduciario o de tramitar el 5 Compartido |inmediata de observaciones; programacién [ Municipio de 2 4 6 - Alto PR yn control de versiones y hasta
co n nal objecién del Manual Operativo o L T . inicio objecién del it -
rocedimiento de pagos desembolsq de los recursos temp_rana del (;pmlte Fldumgno y mesa de Neiva Manual actas de reunion. aprobacién
p } del Convenio. trabajo; trazabilidad de versiones.
. y - .__|Incumplimiento o demora del Retraso en el fondeo del - Control previo de condiciones de Municipio de . .. |Lista de chequeo de
6 Es;(n:imn Interno EJe(;]ucu) Fmagaer Municipio en acreditar las esquema fiduciario y 5 Mu?\ﬁ'i‘\)"g de desembolso: garantias, certificaciones, Neiva / 1 4 5 - Medio g:cfeﬁ?; Rgg?pﬁ'g" requisitos de desembolso| Semanal
condiciones necesarias para solicitar |afectacion del cronograma de cronograma, Manual Operativo/no objecién y | Supervisién del d 9 y seguimiento a
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el giro de los recursos a Prosperidad |ejecucioén del proyecto. demas soportes exigidos por el Convenio. Convenio radicaciones.
Social — FIP.
Realizacién de pagos o desembolsos |Uso irregular de recursos, Bloqueo operativo de pagos sin instruccién s
N ) N "y NN S AN, YR X Revision de cada
. . " . |sin autorizacién previa del Comité obligacion de restitucion, . valida; doble validacién documental; . . N L A
Especifi| Extern | Ejecucié |Operacio|_. . “~ . : o N o . Sociedad L Pt . Sociedad A . Cierre instruccién, conciliacién Por cada
7 co ° n nal Fiduciario o sin el cumplimiento investigaciones, afectacion 2|5 7 - Alto Fiduciaria trazabilidad electrénica; aplicacion estricta Fiduciaria 5 - Medio |Primer pago financiero |de pagos y muestreo de 200
integral de los soportes y condiciones | patrimonial y controversias del Manual Operativo y de las actas del pagosy pag
e . - soportes.
definidos en el Manual Operativo. contractuales. Comité.
. _ » .| Demora imputable a la fiduciaria en Retrasq en pagos a : Tlempgs maglmos_ de procesamner}to_; can_al _ Reglstr_q de fecha de
Especifi| Extern | Ejecucié | Operacio B . contratistas derivados, Sociedad |operativo definido; alertas de vencimiento; Sociedad . g recepcion completa, Por cada
8 procesar una instruccioén de pago " 3|4 7 - Alto .- . o h " o A Primer pago | Ultimo pago P, . i
co o n nal completa y validamente autorizada. afectacion de cronogramas y Fiduciaria |procedimiento de escalamiento; seguimiento |Fiduciaria autorizacion y fecha instruccion
P y " |eventuales reclamaciones. del supervisor. efectiva de pago.
Mezcla, traslado, compensacion o Restitucion inmediata de Cuenta/subcuenta exclusiva; segregacion
. y - . P 0, comp recursos, incumplimiento . . IVa, Segreg: . . . Conciliacién de saldos, Mensual y
Especifi| Extern | Ejecucié |Financier | utilizacién transitoria de los recursos . Sociedad |contable y bancaria; prohibicién contractual | Sociedad Recepcion Cierre
9 " . " contractual, sanciones y 2|5 7 - Alto A b e A 6 - Alto N . estados de cuenta 'y por cada
co [¢] n o del Convenio para fines distintos al afectacion a la ejecucion del Fiduciaria |de compensacion o uso distinto; Fiduciaria de recursos | financiero reportes de movimientos. 200
objeto autorizado. ) conciliaciones periddicas. P ’ pag
proyecto.
Aplicacién errénea u omision de Sanciones, intereses, pagos Validacién tributaria previa; parametrizacién Revision de liquidacion Por cada
Especifi| Extern | Ejecuci6 | Tributari |retenciones, descuentos, tributos o |incorrectos, reclamaciones de Sociedad |de retenciones; revisién por personal Sociedad N Cierre . . quicacic pago y
10 3 N N 3|4 7 - Alto A - N .- A Primer pago A . tributaria y conciliaciéon .
co o n o deducciones a cargo de los pagos contratistas y ajustes Fiduciaria |especializado; conservacién de soportesy | Fiduciaria tributario i cierre
OS> 'y de certificados.
efectuados por el esquema fiduciario. | contables. certificados. mensual
\’;‘;;f:z;igr:gé{s'g;e%?::nrzli?n%r?gs Incumplimiento del Convenio, Identificacion separada de rendimientos; Generacion Conciliacién de
1 Especifi| Extern | Ejecucié |Financier financieros generados por los requerimientos de DPS, ) 3|4 7 - Alto Spmeplag calendario men.sulal de reintegros; \{alldap’lon Spaedad del primer lC|er(e rendimientos causados, Mensual
co o n [¢] N ajustes financieros y posibles Fiduciaria |de cuenta destino; soporte de consignacion y | Fiduciaria i financiero .
recursos aportados por Prosperidad o e rendimiento abonados y reintegrados.
" responsabilidades. reporte al Municipio/DPS.
Social — FIP.
e s, |emupionde paos i Ty oy 7 ol antore o Femanen
12 Especifi| Extern | Ejecucio Teqnolog ciberataques, fraude electrénico o ° aIteracnon de [nformamon,' .| 3|5 Spmepla\d funciones, continuidad de negocio, Spaedad 6 - Alto Alct.a.de Liquidacién q|spon|b|||dad, mensual y
co o n ico : riesgo patrimonial y afectacion Fiduciaria fr Fiduciaria inicio incidentes, accesos y
accesos no autorizados que afecten reputacional respaldos, trazabilidad y protocolos de continuidad del servicio por
la operacion del encargo fiduciario. P ) atencion de incidentes. . incidente
incomplta 0 ncondsents de | de seguimiento, etrasos on Chielindrkie reportes; forgfelog Controlde fech,
1 [Fspeci] x| e 092 |lmes ranciros estadosdo docone e Comiy s | o (el | Saxecad |esimcariades i {ockced e e | e [T caga | M
cuenta, registros cronolégicos o de incumplimiento frente a radie:acién subs%nacién ] informe.
soportes exigidos por el Convenio. DPS. Y } .
Insuficiencia o falta de disponibilidad |Mora en pagos a la fiduciaria, Asegurar apropiacién presupuestal;
- . . de recursos propios del Municipio riesgo de suspension o I programacion de pagos; andlisis de I Planeacién Seguimiento a CDP/RP,
14 Es;;zcm Interno E]e(;UCIO Pr:sst:;lnu para pagar la comision fiduciaria o terminacion y afectacién a la 2|5 7 - Alto Mur"\;‘;'i‘\)"g de vigencias futuras si aplica; reserva de m;:lacmlo de 5 - Medio |presupuesta | Liquidacion |ejecucién presupuestaly | Mensual
cubrir prérrogas necesarias del continuidad del mecanismo de recursos para eventuales prérrogas | saldo disponible.
esquema. administracion. previstas.
. » A Seguimiento coordinado al plazo del
Prérroga, suspension o ampliacion i . : I . "
- . " ! . Mayor duracién del contrato - . Convenio y contratos derivados; alertas Municipio de Inicio de : Comparacién mensual
15 Es;;zcm Mixto E]e(;UCIO C:rr;zgr gi;?/seﬁ%ntr:éojbﬁft\éagii; :g;r el fiduciario y costos adicionales | 3 | 4 7 - Alto Murl]\;‘;li’\)/ ': de tempranas; provision presupuestal y tramite [Neiva / 5 - Medio contratos Clreorrzggl de cronogramas y fechas | Mensual
1az0 del eqncar ogf;iduciario a cargo del Municipio. oportuno de modificacién del contrato Supervisor derivados proys contractuales.
P 9 | fiduciario cuando sea necesario.
f(_Zamb!os normatlvos,_tnbutal\jrlos, Necesidad de ajustar S_egwmlento nocr’mztlvu; anz;l_ly_s de impacto; Municipio de Revision de novedades |
Extern | Ejecucié | Regulato inancieros o instrucciones de procedimientos, Manual 5 alustegopceltado deprocegiientos y Neiva / A Perfecciona | ,. . .. |regulatoriasy Mensualy
16 |General o n Tio autoridad competente que Operativo cost&‘)s o tiempos 2|4 6 - Alto Compartido [documentos contractuales sin trasladar Sociedad 5 - Medio miento Liquidacién comunicaciones de ante
modifiquen requisitos operativos del dgcum Ii;niento P obligaciones que legalmente correspondan a Fiduciaria autoridades novedad
encargo fiduciario. P } la otra parte. .
Diferencias entre saldos bancarios, |Retraso en el cierre financiero Conciliaciones mensuales; depuracion de Sociedad Mensual
17 Especifi| Extern | Ejecucié | Operacio |contables y contractuales al cierre del|y liquidacién, dificultad para 3|4 7 Alto Sociedad |partidas; informe final financiero; acta de Fiduciaria / Durante la Liquidacion Conciliacién bancaria, revio ay
co [¢] n nal encargo, o existencia de partidas sin |determinar saldos a reintegrar Fiduciaria |conciliacién de saldos; soporte de reintegros . ejecucién q contable y contractual. _previo a
L A " . Supervisor liquidacion
conciliar. y obligaciones pendientes. y pagos pendientes.
Eventos de fuerza mayor, caso Protocolos de continuidad y contingencia; I
fortui indi ibilidad s . d ) I leqal Municipio de Sequimi incid
Extern | Ejecucié | Fuerza ortuito o indisponibilidad ) Suspension o retraso no ) uso de canales alternos legalmente Neiva / Acta de o eguimiento a incidentes Ante
18 |General o n mayor generalizada del sistema financiero  |imputable de operaciones y 2|4 6 - Alto Compartido [habilitados; comunicacién inmediata; Sociedad inicio Liquidacién |y activacién de planes de ocurrencia
4 que impidan temporalmente la pagos. adopcion de medidas proporcionales y Fiduciaria continuidad.
operacion del encargo. reprogramacion de operaciones.
19 Especifi [Extern |Ejecucié |Financier|No giro, giro tardio o no Ausencia de fondeo del 3 |a Sociedad Verificar documentalmente el cumplimiento  [Sociedad Acreditacién |Recepcién [ Constancias de Mensual y
co o n o disponibilidad de recursos por parte |encargo, imposibilidad de Fiduciaria municipal de requisitos y la radicacion de la  |Fiduciaria / y radicacion |efectiva del |[radicacion, ante
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de Prosperidad Social — FIP (DPS), |iniciar la administracién (riesgo solicitud; seguimiento y comunicaciones Supervisor del de requisitos|giro o comunicaciones del
pese a que el Municipio de Neiva ha |efectiva de los recursos y de econémico |peri6dicas al DPS; prever expresamente contrato para solicitar [terminacién |DPS, extractos que
adelantado y acreditado causar o exigir la de no que, mientras no se reciban recursos por el giro del contrato |acrediten ausencia de
oportunamente las gestiones y remuneracion fiduciaria percepcién  |causas no imputables al Municipio, no se giro y verificacién de no
requisitos que le corresponden condicionada al giro; eventual de causa ni cobra comision fiduciaria; definir facturacion.

conforme al Convenio. prolongacién del periodo de remuneracié |terminacién sin reconocimiento de

espera. n durante la |comisiones no causadas si el giro no se
Terminacion bilateral del falta de giro, [materializa, sin perjuicio de obligaciones
contrato sin lugar a sin atribuirle |legales y costos expresamente pactados.
reconocimiento de la decision
indemnizacién o utilidad del DPS) y la
esperada. terminacién
del contrato
de comin
acuerdo sin
lugar a

remuneracio
n.

novedad

Notas de aplicacién:

« La matriz debera revisarse durante la audiencia de asignacién de riesgos de la licitacién publica y podra ajustarse antes de la expedicion del pliego definitivo o mediante adenda, segun

corresponda.

* Riesgo 19: La fiduciaria asume Gnicamente el riesgo econdémico de no devengar comision mientras el DPS no gire recursos, siempre que el Municipio haya cumplido sus
gestiones. La forma de pago, el anexo econdémico y la minuta deberan reflejar expresamente esta condicion, sin atribuir a la fiduciaria el control sobre las decisiones del
DPS.

+ La asignacion de un riesgo no exonera a la parte responsable de cumplir las obligaciones legales, contractuales, de supervisién, informacion, cooperacion y mitigacion que le correspondan.

* Los riesgos no previsibles, la fuerza mayor y el caso fortuito se analizaran conforme al régimen legal aplicable y a las circunstancias concretas de su ocurrencia.

* Los controles y niveles residuales aqui propuestos deben ser validados por las dependencias juridica, técnica, financiera y de contratacion antes de incorporar la matriz definitiva al proceso.
Base metodoldgica: articulo 4 de la Ley 1150 de 2007; Decreto 1082 de 2015; Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién de Colombia Compra
Eficiente.

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del link SG www.alcaldianeiva.gov.co. La copia o impresion diferente a la publicada, ser& considerada como documento no controlado y su uso indebido no
es responsabilidad de la Alcaldia de Neiva



