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1. OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE REFRIGERIOS Y ALMUERZOS A PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO AGOTABLE, DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES REQUERIDAS POR EL
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE LA CANDELARIA EN EL MARCO DE LAS ACTIVI-
DADES QUE SE LLEVEN A CABO EN LA LOCALIDAD POR PARTE DE LA ALCALDIA LO-CAL
EN EL CUMPLIMIENTO DE SU MISION INSTITUCIONAL

2. INTRODUCCION

El presente documento tiene como propoésito dar cumplimiento al Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber de
las entidades estatales de analizar el sector, conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual indica que “La Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.

El analisis del sector que se desarrolla a continuacion fue elaborado con base en la Guia para la Elaboracion
de Estudios de Sector, publicada por Colombia Compra Eficiente y actualizada.

Con respecto a la Gufa para la Elaboracién de Estudios de Sector version se tiene el propésito de fortalecer
las buenas practicas en materia de promocion de la competencia en la contratacion publica, “(...) La Entidad
Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de Contratacion.
Para el efecto, Colombia Compra Efficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un
alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion (...)", se proyecta el presente
documento.

En este mismo sentido, se actualiza la informacién con el documento Circular Externa Unica de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica de Colombia Compra Eficiente Coédigo CCE-EICP-MA-06, Version 03 de
27 de diciembre de 2023. Se incorpora el Modelo de Abastecimiento Estratégico, sugerido por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas,
la cual permite asociar las compras de cada una de las entidades a un codigo, y de esta manera categorizar el
gasto publico. Es una metodologfa uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en una desagregacion jerarquica y en una estructura légica.

Este sistema de clasificacion permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en estandares
acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo en cuenta esta
clasificacion, se proyecta el Analisis de la Demanda y de la Oferta.

ODELO DE L K J

ABASTECIMIENTO
F HERRAMIENTA DE ANALISIS DE DEMANDA
ESTRATEGICO

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA
Y] ' J MANUAL DE USO DE HERRAMIENTAS
Colombia Compra Eficiente

HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA
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El Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria, en el marco del cumplimiento de sus competencias y de las metas,
proyectos y actividades contempladas en el Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Redescubriendo el Corazén de Bogota:
La Candelaria Camina Segura”, desarrolla de manera permanente jornadas, encuentros, espacios de participacion
ciudadana, actividades institucionales, procesos de formacion, socializacién, sensibilizacidén, articulacion
interinstitucional y demas acciones dirigidas a la comunidad, organizaciones sociales, actores locales y demas grupos de
interés.

En el desarrollo de estas actividades resulta necesatio disponer de condiciones logisticas adecuadas que faciliten la
asistencia y permanencia de los participantes durante las jornadas programadas, especialmente cuando estas se
desarrollan durante periodos que coinciden con horarios habituales de alimentacién o cuando por su duracién,
metodologia y caracterfsticas requieren la disposiciéon de alimentos ligeros para los asistentes.

En este sentido, el suministro de refrigerios constituye un componente de apoyo logistico que contribuye al adecuado
desarrollo de las actividades institucionales y comunitarias, permitiendo atender de manera organizada las necesidades
basicas de los participantes y favorecer su permanencia y participacion efectiva en los espacios convocados por el Fondo.

La necesidad comprende el suministro oportuno de refrigerios, de acuerdo con las cantidades, caracteristicas técnicas,
condiciones de calidad e inocuidad y demads especificaciones establecidas por el Fondo, atendiendo las particularidades
de cada actividad y la poblacién beneficiaria. Lo anterior permitira contar con una alternativa logistica flexible para las
diferentes jornadas que se desarrollen en el marco de los proyectos de inversién y demads acciones institucionales que
requieran este tipo de apoyo.

Por lo anterior, se hace necesario contratar el suministro de refrigerios para atender las actividades, jornadas y eventos
programados por el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria, garantizando condiciones adecuadas para su desarrollo
y contribuyendo al cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Local.

3. OBJETIVO DEL ESTUDIO

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Fondo de Desarrollo Local de La
Candelaria realiza el presente estudio del sector econdémico y terciario, que comprende un analisis sectorial,
econémico, de mercado, de la demanda, de la oferta y financiero, a fin de llevar a cabo el proceso para
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE REFRIGERIOS Y ALMUERZOS A PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO AGOTABLE, DE ACUERDO A 1.AS ESPECIFICACIONES REQUERIDAS POR EL. FONDO
DE DESARROLILO ILOCAL DE I.A CANDEIL.ARLA EN EL. MARCO DE I.AS ACTIVI-DADES QUE
SE LLEVEN A CABO EN LA LOCALIDAD POR PARTE DE 1.4 ALCALDILA 1.O-CAL EN EL
CUMPLIMIENTO DE SU MISION INSTITUCIONAL.

Lo anterior tiene por objeto conocer las empresas que hacen parte del sector, garantizar la pluralidad de
oferentes, y establecer por medio del estudio de metrcado el precio de referencia del bien y/o servicio que se
va a adquirir.

4. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos de clasificador de bienes y servicios:

Tabla 1 Cddigos de clasificador de bienes y servicios

Clasificacion
Segmento Familia Clase Producto
UNSPSC
Servicio  de  viajes,)
alimentacion Servicios de . Servicio de suministro
93131608 L ’ o Carnavales y Ferias. .
alojamiento ylentretenimiento de alimentos
entretenimiento
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93131607 Servicios  politicos  y|Setvicios comunitarios|Desarrollo y servicios|Servicio de distribucién
asuntos civicos y sociales sociales de alimentos
Servicio  de  viajes .
. . I Restaurantes y catering| .
alimentacion, .. . Servicios de .. ..
90101603 S (servicios de comidas y . |Servicios de caterin
alojamiento NN Banquetes y cateting
L bebidas)
entretenimiento
Servicio  de  viajes .
. - I Restaurantes y catering] o
alimentacion, .. . Establecimientos
90101501 . (servicios de comidas y Restaurantes
alojamiento b ebi das) para comer y beber
entretenimiento
Servicio  de  viajes . .
. . I Restaurantes y catering| - .1 |Comidas para llevat|
alimentacion, .. . Servicios de comidal
90101800 . (servicios de comidas y . ... |preparadas
alojamiento Vo para llevar a domicilio .
_ bebidas) profesionalmente
entretenimiento

5. ASPECTOS GENERALES

5.1. ECONOMICO

A. SECTOR

De acuerdo con la clasificacién de la actividad econémica en la que se enmarca el objeto a contratar, este
corresponde al sector SERVICIOS. Por lo anterior, en el presente documento se analizan las principales
variables que aportan al conocimiento de esta rama de la economia y su impacto en las comunidades. El sector
se encuentra conformado por las siguientes actividades econdémicas:

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Correo y servicios de mensajerfa

Restaurantes, catering y bares

Actividades de edicion

Produccién de peliculas cinematograficas v programas de television
Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Publicidad.

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Educacién superior privada

Salud humana privada con internacién

Salud humana privada sin internacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

O O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0ODO0OO0OO0OO0oOOoOO0oOOoOoOo

Clasificacién CIIU, las actividades econémicas desarrolladas por el sector:

Cédigo CIIU Descripcion
5697

Actividades de otros servicios de comidas

5621 Catering para eventos.
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Tomado de: Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas, Revision 4
adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.(2022)

B. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

El sector servicios esta compuesto por una amplia diversidad de agentes econémicos, es decir, actores que
participan en la produccién, oferta, demanda, regulacion y ejecucion de servicios. Estos agentes pueden ser
tanto publicos como privados, formales e informales, y actian a distintos niveles (territorial, institucional,
comunitario).

Los principales agentes que componen el sector objeto de la presente contratacion corresponden a personas
juridicas, entidades sin animo de lucro, instituciones educativas y empresas especializadas en el suministro de
refrigerios.
Proveedores y productores de alimentos
e Empresas dedicadas a la elaboracién y preparacion de alimentos.
e Panaderias, restaurantes, cafeterias y establecimientos de alimentos.
e Empresas productoras de productos de panaderia, bebidas, frutas y alimentos empacados.
e Empresas especializadas en la elaboraciéon de refrigerios individuales.
2. Empresas de catering y servicios de alimentacion
e Empresas dedicadas al suministro de alimentos para eventos.
e Operadores de catering institucional y empresarial.
e Empresas con capacidad para atender pedidos de alimentos en grandes cantidades.
e Proveedores especializados en alimentacién para jornadas, reuniones y actividades comunitarias.
3. Comercializadores y distribuidores
e Distribuidores mayoristas y minoristas de alimentos.
e Comerciantes de productos alimenticios y bebidas.
e Proveedores de productos empacados y alimentos listos para consumo.
e Empresas encargadas del transporte y distribucion de alimentos.
4. Entidades publicas y organismos de control
e Entidades publicas que demandan alimentos y refrigerios para el desarrollo de sus programas,
proyectos y actividades.
o Entidades responsables de la vigilancia y control sanitario de los establecimientos y actividades
relacionadas con alimentos.
e Autoridades territoriales encargadas de verificar el cumplimiento de las condiciones sanitarias
aplicables.

C. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

El sector objeto de la presente contrataciéon corresponde a las actividades relacionadas con la preparacion,
elaboracion, comercializaciéon y suministro de alimentos y refrigerios, en el cual participan personas naturales
y juridicas, establecimientos de comercio, empresas especializadas en alimentos, operadores de catering y
demas proveedores que cuentan con capacidad técnica, operativa y logistica para atender requerimientos de
alimentacion destinados al desarrollo de eventos, jornadas institucionales, actividades comunitarias, culturales,
sociales, educativas y demas espacios promovidos o apoyados por entidades publicas y privadas.
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Para efectos del presente proceso, el mercado se encuentra conformado principalmente por proveedores que
ofrecen refrigerios preparados y/o empacados y que cuentan con la capacidad necesaria para atender
requerimientos en diferentes cantidades, de acuerdo con las condiciones de calidad, presentacion,
composicion, oportunidad, higiene e inocuidad establecidas por la entidad contratante.

Dentro de este mercado se identifican los siguientes agentes:
1. Entidades del Estado

* Entidades del orden nacional, departamental y distrital que adelantan procesos de adquisiciéon de alimentos,
refrigerios y servicios de alimentacion para el desarrollo de sus programas, proyectos y actividades
institucionales.

* Alcaldias locales y demas entidades distritales que requieren el suministro de alimentos para jornadas
comunitarias, culturales, sociales, educativas, institucionales y de participacién ciudadana.

* Entidades competentes en materia sanitaria, encargadas de establecer y ejercer vigilancia sobre las condiciones
de preparacion, manipulacién, almacenamiento, transporte y comercializacion de alimentos.

2. Empresas y establecimientos del sector de alimentos

* Empresas dedicadas a la preparacion y comercializacion de alimentos.

* Empresas especializadas en servicios de catering y alimentacién para eventos.

* Restaurantes, cafeterfas, panaderias y establecimientos de comercio que cuentan con capacidad para preparar
y suministrar refrigerios.

* Empresas dedicadas a la elaboracion y comercializacion de refrigerios individuales y productos alimenticios
preparados o empacados.

* Proveedores con capacidad logistica para atender pedidos de diferentes cantidades y realizar entregas en los
lugares, fechas y horarios establecidos.

3. Personas naturales y juridicas proveedoras

* Personas naturales y juridicas que desarrollan actividades econémicas relacionadas con la preparacion,
comercializacién y suministro de alimentos.

* Comerciantes y proveedores especializados en productos alimenticios y refrigerios.

* Empresas con experiencia en la atencién de requerimientos de alimentacién para entidades publicas, privadas
y organizaciones comunitarias.

4. Organizaciones y actores del territorio

* Organizaciones comunitarias y sociales que desarrollan actividades dirigidas a la comunidad de la localidad.
* Instituciones educativas, culturales y sociales que realizan jornadas, encuentros y actividades con participacion
de diferentes grupos poblacionales.

* Organizaciones y colectivos que participan en actividades de formacion, integracion, participacion ciudadana
y fortalecimiento comunitario.

5. Usuarios o beneficiarios finales
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Los usuarios o beneficiarios finales corresponden a las personas que participen en las actividades, jornadas,
encuentros, eventos, espacios de participacion ciudadana, procesos de formacion, sensibilizacion, socializacion
y demas actividades programadas, desarrolladas o apoyadas por el Fondo de Desarrollo Local de I.a Candelaria.

En este contexto, el suministro de refrigerios constituye un componente de apoyo logistico para el desarrollo
de las actividades institucionales y comunitarias, en la medida en que permite atender las necesidades de
alimentacion de los participantes y favorecer su permanencia durante las jornadas programadas, de acuerdo
con las caracteristicas, duracion y condiciones particulares de cada actividad.

De acuerdo con la dinamica del mercado, se evidencia la existencia de diversos proveedores que desarrollan
actividades relacionadas con la preparacién, comercializaciéon y suministro de alimentos y que cuentan con
capacidades diferenciadas en términos de cobertura, volumen de produccién, capacidad logistica y modalidades
de entrega. En consecuencia, el mercado permite atender requerimientos de suministro de refrigerios bajo
condiciones de cantidad, calidad, oportunidad y especificaciones técnicas previamente definidas por la entidad.

Para el presente proceso, los potenciales proveedores deberan contar con las condiciones técnicas, sanitarias,
operativas y logisticas necesarias para garantizar la adecuada preparacién, manipulacién, conservacion,
transporte y entrega de los refrigerios, de conformidad con la normatividad sanitaria aplicable y con las
especificaciones establecidas por el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria.

D. CIFRAS TOTALES DEL SECTOR

El sector terciario o sector servicios es el eslabon de la cadena econémica que, a diferencia de los dos otros
sectores econdmicos, no se dedica a la extracciéon de materia prima ni a su transformacion en bienes de
consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza que
requieran  tanto  los consumidores finales como otras empresas e  industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus operaciones a tanto
el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran directamente la actividad
econdmica especifica a la que se dedican.

Entonces, segun el Boletin técnico Bogota D.C., 18 -06-2026 que destaca el Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE). Para el mes de abril de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
se ubicé en 124,35 lo que representd un crecimiento de 3,34% respecto al mes de abril de 2025pr (120,33).
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Informacidn abril de 2026
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO PRIMER TRIMESTRE 2026.

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo

periodo de 2025,

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinimica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

La fuente de informacién, Datosmacro.com destaca:

El PIB sube un 0,6% en Colombia en el primer trimestre de 2026. Esta tasa es 6 décimas mayor que la del cuarto
trimestre de 2025, que fue del 0%.

La variacién interanual del PIB ha sido del 2,2%, 2 décimas mayor que la del cuarto trimestre de 2025, que fue del 2%.

PIB Trimestral a precios de mercado 2025 PIB Trimestral Per Capita 2025

PIB Var. Trim. Var. anual PIB Var. PIB Var. anual PIB
Fecha Trimestral PIB (%) Trim. (%) Fecha | oM | Trim Per Trim Per
P Capita Capita
IV Trim 2025 106.468 M€ 0,0% 2,0%
IV Trim 2025 2.007 k 5,0% 9.4%
Il Trim 2025 100.721 M€ 1,5% 3,7%
Il Trim 2025 1911k 4,9% 4,2%
1l Trim 2025 95.976 M€ 0,0% 1,8%
Il Trim 2025 1821k -6,4% -5,3%
| Trim 2025 102.536 M€ 0,4% 28%
| Trim 2025 1.946 k 6,1% 5,3%
< PIB Colombia 2024 P18 Colombia 2026 >

< PIB Colombia 2024 P|B Colombia 2026 >
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Evolucién: PIB anual Colombia Evolucién: PIB Per Capita Colombia

Fecha PIB anual Var. PIB (%) Fecha PIB Per Capita Var. anual PIB Per Capita
2025 . 404.795 M€ 2,6% 2025 7.631€ | 3,5%
2024 388.616 M€ 1,5% 2024 7.375€ 13,5%
2023 339.227 M€ 0,8% 2023 6.497 € 24%
2022 327.962 M€ 7.3% 2022 6.346 € 20,5%
2021 269.132 M€ 10,8% 2021 5.265 € 12,0%
2020 236.881 M€ -7.2% 2020 4690 € -19,6%
2019 288.548 M€ 3,2% 2019 5841 € -0,3%
2018 282.799 M€ 2,6% 2018 5.860 € 0,6%
2017 276.184 M€ 1.4% 2017 5824 € 6,8%
2016 255,486 M€ 21% 2016 5456 € -4.5%

Fuente: https://datosmacro.expansion.com/pib/colombia, tomado el 07-07-2026
Evolucién: PIB anual Colombia

St ordenamos los paises que publicamos en funcién de su PIB per capita trimestral, Colombia se encuentra en
el puesto 52, por lo que sus habitantes tienen, segiin este parametro, un bajo nivel de riqueza en relacién con
los 55 paises de los que publicamos este dato. (Expansiéon.com 2026)

Ahora bien, de acuerdo con el Boletin comercio al por menor (abril, 2026). En abril de 2026, las ventas reales
del comercio minorista aumentaron 14,9%.

De acuerdo con la Encuesta mensual de comercio (EMC), para marzo de 2026 las ventas totales segun
actividad comercial presentaron variaciones positivas en todos los segmentos analizados. No obstante, el rubro
de articulos culturales registré el menor crecimiento anual, con una variacion de 0,9 %, ubicandose por debajo
de actividades como productos farmacéuticos, alimentos y bebidas, prendas de vestir, autopartes, equipos de
informatica y vehiculos.
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Variacion anual de las ventas totales segun actividad comercial
marzo 2026

\/‘ZH:CU:U'- _ 3’/3
L‘»idlﬂﬁi R e, _ 58

Productos farmacéuticos - 1.9
Articulos culturales I 0.9

En marzo de 2026, el personal ocupado en el comercio minorista en Bogota present6 una variacion de 1,0 %
en comparacion con el mismo mes de 2025. Tres actividades registraron un aumento en el personal ocupado
durante el periodo de analisis: Se destacan la venta de vehiculos automotores nuevos con un crecimiento de
5,5 % y una contribucion de 0,8 p.p., la venta de productos farmacéuticos medicinales odontologicos, articulos
de perfumeria cosméticos y de tocador con una variaciéon de 3,4 % y un aporte de 0,2 p.p. y la venta en
establecimientos no especializados; y en especializados en alimentos, bebidas y tabaco con una variacién de
1,5 % y un aporte de 0,7 p.p.

Dos divisiones, principalmente, contribuyeron de forma negativa: articulos culturales en establecimientos
especializados, que registré una caida 4,0 % contribuyendo con -0,2 p.p. y las partes, piezas (autopartes) y
accesorios (lujos) para vehiculos automotores, motocicletas, sus partes y accesorios con un decrecimiento de
3,0 %, un aporte negativo de 0,2 p.p.

1. RESULTADOS ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS

Evolucion general de los subsectores de servicios
Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de servicios.

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con abril de 2025.
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Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Abril (2026P - 2025)

Produccion de peliculas cinematograficas
y programas de television

Actividades de edicién

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada
servicios a edificios

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Salud humana privada sin internacion

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades de programacioén y transmision
agencias de noticias

Publicidad

Desarrolio de sistemas informaticos
y procesamiento de datos

Restaurantes, catering y bares

Descripcion Division ClIU Rev. 4.A.C.

Correo y servicios de mensajeria
Educacion superior privada
Salud humana privada con internacion

Telecomunicaciones
Almacenamiento y actividades
complementarias al transporte

Actividades administrativas y de apoyo de oficina
y otras actividades excepto call center

Actividades de centros de llamadas (Call center)

-20 -10 0 10 20 30 40 50
Variacion (%)

Fuente. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS. DANE

63,2

60 70

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segun subsector

de servicios (abril 2026p / abril 2025)

En abril de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en el

personal ocupado total, en comparacion con abril de 2025.

Total nacional
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T EVEY 7 O EVET
Pervonal sos3ade Wision™
Clasificacién QU Rev. 4 AL e Perrareres Temperal directo Agarciss Mok alkadar™®
Secclon Division Descripcion Vitacién () Cantrivecién (P9)
i Biiniden 2 Amacenamiento y scthadades complementarias o 12 I 19 17 I a8
trarporte
M Divieidn 53 Correo y 4eras0s de mensajeris 40 I 46 04 I 50 I
' Divisidn 56 Restraraes, caering y baces o7 l a6 l 13 l R
) Divsion 58 Actvidades de edictn 13 I 47 I 3 I 12
Produccién loules air ificas |
) Dviskén 50, esonpto Clase 5320 SR R o 128 55 79 53
Programas de tebevissin
n Divisién 60 y Clase 6391 acroserdies o et e iy 09 I 02 02 13
2 agencias de notiias
! Deniidnr 61 Telecomunicacones 15 l 53 l 02 24
) Divsion 62, Dassion 63 exceptn Clase Desarroio de sistermas indormaticos y *3 as o7 &d
' L3L) procesamento de daos : s ) »
Seccite L Divisiin 63 Sectidn N
N Inmobibars % AN
Divisanes 7710, 7729y 7730 NEHL SRRSO e Y S - | 4 Vi J
u  OweloesGRTON.TZTMETIN g tdes profesionsles dermlics yiovcas 20 | 02 25 03
Devision 74 ’
iU Clse 7270 Publcidad TA I 15 | 62 04
N Drvisiones 78, 80 y 31, anonpto Clase  Actividades de empleo, sequiidad ¢ imvestigacién 17 83 10 & )3
#1130 prwvada servicos 2 sdficos 2 - K 3
N Clase 8220 Actadades de cantron & |lamidin [Cak orfer) " l 1A -7 I G0
N Drigon B2 excepro Clne 8220 A Wdminisiatheny de 4oy i oficndy AR 47 56 1w
otras actindades, excepto Call conter
| |
] Grupe 254 [ducadin spenar srvsds a8 | 02 -10 | a1 02 !
| |
a Clase 3610 Sabud Surmana privads con meinacon 24 | 15 92 a7
q Division 86 escepo Clase 8610 Sabud humarsa priada sin internacién a2 o 04 l or
S Divisianes 90,92 93,95y 96 s servicios de entretenimiento y otros servicos <13 I L] -15 I 05
Fuente: DANE, EMS.
Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). abril 2026p. DANE

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector de servicios
En abril de 20206, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con abril de 2025.
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Personal ocupado sin Mision™
Clasificacion CBU Rev. 4 AC. z Permanents Temporat directo e
lasificacion CBU Rev. agencies’ o Hera catedna™
Seccion Division Descripeidn Vatiacidn (%) Contribueian (PP)
Almacenamento y actividades complementarias al
M DiviednS2 : o P 123 &1 62
Iranspone
H Divessdin 53 Carmo y servicias de mensageria 197 . 40 . S7 |
| Divisicn 56 Restaurantes, catering y bares 218 . 121 87 I
) Divsidn 58 Adtividaces de edidn 41 I 07 34 I
e Producdon de pelioslss orematograficas
) Divisidn 59, excopto Clase $920 e s y 147 48 10,1
programas de televisian
Actividacies 0 programacn iy transmisdn
Divisidin 60 y Clase 6391 eaasatad ik, s a2 a7 15
agenciss de noticias
! Divisadn 61 Telecomunmicanones 66 3.8 a7
Divessdn 62, Diviaadn 63, entepto Clase Desarrollo de sstemas miormaticos y .
s 25 o8 18
6391 procesamiento de datos
Secoon L. Divsion 68 Secadn N.
IN Inmoblianas, alquiler de maquinars y equipo 96 51 45
Divisianes 7710, 7722 y 7730 i i Y e I I
Divesiones 69, 70, 71, 72, Case 7320 . .
M . o L Dy Actwidades profesionaes dentificas y téenicas (%) 19 44
Divessiin 74
" Claze 7310 Publicidad 102 I 67 | s I
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, segunidad e vestigacon 204 62 67 56
8130 privada sendoos a eddicios
N Claze 8220 Actividades de contros de Famacas (Cal center) g1 I 25 57 I
Acihidades trativas | oo de ofidna y
N Divisin 82 excepto Clase 8220 vidadds admioistyativas y de af‘ yode ofidnay 222 132 91
olras actividades. exoepto Cal penter
P Grupo 854 EducaciOn supenior prvada 62 I 11 20 I 32 I
a Clase 8670 Salud humana privaca con internacidn 52 I 44 49 I
a Divissdn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada Sin infermscdn 100 I 8 | 62 I
S Divisones 90, 92,93, 95y 9% OHros senoos 4e entresenmento y 0810s Senvicios 152 . A l a8 I

Fuente: DANE, EMS.
Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). marzo 2026p. DANE

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguin subsector
de servicios (abril 2026p / abril 2025)

En lo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos, catorce presentaron variaciéon negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Clasificacion ClIU Rev. 4 AC Variscion %) Afo cortido
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocopado total® Salarios™
Admacenamiento y actividades complementanas al
H Divisién 52 i i a7 07 12.2
trarsporte
H Division 53 Correo y servicdos de mensajeria 129 . 45 I 18,2 .
| Division 56 Restaurantes. catering y bares 86 l 12 | 20,5 .
Divsion 58 Actrvidades de edican 1.2 | 107 I 64 I
Produccitn de peliculas cinematograficas y
Division 59, excepto Clase 5920 ey s 15 93 135
programas de televiskin
Divisitn 60 y Clase 6391 Acividaces de |.,,ﬂl,g‘,.n\-‘u<.l.n y tranzmisadn, o0 0 =
agencias de noticas
Division 61 Telecomunicadones 15 I 72 I D2 I
Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo g sistemas Infarmancos y 75 10 29
/. 1.0 <
6391 procesamiento de datos
Seccitn L. Division 68 Seccion N.
LN p Inmobidanas. aiguiler de maguinana y equipo 68 13 100
Diviglones 7710, 7720 y 7730 .
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, A . . R .
1 = -4 Actividades professanales cientificas y téonicas 163 21 69
Divisitn 74
2] Clase 7310 Publicag 103 l a1 I 106 I
N Divisiones 73, 50 y 81, excepto Clase  Actividades de empieo, sequndad @ Iwestigacion 16 14 103
8130 privada, servicios s edificios
N Clase 8220 Actiidades de centros de llamadas (Call censer) B3 l 20 I 96 I
alvidades adminestrathvas ooy e oficing | [
N Divisién B2 expepto Clase 8220 Actividades adminstrativas vy de .af-n,r deolicing y 02 78 198
otras sctvidades, excepto Call cerrter
[ Grupo 854 Educacion superior privada 60 I 03 I 6 '
Q Clas= 8610 Salud hamana privada con intermacion 52 I 19 | 9 l
Q Divisicn 86 excepto Clase 85610 Sakud humana privada sin internacién a9 . 0.3 ’ B9 I
S Divisiones 90, 52. 93,95 y 96 Otros servicios de emtretenimiento y otros sendcios 13,2 l 31 | 154 l

Fuantar NANF FMS

De acuerdo con la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las
actividades econémicas presentan comportamientos diferenciados en cuanto a la variacion de sus ingresos y
del personal ocupado. Entre las actividades relacionadas con el sector cultural se encuentra la Divisiéon 90 —
Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento, la cual registré una variacion positiva del 4,1 % en los
ingresos, evidenciando una recuperacién y crecimiento de la actividad econémica asociada a este sector.

No obstante, este crecimiento en los ingresos no se refleja en la generacion de empleo, ya que el personal
ocupado presentd una disminucion del 1,1 %, lo que evidencia que, aunque existe una mayor dinamica
econdémica, esta ain no se traduce en un incremento proporcional de la ocupacién laboral.

Asi mismo, otras actividades relacionadas con el ambito cultural presentan comportamientos distintos. Las
Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales (Divisiéon 91) registraron una
disminucién del 1,0 % en los ingresos y una reduccion del 2,9 % en el personal ocupado, mientras que los
Servicios de entretenimiento y otros servicios (Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96) reportaron una disminucién del
1,1 % en los ingresos, aunque con un incremento del 15,4 % en el personal ocupado, lo que podria asociarse
a procesos de reactivacion y fortalecimiento de la oferta de servicios.

En términos generales, estas cifras permiten contextualizar la dinamica econémica y social del sector y la
importancia de garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades institucionales. En este
sentido, el suministro de refrigerios constituye un apoyo logistico para la atencién de los participantes en
jornadas de formacién, reuniones, encuentros comunitarios y demds actividades programadas por el Fondo de
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Desarrollo Local de La Candelaria, contribuyendo al desarrollo organizado de estos espacios y al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

E. EL SECTOR SERVICIOS A NIVEL INTERNACIONAL (PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS)

1. “Perspectivas de la economia colombiana para el 2026:

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial contintia mostrando resiliencia
frente a un entorno caracterizado por elevados niveles de incertidumbre geopolitica y comercial. No obstante,
las perspectivas de crecimiento para 2026 se revisaron a la baja como consecuencia, principalmente, del
conflicto en Oriente Medio, el cual ha generado nuevas presiones sobre los mercados energéticos y el comercio
internacional. Sin este escenario de conflicto, el FMI estima que el crecimiento mundial habria sido superior;
sin embargo, las perturbaciones derivadas de la guerra redujeron las expectativas, aunque fueron parcialmente
compensadas por el buen desempefio econémico observado a finales de 2025 y por la disminucién de algunas
barreras arancelarias.

Asi mismo, el FMI advierte que el crecimiento econdémico presenta un comportamiento desigual entre
regiones. Mientras las economias avanzadas mantienen perspectivas relativamente estables, las economias
emergentes y en desarrollo registran una desaceleracion mas pronunciada. Adicionalmente, el organismo prevé
que la inflacién mundial aumente hasta 4,4 % en 2026, para posteriormente disminuir al 3,7 % en 2027. En un
escenario de mayor deterioro geopolitico y persistencia en el incremento de los precios de la energia, el
crecimiento mundial podria desacelerarse hasta 2,5 %, acompafiado de una inflacién cercana al 5,4 %, lo que
evidencia la vulnerabilidad de la economia global frente a riesgos externos y la necesidad de fortalecer politicas
orientadas a la estabilidad econémica y al crecimiento sostenible. '

El contexto econémico colombiano continda caracterizandose por un entorno de recuperacion moderada,
acompafiado de importantes desafios fiscales y macroeconémicos. Entre los principales factores que inciden
en el desempefio de la economia se encuentran la incertidumbre derivada del contexto internacional, las
presiones sobre las finanzas publicas, el comportamiento de la inflacion, el costo del financiamiento y la lenta
recuperacion de la inversion privada. Estos elementos mantienen un escenario de cautela para los sectores
productivos y condicionan el ritmo de crecimiento econémico del pais (BBVA Research, 2020).

En términos generales, las proyecciones mas recientes de BBVA Research estiman que la economia
colombiana crecera alrededor del 2,6 % durante 2026, impulsada principalmente por el consumo privado y la
demanda interna. No obstante, el crecimiento continuara enfrentando desafios asociados a la baja dinamica de
la inversion, la persistencia de presiones inflacionarias y la sostenibilidad fiscal. Para 2027 se proyecta un
crecimiento cercano al 2,1 %, en un entorno de desaceleraciéon econdémica y mayor incertidumbre
internacional, lo que resalta la importancia de promover estrategias orientadas al fortalecimiento de los
emprendimientos, la productividad y el desatrollo econémico tertitorial (BBVA Research, 2026).”

! Fondo Monetario Internacional. (2026). Perspectivas de la economiia mundial: Resumen ejecutivo (abril de 2026).
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/aptil/spanish /execsum.pdf

2 BBVA Research. (2026, junio). Situacion Colombia. Junio 2026. https:/ /www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-
colombia-junio-2026
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Perspectivas de crecimiento del PIB a nivel mundial.

El conflicto en Oriente Medio ha generado fuertes aumentos de los precios de la energfa, un repunte de la
inflacién y expectativas de una politica monetaria mas restrictiva. Se proyecta que el crecimiento mundial se
desacelerara al 2,5% en 2026, para repuntar en 2027-28 a medida que los suministros de energfa se recuperen
y el comercio se fortalezca. Los riesgos siguen sesgados a la baja: la intensificacion de las hostilidades, las
perturbaciones en los mercados de productos basicos y la incertidumbre normativa podrian aumentar la
desaceleracion.

PIB real (%) Revision®
2023 2024 2025e 20261 20271 2028t 20261 2027
Mundo 28 29 29 25 28 28 0.1 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.8 1.8 1.5 1.8 7 0.1 0.2
Economias emergentes y en desarrollo 43 44 44 36 4.2 41 -0.4 0.1
Asia oriental y el Pacifico 52 50 50 42 44 43 0.2 0.1
Europa y Asia central 36 39 25 21 23 28 0.3 0.4
América Latina y el Caribe 23 23 23 22 25 26 -0.1 0.1
Oriente Medio y Norte de Alrica
Alganistén y Pakistéin 20 29 4.0 186 5.0 4.0 2.7 0.7
Asla meridional 6.6 6.8 7.0 8.3 6.9 71 0.1 0.4
Alrica al sur do! Sahara 3.0 38 41 40 44 45 0.3 0.1

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de enero de 20286

Finalmente, el DNP publica en su informe expectativas econémicas para el 2026:

El PIB de Colombia crecié 2,8% en lo corrido de 2025 a septiembre, luego de un repunte importante de 3,6%
en el tercer trimestre (3,4% desestacionalizado). Estos resultados fueron jalonados por la demanda interna,
donde el consumo viene acelerandose, tanto por la fracciéon publica como por la privada (que es la de mayor
aporte), mientras que la inversion total ha ido perdiendo fuerza, pese al repunte del componente fijo.

De manera mas reciente, las cifras de octubre y noviembre muestran que la actividad econémica se enfrié un
poco tras el pico de septiembre, pero que continda mostrando fortaleza. En este contexto, el ISE
desestacionalizado crecié en noviembre 3,05%, cerrando el bimestre octubre-noviembre en un 3,05%.

Estos resultados estan en linea con el desempefio promedio del afio, que alcanza una variacién afo corrido de
2,86% o de 2,87% desestacionalizado, tan solo un mes antes del cierre de aflo, dejando entrever que el resultado
de 2025 estara cerca de esa cifra. En este contexto, para el cierre de 2025, los analistas prevén un crecimiento
de 2,8%, segun las dltimas encuestas.

Para 2026, los analistas esperan un crecimiento de 2,8%, bajando un poco sus proyecciones desde el 2,9%
previsto anteriormente, pero indicando que el crecimiento se estabilizaria alrededor del resultado esperado
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para este afno. No obstante, el Banco de la Republica que también venia proyectando un 2,9%, redujo su
pronodstico a 2,6%, con lo cual prevé una desaceleraciéon econémica.

En cualquiera de estos dos escenarios, Colombia ubicarfa su crecimiento de 2025 y 2026 por encima del de
América Latina y el Caribe, cuyo crecimiento se desaceleraria al pasar de un 2,4% en 2025 a uno de 2,2% para
2026, segin los pronosticos del FMI.

Cabe destacar que, en enero, el FMI indicé que la economia mundial habria crecido un 3,3% en 2025. Asi, la
actividad econémica habria alcanzado un resultado similar al que se habfa proyectado al principio del afio,
antes de que comenzaran los anuncios de los cambios tarifarios. Igualmente, el Fondo indic6é que para 2026,
el crecimiento global se mantendria estable en 3,3%, mostrando una mejora en las perspectivas, ya que esta
proyeccion es 0,2 p.p. mas alta que la que habfa anunciado anteriormente (en octubre).

En términos de inflacién, las proyecciones del FMI indican una tendencia mundial a la baja, con una
disminucién del 4,1 % estimado para 2025 al 3,8 % en 2026.

Sin embargo, en el caso de Colombia, la inflacién cerrarfa 2026 al alza, luego de haber cedido en 2025 a 5,1%.
Al respecto, los analistas mostraron un salto en sus expectativas de inflacién para 2026, ubicandolas en 6,2%
0 6,5% dependiendo de la encuesta, cuando antes (en diciembre), las expectativas giraban alrededor del 4,5%.

Asi mismo, el Banco de la Republica subié su proyecciéon de inflacion para 2026 a 6,3%, indicando que la
misma bajarfa a 3,7% para finales de 2027, cuando en octubre se prevefa que la inflacién llegarfa a 3,6% al
cierre de 2026.

Respecto a la tasa de interés de intervencion, se tiene que en enero, la Junta Directiva del Banco de la Republica
subi6 su tasa de politica en 100 p.b., ubicandola en 10,25%. I.a magnitud del alza, super6 lo que estaba
esperando el mercado para este momento del afo, ya que las encuestas indicaban que las tasas subirfan entre
enero y septiembre, para luego quedar estables y alcanzar valores de 11,0% u 11,25% al cierre de 2026,
dependiendo de la encuesta. En cualquier caso, estos valores son mas altos que los que se pronosticaban en
diciembre, cuando el mercado prevefa un aumento de tasas en el primer segmento de afio, para que bajaran en
el segundo y se cerrara el afio al mismo nivel que en 2025. La proxima reunién de la Junta Directiva del Banco
de la Republica sera el 31 de marzo.

Finalmente, se tiene que en diciembre la confianza del consumidor continué subiendo, para cerrar el afio en
los niveles mas altos desde 2014. En general, el aumento de la confianza estuvo liderada por el componente
de condiciones econémicas, aunque el componente de expectativas también se mostré al alza.

De manera contraria, tanto la confianza industrial como la confianza comercial cerraron 2025 por debajo de
lo que se vefa un afio atras, debido especialmente a expectativas mas bajas. Por otro lado, el PMI, que se habia
ubicado en terreno expansivo por 9 meses, paso en enero de 2026 a terreno neutro, con un crecimiento magro
en ventas y un estancamiento de la produccion.

2. Dinamica de importaciones, exportaciones, tendencia en caso de que aplique

IMPORTACIONES

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en abril de 2026, las importaciones
fueron US$6.709,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 15,8% con relacién al mismo mes de 2025.
Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 16,8% en el grupo de Manufacturas.
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Importaciones

Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)

En abril de 20206, las importaciones de Manufacturas participaron con 73,5% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,6%, Combustibles y productos de las
industrias extractivas con 10,8% y Otros sectores con 0,1%.
Total nacional
abril 2024 - abril 2026P
> o o b(&;b,\%'ocz o ®

§§x$°§§°§°é&6°ég\° f?*&*@(\"\f!é)‘;bd&‘\&x&dg}‘z\féé

8.000
6.7003

Millones de délares CIF
o

Fuente: DIAN - DANE(IMPO)

Por todo lo anterior y en concordancia con las mejoras en la estandarizacion de los resultados de exportaciones,
a partir de enero de 2012, el DANE publica las estadisticas de importaciones colombianas agregadas en cuatro
(4) grandes grupos definidos por la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), basada en la Clasificacion
Uniforme del Comercio Internacional (CUCI) Rev.3: Agropecuario, alimentos y bebidas , Combustibles y
productos de las industrias extractivas , Manufacturas y Otros sectores.
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1. Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacién, contribucién y participacion segin grupos de

productos (OMC)
Abril (2026/2025)

bl Enera - Al
05 2% 225 M6
Geapes de praductos (OMC) ——————————— Variaciéin Contrbuciéaala Participacin axcin 4 Contribeciénala  Participacion

Miliones de dolares OF (%) variacién (pp) 2%6(%) Milones de dodans CF varlacién (pp) 2025 (%)
Total STM3 RT3 158 158 T TGN 12 n
Agrpacuincs, aimamos y betidas' M2 19413 19 i 55 1283 I8 83 13 w7
Comkustbies y prod deindudrias eevactvas’ 39 748 52 06 WA ISRS 22M8 12 3 33
Marifacturs’ U0 4942 %8 123 75 %I 1RE6 152 " 760
Ctros seciores’ 37 50 478 a1 0! 15% 10 154 00 o

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

® Cifras provisionales

' Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCT) correspondientes a productos alimenticios y
animales vivos, bebidas y tabacos, materiales crudos no comestibles y aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de abonos en
bruto y menas y desechos de metales,
 Induye la seccién de combustibles y lubricantes minerales y productos conexos de la CUC! y los capitulos correspondientes a
abonos en bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.
¥ Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a productos quimicos, articulos manufacturados cdlasificados segin el material,
maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de metales no ferroses y el grupo de

amas y municiones.

* Incluye la seccion de la CUCI corespondiente a mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de armas y

municiones
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En abril de 2026 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana de US$1.760,8 millones FOB,
mientras que en abril de 2025 se present6 un déficit de US$1.355,0 millones FOB.




] ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO ]
Boaofk N FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES, PAGINA |20 de 43
R, PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

Grifico 4, Balanza comercial
Abril (2025-2026)"
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En cuanto a los principales socios comerciales, China continua siendo el principal origen de las importaciones
colombianas, con una participacioén cercana al 30,5 %, seguida por Estados Unidos (22,0 %), México (5,2 %),
Brasil (4,0 %) y Alemania (3,0 %). Este comportamiento mantiene una alta concentracion de las importaciones
provenientes de estos mercados y evidencia la importancia de fortalecer la competitividad y la produccion
nacional para reducir la dependencia de bienes importados y dinamizar el desarrollo econémico del pais.

EXPORTACIONES

De acuerdo con la informaciéon de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN;, en abril de 2026 las
ventas externas del pais fueron US$4.600,4 millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,7% en relacién
con abril de 2025; este resultado se debio principalmente al aumento del 46,2% en las ventas externas del grupo
de Combustibles y productos de industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaron
con 45,4% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 22,2%,
Manufacturas con 18,7% y Otros sectores con 13,7%.
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Exportaciones (EXPO)

Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional abril (2024-2026)P
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Fuente: DIAN, DANE (EXPO)

A partir de enero del 2012, las estadisticas de exportaciones colombianas se agregaron en cuatro (4) grandes
grupos definidos por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), basada en la Clasificacién Uniforme del
Comercio Internacional (CUCI Rev. 3): Agropecuario, alimentos y bebidas1 , Combustibles y productos de las
industrias extractivas2 , Manufacturas3 y Otros sectores.

1. Comportamiento general de las exportaciones

Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacién, contribucién y participacién segin grupos de
productos (OMC)
Abril (2026/2025)

Abril Enero - Abei
Grupss de productas {OMC) B W ko Contribeckdea Particpackk 225 2 Vaiackéa “h"","’""" Partiipacin
[ i T T top) el
Total a8 ae0d " 1000 160742 184032 WS 1000
Adrepanuasos, dhmennos y bebdas ' 1339 107 20 52 22 0823 SRS A6 45 a2
Combustives y prod 02 (rdhaswias estracias 1400 20904 62 %0 4$4 0 5282 TBS MB 57 0
Manifactirn ! 15 393 83 19 Wi Ema i o7 n
Qo sectores ' B2 a0 783 7 U7 1313 2M6E  NaT 00 150

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

F Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, o) DANE realiza analists y actualizacion continua de la mformacion
en cada una de las fases del proceso; como consecuencia se pueden presentar cambios en la serie histdrica por actualzacion de la
informacion recibida de parte de las fuentes

" Incluye las secciones de la Classficacion Uniforme del Comercio Internacional {CUCH) correspondientes a: Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, exclisdos los capitulos de Abanos en bruto y
menas y desechos de metales

* Incluye |a seccidn de Combustibles y libricantes minerales y Productos conexos de la CUCH y los capitulos correspondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos,

' Incluye las secoones de a CUC correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados dasificados segdn material,
Maguinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas
y municiones.

‘ Incluye la seccion de la CUCH correspordientes a Mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetario.
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En abril de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con una
participacion de 31,3% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las participaciones de:
Panama, Canada, Italia, India, Perd y México.

Grafico 2. Distribucion porcentual del valor FOB de las exportaciones segin pais de destino.
Abril 2026°

36,1

313

Participacion (%)

9.1
57 52
l HE Em =
e ]
Estados Panama Canada Itatia India Peru Méaco Demas

Unidos paises
Pais de destino

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)
* Cifras provisionales

De acuerdo con el Boletin de Exportaciones No Tradicionales de Bogotd (abril de 2026), las exportaciones no
tradicionales de la ciudad alcanzaron US$254,4 millones, representando el 60,6 % del total exportado por Bogota. Frente
a abril de 2025, estas exportaciones registraron una disminucién del 25,4 %, comportamiento explicado principalmente
por la reduccién de las ventas hacia Estados Unidos, principal destino de las exportaciones de la ciudad, las cuales
sumaron US$92,6 millones, con una caida del 43,2 % respecto al mismo mes del afio anterior. A pesar de esta
disminucién, Bogota se mantiene como uno de los principales origenes de las exportaciones no tradicionales del pais.

La reduccién observada refleja un contexto de desaceleracion del comercio exterior de bienes no tradicionales de la
ciudad, lo que permite contextualizar los desafios que enfrenta la actividad econémica. En este escenario, el suministro
de refrigerios se enmarca en la necesidad de apoyar el desarrollo de las actividades institucionales, jornadas de
capacitacion, reuniones y encuentros comunitarios del Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria, facilitando la
atencién de los participantes y contribuyendo al adecuado desarrollo de los espacios previstos para la ejecucién de los
proyectos y el cumplimiento de las metas institucionales..
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Principales paises de destino de las exportaciones

no tradicionales de Bogota
abril 20252026

Exportaciones No Tradicionales paxsiice

Estados Unidos 1631 926 432 479 36,4
Ecuador 283 25,2 1M 83 9.9
Perd 245 15,0 388 72 59
México 141 134 5,0 4] 53
Venezuela 149 13.2 1.0 44 5.2
Panama 78 13 45) 23 1.5
Chile 75 6,6 1,5 2,2 246
Costa Rica 52 53 18 15 A
Repiablice Dominicana 44 51 10,4 1.4 20
Guatemala 72 45 38,1 2) 18
Espania 5 38 249 1.5 1.5
Paises Bajos 4 35 15,9 1.2 14
Canadi 34 30 174 11 1,2
Brasil 40 28 293 12 11

Los demas 45 8 491 5 13,7 123

49
[ Tota | 3408 | 2544 [ 254 | 1000 | 1000 |

El destino que concentré una mayor proporcion de las exportaciones no tradicionales en abril de 2026 fue
Estados Unidos, con 36,4 %. Los principales productos exportados a este pais fueron flores y capullos. En
segundo lugar, se ubicé Ecuador, con una participacion de 9,9 %, con medicamentos. El tercer lugar fue para
Perd, con una participacion de 5,9 %, con preparaciones capilares. México ocupé el cuarto lugar, con vidrio
de seguridad. Finalmente, en quinto lugar, se ubicé Venezuela, principalmente con alimento para animales.

F. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR COMO INFLACION,
VARIACION DEL SMMLYV, LA TASA DE CAMBIO Y OTRAS

A continuacién, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia colombiana, puntualmente el
mercado laboral y el movimiento de la tasa de cambio en el Pais. El comportamiento y analisis de estos
indicadores es de vital importancia debido a que estos afectan de forma transversal todos los demas mercados
en el Pafs.

Variacion del SMMLV

El Gobierno Nacional, mediante los decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 20206, determiné el aumento
del salario minimo legal mensual vigente (SMLMYV) y del auxilio de transporte para la vigencia 2026; dicho
incremento corresponde al 23 % en comparacién con el salario minimo establecido para 2025. ILa variacion
del salario durante los dltimos nueve afios es la siguiente:
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Afio SM.M Variacion Decretos dle Gobierno
porcentual anual Nacional
2017 $ 737.717,00 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $ 781.242,00 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $ 828.116,00 6.00% 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $ 877.803,00 6.00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $ 908.526,00 3.50% 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $ 1.000.0500 10.07% 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $ 1.160.000 16.00% 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $1.300.000 12.07% 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $ 1.423.500 9,25% 1572 y 1573 de 24 de Dic-2024
1469 y 1470 del 29 de diciembre
2025 $1.750.905 23% y i
Inflacién

En Colombia la meta de Inflaciéon hace referencia a la Inflacion de precios al consumidor que se mide como
la variacién anual (doce meses) a diciembre de cada afio del Indice de Precios al Consumidor, IPC, calculado

por el DANE.

Afio(aaaa)-Mes(mm) Inflacion total
2025.12 5,10
2024.12 5,20
2023.12 9.28
2022.12 13.12
2021.12 5.62
2020.12 1.61
2019.12 3.80
2018-12 3.18
2017-12 4,09
2016-12 5,75
2015-12 6,77
2014-12 3,66
2013-12 1,94
2012-12 2,44
2011-12 3,73

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el comportamiento
reciente del Indice de Precios al Consumidor (IPC) evidencia que las presiones inflacionarias contindan siendo
un factor relevante para la economia colombiana. En mayo de 2020, la variacién mensual del IPC fue de 0,47
%, mientras que la variacién acumulada en lo corrido del afno alcanzé 4,36 % y la variacién anual se ubicé en
5,84 %, superior a la registrada en el mismo periodo del afio anterior (5,05 %). Este comportamiento estuvo
explicado principalmente por el incremento en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
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combustibles (0,86 %), Recreacion y cultura (0,77 %), Transporte (0,61 %), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,53 %) y Salud (0,52 %).

En términos anuales, las divisiones que registraron las mayores variaciones fueron Restaurantes y hoteles (9,62
%), Salud (8,35 %), Educacion, Bebidas alcohdlicas y tabaco y Transporte, mientras que grupos como
Informacion y comunicacion, Prendas de vestir y calzado y Recreaciéon y cultura continuaron presentando
incrementos inferiores al promedio nacional. Este comportamiento refleja que la inflaciéon continta
concentrandose principalmente en los sectores de servicios y gastos asociados al consumo de los hogares,
situacién que incide directamente sobre los costos de operacion de las actividades econdmicas y sobre el poder
adquisitivo de la poblacion. En este contexto, el fortalecimiento de los emprendimientos y de las actividades
econdmicas locales constituye una estrategia relevante para mejorar la competitividad y mitigar los efectos
derivados del incremento sostenido de los precios.

Tasa de variacion anual del IPC

En mayo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variacion afo corrido fue 4,36% y la anual 5,84%.

En mayo de 2026 la variaciéon anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explico principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%0)
y Recreacion y cultura (0,77%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

Variacion mensual Variacion afio corrido Variacién anual

: 0,47 4,36 5 5,84

IPC total 0,32 , 363 505 %
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IPC Colombis Mayo 2026

Vartacion mensund

PC Ganera [+)

Aimmntos y bebidas no sicohdlicas [+]
Bebidas alcohdicas y tabaco [+]
Vealido y calzada [+]

Vivierda [+]

Monaje [+]

Modcing [+]

Transparte [«]

Comunicacionas [+]

Ooio y Cultura [+]

Ensefianza [+)

Hotales, calds y restauranies [+]
Ofros bienes y sarvicios [+]

<{PC N804

Iinferanual
58%
6.0%

6.8%

38%
7.6%
96%

6.1%

Acum. desde Enaro

44%
59%
34%
20%
3%
53%
4,5%
4.5%
32%
28%

59%

§

3%

0.5%

04%
0.2%

IPC - IPC General 2026

Interanual

Mayo 2026 5.8%

Abril 2028 5.7%
Marzo 2026 55%
Fabtiraro 2026 53%
Enero 2026 54%
Diclembre 2025 51%
Noviembtire 2025 53%
Oclubre 2025 55%
Septiembre 2025 52%
Agosto 2025 5.1%
Julio 2025 4.9%

Junio 2025 4.8%
Mayo 2025 5.1%

Tasa de Cambio

Acum, desde Enero

F
i
*

L
0
*

3.6%

Variacion mensual
0.5%
0.8%
0.8%
1.1%
1.2%

03%

0.1% |

0.2%
03%
0.2%
0.3%
0.1%

03%

Fuente: (expansiones.com 2026) tomado julio de 2026

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde al promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, realizadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario para su cumplimiento el mismo dia de
su negociacion, de conformidad con la metodologia establecida por el Banco de la Republica y certificada
diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
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40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018 de la Junta Directiva del Banco de la Republica, el articulo
11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Circular Reglamentaria Externa DODM-146 del Banco de la
Republica.

Durante el primer semestre de 2026, la tasa de cambio presentd un comportamiento fluctuante, influenciado
principalmente por la incertidumbre del contexto econdémico internacional, las expectativas sobre la politica
monetaria de los Estados Unidos, el comportamiento de los precios internacionales del petréleo y las
condiciones fiscales internas. No obstante, l]a TRM se ha mantenido en un rango cercano a los $4.000 por
ddlar, reflejando una relativa estabilidad frente a las fuertes volatilidades observadas en afios anteriores (Banco
de la Republica, 2026; Superintendencia Financiera de Colombia, 2020).

Para efectos del presente estudio del sector, el comportamiento de la Tasa Representativa del Mercado (TRM)
constituye una variable macroeconémica de referencia, en la medida en que puede incidir indirectamente sobre
los costos de algunos bienes, insumos, materias primas, equipos, empaques y elementos utilizados en las
actividades de preparacion, conservacion, transporte y comercializacion de alimentos.

No obstante, teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, correspondiente al suministro de
refrigerios para las actividades, jornadas y eventos del Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria, el impacto
directo de la TRM sobre la estructura de costos del proceso se considera limitado, toda vez que los principales
componentes del suministro corresponden a productos e insumos de consumo nacional y a costos asociados
a su preparacion, manipulacién, empaque, transporte y entrega..

Hendimiento a tres (3} meses . T .

07{04/2026 0 & 07072026

8]

Fuente: tomado 11/07 /2026

Tasas de interés.

En abril de 2026, las tasas de interés en Colombia enfrentan un escenario de endurecimiento, con el Banco de
la Republica elevando su tasa de intervencién al 10,25% en enero, lo que incrementa el costo de los créditos.
Las proyecciones de BBVA Research sugieren una inflacién persistente, lo que mantendria tasas elevadas,
posiblemente cerca del 12% al cierre de 2026, a pesar del crecimiento econémico. (BBVA,2025)
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Tasa de desempleo.

Para mayo de 2020, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una disminucion de
1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacién se ubico en
64,9%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la

tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

B Mayo 2025 I Mayo 2026

70 84,0 64,9
60 582 59,7
50
£ 40
8 2
=
20 0.0
10 , 8,0
0- N
Tasa Giobal de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa da Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente; DANE, GEIH

En mayo de 2020, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubicé en 66,3%, en tanto
que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la registrada en
el mismo mes del afio antetior.

Distribucio Variaclé Contribucio
Mayo2023 [UISSRY % 2026 absokuta enpyp.

Poblacion ocupada 23627 24583 100 956

Admirestracidn publica y defensa, educacidn y atencion de |a salud humana 2873 1278 133 405 1.7
Industrias manufactureras 2319 2597 10,6 218 09
Actividades profesionales. cientificas, tacricas y sericios administrativos 1874 2017 a2 143 0.6
Alojamiento y servicios de comida 1762 1877 7h 115 15
Comercio y reparacion de vehiculos 4118 4192 17.% 74 03
Suministro de slectricidad, gas aglLa y gestion de desechos* 512 585 24 3 03
Actividades antisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de serviclos 1997 2048 43 2 0.2
Corstruccion 1551 1588 65 7 02
Actividades financieras y de seguros 433 419 .7 15 01
Actividades inmabiliarias 337 in 13 -26 -01
Agricultura, ganadetta, caza, silvicultura y pesca 3sh 3464 141 37 02
Informacion y comunicaciones 4an 392 15 3 02
Transporte y aimacenamianto 1.860 1816 TA a4 02

Fuente: (DANE, FEIH)
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3. TECNICO

Desde una perspectiva macroeconémica, el objeto de la presente contrataciéon se enmarca en el sector terciario
de la economia, especificamente en las actividades relacionadas con la preparacion, comercializaciéon y
suministro de alimentos y servicios de alimentacion. Este sector comprende una amplia variedad de agentes
econémicos dedicados a la elaboraciéon y comercializacion de productos alimenticios, asi como a la prestacion
de servicios de alimentacién para eventos, jornadas institucionales, actividades comunitarias y demads espacios
que requieren el suministro de alimentos preparados.

El comportamiento econémico de este sector esta relacionado con variables como el costo y disponibilidad
de materias primas e insumos alimentarios, los costos de transporte y distribucion, los costos laborales, las
condiciones de almacenamiento y conservacion de los alimentos y las dinamicas de oferta y demanda. Estas
variables pueden incidir en los precios de los productos y servicios ofrecidos en el mercado y, por tanto, deben
ser consideradas en la estructuracion econémica del proceso de contratacion.

Desde el punto de vista productivo, el sector estd conformado por empresas de diferentes tamafos,
establecimientos de comercio, restaurantes, cafeterias, panaderfas, empresas de catering, proveedores
especializados y personas naturales que desarrollan actividades relacionadas con la preparacion y suministro
de alimentos. Esta diversidad de oferentes permite atender requerimientos con diferentes caracteristicas en
términos de cantidades, composicion, presentacion, frecuencia y condiciones de entrega.

El componente técnico y operativo del sector requiere contar con personal encargado de la preparacion y
manipulacién de alimentos, asi como con instalaciones, equipos, insumos y medios logisticos que permitan
garantizar condiciones adecuadas de calidad e inocuidad. De igual manera, los proveedores deben contar con
capacidad para organizar la produccién, conservacion, transporte y entrega de los alimentos de acuerdo con
los requerimientos establecidos por el contratante.

En el ambito de la contratacion publica, las entidades estatales demandan de manera recurrente alimentos y
servicios de alimentacién para el desarrollo de programas, proyectos, jornadas, eventos y actividades
institucionales y comunitarias. En este contexto, existe una oferta conformada por diferentes proveedores que
participan en procesos de contratacion y que cuentan con capacidades diferenciadas para atender
requerimientos de suministro de alimentos en cantidades y condiciones previamente determinadas.

Para el presente proceso, el componente técnico y econémico esta relacionado con el suministro de refrigerios
destinados a las actividades, jornadas, encuentros, eventos y demas espacios programados o apoyados por el
Fondo de Desarrollo Local de L.a Candelaria. En consecuencia, se requiere un proveedor con capacidad para
atender las cantidades solicitadas, garantizar las caracteristicas y composicion establecidas para los refrigerios,
cumplir las condiciones de calidad e inocuidad aplicables y realizar las entregas en los lugares y horarios
definidos por el FDLC.

Cadena de produccion y distribucion y analisis en el sector Servicios.

Desde una perspectiva macroeconémica, el objeto de la presente contrataciéon se enmarca en el sector terciario
de la economia, especificamente en las actividades relacionadas con la preparacién, comercializacion y
suministro de alimentos y servicios de alimentacion. Este sector comprende una amplia variedad de agentes
econémicos dedicados a la elaboracion y comercializacion de productos alimenticios, asi como a la prestacion
de servicios de alimentacién para eventos, jornadas institucionales, actividades comunitarias y demas espacios
que requieren el suministro de alimentos preparados.
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El comportamiento econémico de este sector esta relacionado con variables como el costo y disponibilidad
de materias primas e insumos alimentarios, los costos de transporte y distribucién, los costos laborales, las
condiciones de almacenamiento y conservacion de los alimentos y las dinamicas de oferta y demanda. Estas
variables pueden incidir en los precios de los productos y servicios ofrecidos en el mercado y, por tanto, deben
ser consideradas en la estructuracion econémica del proceso de contratacion.

Desde el punto de vista productivo, el sector esta conformado por empresas de diferentes tamafios,
establecimientos de comercio, restaurantes, cafeterfas, panaderfas, empresas de catering, proveedores
especializados y personas naturales que desarrollan actividades relacionadas con la preparacion y suministro
de alimentos. Esta diversidad de oferentes permite atender requerimientos con diferentes caracteristicas en
términos de cantidades, composicion, presentacion, frecuencia y condiciones de entrega.

El componente técnico y operativo del sector requiere contar con personal encargado de la preparacion y
manipulacion de alimentos, asi como con instalaciones, equipos, insumos y medios logisticos que permitan
garantizar condiciones adecuadas de calidad e inocuidad. De igual manera, los proveedores deben contar con
capacidad para organizar la produccién, conservacion, transporte y entrega de los alimentos de acuerdo con
los requerimientos establecidos por el contratante.

En el ambito de la contratacién publica, las entidades estatales demandan de manera recurrente alimentos y
servicios de alimentacién para el desarrollo de programas, proyectos, jornadas, eventos y actividades
institucionales y comunitarias. En este contexto, existe una oferta conformada por diferentes proveedores que
participan en procesos de contratacion y que cuentan con capacidades diferenciadas para atender
requerimientos de suministro de alimentos en cantidades y condiciones previamente determinadas.

Para el presente proceso, el componente técnico y econémico esta relacionado con el suministro de refrigerios
destinados a las actividades, jornadas, encuentros, eventos y demas espacios programados o apoyados por el
Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria. En consecuencia, se requiere un proveedor con capacidad para
atender las cantidades solicitadas, garantizar las caracteristicas y composicion establecidas para los refrigerios,
cumplir las condiciones de calidad e inocuidad aplicables y realizar las entregas en los lugares y horarios
definidos por el Fondo.

En consecuencia, el analisis del sector permite identificar la existencia de un mercado con diversos proveedores
potenciales para atender la necesidad de suministro de refrigerios del Fondo de Desarrollo Local de La
Candelaria. La pluralidad de agentes que participan en este mercado permite establecer condiciones de
competencia y contar con alternativas de oferta que pueden responder a los requerimientos técnicos,
econémicos, operativos y logisticos definidos para el proceso de contratacion.

a. Materias primas necesarias para la produccion y la variacion de sus precios

Se entiende por materia prima a todos aquellos elementos extraidos directamente de la naturaleza, en su
estado puro o relativamente puro, y que posteriormente puede ser transformado, a través del procesamiento
industrial, en bienes finales para el consumo, energia o bienes semielaborados que alimenten a su vez otros
circuitos industriales secundarios.

Son el insumo basico de la cadena industrial, y se deben al sector primario de la cadena productiva.
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Hay numerosos tipos y formas de materia prima, tantos como procesos de elaboracion. Sus mecanismos de
obtencion también son diversos, ya que algunas materias primas estan directamente a nuestro alcance y otras
deben ser buscadas en las profundidades de la corteza terrestre (minerfa), en el fondo de los mares o incluso
deben ser derivados o sintetizados a partir de otras materias primas.

LLa demanda de materias primas en la sociedad industrial es constante y abundante, no sélo para la elaboracion

de bienes de consumo, sino para alimentar procesos de obtenciéon de energia, mediante la quema
) g )

de combustibles fosiles o el procesamiento atomico de minerales como el uranio. Paradéjicamente, los paises

productores de dicha materia prima son en su mayoria del tercer mundo, o sea, de los menos desarrollados,

pues deben consumir a un costo mayor los productos elaborados por los paises desarrollados con su propia

materia prima.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx3waSiE

4. REGULATORIO

En este aspecto se deben tener todas las normas de tipo técnico, financiero, econémico, administrativo que se
necesitan para la ejecucion del proyecto y por ende del proceso de contratacion.

Se relaciona el siguiente marco normativo:

1. Ley 80 de 1993 — Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica. Establece
las reglas generales aplicables a la contratacion de las entidades estatales, incluyendo los contratos de
suministro.

2. Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y transparencia en la
contratacion publica.

3. Ley 1474 de 2011, relacionada con medidas para prevenir y combatir la corrupcion en la contratacion
publica.

4. Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica, incluyendo las disposiciones relacionadas con los estudios y documentos previos y el analisis
del sector.

5. Ley 2195 de 2022, en lo que resulte aplicable a las medidas de transparencia, prevencién y lucha
contra la corrupcion en la contratacion estatal.

6. 2. Normativa sanitaria y de alimentos

7. Ley 9 de 1979 — Cédigo Sanitario Nacional, particularmente las disposiciones relacionadas con
alimentos, establecimientos, manipulacion, almacenamiento, transporte y condiciones sanitarias. El
Titulo V establece disposiciones especificas aplicables a los alimentos.

8. Decreto 3075 de 1997, en lo que se encuentre vigente y resulte aplicable, respecto de las condiciones
sanitarias de fabricacion y manipulacion de alimentos.

9. Resolucién 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, norma central para este
proceso, pues establece los requisitos sanitarios que deben cumplir las personas naturales o juridicas
que desarrollen actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento,
transporte, distribucion y comercializacion de alimentos.

10. Resolucion 719 de 2015, relacionada con la clasificacion de alimentos para consumo humano de
acuerdo con el riesgo en salud publica.

11. Resolucion 683 de 2012, cuando los refrigerios utilicen materiales, objetos, envases o equipamientos
destinados a entrar en contacto con alimentos.
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12. Resolucion 810 de 2021, modificada por las normas posteriores que le sean aplicables, en materia de
requisitos de etiquetado nutricional y frontal para alimentos envasados, cuando corresponda al tipo
de producto suministrado.

13. Las demas disposiciones sanitarias que regulen las condiciones de preparaciéon, manipulacion,
conservacion, transporte, almacenamiento y entrega de alimentos, segin las caracteristicas
especificas de los refrigerios contratados.

5. ESTUDIO DE

LA OFERTA

a.

¢Quién vende?

b. Analisis de la oferta

Para efectuar el analisis de la oferta, se detallan los siguientes codigos UNSPSC

entretenimiento

Clasificacion
Segmento Familia Clase Producto
UNSPSC
Servicio de  viajes,)
alimentacion, Servicios de . Servicio de suministro
93131608 . . Carnavales y Ferias. .
alojamiento ylentretenimiento de alimentos
entretenimiento
ervicios oliticos  y|Servicios comunitarios|Desarrollo y servicios|Servicio de distribucion|
93131607 S polit yI1S t D llo y S de distrib
asuntos civicos y sociales sociales de alimentos
Servicio  de  viajes .
. . J°Restaurantes y catering] -
alimentacion, .. . Servicios de . .
90101603 - (servicios de comidas | . |Servicios de caterin
alojamiento Vb ebi das) Banquetes y catering
entretenimiento
Servicio  de  viajes )
. > 1“Restaurantes y catering] .
alimentacion, .. . Establecimientos
90101501 . (servicios de comidas y Restaurantes
alojamiento Y ebi das) para comer y beber
entretenimiento
Servicio  de  viajes . .
. ., I Restaurantes y catering] .. .1 |Comidas para llevar|
alimentacion, .. . Servicios de comida]
90101800 o (servicios de comidas | . ... |preparadas
alojamiento Y o para llevar a domicilio .
bebidas) profesionalmente
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En tal sentido, los resultados de Modelo de abastecimiento estratégico son:

ME WV IM GAELIVE T WS

Colombia Compra Eficiente

Valor Total

Gasto Mensual $28.179.264.505.731

Gasto Anual
(En blanco)(En blanco)$9,38 bill. $8,57 bill $13,18 bil.§12.26 bdl.

2018 2019 2020 2021
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ARo

Fuente ®SECOP | @SECOP Il

Valor Contratacion

$28,18 bill.

Numero de Proveedores

31.56 mil

Numero de Contratos

69.33 mil

De acuerdo con la consulta realizada en SECOP 11, el mercado registra aproximadamente 69,33 mil contratos
adjudicados, con un valor acumulado cercano a $28,18 billones y la participacion de alrededor de 31.56 mil
proveedores. Estas cifras evidencian un mercado de contrataciéon publica dinamico y con una amplia
participacioén de oferentes, lo que demuestra la capacidad institucional para ejecutar proyectos de impacto
social, cultural, TIC y comunitario mediante diferentes modalidades de contratacion.
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Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
& nea » & o
?‘ o b e
3 ya o I 5 C
B o S = =
A X CO8 ’ AR COMPERSAN _ ATAM _

o
Valor Total Estemado Nomero de Contratos

La consulta evidencia que el mercado presenta una participacion de multiples proveedores, sin que exista una
concentracién absoluta en un solo contratista. Si bien algunas organizaciones registran un mayor valor
contratado y un mayor numero de contratos ejecutados, también se observa la participaciéon de diversas
entidades, fundaciones, corporaciones y organizaciones sin animo de lucro, lo que demuestra la existencia de

una oferta con experiencia en la ejecucién de proyectos.

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il

309 (0,49%) —

L 63136 (99,51%)

Tipo: @MNo es plural @Froponente plural

Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il

0,37 bill. {1,37%) —

— §26,83 bill. (98,63%)

Tipo: @ Mo es plural ®Proponente plural
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$19,77 bill

$20 bill

Modalidad de Seleccion

o ® Concurso de Meritos
m 22 bill.
£ ® Contratacion directa
4
[ @ Licitacion obra publica
N etn bl ey
= $10 bill @ Licitacion Publica
= §7,79 bill '
o ® Minima cuantia
o :
= ® Régimen Especia
45 bill
@ Scleccion Abreviada de M
" 29 ®Seleccion abreviada subast
$0,62 bill.
aon T ————
%0 bill
Especial Directa Competitiva

Modalidad general

Respecto a la forma de participacion de los oferentes, se observa que el 99,51 % de los contratos (63.136
contratos) fueron adjudicados a proponentes individuales, mientras que tnicamente 309 contratos (0,49 %)
fueron suscritos con proponentes plurales (consorcios o uniones temporales). En términos econémicos, esta
tendencia también se mantiene, ya que los contratos celebrados con proponentes individuales representan
aproximadamente $52,63 billones (98,63 %) del valor total contratado, frente a $0,37 billones (1,37 %)
adjudicados a proponentes plurales.

Por otra parte, el anélisis de las modalidades de contratacion evidencia que el mayor volumen de recursos se
concentra en los regimenes especiales, con un valor estimado cercano a $19,77 billones, seguido de la
contratacion directa, con aproximadamente $7,79 billones. En menor proporcién se encuentran las
modalidades competitivas, cuyo valor agregado asciende a cerca de $0,62 billones, dentro de las cuales se
incluyen la licitacién publica, seleccién abreviada, concurso de méritos y minima cuantia.

Este comportamiento demuestra que el mercado de servicios relacionados con educacién, capacitacion y
transformacion digital presenta una dinamica contractual significativa y una amplia disponibilidad de
proveedores especializados, lo que garantiza la existencia de condiciones adecuadas de competencia para el
presente proceso. Asimismo, la predominancia de contratos ejecutados por proveedores individuales evidencia
que empresas, instituciones educativas, fundaciones y organizaciones especializadas cuentan con la capacidad
suficiente para desarrollar procesos de formacién en competencias digitales y apropiacién de las TIC, como
los requeridos para la operacién en uno de los centros de experiencia TIC que tiene a disposicion el FDLC.

Comportamienio contratacion por blenes y servicios de UNSPSC

Adho

Clasificador de Blenes y Servicdes - Familia Conmtratos Participacion Contratos Participacidn  Contratos s Participacion Contra

8510 - Farmacion profesional $631,306 914 800 2.24% 951 $045.805.101.348 3,36% 415 5438 653.665 696 1,66% 42
B511 - Sistemas educativos alternataas 178 3308988000372 1.10% 1080 $358.001.407.847 1.27% 412 SB09S3064.06T  029% 2
B512 - Instituciones edutatives S8 $233.682.51) 830 0.83% 766 $600.161 869 604 213% 263 $81.867.726.008 0,29% 18
8513 - Servidoe educativas especializados 41 S00.841.3002858  0.02% 612 $193.482.120.683 0,09% 166 $75. 774826813 02T "

12330 S11L.870.423.362 184 42 30% 15877 $10.150.462 T70.027 36,06% 4585 $2.067.109.754 383 T31% 400

9314 - Servioos comunitanos y sociales

Total 0007 $93.183.931.250.575 45, 79% 27185 $12250.933.270.300 A3.50% 12941 $2.738.290.967 aa7 9.72% 093
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La informacion analizada permite concluir que existe una oferta amplia, diversa y consolidada de proveedores
especializados en servicios de formacion, capacitacion, educacion y fortalecimiento de capacidades, lo que
garantiza condiciones adecuadas de competencia para el presente proceso contractual. Asimismo, el
crecimiento sostenido en el valor de la contrataciéon durante las ultimas vigencias evidencia que este tipo de
servicios continia siendo una prioridad para las entidades publicas, favoreciendo la concurrencia de
operadores con experiencia técnica, administrativa y pedagdgica suficiente para ejecutar procesos de
fortalecimiento de competencias digitales, como los requeridos para la operaciéon en uno de los centros de
experiencia TIC que tiene a disposicion el FDLC.

i. ANALISIS DE ACCIONES AFIRMATIVAS

Desde el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria se analizé la viabilidad y aplicabilidad de criterios o
acciones diferenciales para el presente proceso de seleccion y contratacion.

ACCION AFIRMATIVA APLICA OBSERVACIONES
Decreto Distrital No. 332 del
29 de diciembre de 2020 “por
medio del cual se establecen
medidas afirmativas para

Se aplica para este proceso,
dado que en el sector hay

promover la participacion de NO P artilag ac(ioln rie rrrllugeres que
. - ueden adelantar la
las mujeres en la contratacion pueds
actividades.

del distrito capital, modificado
por el Decreto 634 de 2023.
Directiva Distrital No. 001 de
2011 del alcalde mayor de
Bogota D.C. — modificada por
la Directiva Distrital No. 18
de 2011 Alcaldia Mayor de

La aplicacion de la accion
afirmativa no resulta viable
para este proceso, en la
medida en que la prestacion
de los servicios de formacion

Bogota, D.C. - . ..
ST, en competencias digitales
Democratizacion de las . . >
; T exige capacidades técnicas
oportunidades econémicas en NO

especializadas, experiencia
pedagdgica y dominio de
herramientas tecnolégicas,
aspectos necesarios para
garantizar la calidad y el
cumplimiento del objeto

el Distrito Capital y
promocion de estrategias para
la participacion real y efectiva
de las personas naturales
vulnerables, marginadas y/o
excluidas de la dinimica

productiva de la ciudad. contractual

Decreto 1860-2021 - La aplicacién de la accién
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. afirmativa resulta inviable,
Fomento a la ejecucion de dado que la formacién en
contratos estatales por parte NO competencias digitales

de poblacién en pobreza requiere perfiles con
extrema, desplazados por la conocimientos técnicos y

violencia, personas en proceso experiencia en procesos
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de reintegracién o pedagdgicos, alfabetizacion
reincorporaciéon y sujetos de digital, apropiacion

especial proteccion tecnologica y

constitucional. En los acompafiamiento comunitario.
Procesos de Contratacién, las Garantizar la calidad de los
Entidades Estatales espacios formativos exige que
indistintamente de su régimen los formadores y asesores

de contratacion, los cuenten con el perfil
patrimonios auténomos especializado requerido para el
constituidos por Entidades cumplimiento del objeto
Estatales y los particulares que contractual.

ejecuten recursos publicos
fomentaran en los pliegos de
condiciones o documento
equivalente que los
contratistas destinen al
cumplimiento del objeto
contractual la provision de
bienes o servicios por parte de
poblaciéon en pobreza
extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso
de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de
especial proteccion
constitucional, garantizando
las condiciones de calidad y
sin perjuicio de los Acuerdos
Comerciales vigentes.

ii. DISPOSICIONES LEY NO. 2479 DEL 15 DE JULIO DE 2025

Frente a las disposiciones establecidas en la Ley No. 2479 del 15 de julio de 2025, “POR MEDIO DE LA
CUAL SE CREA EL PROGRAMA NACIONAL DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL AL
EGRESADO DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF, SE FORTALECE LA OFERTA
ESTATAL, LAS REDES DE APOYO Y SE ORIENTAN ACCIONES EN PROCURA DE SU
DESARROLLO INTEGRAL" - LEY HIJOS DEL ESTADO?”, particularmente en lo relacionado con la
inclusion de CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
JOVENES EGRESADOS DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF EN EL SISTEMA DE
COMPRAS PUBLICAS; se observa que, a la fecha de proyeccion del presente proceso de seleccion, se carece
de informacion frente a los mecanismos de acreditacion y la respectiva definicién de emprendimientos y
empresas de jovenes egresados del Sistema de Proteccion del ICBF, lo cual sera reglamentado por el Gobierno
nacional. En tal sentido, y mientras no se expidan dichas disposiciones reglamentarias, no es posible establecer
con certeza la viabilidad de aplicar el mencionado criterio diferencial en el marco del presente proceso
contractual.
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Aunado a lo anterior, no es viable establecer porcentajes para la participacion de empresas de jovenes
egresados del Sistema de Proteccion del ICBF, dado el desconocimiento de las estructuras organizacionales
que de por sf son de completa autonomia de cada una de las empresas. Asimismo, no se cuenta con
informacién actualizada con base en estudios poblacionales que arrojen los porcentajes necesarios de
participacion respecto a empresas de jovenes egresados del Sistema de Proteccion del ICBF; lo anterior no es
factible en su aplicabilidad en consonancia con el principio de la planeacién contractual.

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA

a. ¢Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Para determinar como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio, se realizé una
validacién en el portal de datos abiertos del SECOP 1I, el cual permite consultar de manera publica y
transparente el historial de contratacion de las entidades del Estado. A través de esta herramienta se revisaron
contratos anteriores con objetos similares, tipos de proceso utilizados, valores, tiempos de ejecucion y
proveedores contratados, lo que permitié identificar las modalidades mas comunes, el comportamiento
histérico del gasto y la viabilidad técnica y juridica de la contrataciéon propuesta. Esta revision sirve como
insumo clave para sustentar la modalidad de contratacién y asegurar que el proceso se ajuste a los principios
de eficiencia, necesidad y legalidad.

ENTIDAD N° PROCESO OBJETO
CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE
REFRIGERIOS Y

ALMUERZOS A
PRECIOS UNITARIOS
Y A MONTO
AGOTABLE DE
ACUERDO A LAS

ESPECIFICACIONES

VALOR MODALIDAD

Fondo de
Desarrollo Local
de La Candelaria

FDLC-SUM-
406-2024

REQUERIDAS POR EL
FONDO DE
DESARROLLO LOCAL
DE LA CANDELARIA
EN EL MARCO DE
LAS ACTIVIDADES
QUE SE LLEVEN A
CABO EN LA
LOCALIDAD POR
PARTE DE LA
ALCALDIA LOCAL EN
EL CUMPLIMIE

$36400000,

Minima Cuantia

Fondo de
Desarrollo Local
de La Candelaria

FDLC-SUM-
492-2025

CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE
REFRIGERIOS Y
ALMUERZOS A
PRECIOS UNITARIOS
Y A MONTO
AGOTABLE DE
ACUERDO A LAS
ESPECIFICACIONES
REQUERIDAS POR EL

$39000000,

Minima Cuantia




SLPR (At 6

GOEBIERND

R
BOGOT/\

FORMATO

ESTUDIOS DE SECTOR'Y DE MERCADO
PARA CONTRATACION DE BIENES,
PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

PAGINA

39 de 43

FONDO DE
DESARROLLO LOCAL
DE LA CANDELARIA
EN EL MARCO DE
LAS ACTIVIDADES
QUE SE LLEVEN A
CABO EN LA
LOCALIDAD POR
PARTE DE LA
ALCALDIA LOCAL EN
EL CUMPLIMIE

b. ¢Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o

servicio?

N° MODALIDA
ENTIDAD PROCESO OBJETO VALOR D
Suministrar Refrigerios
bajo la modalidad de
precios unitatios y
hasta el agotamiento del
monto asignado para
atender las
ALCALDIA necesidades del Fondo
LOCAL DE de Desarrollo Local de
PUENTE Puente Aranda en
ARANDA- el desarrollo de
FONDO DE actividades de caracter
DESARROLL institucional y/o
O LOCAL 849-2024 comunitario $54600000, | Minima cuantia
SUMINISTRO DEL
SERVICIO DE
CATERING Y DE
REFRIGERIOS PARA
LOS EVENTOS DE
APOYOY
ACTIVIDADES
MISIONALES QUE
REQUIERA EL
FONDO DE
ALCALDIA DESARROLLO
LOCAL DE LOCAL DE
TEUSAQUILL | 262-2023 CS EUSAQUILLO A
O(oficial) (90010) MONTO AGOTABLE | $20000000, | Minima cuantia
CONTRATAR A
ALCALDIA MONTO AGOTABLE
LOCAL DE EL SUMINISTRO DE
SAN FDLSC-CSU- INSUMOS
CRISTOBAL 497-2022 REFRIGERIOS Y $40000000, | Minima cuantia

El estudio se realiza de acuerdo con las contrataciones de otras entidades en vigencias anteriores, las cuales han
sido publicadas en la pagina del SECOP, asi:
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©

SERVICIO DE
TRANSPORTE
REQUERIDOS PARA
EL DESARROLLO
LOGISTICO Y
OPERATIVO DEL
PROGRAMA RETO
LOCAL JOVENES Y
ENTORNOS
SEGUROS EN LA
LOCALIDAD DE
SAN CRISTOBAL

%

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA DEMANDA

Los procesos relacionados muestran que las condiciones que se solicitan en el anexo técnico cuentan con
caracteristicas similares a otros procesos adelantados por otras Entidades.

Ahora bien, a través de la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico se obtiene:

Gasto Mensual

Valor Total
$ 25.235.547.585.293

Valor Total

Gasto Anual
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Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 52 192 Cantidad de contratos - Anual
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La informacién consultada en SECOP evidencia una demanda constante por parte de las entidades estatales de
suministro de refrigerios. Entre 2020 y 2026 se registran 52.192 contratos, lo que refleja la importancia de este
tipo de servicios dentro de la contratacién publica.

El comportamiento anual muestra un crecimiento en el valor contratado, alcanzando sus mayores niveles
durante las vigencias 2024 y 2025. Para 2020, la informacién corresponde a un petriodo parcial del afio, por lo
que su comportamiento aun no es comparable con las vigencias completas.

En cuanto al nimero de contratos, se observa una demanda estable durante los ultimos afios, con una alta
concentracién de procesos gestionados a través de SECOP 11, lo que evidencia la consolidacion de esta
plataforma como el principal mecanismo de contratacion estatal.

En consecuencia, se concluye que existe una necesidad recurrente de contar con el suministro de refrigerios
para atender las jornadas, reuniones, actividades de formacién, encuentros y demas espacios institucionales
desarrollados por el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria (FDLC), dirigidos a la comunidad y demas
participantes. Lo anterior respalda la necesidad del presente proceso contractual, orientado a garantizar la
disponibilidad y entrega oportuna de refrigerios, de acuerdo con los requerimientos de las actividades
programadas, contribuyendo al adecuado desarrollo de estas y al cumplimiento de los objetivos institucionales
y de las metas establecidas para la localidad.
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Valor Total Estimado por Familia
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5 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria 2040 $2165258.688.505  8,58% 1831 $1.422.000815871  564% 1904 $2.317.224.805,63
/I 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) A28T  SB4TAM0GBAOYS 3.75% 5583 $4.776.002.949.752 T.08% O787  SE22725.872.0M
Total 8327 S3IM26803734N 12,33% 7414 $3.108.902.735823 12,68% 8781 $3.139.950,767.67)

La informacién obtenida en SECOP evidencia que la mayor demanda de contratacion se concentra en la familia
9313 — ayuda y asistencia humanitaria, la cual registra durante las vigencias analizadas (2021 a 2026) el mayor
numero de contratos y el mayor valor contratado. Por su parte, la familia 9010— restaurantes y catering, que
guarda mayor relacién con el objeto del presente proceso, presenta un comportamiento estable y una demanda
significativa dentro del mercado estatal.

El comportamiento de la demanda, en este caso es paralelo a la oferta, con proveedores concentrados
especialmente en el Distrito Capital conforme se evidencia a continuacion:

Valor Total Estmado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departemnento estandar Deprar tameedo wetandar
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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Del analisis de la informacion obtenida en SECOP 11 se evidencia que el mercado relacionado con el suministro
de refrigerios presenta una oferta amplia y suficiente, conformada por personas naturales y juridicas, empresas
de catering, establecimientos de comercio, restaurantes y demas proveedores dedicados a la preparacion,
comercializacién y entrega de alimentos. Estos proveedores cuentan con capacidades para atender
requerimientos institucionales en cuanto a cantidades, caracteristicas, condiciones de entrega y oportunidad del
suministro, de acuerdo con las necesidades de las entidades contratantes.).

En cuanto a la demanda, se observa un comportamiento constante durante las vigencias analizadas, reflejado
en un numero significativo de contratos y en un importante volumen de recursos destinados por las entidades
publicas a la contratacion de servicios de suministro de refrigerios

En consecuencia, el estudio del sector permite concluir que existe un mercado suficientemente desarrollado,
competitivo y con capacidad para atender las necesidades del Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria,
garantizando la participacion de multiples oferentes especializados y condiciones adecuadas de competencia.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar, el andlisis de la oferta y la demanda del mercado, asi como el
presupuesto oficial destinado para la ejecucion del proyecto, se concluye que la modalidad de seleccion que
mejor se ajusta al presente proceso es la Seleccion de Minima Cuantfa, de conformidad con lo previsto en el
numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Esta modalidad de selecciéon promueve la aplicacion de los principios de transparencia, economia, seleccién
objetiva y pluralidad de oferentes, al permitir la participacion de los proveedores identificados en el analisis del
sector que cumplan con las condiciones y requisitos establecidos en el proceso contractual. De esta manera, se
busca que el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria seleccione la oferta mas favorable para satisfacer la
necesidad de suministro de refrigerios, garantizando su disponibilidad y entrega oportuna para el desarrollo de
las actividades, jornadas y encuentros institucionales, en cumplimiento de los objetivos del proyecto y de las
metas previstas para la localidad.

7. RESPONSABLE

Elabor6 componente técnico: John Jairo Chitiva Mendez /contratista/FDLC
Reviso componente técnico: Liliana Camacho Angel / contratista/FDLC
Elabor6 componente juridico: Zelenia Herrera/ contratista/ FDLC ~0//50
Revis6 Componente juridico: Juan Sebastiin Traslavifia / contratista/ FDLCH




