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ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
La descripcion de la necesidad se establece en el documento Estudio Previo, parte integral del proceso.
2. INTRODUCCION

El Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de efectuar el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Por lo anterior, se realiza el presente analisis del sector econdmico, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Decreto 1082 de 2015, y por la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector cuya
ultima actualizacion fue publicada el 25/09/2025 expedida por Colombia Compra Eficiente.

3. OBJETO

PRESTAR LOS SERVICIOS DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA, INCLUYENDO CUSTODIA'Y
MONITOREO CON MEDIOS TECNOLOGICOS, PARA LA PROTECCION DE LOS BIENES MUEBLES
E INMUEBLES A CARGO DE LA UNIDAD ASi COMO PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD DE LOS
FUNCIONARIOS, CONTRATISTAS Y VISITANTES EN LAS OFICINAS PRINCIPALES, DIRECCIONES
TERRITORIALES Y CENTROS REGIONALES DE ATENCION Y REPARACION A VICTIMAS, Y/O EN
AQUELLOS LUGARES DONDE HAGA PRESENCIA LA UNIDAD PARA LA ATENCION Y
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS.

3.1. ALCANCE AL OBJETO CONTRACTUAL.:

El servicio integral de Vigilancia y Seguridad Privada se debera prestar mediante recurso humano, sin
armas, con medios tecnoldgicos de acuerdo con las necesidades de la UARIV, que se encuentren
autorizados por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada conforme la circular vigente
durante la ejecucion del contrato, segun lo requerido por la entidad en cada una de sus sedes y de
acuerdo a lo establecido en el Anexo Técnico, y demas documentos que hacen parte integral del
contrato.

La UARIV podra solicitar el aumento o la disminucion de puestos de vigilancia con medio humano (sin
arma) y de las cantidades de servicios adicionales (Seguridad electronica con medios tecnolégicos)
durante la ejecucion del contrato, previa solicitud escrita del Supervisor del contrato. En el evento que
un servicio no sea requerido, el mismo no podré ser cobrado por el contratista. En todo caso el contratista
se obliga a mantener los precios unitarios ofertados durante la ejecucion del contrato.

PARAGRAFO 1: El servicio integral de Vigilancia y Seguridad Privada fisica y tecnoldgica se realizara
conforme a las condiciones y especificaciones técnicas relacionadas en el documento “ANEXO
ESPECIFICACIONES TECNICAS” que forma parte integral del proceso.
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PARAGRAFO 2: En caso de requerirse durante la ejecucion contractual servicios de vigilancia cuyas
tarifas se encuentren reguladas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y que no
hayan sido contemplados inicialmente, estos se reconoceran conforme a las tarifas minimas vigentes
expedidas por dicha entidad. Respecto de los elementos o servicios tecnolégicos no previstos
inicialmente, su incorporacion estara sujeta a la necesidad de la Entidad, a la disponibilidad presupuestal
y a la presentacién de estudios o cotizaciones que permitan verificar precios de mercado, previa
aprobacién del supervisor del contrato.

PARAGRAFO 3: Que, dada la naturaleza del servicio y su regulacién por parte de la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada, las tarifas del servicio de vigilancia y seguridad privada deben
actualizarse tanto al inicio de una nueva vigencia como durante la ejecucion de la vigencia en la que se
esté ejecutando el contrato, de acuerdo con lo que establezcan las circulares externas expedidas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y que se encuentren vigentes. En consecuencia,
cuando durante la ejecucion contractual se presenten modificaciones tarifarias dispuestas por dicha
entidad, la UARIV adelantara las actuaciones administrativas correspondientes para efectuar la
actualizacioén de las tarifas reguladas aplicables al personal, de conformidad con la circular vigente y con
sujecion a la disponibilidad presupuestal y demas disposiciones normativas que resulten aplicables.

4. ASPECTOS GENERALES Y ECONOMICOS

4.1. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME REVISION 5 ADAPTADA
PARA COLOMBIA (CIIlU REV. 5 A.C.)

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas,
revision 5 adaptada para Colombia (CllU Rev. 5 A.C)1, las empresas que pueden ofrecer los bienes y
servicios en estudio se pueden clasificar en los siguientes cédigos ClIU y actividades econdmicas:

Clasificacion CIIlU Rev. 5A.C

Seccion o) Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Division 80 Actividades de investigacion y seguridad
Clases 8011 Actividades de investigacion y seguridad privada
8019 Actividades de seguridad n.c.p

DIVISION 80 Actividades de investigacion y seguridad
Esta division incluye:

* Los servicios relacionados con la seguridad:

- Servicios de investigacion en materia de derecho privado, comercial, corporativo, de seguros y

penal para el ejercicio de derechos en los tribunales.

- Servicios de vigilancia y patrullaje.

- Servicios de recogida y entrega de dinero, de recibos o de otros articulos de valor con personal

y equipo adecuado para protegerlos durante el trayecto.

- Servicios de sistemas de seguridad y operacion de sistemas electrénicos de alarma de seguridad, por
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ejemplo, alarmas contra robos e incendios, asi como los servicios de sistemas de monitoreo remoto y
videovigilancia donde la actividad se centra en el monitoreo remoto de estos sistemas, pero a menudo
también incluye servicios de venta, instalacion y reparacion.

- Servicios de seguridad relacionados con la prevencion y la seguridad de las personas en eventos
publicos y locales abiertos al publico.

- Servicios de seguridad que prestan servicios de vehiculos blindados.

Cadigo 8011 Actividades de investigacion y seguridad privada’

Esta clase comprende las actividades de seguridad que normalmente llevan a cabo operadores privados,
incluyendo los servicios de investigacién en el ambito privado, comercial, de seguros y legal;

Los servicios de investigacion en el ambito privado, comercial, de seguros y legal.

* Los servicios de detectives.

* Los servicios de vigilancia, patrullaje o seguridad.

* Los servicios de apoyo a los servicios de recogida y depdsito de efectivo.

* Los servicios de trituracién y destruccion segura de datos.

* Los servicios de vehiculos blindados.

* Los servicios de escolta.

* Los servicios de poligrafo.

* Los servicios de huellas dactilares.

* Las actividades de servicio de vigilancia y seguridad, por ejemplo, para establecimientos comerciales,
centros de traumatologia, inspeccién de equipaje y pasajeros en aeropuertos, estaciones de ferrocarril
y otros lugares similares.

* Las actividades del personal de seguridad para eventos, conciertos, ferias y exposiciones.

Caédigo 8019 Actividades de seguridad n.c.p

Esta clase comprende otras actividades de seguridad no clasificadas en otra parte, entre ellas los
servicios de monitoreo remoto y videovigilancia de sistemas electronicos de seguridad, como alarmas
contra incendios y robos, cuando la actividad se centra en el monitoreo remoto de estos sistemas.

Esta incluye:

* La prestacion de uno o mas de los siguientes servicios: servicios de sistemas de seguridad como parte
de los centros de servicios de seguridad o las centrales receptoras de alarmas (CRA); los servicios de
sistemas de monitoreo remoto y videovigilancia, solo si se prestan en relacién con los servicios
posteriores de vigilancia y monitoreo remoto; la instalacién, la reparacion y el mantenimiento de sistemas
de seguridad electronicos.

* Las actividades de consultoria en seguridad.

* Las actividades en un centro de llamadas y servicios de emergencia o una central receptora de alarmas
(CRA).

1 Para el analisis se utilizaron los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025. A esa fecha, la actividad econdémica se identificaba con el codigo
CIIU 8010, correspondiente a la version CIIU Rev. 4 A.C., vigente en ese momento. No obstante, debido a la actualizacion realizada por el DANE mediante
la adopcion de la CIIU Rev. 5 A.C., oficializada el 6 de agosto de 2026, dicha actividad paso a clasificarse bajo el codigo 8011.
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 El monitoreo remoto de sistemas electronicos de seguridad, tales como alarmas antirrobo, sistemas de
videovigilancia y alarmas contra incendios.

* El monitoreo remoto de dispositivos de cierre mecanicos o electrénicos, cajas fuertes y bovedas.

* La instalacion y el mantenimiento de sistemas de seguridad electrénicos, tales como alarmas contra
robos, sistemas de videovigilancia y alarmas contra incendios, si se prestan en relacion con los servicios
posteriores de vigilancia y el monitoreo remoto.

4.2, CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS CODIGOS UNSPSC

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los Cddigos UNSPSC aplicables para
el presente proceso de acuerdo con el objeto a contratar son los siguientes:

CLASIFICACION SEGMENTO FAMILIA CLASE
UNSPSC
92000000 - Servicios de 92120000 — 92121500 -
92121500 defensa nacional, orden Seguridad y Servicios de
publico, seguridad y proteccion personal guardias
vigilancia
92000000 — Servicios de 92121700 -
92121700 defensa nacional, orden 92120000 — Servicios de
publico, seguridad y Seguridad y Sistemas de
vigilancia proteccion personal seguridad
46000000 — Equipos y 46170000 — 46171600 — Equipo
46171600 suministro de defensa, Seguridad, vigilancia de vigilancia y
orden publico, y deteccion. deteccion.
proteccion, vigilancia y
seguridad
4.3. ASPECTO ECONOMICO

Las variables macroecondmicas de la economia colombiana que se resaltan en este analisis seran las
que afectan la necesidad a contratar, como lo son el crecimiento econémico y la inflacién general y de
los diferentes elementos que la componen, tasa de cambio asi mismo se analizara la estructura del
Presupuesto General de la Nacion en el rubro de inversion publica, especificamente para la politica
publica de Victimas y por ultimo las actividades de servicios sociales, comunales y personales que
impactan directamente en el objeto a desarrollar con la contratacion.

En el marco del presente proceso de licitacion publica para la contratacién del servicio de vigilancia y
seguridad privada, la UARIV priorizara criterios orientados a la eficiencia, y fortalecimiento de las
condiciones de seguridad institucional. En este sentido, la evaluacién de las propuestas considerara de
manera relevante para la oferta econdémica todo el componente de medios tecnoldgicos los cuales
contribuyen al mejoramiento del servicio, teniendo en cuenta la implementacion de herramientas de
monitoreo, control y apoyo operativo. Adicionalmente, se otorgara ponderacion en el componente de
calidad al ofrecimiento de elementos complementarios que representen valor agregado para la UARIV,
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como lo son el suministro de una solucion integral para el registro y control de ingreso y salida de equipos
de computo, un analista de seguridad, protocolo en protesta social, acreditacion de sedes o sucursales
adicionales y una solucion integral para registro y control de visitantes.

Con el fin de determinar un valor de referencia para la solucion tecnoldgica requerida, la Entidad realizé
un analisis de precios del mercado de herramientas de gestién, asi como de los componentes de
hardware y consumibles necesarios para su correcta operacion. Para tal efecto, se revisaron soluciones
disponibles a nivel nacional, incluyendo plataformas de gestién de activos, control de usuarios y
exportacion de reportes, asi como precios de impresora + Stickers, lectores de cddigos de barras y
equipos complementarios. Del analisis efectuado se evidencié que el costo de una solucion integral que
incluya software, hardware, implementacion e insumos oscila en el mercado en $ 39.300.000 por punto
de operacion, dependiendo del nivel de parametrizacion, alcance funcional y calidad de los equipos
suministrados. Con fundamento en lo anterior, dicho rango se adopta como referencia técnica y
econdmica para efectos de estructuracion del presente proceso, el detalle se describe a continuacion:

Concepto Valor estimado
Licencia Software $ 2.300.000
Implementacion $ 1.000.000
impresora + Stickers $ 12.000.000
PC y periféricos $ 24.000.000
Total, Estimado $ 39.300.000
4.3.1. Agentes que componen el sector:

El sector de la vigilancia y seguridad privada en Colombia esta integrado por una amplia variedad de
actores que intervienen en la prestacion de servicios, el suministro de bienes especializados y el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas orientadas a la proteccién de personas, bienes e infraestructura.
Dentro de estos actores se encuentran las empresas de vigilancia y seguridad privada, compafiias
dedicadas al disefio, suministro e instalacién de sistemas de alarmas, fabricantes y comercializadores
de armamento y equipos de seguridad, empresas especializadas en automatizaciéon de edificaciones,
proveedores de servicios de monitoreo y circuito cerrado de television (CCTV), distribuidores de
sistemas de control de acceso y cerrajeria, compafiias de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones aplicadas a la seguridad, empresas de transporte de valores y vehiculos blindados, asi
como organizaciones dedicadas a la capacitacion y formacion del talento humano en materia de
seguridad. Estos agentes interactuan permanentemente en el mercado de acuerdo con las necesidades
de los sectores publico y privado, contribuyendo al fortalecimiento de las condiciones de seguridad y
gestion del riesgo.

Gremios y asociaciones que participan en el sector:

En Colombia el sector cuenta con diversas organizaciones gremiales y asociaciones que promueven su
desarrollo, representan los intereses de los empresarios y contribuyen al fortalecimiento de las buenas
practicas en la prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada. Entre las principales se
encuentran:
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1. Fede Seguridad: agremia a companias lideres en el sector, reconocidas por su nivel de
ingresos.

ACES (Asociacion Colombiana de Empresas de Seguridad).

CONFEVIP (Confederacion Nacional del Gremio de Vigilancia Privada).

ANDEVIP (Asociacion Nacional de Entidades de Vigilancia y Seguridad Privada).
ACASEP (Asociacion Colombiana de Academias de Seguridad Privada).

ADESEC (Asociacién de Seguridad Comercial).

ANAVP (Asociacion Nacional de los No Agremiados de la Vigilancia Privada).
ASCOOQVIP (Asociacion Colombiana de Cooperativas de Vigilancia Privada).

. ASOSEC (Asociacién Colombiana de Seguridad).

10. ASOVIBOY (Asociacion de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada de Boyaca).
11. Camara Colombiana de la Seguridad Privada.

12. CONASEGUR (Corporacion Nacional de Empresas de Seguridad Privada).

13. ECOS (Empresas Colombianas de Seguridad Privada).

14. FELCOSEP (Federacién Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada).
15. FEDELAM (Federacion Latinoamericana de Empresas de Seguridad).

©ENDU A WD

Vigilancia y Control: De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Decreto Ley 356 de 1994,
la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada es la entidad encargada de ejercer la inspeccion,
vigilancia y control sobre las personas naturales y juridicas que desarrollan actividades de vigilancia y
seguridad privada en el territorio nacional. En ejercicio de sus funciones, la Superintendencia expide
lineamientos, regula el funcionamiento de los servicios vigilados y verifica el cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables al sector.

Cifras Totales de ventas: De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), la economia colombiana mantuvo una dinamica de crecimiento durante 2026. En el segundo
trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento del 3,5 % frente al mismo
periodo de 2025, mientras que el crecimiento acumulado del primer semestre alcanzé el 2,9 %. Las
actividades de administracion publica, defensa, educacion, salud y servicios sociales continuaron siendo
uno de los sectores con mayor aporte al crecimiento econémico nacional.

En materia de contratacion publica, el sector de vigilancia y seguridad privada mantiene una participacion
relevante dentro de las compras estatales, particularmente a través de los codigos UNSPSC 92121500
(Servicios de guardias) y 92121700 (Servicios de sistemas de seguridad). La contratacién asociada a
estos servicios evidencia una demanda continua por parte de las entidades publicas para garantizar la
proteccion de personas, instalaciones, bienes e infraestructura, constituyéndose en una importante
fuente de ingresos para las empresas del sector.

Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas:

El crecimiento sostenido de la economia colombiana durante 2026, acompafiado de la estabilidad de la
demanda institucional de servicios de vigilancia y seguridad privada, permite prever un escenario
favorable para las empresas del sector. La necesidad permanente de proteccién de instalaciones,
activos, servidores publicos y ciudadanos por parte de las entidades estatales genera condiciones que
favorecen la continuidad de la inversién, el fortalecimiento empresarial y el crecimiento de las ventas en
las actividades relacionadas con la vigilancia y la seguridad privada. Asimismo, el comportamiento
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positivo de la economia contribuye a generar mayores oportunidades para la participacion de oferentes
en los procesos de contratacién publica2.

Producto interno Bruto:

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-

tecnica
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» Construccion crece 6,4%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental
crece 2,8%

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

202611 / 2026/ 202611 /

2025"-11 2025" 2026"-1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2.1 -1.7 0.4
Explotacién de minas y canteras 4.2 1,6 04
Industrias manufactureras 2,0 23 -0,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 3,7 2.8
Construccion 2.2 -1.5 6.4
Comercio al por mayor y al por menor® 2.2 2,6 03
Informacion y comunicaciones -0,1 0,7 03
Actividades financieras y de seguros 43 3.6 1.9
Actividades inmobiliarias 2.1 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 26 2.5 08
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 10,0 79 23
:;::::;s ;::’,et:?csi.od; entretenimiento y recreacion y otras 95 63 40
Valor agregado bruto 3,6 29 1,4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 2.7 0.2
Producto Interno Bruto 3.5 29 1,3

Fuente: Boletin técnico - Producto Interno Bruto (PIB) publicado 3

Salario minimo: De acuerdo con los Decretos 1469 y 1470 de 2025, para la vigencia 2026 el salario
minimo mensual legal vigente (SMMLV) se fij6 en $1.750.905 y el auxilio de transporte en $249.095,
incrementos que impactan de manera directa la estructura de costos de los contratos de vigilancia y
seguridad privada debido a la alta participacién del factor humano en la prestacion de estos servicios.

Adicionalmente, la implementacion de la Ley 2101 de 2021 culmind el 16 de julio de 2026 con la
reduccion gradual de la jornada laboral ordinaria de cuarenta y ocho (48) a cuarenta y dos (42) horas
semanales, sin disminucién salarial para los trabajadores. Esta medida genera efectos relevantes en los
costos de operacién del sector, toda vez que las empresas deben mantener las condiciones salariales
mientras cubren la misma necesidad de prestacion del servicio. En actividades que requieren atencién

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Producto Interno Bruto (PIB) Nacional Trimestral. Informacion técnica,
segundo trimestre de 2026
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continua, como la vigilancia y seguridad privada, esta reduccion puede implicar la necesidad de
incrementar personal operativo, redistribuir turnos o asumir mayores costos por concepto de trabajo
suplementario y recargos, dependiendo de las condiciones particulares de cada contrato.

El sector de vigilancia y seguridad privada es intensivo en mano de obra, por lo que los costos asociados
al personal representan el principal componente de la tarifa del servicio. En consecuencia, los
incrementos salariales, las variaciones en las prestaciones sociales, aportes parafiscales, seguridad
social y demas obligaciones laborales tienen una incidencia directa en los precios ofertados por las
empresas del sector.

En este contexto, las organizaciones han venido fortaleciendo la incorporacion de medios tecnolégicos
como sistemas de monitoreo remoto, videovigilancia inteligente, controles de acceso, analitica de video
y otras herramientas de apoyo operativo, con el propdsito de optimizar los recursos disponibles, mejorar
los niveles de seguridad y complementar la vigilancia humana. No obstante, la naturaleza de los servicios
requeridos por las entidades publicas continia demandando una participacion significativa de personal
especializado, razén por la cual las condiciones laborales y salariales siguen siendo uno de los
principales factores que inciden en la formacién de precios del mercado.

ANO AUXILIO DE TRANSPORTE SALARIO MINIMO
MONTO MENSUAL VARIACION MONTO DIARIO MONTO VARIACION

MENSUAL

2026 $ 249.095 24,55% $ 58.364 $ 1.750.905 23%

2025 $ 200.000 23,46% $47.450 $ 1.423.500 9,50%

2024 $ 162.000 15,0% $43.333 $ 1.300.000 12,07%

2023 $ 140.606 20,0% $ 38.667 $1.160.000 16,0%

2022 $117.172 10,1% $ 33.333 $ 1.000.000 10,1%

2021 $ 106.454 3,5% $ 30.284 $ 908.526 3,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion consultada en Min Trabajo.

indice de precios al Consumidor: De acuerdo con la informacién publicada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en julio de 2026 la variacién anual del indice de Precios
al Consumidor (IPC) en Colombia fue del 6,03 %, superior en 1,13 puntos porcentuales a la registrada
en el mismo periodo de 2025 (4,90 %). Asimismo, la variacion acumulada del afo corrido se ubicé en
4,94 %.

En julio de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afo corrido fue 4,94% y la anual
6,03%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicd principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).
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Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacion mensual Variacion afno corrido Variacion anual

0,17 4,94

IPC total 0,28 ! 4,02 | 4,90 6,03

Fuente: DANE, indice de Precios al Consumidor (IPC) Nacional, julio de 2026, Comunicado de Prensa, 10 de agosto de 2026

En julio de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, |a variacion de las subclases que mas aportaron
al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,08%),
transporte urbano (10,39%), arriendo imputado (3,24%), arriendo efectivo (3,34%), frutas frescas
(22,02%), carne de res y derivados (10,04%), servicios relacionados con la copropiedad (16,12%),
electricidad (4,90%), papas (49,85%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(6,18%). Con contribucién negativa a la variacion se ubicé: vehiculo particular nuevo o usado (-2,09%),
platanos (-11,91%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas
para consumo en el hogar (-18,44%), carne de cerdo y derivados (-4,06%) y legumbres secas (-7,60%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribuciéon ano corrido
Por principales subclases

Julio 2026
Subclases Variacion (%) D"“p";'r’;‘:::;‘:m

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 7.08 0,54
Transporte urbano 10,39 0,50
Arriendo imputado 324 0,41
Arriendo efectivo 3,34 0,31
Frutas frescas 22,02 0,28
Carne de res y derivados 10,04 0,25
Servicios relacionados con la copropiedad 16,12 0,20
Bectricidad 4,90 017
Papas 49,85 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,18 0,15

Fuente: DANE, IPC.
Fuente: Dane - IPC agosto 2026

Tasa Representativa del Mercado (TRM) - Comportamiento del Délar4

Colombia cuenta con un régimen de tasa de cambio de libre flotacion, en el cual el valor del ddlar frente
al peso colombiano se determina por las condiciones de oferta y demanda del mercado cambiario. En
este contexto, factores como el comercio internacional, los flujos de inversién extranjera, el

4 Fuente: Banco de la Republica y estadisticas de la Tasa Representativa del Mercado (TRM), consultadas en septiembre de 2026
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comportamiento de la cuenta corriente, el endeudamiento externo, las condiciones macroeconémicas
internas y externas, asi como las decisiones de politica monetaria de los principales bancos centrales
del mundo, influyen directamente en la evolucion de la Tasa Representativa del Mercado (TRM).

Durante 2026, el mercado cambiario colombiano ha mostrado una tendencia de apreciacién del peso
frente al dolar. La TRM inici6 el afio el 1 de enero de 2026 en $3.757,08 por ddlar y para septiembre de
2026 se ubicé alrededor de $3.126,08, registrando una disminucion acumulada cercana al 16,79 %,
equivalente a una reduccion de aproximadamente $631 por délar. Este comportamiento refleja una
menor presion cambiaria frente a periodos anteriores y genera condiciones favorables para la
adquisicion de bienes y servicios importados.

Adicionalmente, la TRM vigente para los primeros dias de septiembre de 2026 se ha mantenido por
debajo de los $3.200 por ddlar, alcanzando niveles cercanos a $3.126,08, lo que representa una
disminucion superior al 20 % frente a los valores observados durante el mismo periodo de 2025.

Esta variable resulta relevante para el presente analisis, debido a que una parte de los equipos
tecnoldgicos utilizados en la prestacién de servicios de vigilancia y seguridad privada, tales como
camaras, sistemas de monitoreo, equipos de transmision, controles de acceso, dispositivos electronicos
y demas componentes tecnoldgicos, son adquiridos en mercados internacionales o contienen
componentes importados. En consecuencia, las variaciones de la tasa de cambio pueden impactar los
costos operativos y de reposicion de equipos de las empresas del sector. No obstante, el
comportamiento observado durante 2026 ha favorecido la estabilidad de estos costos, reduciendo las
presiones asociadas al componente importado de los bienes y servicios requeridos para la prestacion
del servicio de vigilancia y seguridad privada.

Perspectiva Organizacional (Sentencia / Concepto 11001-03-06-000-2023-00684-00)

La Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado fue consultada por el Ministerio de Defensa
Nacional sobre si las uniones temporales y los consorcios que carecen de personeria juridica propia
pueden vincular laboralmente a personal operativo para prestar servicios de vigilancia y seguridad
privada, pese a que la licencia para operar en este sector solo se otorga a personas naturales o juridicas.

El concepto analiza la capacidad juridica y limites normativos de estas figuras asociativas en relacion
con la estricta regulacién del sector de vigilancia y seguridad privada. Esto es relevante porque:

¢ La normativa vigente (Decreto-Ley 356 de 1994) exige que las actividades de vigilancia y seguridad
privada sean prestadas por personas naturales o juridicas con licencia expedida por la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada.

¢ Los consorcios y uniones temporales, al no ser personas juridicas, no tienen claridad normativa para
obtener esa licencia, lo cual genera una tension entre su capacidad para contratar con el Estado y las
exigencias especiales del sector.

o El concepto cuestiona si aplicar precedentes generales (como sentencias laborales que permiten a
estas figuras vincular trabajadores) es adecuado cuando se trata de un servicio con regulacion especial
y control estatal por razones de interés publico y seguridad.

El concepto del Consejo de Estado deja en evidencia que, aunque los consorcios y las uniones
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temporales puedan contratar con el Estado y vincular personal en circunstancias ordinarias, su
participacién en el sector de vigilancia y seguridad privada enfrenta limitaciones juridicas por la
regulacion especifica que exige licencias otorgadas Unicamente a personas naturales o juridicas. Esto
sugiere que, para garantizar la legalidad plena de los contratos de vigilancia privada, las entidades
publicas y los operadores del mercado deben adoptar esquemas contractuales y societarios que
cumplan con los requisitos de personeria y licencia de funcionamiento establecidos en la normativa
sectorial, evitando interpretaciones extensivas que puedan generar inseguridad juridica o desajustes con
los principios constitucionales del interés general y el control del monopolio de la fuerza.

ANALISIS DE MIPYMES: En Colombia, el segmento empresarial se clasifica en micro, pequefias,
medianas y grandes empresas. Esta clasificacién se encuentra reglamentada en la Ley 590 de 2000,
conocida como Ley Mipyme, modificada por la Ley 905 de 2004 y el articulo 43 de la Ley 1450 de 2011.
Actualmente, la clasificacion del tamafo empresarial se determina de acuerdo con los ingresos por
actividades ordinarias anuales de la empresa, conforme a los criterios establecidos en el Decreto 957
del 5 de junio de 2019 expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Para la vigencia
2026, tomando como referencia una UVT de $52.374, la clasificacion por tamafio empresarial para los
sectores de manufactura, servicios y comercio es la siguiente:

Cuadro clasificacion 2026 1 UVT= $52.374 pesos: s
Clasificacion Manufactura Servicios Comercio
Microempresas Hasta $1.234.088.562 lasta $1.727713512 Hasta $2.344.731.606
Pequefias Superior a $1.234.088.562 y hasta Superior a $2.344.731.606 y hasta
empresas $10.736.408.130 $22 583459 304
Medianas Superior a $10.736.408.130 y hasta Superior a $22.583.459.304 y hasta
empresas $90.950.855.310 $113.164.082.808
Grandes empresas Superior a $90.950.855.310 Superior a Superior a $113.164.082.808

De acuerdo con la clasificacion empresarial vigente para 2026, los rangos de ingresos por actividades
ordinarias anuales varian segun el sector econdmico, reflejando las particularidades operativas y
comerciales de cada actividad.

Se observa que el sector comercio presenta los umbrales mas altos para la clasificacion de micro,
pequenas y medianas empresas. Una empresa comercial puede ser considerada microempresa hasta
ingresos de $2.344.731.606, mientras que en manufactura el limite es de $1.234.088.562 y en servicios
de $1.727.713.512. Lo anterior evidencia que las actividades comerciales suelen manejar mayores
volumenes de ventas respecto de otros sectores econdmicos.

Por su parte, el sector manufacturero registra los limites de clasificacion mas bajos en todas las
categorias empresariales, lo que indica que empresas con niveles de ingresos relativamente menores
pueden alcanzar una participacion importante dentro de este sector debido a las caracteristicas propias
de los procesos productivos.

Asimismo, se evidencia una amplia diferencia entre los rangos de las medianas y grandes empresas.
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En el sector comercio, una empresa se clasifica como grande cuando supera ingresos de
$113.164.082.808, mientras que en servicios el limite corresponde a $25.298.422.716 y en manufactura
a $90.950.855.310.

En términos generales, la clasificacién basada en ingresos permite una segmentacion mas precisa del
tejido empresarial colombiano y constituye un instrumento fundamental para la formulacién de politicas
publicas, el acceso a programas de fortalecimiento empresarial, incentivos gubernamentales, lineas de
financiacién y estrategias de apoyo dirigidas a las micro, pequefias y medianas empresas.

Adicionalmente, los resultados evidencian que los criterios de clasificacién buscan ajustarse a la realidad
econémica de cada sector, facilitando una mejor caracterizacion de las empresas y permitiendo que las
medidas de promocion y apoyo empresarial se orienten de manera mas efectiva hacia las necesidades
de cada segmento.

IDENTIFICACION DE MIPYMES: En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021, la
Entidad realizd la consulta de diferentes fuentes de informacién del mercado, entre ellas la
Superintendencia de Sociedades, el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), SECOP y demas
fuentes sectoriales relacionadas con las actividades de vigilancia y seguridad privada. Como resultado
de dicha revision, se identificaron empresas clasificadas como micro, pequenas y medianas empresas
que desarrollan actividades asociadas a los cdédigos CIlIU identificados para el presente proceso y
descritos anteriormente.

La informacion analizada permite establecer que el mercado cuenta con participacion de empresas de
diferentes tamanos empresariales, incluyendo MiPymes con capacidad de ofrecer bienes y servicios
relacionados con el objeto contractual. En consecuencia, se evidencia la existencia de condiciones que
favorecen la concurrencia de este segmento empresarial dentro del proceso de contratacion, sin que
ello implique una limitacion a la libre competencia o a la pluralidad de oferentes.

En virtud de lo anterior, se evidencia la participacion de MiPymes en el mercado relacionado con el
objeto contractual. En consecuencia, la Entidad dara aplicacion de los criterios diferenciales previstos
en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860 de 2021, de
conformidad con las condiciones del proceso y los requisitos establecidos en la normativa vigente tal
como se establece en el EP.

De otra parte, segun sefiala el DANE en el boletin técnico "Mercado Laboral de la Poblacién Victima",
publicado el 27 de enero de 2026, la poblacion victima a nivel nacional registroé para 2024 una tasa global
de participacion del 62,0 %, una tasa de ocupacion del 54,8 % y una tasa de desocupacion del 11,7 %.
Estos resultados evidencian la existencia de poblacién victima en edad productiva con participacién
activa en el mercado laboral, lo que permite identificar potencial para su vinculacién laboral en distintos
sectores econoémicos, incluido el sector de vigilancia y seguridad privada.®

5 Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Boletin Técnico "Mercado Laboral de la Poblacion Victima 2024",
publicado el 27 de enero de 2026
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Grafico 1. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
de la poblacién de victima
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) y Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV),
Registro Unico de Victimas (RUV).

El DANE junto con la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), han
trabajado de forma articulada con el objetivo de ampliar, mejorar, actualizar y divulgar la informacion
estadistica disponible sobre las personas victimas en Colombia, para ponerla a disposicion de personas
y entidades tomadoras de decisiones. Siendo asi, este boletin técnico presenta para la poblacion victima
los principales indicadores de mercado laboral para el total nacional.

ANALISIS DE FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION EN
POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE
REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL.

El Decreto 1860 de 2021 constituye un avance significativo en materia de inclusion laboral de personas
con especial proteccion constitucional en Colombia, al establecer medidas orientadas a garantizar el
derecho al trabajo digno, la igualdad de oportunidades y la eliminacién de barreras de acceso al empleo.
En este sentido, dicha normativa promueve la adopcion de acciones afirmativas por parte de las
empresas, tales como la implementacién de cuotas de inclusion, la adecuacion de entornos y puestos
de trabajo, y el desarrollo de programas de formacién y capacitacion, con el propdsito de consolidar
ambientes laborales inclusivos y accesibles.

A su vez, este marco ha sido recientemente fortalecido con la expedicién del Decreto No. 0287 del 19
de marzo de 2026, el cual profundiza las medidas orientadas a promover la inclusioén laboral en el ambito
de la contratacion publica, reforzando la necesidad de incorporar criterios diferenciales que incentiven
la participacién efectiva de poblaciones con especial proteccion constitucional. Este decreto consolida
el enfoque de inclusion como un elemento transversal en los procesos de seleccion, promoviendo la
adopcion de mecanismos que permitan reconocer a aquellos oferentes que generen oportunidades
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reales de empleo para estas poblaciones.

En este contexto, las empresas no solo deben implementar medidas para cumplir con las disposiciones
normativas en materia de inclusion, sino que también deben avanzar en la generacion de entornos
laborales accesibles, la eliminacién de barreras estructurales y el fortalecimiento de sus politicas de
diversidad e inclusion. Si bien la implementacion de estas medidas implica retos en términos
organizacionales y operativos, también representa una oportunidad para mejorar la gestion del talento
humano, fortalecer la responsabilidad social empresarial y generar valor agregado en la prestacion de
los servicios.

Ahora bien, en el marco del analisis adelantado por la Entidad para el presente proceso de contratacion,
se realizo la consulta de informacion relacionada con la inclusion laboral y la empleabilidad de poblacion
con especial proteccién constitucional, particularmente en sectores intensivos en mano de obra como el
de vigilancia y seguridad privada. De dicho ejercicio se evidencian elementos relevantes que permiten
valorar la participacion de esta poblacién dentro del mercado, asi como la pertinencia de incorporar
criterios diferenciales que incentiven su vinculacion en la ejecucion del contrato.

En consecuencia, y en armonia con lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021 y el Decreto 0287 de 2026,
se considera procedente incorporar medidas que promuevan la inclusion laboral dentro del proceso de
seleccion, mediante la asignacién de puntaje a los proponentes que acrediten la vinculacion de personas
pertenecientes a grupos con especial proteccidn constitucional. Lo anterior, con el fin de garantizar
condiciones de igualdad material, fortalecer la pluralidad de oferentes y contribuir al cumplimiento de los
principios de inclusidn, equidad y responsabilidad social en la contratacién estatal.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, el cual se refiere a
contratar servicios de vigilancia y seguridad privada en las sedes de la UARIV, incluido la prestacién de
servicios de los medios tecnolégicos se considera que el futuro contratista debe vincular personal para
satisfacer las actividades mencionadas.

Ahora bien, dentro del marco del analisis realizado por la Entidad se consulté informacion acerca de la
inclusividad y empleabilidad para la poblacién objeto del presente analisis, evidenciando la siguiente
informacion:

APLICA
SUJETO DE CONTRATACION
ESPECIAL POBLACION A NIVEL NACIONAL EMPLEABILIDAD -SITUACION LABORAL [EN EL PRESENTE
PROTECCION PROCESO DE
SELECCION

Victimas  del [Segun la Red Nacional de Informacion Fecha Corte) Elconflicto armado ha afectado a mas de
conflicto armado:domingo, 30 de noviembre de 2025 la Unidad para la] 10 millones de personas, una cifra muy|
Personas que |Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), en| alta en relacién con la poblacion del pais| S| APLICA

han sido el Registro Unico de Victimas (RUV) reportd un total de| Casi 1 de cada 4 victimas no es sujeto de
desplazadas, [Total de victimas registradas: 10.170.860 atencion, lo que evidencia limites
victimas  de [personas.
violencia 0 que
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han sufrido
dafios como
resultado del
conflicto armado
en Colombia.

Corresponden a personas incluidas en el Registro
Unico de Victimas (RUV), identificadas de forma tnica. La
grafica divide a las victimas segun si cumplen o no los
requisitos para acceder a medidas de atencion Yy
reparacion: Sujetos de atencion
7.859.797 personas

Representan aproximadamente el 77,3 %
del total.

Cumplen los requisitos para acceder a medidas de
atencion y reparacion establecidas en la ley.

No sujetos de atencion

2.311.063 personas

Representan cerca del 22,7 % del total.

Incluye victimas fallecidas, directivos no activos para la
atencion, o personas que por distintas circunstancias no
pueden acceder a dichas medidas

YiCTIMAS CORFLIETO it}
AREADD LASEIE

Fuente: Red Nacional de Informacion Fecha Corte:
domingo, 30 de noviembre de 2025

administrativos, legales o contextuales en
la

reparacion.

Las mujeres no solo son ligeramente més
numerosas, sino que también tienen
mayor representacion entre quienes

acceden a atencion, lo cual puede
reflejar;
Reconocimiento  de  afectaciones

diferenciales. Prioridad institucional en
politicas de género.

Mujeres cabeza
de familia: Y P e S g
Mujeres que
asumen el rol de|En la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2024, =~~~ _
sustentar  |publicada el 24 de abril de 2025 se menciona que: “la| ===
econdmicamentelmayoria de los hogares con jefatura femenina, las cabezas
asuhogar, (de hogar no tienen pareja o conyuge (68,8%)" m— e SI APLICA
generalmente — TR
debido a "
situaciones de
vulnerabilidad o
falta de
apoyo.
Existen diferente  mecanismo  para
Adultos coadyuvar las barreras de desempleo que
mayores:  [Segun las proyecciones de poblacion desarrolladas por elpor historia esta poblacién ha enfrentado,
Personas de 60 [Departamento Administrativo Nacional de Estadisticalentre estos:
afios o mas, |(DANE), en el afio 2024, en Colombia existen 52'695.952|La Ley 2040 de 2020, que promueve el
quienes son  [colombianos, de los cuales 25°718.840 son hombres yempleo de personas mayores sin pension.
reconocidos  [26°977.112 son mujeres. De ellos 7°891.331 son personasiel Ministerio de Salud y Proteccién Sociall ~ SI APLICA
como un grupo [mayores, que equivalen al 15%, 3°507.851 son hombres yjactualizd la “Politica Colombiana de
vulnerable por |4°383.480 mujeres, 44% y 56%- envejecimiento humano y vejez 2015-2024"
suedad  |[Fuente: Dane mediante la creacion de la Politica Publica
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avanzada. Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-

2031.

Para el trimestre enero — marzo 2025, lag|
Segun la Ultima encuesta del DANE, en Colombiahay ~ framas de actividad donde mas se
3.134.037 personas con dificultades para realizariconcentrd la poblacion ocupada con
actividades basicas diarias (7,1% de la poblacion del pais).discapacidad fueron Comercio y reparacion

Personas con Durante el trimestre enero a marzo de 2025, la tasa globalde  vehiculos  (21,4%), seguida de
discapacidad: |de participacién (TGP) de la poblacién con discapacidadAgricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
Aquellas  ffue 22,0%, en comparacion con la TGP de la poblacién sinpesca (16,2%). DANE - 12 de mayo de
personas que (discapacidad de 66,8%, lo que significd una diferencia2025
tienen negativa de -44,8 puntos porcentuales (p.p.) entre ambasEs cierto que, a pesar de los avances,
limitaciones  [poblaciones. todavia hay obstaculos que superar en
fisicas, mentalesfEn cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que haycuanto a accesibilidad, capacitacion y el SI APLICA
o sensoriales |una diferencia negativa de 38,9 p.p. entre la poblacion conicambio cultural en las empresas.
que impiden o (discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasalSin embargo, es alentador ver que las|
dificultan su  fue de 21,0% y para la segunda de 59,8%. politicas publicas, los incentivos fiscales y
participacion las iniciativas de diversas organizaciones
plenaenla [Fuente: DANE -Informacion publicada lestan ayudando a crear un entorno mas|
sociedad. inclusivo. Esto es un paso positivo hacia un
futuro donde todos tengan las mismas|
oportunidades.

Los pueblos indigenas en Colombia han

enfrentado muchos desafios para acceder
En el total nacional, durante el afio mévil abril 2024 - marzoal mercado laboral formal a lo largo de la
2025, la tasa global de participacion (TGP) para lahistoria. Sin embargo, es alentador ver que
poblacion Indigena esta tasa se ubicd en 66,4%. en los Ulimos afios se han implementado
Boletin técnico DANE 12 de mayo de 2025politicas de inclusion laboral. Estas

Indigenas  [Fuente:chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmiiniciativas buscan no solo mejorar la  SI APLICA

kaj integracion de las comunidades indigenas
www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol- en el mercado laboral, sino también
GEIHMLPAER-abr2024-mar2025.pdf reconocer y valorar sus habilidades Y|

conocimientos. La inclusién en sectores

como la tercerizacién de servicios es un

paso importante hacia la equidad y el

respeto por la diversidad

cultural.

Segun sexo, para los hombres que se
durante el afio mdvil abril 2024 - marzo 2025, la tasa globalautorreconocen como Negro,
de participacion (TGP) para las poblaciones Negro,Afrodescendiente, Raizal y Palenquero;
Afrodescendiente, Raizal y Palenquero fue 64,8% y paraNegro, Afrodescendiente o afrocolombiano

Comunidades |Negro, Afrodescendiente o afrocolombiano 64,7%, la TD fue 8,4%, mientras que para las
NARP Fuente: Boletin técnico DANE 12 de mayo de 2025 mujeres fue 17,8% en ambas poblaciones.|  SI APLICA

Por su parte, para los hombres Indigenas la
TD se ubic en 6,4% y en 9,0% para las
mujeres.

Tasa de Desocupacion (TD).
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Ex-Auc ] 36578
Ex-FarcEp 1 20411
[desmovilizados individualmente

77.338 personas salieron de grupos armados al margen  [X52% nisconee 4

Personas en (de la Ley en Colombia, entre los afios 2001 y 2026 Ex-Eln = 5.438
proceso de otros § | 927
Reintegracion y Hombres: 65.635
Reincorporacion Mujeres: 11,703 Fuente: ARN cifras 31 de enero de 2026. SI APLICA

Fuente: ARN cifras - corte 31 enero de 2026. La ARN y ofras entidades gubemamentales

siguen  implementando  politicas  que|
permitan la inclusion laboral a los
lexcombatientes.

Fuente: estudio previo Agencia para la Reincorporacion y la Normalizaciéon ARN

2. Editable_ARN_en_Cifras_Enero_2026.pdf

En consecuencia, la Entidad estima procedente incluir una obligacién contractual orientada a promover
la vinculacién de poblacién sujeto de especial proteccion constitucional, conforme a las disposiciones
contenidas en el Decreto 1860 de 2021, como mecanismo para fomentar la inclusion social y laboral
durante la ejecucién del contrato.

ANALISIS DECRETO NO. 680 DE 2021

Para el presente proceso de seleccion, se llevé a cabo el andlisis sobre los bienes y servicios nacionales
relevantes incluidos en el presupuesto oficial y necesarios para la prestacion de los servicios de vigilancia
y seguridad privada objeto del presente proceso, segun lo reglamentado por el Decreto 1082 de 2015,
modificado por el Decreto No. 680 de 2021 que de acuerdo a lo estipulado en el articulo 2° del citado
Decreto, reza:

“Articulo 2.2.1.2.4.2.9. Puntaje para la promociéon de la industria nacional en los Procesos de
Contratacién de servicios. La Entidad Estatal en los Procesos de Contratacion de servicios, otorgara el
puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente que oferte
Servicios Nacionales o servicios extranjeros con trato nacional de acuerdo con la regla de origen
aplicable.

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, la Entidad Estatal definira de manera razonable y
proporcionada los bienes colombianos relevantes teniendo en cuenta:

1. El analisis del sector econémico y de los oferentes, y, toda aquella informacion adicional con la que
cuente la Entidad Estatal en la etapa de planeacién del Proceso de Contratacion.

2. El porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto del Proceso de Contratacion.

3. La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos del
Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos
relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley
816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de
empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del
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total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.
La Entidad Estatal documentara este analisis y dejara constancia en los documentos del proceso’.
Porcentaje de Participacion

La UARIV procedi6 a realizar el analisis del porcentaje de participacién del personal y medios
tecnolégicos que se requieren en la prestacion del servicio, de la proyeccion realizada e indicada en el
numeral 7.1. “ESTIMACION DEL PRESUPUESTO” del presente documento, se pudo establecer lo
siguiente:

e 91,67% de participacion del personal y 8,33 % de participacion de medios tecnoldgicos.

Una vez identificado que los medios tecnolégicos no representan bienes nacionales relevantes, la
Entidad para desarrollar el proceso de seleccion dara cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082
de 2015, modificado por el Decreto 680 de 2021 que indica:

“En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos
relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de que ftrata el inciso primero del articulo 2 de la Ley
816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de
empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del
total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.”

Razoén por la cual para la valoracién del criterio de Industria Nacional se aplicara unicamente al
proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de empleados o
contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del total de
empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.

ANALISIS DECRETO NO. 287 DE 2026

Para el presente proceso de seleccion, se llevoé a cabo el andlisis sobre la incorporacion de criterios
habilitantes diferenciales en favor de los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad,
mediante el citado Decreto que reza en su articulo 1°:

“...) Articulo 2.2.1.2.4.2.7.3. En los procesos de licitacion Publica, seleccion abreviada y concurso de
meéritos, asi como en los procesos competitivos adelantados por entidades no sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, deberan establecer requisitos habilitantes
diferenciales o ajustados en materia de experiencia, capacidad financiera u organizacional, o el valor de
la garantia de seriedad de la oferta, con el fin de promover la participacion de emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad con domicilio en el territorio nacional.

Estos requisitos deberan estructurarse garantizando el cumplimiento adecuado del objeto contractual,
teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones y el principio de proporcionalidad. En desarrollo de lo
anterior, se deberan establecer condiciones habilitantes diferenciadas o ajustadas que, sin comprometer
los fines del contrato, faciliten el acceso de los emprendimientos y empresas de personas con
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discapacidad.

PARAGRAFO 1. Tratandose de proponentes plurales, estas condiciones solo se aplicaran cuando al
menos uno de los integrantes cumpla con los criterios previstos en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. de este
Decreto y acredite una participacion no inferior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién
temporal, aportando la experiencia requerida, como minimo, en una proporcion equivalente a su
participacion en la conformaciéon del proponente plural.

PARAGRAFO 2. Las medidas de fomento previstas en el presente articulo seran compatibles con otros
criterios diferenciales o de preferencia establecidos en el ordenamiento juridico, tales como las
aplicables a MiPymes o a las empresas y emprendimientos de mujeres”.

Por lo anterior, para la entidad resulta viable la incorporacién de un requisito habilitante diferencial con
el proposito de incentivar la participacion de estas empresas considerando pertinente incluir el criterio
diferencial denominado “Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia” lo cual quedara
establecido en el estudio previo y pliegos del proceso de seleccion.

Por otro lado, es preciso indicar que frente a las condiciones de ejecucion se establece lo siguiente:

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.7.5. INCORPORACION DE CONDICIONES ESPECIALES DE EJECUCION EN
FAVOR DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD. En desarrollo del Sistema de Preferencias
definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7. del presente Decreto y en virtud del inciso cuarto del articulo 12 de
la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales deberan incluir como obligacion contractual, en los
Documentos del Proceso, previo analisis de conveniencia y oportunidad, al menos una (1) de las
siguientes condiciones especiales de ejecucion:

1) Subcontratacion inclusiva: Cuando para la ejecucion del contrato se requiera subcontratar bienes,
obras, o servicios dentro de la cadena de provision, se debera punzonar la contratacion de personas
naturales con discapacidad y lo emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, conforme
a los criterios definidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del presente Decreto.

2) integracion del equipo de trabajo. Cuando para la ejecucion del contrato se requiera la conformacion
de un equipo de trabajo, se debera priorizar la contratacion de personas naturales con discapacidad.

En caso de que no se incluya alguna de estas condiciones especiales de ejecucion, la Entidad Estatal
debera justificar dicha omision en las estudios previos o documentos equivalentes.

PARAGRAFO 1.Las medidas contempladas en este articulo deberén observar las garantias
constitucionales que reconocen la proteccion del derecho a la estabilidad laboral u ocupacional reforzada
de las personas naturales con discapacidad, asi como la igualdad y dignidad en las condiciones
laborales.

PARAGRAFO 2. Las Entidades Estatales, a través del interventor o supervisor del contrato, deberan
verificar durante la ejecucion contractual el cumplimiento de las condiciones especiales de ejecucion.
Para tal efecto, el contratista debera presentar la documentacion correspondiente con cada solicitud de
pago, o justificar con los respectivos soportes la existencia de fuerza mayor o caso fortuito que impida
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su cumplimiento. El incumplimiento injustificado podra constituir causal de incumplimiento contractual,
de conformidad con la normatividad aplicable”.

Por lo anterior, es preciso sefialar que para la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada
la UARIV establece el criterio No. 2, correspondiente a la integracion del equipo de trabajo, con el cual
se dara cumplimiento a las condiciones especiales de ejecucion en favor de las personas con
discapacidad. Lo anterior, teniendo en cuenta que la naturaleza del contrato implica que el servicio sea
prestado de manera directa por el contratista mediante su propio personal operativo, sin que se
contemple la subcontratacion dentro de la cadena de provisién. En ese sentido, no resulta procedente
la aplicacién del criterio de subcontratacidon inclusiva, dado que la ejecucion contractual no prevé
esquemas de tercerizacion o delegacion de actividades en terceros. En consecuencia, la Entidad
considera que el criterio de integracion del equipo de trabajo es el mecanismo idoneo y coherente con
las condiciones reales de ejecucién del contrato, garantizando asi la inclusibn de personas con
discapacidad en el desarrollo del mismo, en concordancia con la normativa vigente.

4.3.2. Sector de Servicios

El sector econémico que agrupa a las empresas dedicadas a la prestacion de servicios de vigilancia y
seguridad corresponde al sector terciario o sector de servicios, el cual comprende las actividades
orientadas a la prestacion de servicios a personas, empresas y entidades publicas. Este sector
desempefia un papel fundamental en la economia, al contribuir al desarrollo empresarial, la generacion
de empleo y el fortalecimiento de las actividades productivas mediante la provision de servicios
especializados. Dentro de este sector se encuentran las actividades de vigilancia privada, monitoreo de
alarmas, seguridad electrénica, control de acceso y demas servicios relacionados con la proteccion de
personas, bienes e infraestructura.

Sector Econémico Descripcion Actividad objeto de analisis
Sector Primario Actividades relacionadas con la | No aplica

explotacion  directa de  recursos

naturales.
Sector Secundario Actividades industriales y de | No aplica

transformacion de materias primas.

Sector Terciario o de | Actividades orientadas a la prestacion | Actividades de vigilancia y

Servicios de servicios a personas, empresas y | seguridad privada (cédigos
entidades. CllU descritos en el presente
documento)

Los servicios de vigilancia y seguridad hacen parte del sector servicios, el cual comprende una amplia
variedad de actividades econdémicas orientadas a satisfacer las necesidades de personas, empresas y
entidades publicas. Dentro de este sector se encuentran, entre otros, los servicios financieros, de
construccion, comunicaciones, turismo, educacion y servicios personales.

La importancia de este sector radica en su contribucion al crecimiento econémico, la generacién de
empleo y el apoyo al desarrollo de las demas actividades productivas del pais.
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En este contexto, la Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica mediante la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene informacion de las principales
variables del sector servicios, permitiendo analizar su comportamiento y evolucion en el corto plazo.

De acuerdo con los resultados publicados por el DANE, el sector servicios ha mostrado un
comportamiento favorable durante los ultimos afos. En noviembre de 2025, quince (15) de los dieciocho
(18) subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos totales frente al mismo
periodo de 2024.

Asimismo, en junio de 2026, dieciséis (16) de los dieciocho (18) subsectores de servicios registraron
crecimiento en sus ingresos totales respecto a junio de 2025, evidenciando una dindmica positiva y una
recuperacion sostenida de la mayoria de las actividades que conforman este sector.

Lo anterior permite concluir que el sector servicios mantiene una participacion relevante dentro de la
economia colombiana, reflejando estabilidad y crecimiento en la mayoria de sus actividades
economicas, contexto dentro del cual se desarrolla el mercado de los servicios de vigilancia y seguridad
privada.

Respecto al analisis financiero del Sector Econdmico de Servicios, el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE, mediante Boletin técnico sefiala que, en noviembre de 2025, quince
de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos totales, en
comparacion con noviembre de 2024.

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
los ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)°

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C.

Ingreses nominales Ingreses por servicios Vanta de Mercancias _ Otros Ingresos

Seccién Divisién  Variacion (%) Contribucisn (PP}

Divisién 52

02 i -00 os
H Divisién 53

1 Divisién 56

01 00

00 01

00 0.0

0.0 20

o

-_-—_--—-——.- e
N

EEEEEEE" E

s Divisiones 90, 92, 93. 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 20,5

Fuente: DANE, EMS.

Fuente: DANE, MUESTRA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS agosto 2026
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En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, quince presentaron variacién negativa en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacion afno corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios

Total nacional

(Enero - junio 2026 / enero - junio 2025)°

Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. Variacién (%) Afio corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos P“""“":m(:f"”'do Salarios™
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 03 ’ o l = r
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 135 56 I 187 .
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 76 -1.6 I 203 .
J Divsion 58 Actividades de edicion 06 113 I 76
o P i6 li i
) Division 59, excepto Clase 5920 ¥Oduccidyy de plonias rematooraficas y 102 82 151
programas de television
J Division 60 y Clase 6391 Actividades de pro.gran‘acxonvy transmision, 120 07 76
agencias de notidias
) Divisién 61 Telecomunicaciones 19 l -78 l 93
) Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdticos y 66 12 23
6391 procesamiento de datos : : ’
Seccién L. Division 68 Seccion N. e - S .
LN Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y e 72 17 94
Divisiones 7710, 7729 y 7730 O e Ce L ehie Y SPO I |
Divisi s 69, 70, 71, 72, Clase 7320, 3 : .
M Wislones s, 2 Bse:7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 179 -15 72
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 109 . =51 I 94
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 167 1ics 203
8130 privada, servidios a edificios . R 1
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -76 -107 . 93
A a il 7 Y ficina y
N Divisién 82 excepto Clase 8220 ctividades administrativas y de apoyo de oficina y 08 99 197
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacion superior privada 71 08 l 62

Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 52 1.9 | 94

Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 7.7 04 ’ 89 l

S Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 155 29 I 157 !

Fuente: DANE, EMS.
Fuente: DANE, MUESTRA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS AGOSTO 2026

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE, el sector servicios
presentd un comportamiento favorable durante el primer semestre de 2026 frente al mismo periodo de
2025, evidenciando crecimiento en los ingresos de la mayoria de los subsectores analizados.

Las actividades relacionadas con empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
registraron una variacion positiva de los ingresos del 16,7%, mientras que las actividades profesionales,
cientificas y técnicas presentaron un crecimiento del 17,9%, reflejando una dinamica favorable en la
demanda de servicios especializados. Asimismo, los sectores de correo y mensajeria y otros servicios
de entretenimiento y servicios personales reportaron incrementos de 13,5% y 15,5%, respectivamente.

Particularmente, las actividades de desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos,
relacionadas con servicios tecnolégicos y de transformacion digital, registraron un crecimiento de los
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ingresos del 6,6%, acompafiado de un aumento del 1,2% en el personal ocupado, lo que evidencia
estabilidad y consolidacién de este subsector dentro de la economia nacional.

Por otra parte, algunos sectores presentaron comportamientos contractivos. Las actividades de centros
de llamadas (Call Center) registraron una disminucion de ingresos del 7,6%, mientras que las actividades
administrativas y de apoyo de oficina mostraron una reduccién del 0,8%. No obstante, estos sectores
continuaron reportando incrementos salariales del 9,3% y 19,7%, respectivamente, asociados al ajuste
de costos laborales y a las dinamicas del mercado de trabajo.

En materia de empleo, la mayor parte de las actividades analizadas registré reducciones moderadas en
el personal ocupado; sin embargo, los incrementos observados en los salarios evidencian una tendencia
generalizada de fortalecimiento de las remuneraciones dentro del sector servicios. Destacan
incrementos salariales superiores al 20% en los subsectores de restaurantes, catering y bares (20,3%)
y en actividades de empleo, seguridad e investigacién privada y servicios a edificios (20,3%).

En conclusion, los resultados muestran que el sector servicios mantiene condiciones favorables de
crecimiento econdmico y generacion de ingresos durante 2026, especialmente en actividades
profesionales, tecnolégicas, de apoyo empresarial y mensajeria. Este comportamiento permite
evidenciar la existencia de un mercado con oferta suficiente y capacidad empresarial para atender los
requerimientos derivados del presente proceso de contratacion.

Obligacion en materia de Acuerdos Comerciales

De conformidad con el documento de “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion” publicado en el Portal https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-
para-el-manejo-de-los-acuerdos-comerciales-en-procesos-de-contratacion no todas las contrataciones
de las Entidades Publicas sujetas al Estatuto General de Contratacion lo estan también a las
obligaciones derivadas de los Acuerdos Comerciales.

Para que una determinada contratacion publica esté cubierta bajo las obligaciones de tales Acuerdos es
necesario que (i) la Entidad publica que realice la contratacion se encuentre en los listados de entidades
cubiertas, (ii) que se superen los montos minimos para que las normas de contratacion publica del
capitulo sean aplicables, y (iii) que la contratacion no se encuentre cubierta bajo alguna excepcion.

Por lo anterior, y previa revision de los Acuerdos Comerciales vigentes, a continuacién, se establece en
qué Acuerdos, la Unidad esta o no incluida dentro de las entidades cubiertas por éstos, y en qué
Acuerdos, el presente proceso de contratacion esta o no exceptuado de su aplicacion.
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Presupuesto del

. Proceso de Excepcion ey de
Entidad > . Contratacion
Estatal Con.trataclon aplicable al cubierto por el
Acuerdo Comercial incluida Ay el vl HIEEEED ?9 Acuerdo
del Acuerdo Contratacion .
q Comercial
Comercial
[Silno] [SilNo] R [SiNo]
Chile Sl Sl NO Sl
Alianza Pacifico Perl S Sl NO Sl
México Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl Sl NO Sl
Canada Sl Sl NO Sl
Chile Sl Sl NO Sl
Estados Unidos Sl Sl NO Sl
Estados Unidos Mexicanos Sl Sl NO Sl
Guatemala Sl Sl NO Sl
Triangulo Norte Salvador Sl Sl NO Sl
Honduras NO Sl NO NO
Islandia, Liechtenstein Sl Sl NO Sl
Estados AELC 10" eqa, Suiza S| Sl NO S|
Alemania, Austria, Bélgica, S| S| NO S|

Bulgaria, Chipre, Dinamarca
Eslovaquia, Eslovenia,
Espana, Estonia, Finlandia, Sl Sl NO Sl
Francia, Grecia, Hungria
Irlanda, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Sl Sl NO Sl
Reino Unido, Republica
Checa, Rumania, Suecia

Unién Europea

Comunidad Bolivia, Ecuador, Peru
Andina de ' ’ ’ Sl Sl NO Sl
. Venezuela
Naciones
Corea S Sl NO Sl
Israel | Bien, Servicio u Obra S Sl NO Sl
Reino Unido e Irlanda del Norte Sl Sl NO Sl

De conformidad con el objeto de proceso, se dio aplicacién al manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en los Procesos de Contratacién version CCE-EICP-MA-07 V3 con fecha de aprobacién
del 24 de septiembre de 2026, publicado por Colombia Compra Eficiente.

De lo anterior se deduce que el presente proceso de seleccion se encuentra cobijado por los Acuerdos
Comerciales a excepciéon de Honduras.

No obstante, y de conformidad con lo establecido en el Manual, en cuanto a los plazos minimos para
presentar las ofertas, los Acuerdos Comerciales contienen la posibilidad de reducir estos plazos cuando
la Entidad Estatal adquiera Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y cuando la
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informacion del Proceso de Contratacién haya sido publicada oportunamente en el Plan Anual de
Adquisiciones.

5. ASPECTO TECNICO

La seguridad privada en Colombia, segun el Estatuto de Vigilancia Privada, es: “la prestacion
remunerada de servicios los cuales comprenden la proteccion de bienes muebles o inmuebles, de
personas naturales o juridicas publicas o privadas”.

Lo que quiere la seguridad privada, es suplir una necesidad natural del ser humano, la cual consiste en
la busqueda de las personas de sentirse protegidas, y esto puede hacerse a través de profesionales y
empresas especializados en lograrlo.

Los sistemas de seguridad y quienes prestan este servicio, tienen una mayor autoridad y pueden generar
disuasioén, consiguiendo asi que los casos de hurto disminuyan o desaparezcan, ya que el delincuente
busca objetivos que no cuenten con la proteccion adecuada.

De acuerdo con lo expuesto por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), “esta
division comprende los servicios relacionados con la seguridad como: Servicios de investigacion y de
detectives; servicios de vigilancia y patrullaje; servicios de recogida y entrega de dinero, de recibos o de
otros articulos de valor, con personal y equipo adecuados para protegerlos durante el trayecto;

)

explotacion de sistemas electronicos de seguridad, como los de alarma contra robos y contra incendios:

Segun el DANE /as actividades de seguridad privada comprenden la prestacion de servicios de vigilancia
y patrullaje de calles, guardianes en edificios, locales, centros comerciales y otros prestados por
particulares.

Las cinco modalidades de los servicios de vigilancia y sequridad privada existentes son las siguientes:

e Vigilancia fija: el objeto es brindar proteccion a las personas y bienes muebles e inmuebles a través
de vigilantes u otro medio.

o Vigilancia movil: servicio que se presta a través de vigilantes méviles

e Servicio de escolta: proteccion a personas, vehiculos, mercancias a través de escoltas con armas de
fuego o servicios de vigilancia y seguridad privada.

e Seguridad Electronica: se basa en la colocacion de diversos productos o servicios que tienen sustento
en dispositivos electrénicos. Estos artefactos permiten implementar avisos automatizados y controles
mas estrictos para complementar los planes tradicionales de seguridad previamente estructurados

e Transporte de valores: servicio de seguridad prestado a custodiar y manejar valores.”

Para una prestacion adecuada y de calidad de los servicios de vigilancia y seguridad, la capacitacion es
sin duda una de las variables mas importantes, ya que de esto dependera en gran medida el
conocimiento especifico del personal y usos de las diferentes herramientas.

Finalmente, la SuperVigilancia, con el objetivo de ejercer un control mas detallado de los servicios que
prestan las empresas de vigilancia y seguridad privada en el pais, mejorar la calidad de estos, y ofrecer
a los usuarios una metodologia clara y directa sobre las reglas operativas que deben seguir este tipo de
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servicios, viene implementando una serie de protocolos operativos unificados para cada uno de los
subsectores. De esta manera, se establecen las condiciones minimas de prestacién del servicio de
vigilancia dirigido a los subsectores y asi las personas que contraten este tipo de servicios, podran
conocer las normas basicas operativas y ser participes de una manera mas directa del control sobre el
servicio que estan contratando.

Servicios Tecnolégicos de vigilancia y seguridad

Es vital contar con sistemas tecnologicos que permitan a los guardas y administrativos gestionar las
tareas de seguridad privada de forma oportuna, favoreciendo asi a las personas y a los clientes.

Los sistemas tecnoldgicos en la seguridad privada son muy efectivos, ya que permiten tener un
monitoreo el cual previene hurtos e incidentes (por ejemplo, cuando suena una alarma que alerta a los
ciudadanos y a las autoridades), y en caso de que se presenten actos que pongan en riesgo la
tranquilidad de la comunidad, los sistemas son de gran ayuda para lograr un accionar eficaz gracias a
los registros, permitiendo que exista un trabajo en conjunto con las autoridades, quienes seran
informadas inmediatamente.

El control de acceso, los lectores biométricos, de tarjeta y de placas, los sistemas de circuito cerrado de
television (CCTV), el rastreo satelital de personas y vehiculos, las puertas de seguridad, talanqueras,
sensores, el control satelital de combustible, los radios de comunicacion y las barreras perimetrales,
permiten fortalecer los esquemas de seguridad mediante el monitoreo, control y proteccién de personas,
bienes e infraestructura.

Los sistemas de videovigilancia constituyen una herramienta de apoyo fundamental para la prestacion
de los servicios de vigilancia y seguridad privada, toda vez que complementan las capacidades
operativas del recurso humano mediante la incorporacién de herramientas tecnolégicas que facilitan el
monitoreo permanente, la deteccion de incidentes y la obtencion de evidencia para la atencion de
eventos de seguridad.

De conformidad con el Decreto Ley 356 de 1994, Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada, las
actividades relacionadas con la utilizacion de medios tecnolégicos destinados a la prevencion, mitigacion
y control de riesgos contra las personas y los bienes, tales como los circuitos cerrados de television
(CCTV), sistemas electrénicos de seguridad, equipos de deteccidn y control de acceso, hacen parte de
las actividades sometidas a inspeccién, vigilancia y control de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada, cuando su operacion se realiza en el marco de la prestacion de servicios de vigilancia
y seguridad privada. Asimismo, la utilizacion de estos medios tecnoldgicos debe desarrollarse conforme
a las autorizaciones y requisitos establecidos por la normativa aplicable al sector.

En concordancia con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente en materia de compras sostenibles,
la UARIV incorporara criterios de sostenibilidad y responsabilidad social en la estructuracion del proceso
de contratacion del servicio de vigilancia y seguridad privada, con el fin de garantizar que su ejecucion
genere valor publico y contribuya a la proteccion de derechos. En ese sentido, se promovera que el
contratista asegure el cumplimiento integral de la normativa laboral vigente, incluyendo la afiliacion y el
pago oportuno de la seguridad social, condiciones de trabajo dignas, capacitacién y certificacion del
personal, asi como la implementacion de medidas de prevencion de riesgos laborales. Adicionalmente,
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se consideraran criterios orientados a la no discriminacion, la equidad de género, la inclusién y el enfoque
diferencial, teniendo en cuenta la naturaleza misional de la Entidad y la atencion a la poblacion victima.
De esta forma, la contratacion del servicio no solo se orienta al aseguramiento de la infraestructura y la
integridad de servidores, contratistas y usuarios, sino también a la adopcion de practicas socialmente
responsables en la cadena de suministro.

Para el presente proceso de contratacion se adoptaron los mismos requisitos habilitantes de caracter
técnico, en atencion a que estos permiten garantizar condiciones de seleccién objetiva, idoneidad del
contratista y concurrencia efectiva de oferentes. En este sentido, se establecieron como requisitos
habilitantes: licencia de funcionamiento, licencia para la operacién de medios tecnoldgicos, certificado
de paz y salvo, autorizacion para la prestacion de horas extras, autorizacion de uniformes vy distintivos,
licencia expedida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, acreditacion
de experiencia especifica, y requisitos diferenciales orientados a promover la participacion de mipymes
y emprendimientos de mujeres. Frente a los factores de ponderacion de calidad utilizados en la vigencia
anterior, fueron cambiados en virtud de que la UARIV realiz6 y determind nuevos factores de
ponderacion que generan un impacto considerable y un valor agregado en la prestacién del servicio,
definiendo los establecidos en el Estudio Previo que hace parte integral de los documentos del proceso.

Frente al criterio ponderable relacionado con el protocolo de atencién a manifestaciones o protestas
sociales, se considera pertinente valorar la presentacion de un protocolo que establezca lineamientos
preventivos de actuacion, enfoque diferencial, trato digno, mecanismos de reporte a las autoridades
competentes e identificacion de riesgos y medidas de mitigaciéon. Lo anterior, teniendo en cuenta que
las Oficinas Principales, Direcciones Territoriales y Centros Regionales de Atencion y Reparacién a
Victimas son escenarios en los que pueden presentarse manifestaciones y concentraciones de
poblacion victima, por lo que resulta necesario contar con herramientas que orienten la actuacion del
personal de vigilancia dentro del marco de sus competencias y en observancia de los derechos
fundamentales, de conformidad con los lineamientos establecidos en el Decreto 003 de 2021, siendo la
Unidad para las Victimas, una Entidad estatal de orden Nacional, y como se menciond, sus instalaciones
a nivel nacional son un escenario recurrente de protestas y manifestaciones sociales. Se hace necesario
velar por la garantia de este derecho en los términos que establece la Ley. En virtud de ello, fue expedido
el Decreto 003 de 2021, "Estatuto de Reaccion, Uso y Verificacion de la Fuerza Legitima del Estado y
Proteccion del Derecho a la Protesta Pacifica Ciudadana”.

Si bien, este estatuto, no relaciona directamente los servicios de seguridad privada como sujetos
intervinientes en situaciones de huelga, protesta 0 manifestacion social. El servicio de seguridad y
vigilancia va encaminado a prevenir, prever y velar por el cuidado de los bienes privados y publicos, asi
como de las personas que se encuentran o transitan los espacios que se encuentran bajo la prestacion
de este servicio. Por ende, sus funciones se encuentran estrechamente relacionadas con cualquier
hecho que pueda alterar o cambiar la prestacion normal del servicio. Es por ello que, la Unidad para las
Victimas debe garantizar la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada, custodia y
monitoreo de los bienes muebles e inmuebles, asi como la seguridad de los funcionarios, contratistas y
visitantes de las Oficinas Principales, Direcciones Territoriales, Centros Regionales de Atencion y
Reparacion a Victimas. No obstante, las situaciones de manifestacién o protesta social que tienen lugar
en las instalaciones de la UARIV anteriormente mencionadas alteran sustancialmente la prestacién del
servicio de vigilancia, mas aun cuando de estas acciones de protesta, se derivan hechos violentos o
delictivos que necesitan ser identificados de manera adecuada y atendidos con debida diligencia,
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respeto, en cumplimiento la Ley, de los derechos humanos, de forma permanente y continua.

A fin de garantizar el derecho a la protesta pacifica, con dignidad y cumplimiento de los derechos
humanos, asi como la seguridad de las personas y los bienes bajo vigilancia. En coordinacién de las
autoridades administrativas y de policia, es necesario establecer una estrategia y/o protocolo de accion
frente a la presencia de manifestantes, con el conocimiento previo del "Estatuto De Reaccién, Uso Y
Verificacion De La Fuerza Legitima Del Estado Y Proteccion Del Derecho A La Protesta Pacifica
Ciudadana, el uso adecuado de los medios tecnologicos de seguridad y el reporte inmediato a las
autoridades competentes.

En razén a esto, la UARIV busca que el talento humano que presta el servicio de vigilancia y seguridad
privada en sus instalaciones a nivel nacional cuente con; capacitacion, conocimientos y competencias
basicas en materia del Decreto 003 de 2021 en el orden nacional y el Decreto 053 en Bogota. De manera
especial la UARIV, dispone solicitar al cuerpo de vigilancia y seguridad:

o Certificado de capacitacion en el Decreto 003 de 2021 en el orden nacional y el Decreto 053 de 2023
en Bogota, para todas y cada una de las personas que vaya a prestar los servicios de seguridad y
vigilancia en la Entidad.

e Presentar una estrategia y protocolo de accion y reaccion, frente a la presencia de manifestantes y
protestas sociales en cualquiera de las Oficinas Principales, Direcciones Territoriales, Centros
Regionales de Atenciéon y Reparacién a Victimas.

Para acreditarlo, el contratista presentara:

» Una estrategia y un protocolo de accion y reaccion como cuerpo de seguridad, frente a la presencia de
manifestantes y protestas sociales en cualquiera de las Oficinas Principales, Direcciones Territoriales,
Centros Regionales de Atencidn y Reparacién a Victimas, la cual deberd incluir un enfoque diferencial y
debera ser elaborada por un profesional en seguridad, que acredite como minimo cinco (5) afos de
experiencia, un profesional del derecho y un profesional Psicosocial que acrediten como minimo dos (2)
anos de experiencia profesional. Para ello anexaran las respectivas hojas de vida con; tarjeta
profesional, certificados de estudio y de experiencia profesional.

Anexo a las Hojas de vida:

e En el término establecido para la presentacion de las hojas de vida del personal de vigilancia y
seguridad, se debera allegar como anexo a estas; i) el certificado de capacitacién teérico- practica en el
Decreto 003 de 2021 en el orden nacional y adicionalmente para el personal de Bogota, también en el
Decreto 053 de 2023. Este certificado debera contar con un minimo de 24 horas y hasta 160 horas de
capacitacion, por lo cual se entendera como educacion no formal. No obstante, estas capacitaciones
deberan ser dictadas por; una Universidad, ESAL, ONG, o cualquier entidad, que cuente con el personal
idoneo en derechos humanos. Para ello, se acreditara mediante certificado de camara de comercio
vigente, donde se especifique en su objeto social la capacidad para dictar; talleres, o seminarios, o
capacitaciones, o actividades educativas de educacion NO FORMAL. Como anexo se debera allegar el
listado de asistencia de los asistentes a la capacitacion y la hoja de vida del capacitador certificando su
idoneidad y vinculo con la Entidad que certifica la capacitacion.
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En ejecucién del contrato:

e Siempre que se presenten manifestaciones, aglomeraciones, y eventos de protesta social en
cualquiera de las Oficinas Principales, Direcciones Territoriales, Centros Regionales de Atencion y
Reparacion a Victimas. El contratista debera presentar un informe, donde de constancia del
cumplimiento a la estrategia y al protocolo de accion y reaccién como cuerpo de vigilancia, un balance
general de la situacion de seguridad y un balance de dafos materiales en caso de que los hubiere.

« Cuando derivado de los hechos de protesta y/o manifestacion, ocurran casos de violencia, vandalismo,
terrorismo, o dafo a la propiedad, y siempre que las autoridades judiciales o de policia lo requieran, El
contratista debera garantizar que los medios tecnolégicos puedan servir como medio de prueba.

6 ASPECTO REGULATORIO®

A partir de la expedicion de la Ley 61 de 1993 "Por la cual se reviste al Presidente de la Republica de
facultades extraordinarias para dictar normas sobre armas, municiones y explosivos, y para reglamentar
la vigilancia y seguridad privada”, la Ley 62 de 1993 por medio de la cual “Se expiden normas sobre la
Policia Nacional, se crea un establecimiento publico de seguridad social y bienestar para la Policia
Nacional, se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada (SVSP) y se reviste de
facultades extraordinarias al Presidente de la Republica"., y posteriormente el Decreto 356 de 1994 “Por
el cual se expide el estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada”; se crea el marco normativo el sector de
vigilancia y sequridad privada en el pais”.

Segun el Decreto 2355 del 2006, el cual modifica la estructura de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada, “a ésta le corresponde ejercer el control, inspeccion y vigilancia sobre la industria y
los servicios de vigilancia y seguridad privada...”9. Entre sus funciones de reglamentacion y autorizacion
se encuentran:

“1. Expedir la reglamentacion relacionada con la utilizacion de equipos, medios y elementos utilizados
por los vigilados para el desarrollo de sus labores.

2.Expedir las licencias de funcionamiento, credenciales y permisos a los prestadores de servicios
3.Desarrollar y aplicar mecanismos para evitar que personas no autorizadas presten servicios de
vigilancia y sequridad privada (...)".

De acuerdo con lo establecido en el Documento CONPES 3521 de junio de 2008, del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), el sector de vigilancia y seguridad privada y la SVSP, entidad que
controla y vigila el sector, deben estar articulados con las siguientes politicas de gobierno:

e “Articulaciéon del Sector a la Politica de consolidaciéon de la Seguridad Democratica (PCSD): el
Ministerio de Defensa Nacional (MDN) establecié esta politica y dentro de las acciones para enfrentar

6 Ley 61 de 1993. Disponible en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=6755 Fecha de consulta: mayo 16 de 2017
Ley 61 de 1993. Disponible en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=6755 Fecha de consulta: mayo 16 de 2017
Ley 62 de 1993. Disponible en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=6943 Fecha de consulta: mayo 16 de 2017
Decreto 2355 de 2006. Disponible en: http://www.supervigilancia.gov.co/?idcategoria=1703 Fecha de consulta: mayo 15 de 2017
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las amenazas a la ciudadania se encuentra el plan para fortalecer la seguridad ciudadana.

e Articulacién a la politica de convivencia y la seguridad ciudadana: se aprobo6 el documento CONPES
3437 de agosto 4 de 2006 “Implementacion del sistema Integrado de Emergencias y Seguridad (SIES)
de Colombia”, este sistema fija los parametros que permite atender oportunamente las necesidades de
la comunidad.

e Articulacién a la politica de un mejor estado al servicio de los ciudadanos: en esta politica se
encuentran las actividades de control que ejercen las Superintendencias.”

“Los servicios de vigilancia y seguridad privada que requieren autorizacion de la SVSP para su
funcionamiento estan determinados en el Art. 4 del decreto 356/94, y de manera mas amplia desde el
Art. 8 hasta el 72.” A continuacién, se muestra la clasificacion de los servicios que controla, inspecciona
y vigila la SVSP y el tipo de empresas que pueden prestarlos:

Servicios de vigilancia y seguridad privada con armas

- Empresas de vigilancia y seguridad privada con armas
- Departamentos de seguridad

- Cooperativas de vigilancia y seguridad privada

- Transporte de valores

- Servicios especiales de vigilancia y sequridad privada

- Servicios comunitarios de vigilancia y seguridad privada

Servicios de vigilancia y seguridad privada sin armas

- Empresas de vigilancia y sequridad privada sin armas
- Empresas con medios tecnolégicos

Servicio de asesoria, consultoria e investigacion en seguridad

- Empresas blindadoras
- Empresas con caninos
- Empresas arrendadoras de vehiculos blindados.

Capacitacion y entrenamiento en vigilancia y sequridad privada
- Escuelas de capacitacion y entrenamiento en vigilancia y sequridad privada

Finalmente, la Supervigilancia es la encargada de establecer las tarifas para la contratacion de servicios
de Vigilancia y Seguridad privada, para el afio 2026 estableci6 estas tarifas mediante la circular No.
20251300000115CS del 30 de diciembre de 2025.
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6. OTROS ASPECTOS’

Teniendo en cuenta el objeto del presente proceso de contratacion, la Entidad realizé la consulta de los
Documentos Tipo (DT), Acuerdos Marco de Precios (AMP) e Instrumentos de Agregacion de Demanda
(IAD) vigentes administrados por Colombia Compra Eficiente, con el fin de verificar la existencia de algun
instrumento aplicable al objeto contractual.

Como resultado de la consulta efectuada, se evidencio que:
No existen Documentos Tipo (DT) aplicables al objeto del presente proceso de seleccion.
No existe un Acuerdo Marco de Precios (AMP) vigente que contemple la prestacion integral de servicios

de vigilancia y seguridad privada requerida por la Entidad.

No existen Instrumentos de Agregacion de Demanda (IAD) aplicables a las necesidades que se
pretenden satisfacer mediante el presente proceso contractual.

En consecuencia, la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas debera adelantar un
proceso de seleccion independiente, de conformidad con las disposiciones previstas en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

7. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
7.1. ¢Coémo ha adquirido la entidad estatal en el pasado el bien, obra o servicio?
Revisado el comportamiento histdérico de los procesos de contratacion que ha adelantado la Entidad, se

establece que, durante los ultimos afos, la UARIV ha llevado a cabo los siguientes procesos con objetos
similares:

Referencia Descripcion del Proceso Modalidad de Proveedor Valor del Experiencia
del contratacion Adjudicado Contrato
Contrato
UARIV-LP- | Prestar los servicios de vigilancia y seguridad Licitacion $4.263.316.342 | Hasta cuatro (4) contratos
001-2026 | privada, incluyendo custodia y monitoreo con Publica UT VICTIMAS gjecutados, terminados o
medios tecnoldgicos, para la proteccion de los NHA liquidados.

bienes muebles e inmuebles, asi como para
garantizar la seguridad de los funcionarios,
contratistas y visitantes en las oficinas principales,
direcciones territoriales y centros regionales de
atencion y reparacion a victimas, y/o en aquellos
lugares donde haga presencia la unidad para la
atencion y reparacion integral a las victimas

7 Fuente: Consulta realizada por la Entidad en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) y en los instrumentos de contratacion administrados por
Colombia Compra Eficiente, septiembre de 2026.
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Referencia Descripcion del Proceso Modalidad de Proveedor Valor del Experiencia
del contratacion Adjudicado Contrato
Contrato
Prestar los servicios de vigilancia y seguridad Maximo  cuatro (4
privada, custodia y monitoreo con medios UNION TEMPORAL contratos ejecutados ylo
tecnoldgicos de los bienes Licitacion Publica SEGURIDAD terminados y/o liquidados.
UARIV- muebles e inmuebles, asi como la seguridad de NHA $6.106.446.128 | Adicionaimente, Minimo
LP-001- los funcionarios, contratistas y visitantes en las uno (1) de los contratos
2025 Oficinas Principales, debe haber sido ejecutado
Direcciones Territoriales, y Centros Regionales a nivel nacional, es decir,
de Atencion y Reparacion a Victimas ylo prestando  servicios en
aquellos donde haga presencia minimo ~ cinco ()
la Unidad para la Atencion y Reparacion departamentos diferentes
Integral a las Victimas. de Colombia. Maximo 5
contratos (si acreditaba
condicion de MIPYME o
empresa de mujeres).
Prestar los servicios de vigilancia y seguridad Experiencia exigida:
privada, custodia y monitoreo con medios minimo dos (2) y méaximo
tecnoldgicos de los bienes muebles e inmuebles, cuatro  (4)  contratos
UARIV- asi como la seguridad de los funcionarios, | Licitacion Piblica | UNION TEMPORAL gjecutados,  terminados
LP- contratistas y visitantes en las Oficinas VICTIMAS $4.642.229.731 ylo liquidados.
001- Principales, Direcciones Territoriales, y Centros Al menos 1 contrato
2024 Regionales de Atencion y Reparacién a Victimas ejecutado a nivel nacional
ylo aquellos donde haga presencia la Unidad (minimo en 5
para la Atencion y Reparacion Integral a las departamentos)
Victimas
Prestar el servicio de vigilancia, seguridad Experiencia en  minimo
privada, custodia y monitoreo con medios dos (2) y maximo cuatro
tecnoldgicos de los bienes muebles e inmuebles, (4) contratos ejecutados
UARIV- asi como la seguridad de los funcionarios, | Licitacion Publica SEGURIDAD $4.085.087.795 ylo terminados, cuya
LP- contratistas y visitantes en las Oficinas DIGITAL LTDA sumatoria sea igual o
001- Principales, Direcciones Territoriales, centros superior al presupuesto
2023 regionales, puntos de atencion y/o aquellos oficial  expresado  en
donde haga presencia la Unidad para la Atencién salarios minimos legales
y Reparacion Integral a las Victimas. mensuales vigente
Prestar el servicio de vigilancia, seguridad Experiencia  acreditada
privada, custodia y monitoreo con medios mediante contratos
tecnoldgicos de los bienes muebles e inmuebles, inscritos en el RUP que
UARIV- asi como la seguridad de los funcionarios, | Licitacion Publica | SEVIN LTDA. $4.762.245.771 acrediten los cuatro (4)
LP-001- | contratistas y visitantes en las Oficinas codigos UNSPSC
2022 Principales, Direcciones Territoriales, centros exigidos
regionales, puntos de atencion y/o aquellos
donde haga presencia la Unidad para la Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas

Analisis del comportamiento histérico

Del analisis de los procesos adelantados por la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
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Victimas durante las vigencias 2022 a 2026, se evidencia una practica reiterada y consistente de la
Entidad de exigir experiencia especifica como requisito habilitante, con el propésito de verificar que los
potenciales oferentes cuenten con la capacidad y experiencia contractual suficiente y relacionada con la
prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada.

En particular, se observa que, durante el periodo analizado, los procesos tuvieron presupuestos oficiales
que oscilaron aproximadamente entre $4.000 millones y $6.100 millones, y que la experiencia requerida
se estructurd, de acuerdo con las caracteristicas de cada proceso, entre un minimo de dos (2) y un
maximo de cuatro (4) contratos, incorporandose en algunos procesos condiciones adicionales
relacionadas con la ejecucién a nivel nacional, especialmente en aquellos casos en los que resultaba
necesario acreditar capacidad para atender servicios en diferentes departamentos del pais.

Lo anterior permite establecer que la experiencia contractual ha constituido histéricamente para la
UARIV un mecanismo para verificar no solamente la ejecucion previa de servicios similares, sino también
la capacidad del proponente para atender operaciones que involucran diferentes sedes, oficinas
principales, direcciones territoriales, centros regionales y demas lugares donde la Entidad desarrolla sus
actividades.

En este sentido, el comportamiento histérico constituye un referente objetivo para la estructuracion del
requisito de experiencia del presente proceso. No obstante, la determinacion de la cantidad de contratos
que deben acreditarse no puede efectuarse unicamente mediante la reproduccion automatica de las
condiciones de procesos anteriores, sino que debe atender las condiciones particulares, alcance,
magnitud, cobertura, presupuesto y nivel de complejidad del contrato que se pretende celebrar.

ANALISIS FRENTE AL PRESENTE PROCESO

Para el presente proceso, el presupuesto oficial asciende a la suma de DIEZ MIL CUATROCIENTOS
TRECE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL SESENTA Y SEIS PESOS CON VEINTITRES
CENTAVOS M/CTE ($10.413.880.066,23), monto que representa un incremento significativo frente a
los presupuestos de los procesos adelantados por la Entidad en las vigencias inmediatamente
anteriores.

Adicionalmente, el objeto contractual comprende la prestacion integral de servicios de vigilancia y
seguridad privada, incluyendo actividades de custodia y monitoreo mediante medios tecnoldgicos, para
la proteccion de bienes muebles e inmuebles y la seguridad de funcionarios, contratistas y visitantes en
las diferentes instalaciones de la Unidad.

Por tanto, la magnitud econémica del contrato, su cobertura territorial, el numero y dispersién de los
puntos en los cuales se prestara el servicio, asi como la necesidad de garantizar una operacién continua
y coordinada, constituyen elementos que justifican que el requisito de experiencia sea estructurado de
manera acorde con la dimensién del contrato que se pretende ejecutar.

Bajo este contexto, la exigencia de acreditar hasta seis (6) certificaciones o contratos de experiencia se
considera técnicamente razonable y proporcional, toda vez que no exige que un uUnico contrato reuna la
totalidad de las condiciones econémicas, operativas y territoriales del presente proceso, sino que permite
al proponente demostrar su capacidad a partir de la experiencia acumulada en diferentes contratos
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ejecutados previamente.

Esta condicion permite valorar de manera mas amplia la experiencia efectiva de los potenciales
oferentes y verificar que estos hayan tenido la capacidad de administrar y ejecutar de manera
satisfactoria diferentes servicios de vigilancia y seguridad privada, atendiendo las exigencias propias de
este tipo de necesidad.

De igual manera, el numero maximo de contratos establecido evita que el requisito se convierta en una
exigencia ilimitada o innecesariamente restrictiva, manteniendo un equilibrio entre la necesidad de
acreditar experiencia suficiente y la garantia de pluralidad de oferentes y libre concurrencia.

Es importante precisar que la exigencia de experiencia no pretende que los oferentes hayan ejecutado
previamente un contrato de idénticas caracteristicas al que se pretende celebrar, pues ello podria
restringir injustificadamente la participacion. Por el contrario, busca que los proponentes acrediten
experiencia relacionada y suficiente, que permita inferir razonablemente que cuentan con las
capacidades técnicas y operativas necesarias para asumir las obligaciones derivadas del futuro contrato.

Asi mismo, la definicidn del requisito debe guardar correspondencia con los principios de planeacion,
seleccion objetiva, transparencia, economia y responsabilidad, en la medida en que la Entidad debe
establecer condiciones de participacion que permitan seleccionar un contratista idéneo, sin imponer
requisitos que carezcan de justificacién frente al objeto y las condiciones reales de ejecucion.

En consecuencia, el requisito de experiencia se estructura atendiendo a criterios objetivos derivados de:
(i) el comportamiento histérico de la contratacién de la UARIV; (ii) el incremento del presupuesto oficial
frente a procesos anteriores; (iii) la complejidad y alcance del servicio; (iv) la cobertura y dispersion
territorial de los lugares en los cuales se prestara; (v) la necesidad de garantizar una adecuada
capacidad operativa para la prestacion continua del servicio; y (vi) la necesidad de preservar condiciones
adecuadas de pluralidad y participacion.

CONCLUSION

En conclusion, el analisis histérico de la contratacion de la UARIV evidencia que la Entidad ha utilizado
de manera reiterada la acreditacion de experiencia especifica como mecanismo para verificar la
idoneidad técnica y operativa de los potenciales contratistas de servicios de vigilancia y seguridad
privada.

Si bien en los procesos correspondientes a las vigencias 2022 a 2026 se exigieron, en términos
generales, entre dos (2) y cuatro (4) contratos de experiencia, el presente proceso presenta una mayor
dimensién econdémica y operativa, al contar con un presupuesto oficial de DIEZ MIL CUATROCIENTOS
TRECE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL SESENTA Y SEIS PESOS CON VEINTITRES
CENTAVOS M/CTE ($10.413.880.066,23), superior al de los procesos histoéricos analizados, ademas
de requerir la prestacion integral del servicio en diferentes instalaciones y puntos de atencién de la
Entidad.

En consecuencia, la exigencia de acreditar hasta seis (6) certificaciones o contratos de experiencia se
encuentra justificada en las condiciones particulares del proceso y responde a la necesidad de verificar
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que los oferentes cuenten con una experiencia suficiente, relacionada y demostrable para asumir la
ejecucion del contrato.

Por lo anterior, se considera que el requisito establecido resulta razonable, proporcional y adecuado a
la naturaleza, cuantia, alcance y complejidad del servicio, y se encuentra orientado a garantizar la
seleccion objetiva de un contratista con capacidad técnica y operativa suficiente, sin desconocer los
principios de pluralidad de oferentes, libre concurrencia y seleccion objetiva que rigen la contratacion
estatal.

CRITERIO DIFERENCIAL PARA EMPRENDIMIENTOS O EMPRESAS DE MUJERES, MIPYMES Y
PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

1. Antecedentes contractuales de la UARIV

Con el propésito de analizar la procedencia de incorporar criterios diferenciales en el proceso de
contratacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada, la Unidad revisé los antecedentes
contractuales de las vigencias 2023 a 2026. El analisis se orienta a promover la participacion de
emprendimientos y empresas de mujeres, micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes), y
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, de acuerdo con las reglas aplicables a
cada categoria y sin comprometer la adecuada ejecucién del objeto contractual.

Un W) contrato

Servicios de vigilancia y adicional, para  un

seguridad privada, méximo de cinco (5)
custodia y monitoreo | MiPymes, contratos.  suieto  al
2827-2026 $4.263.316.342 tecnologico en  las | emprendimientos y ' I

cumplimiento del valor
de  experiencia en
SMMLV y a la relacién

instalaciones donde | empresas de mujeres.
hace presencia Ila

UARIV. :
con el objeto.
Un W) contrato
Servicios de vigilancia y adicional, para un
seguridad privada, méximo de cinco (5)
custodia y monitoreo | MiPymes, contratos. Para
1412-2025 $6.106.446.128 tecnoldgico para bienes, | emprendimientos y | proponentes plurales se
funcionarios, empresas de mujeres. previé participacién
contratistas y visitantes minima del 10 % del
de la UARIV. integrante que

acreditara la condicion.

Servicios de vigilancia y

seguridad privada, Asignacion de 0,25
1612-2024 $4.642.229.731 custodlla. y monitoreo MiPymes. puntos a'l propongnte
tecnolégico en que acreditara la calidad
instalaciones de la de MiPyme.
UARIV.
1010-2023 $4.085.087.795 Servicios de vigilancia y | No identificado en la | No se evidencié una
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seguridad privada, | informacion revisada. medida diferencial de las
custodia y monitoreo aqui analizadas.
tecnologico en oficinas y
puntos de atencion de la
UARIV.

2. Andlisis de la naturaleza del objeto contractual

Del analisis efectuado se considera que los servicios de vigilancia y seguridad privada requeridos por la
UARIV pueden ser ejecutados por empresas de diferentes tamafios y caracteristicas empresariales,
incluidas las MiPymes, los emprendimientos y empresas de mujeres y los emprendimientos y empresas
de personas con discapacidad, siempre que acrediten la capacidad técnica, operativa, financiera y
organizacional necesaria. La forma de acreditar la experiencia debe ser proporcional a la cuantia,
cobertura territorial, continuidad y riesgos del servicio, de modo que facilite la participacién de los grupos
beneficiarios sin reducir el nivel de experiencia acumulada ni los demas requisitos esenciales.

Por lo anterior, la UARIV analiza la incorporacion de medidas diferenciales en la acreditacién de
experiencia, con base en el estudio del sector y la normativa vigente. La aplicacion de estas medidas
debe sustentarse en los documentos del proceso, identificar a los beneficiarios y definir de manera
expresa los medios de acreditacion y las condiciones para proponentes plurales.

3. Fundamento normativo seguin cada grupo beneficiario
3.1. Emprendimientos y empresas de mujeres

El articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860 de 2021, contempla
la inclusion de requisitos habilitantes diferenciales para incentivar la participacion de emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional. Entre los aspectos susceptibles de
diferenciacion se encuentran el tiempo de experiencia, el nimero de contratos para acreditarla, los
indices de capacidad financiera y organizacional y el valor de la garantia de seriedad de la oferta. La
medida concreta debe definirse con fundamento en el anadlisis del sector y sin poner en riesgo el
cumplimiento del contrato. La norma también preve, en los procesos y condiciones alli indicados, un
puntaje adicional de hasta el 0,25 % del total de puntos, salvo la excepcion normativa correspondiente.

3.2. Micro, pequeiias y medianas empresas (MiPymes)

El articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 establece que, de acuerdo con los resultados del
analisis del sector, las entidades estatales deben establecer condiciones habilitantes diferenciales que
promuevan y faciliten la participacién de las MiPymes domiciliadas en Colombia. En este proceso, la
posibilidad de acreditar la experiencia mediante un mayor numero de contratos se plantea como una
medida orientada a permitir que empresas con experiencia pertinente, obtenida a través de contratos de
menor cuantia individual, puedan acreditar el valor acumulado requerido.

3.3. Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad

El Decreto 287 de 2026 modifico las disposiciones del Decreto 1082 de 2015 relativas al sistema de
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preferencias en favor de las personas con discapacidad. En particular, el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3 prevé
la incorporacién de requisitos habilitantes diferenciales o ajustados en materia de experiencia, capacidad
financiera u organizacional o valor de la garantia de seriedad de la oferta, para promover la participacion
de emprendimientos y empresas de personas con discapacidad domiciliados en el territorio nacional.
Las condiciones deben ser proporcionales y garantizar el adecuado cumplimiento del objeto contractual.
La condicién de beneficiario debe acreditarse conforme a la definicién y los medios de prueba previstos
en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 287 de 2026.

4. Criterio diferencial propuesto para la acreditacion de experiencia

Considerando los antecedentes de la UARIV, la naturaleza del servicio y la posibilidad de acreditar
experiencia mediante varios contratos, se propone establecer como criterio diferencial el nUmero maximo
de contratos admisibles para acreditar la experiencia, conforme a las siguientes condiciones. La
procedencia y aplicacion del mismo beneficio a cada categoria deberan quedar sustentadas en el
analisis del sector y en los documentos del proceso.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la calidad de emprendimiento o empresa de
personas con discapacidad y/o Mipyme o de emprendimiento y empresas de mujeres con domicilio en
el territorio nacional, de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de
2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4., 2.2.1.2.4.2.6.y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podran acreditar la experiencia solicitada
con un (1) contrato adicional a los inicialmente previstos, para un total de maximo de SIETE (7)
contratos ejecutados y/o terminados y/o liquidados, cuyo objeto o actividades u obligaciones o
alcance esté relacionado con servicios de vigilancia y seguridad privada con medios tecnoldgicos, con
entidades publicas y/o privadas, y cuya sumatoria sea igual o superior al presupuesto oficial
expresado en salarios minimos legales, es decir, 5.947,71 SMMLV y que se encuentren clasificados
en el Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC en al menos uno de los siguientes cédigos:

CLASIFICACION SEGMENTO FAMILIA CLASE
UNSPSC

92000000 - Servicios de
92121500 defensa nacional, orden| 92120000 — Seguridad] 92121500 - Servicios

publico, seguridad y| vy proteccion de guardias

vigilancia personal

92000000 — Servicios de 92121700 - Servicios
92121700 defensa nacional, orden| 92120000 — Seguridad| de  Sistemas de

publico, seguridad vy y proteccién| seguridad

vigilancia personal

46171600 46000000 — Equipos y}46170000 — Seguridad,| 46171600 — Equipo
suministro de defensa, vigilancia y detecciéon. | de  vigilancia vy
orden publico, proteccion, deteccion.

vigilancia y seguridad

“(...) De los contratos aportados para la acreditacion de la experiencia especifica, al menos uno (1)
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debera haber sido ejecutado a nivel nacional. Para estos efectos, se entenderd como ejecucion a
nivel nacional la prestaciéon del servicio de vigilancia y seguridad privada en minimo cuatro (4)
departamentos diferentes del territorio colombiano, adicionalmente, el proponente debera acreditar
la ejecucion del servicio en un quinto (5°) departamento, distinto de los anteriormente acreditados,
en el cual la UARIV cuente con Direccion Territorial. Este ultimo requisito podra acreditarse con
cualquiera de los demas contratos presentados para la validacion de la experiencia.

En caso de que el Proponente persona natural o juridica acredite la totalidad de criterios diferenciales
correspondientes a emprendimiento y empresa de personas con discapacidad, Mipyme y de
emprendimiento y empresa de mujeres con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta,
podra acreditar la experiencia solicitada con dos (2) contratos adicionales a los seis (6) inicialmente
previstos, para un total de maximo ocho (8) contratos.

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes tenga una participacion
igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o en la unién temporal y acredite la calidad
de Mipyme o emprendimiento y empresas de mujeres de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082
de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen.

En caso de que el mismo integrante u otro del Proponente Plural tenga una patrticipacion igual o superior al
diez por ciento (10%) en el consorcio o en la unién temporal y acredite la calidad de emprendimiento y
empresa de personas con discapacidad, Mipyme y de emprendimiento y empresas de mujeres con
domicilio en el territorio nacional de manera conjunta o separada, podra acreditar la experiencia solicitada
con dos (2) contratos adicionales a los seis (6) inicialmente previstos, para un total de méaximo ocho
(8) contratos. En todo caso no sera posible aportar mas de dos (2) contratos adicionales aun cuando otros
integrantes del Proponente Plural también cumplan las condiciones previamente definidas (...)".

La sumatoria de los valores de los contratos o convenios que cumplan las condiciones del requisito
debera ser igual o superior al valor de experiencia exigido para el grupo al que se presente el proponente,
expresado en SMMLV. La medida no elimina ni disminuye el valor acumulado de experiencia requerido,
y su aplicacion debera respetar las reglas legales de acreditacién de cada grupo beneficiario.

Cuando un mismo proponente acredite mas de una de las condiciones diferenciales, no se acumulara
el numero de contratos adicionales por cada categoria; se aplicara una sola vez el maximo diferencial
previsto, salvo que el andlisis juridico y los documentos del proceso establezcan expresamente una regla
distinta que sea legalmente procedente.

5. Cddigos de clasificacion UNSPSC

92 — Defensa nacional, | 12 — Seguridad vy
F — Servicios orden publico, | proteccion personal /| Servicios de guardias.
seguridad y vigilancia 921215
F _ Servici 92 - Defensa nacional, | 12 - Seguridad vy | Servicios de sistemas
— Servicios e , :
orden publico, | proteccion personal / | de seguridad.
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seguridad y vigilancia 921217

46 - Equipos vy
E — Productos de uso suministros de defen_sa, 1.7. N Segurl_d'ad, Equipo de vigilancia y
. orden publico, | vigilancia y deteccion / .
final ., . : deteccion.

proteccion, vigilancia y | 461716

seguridad

6. Proponentes plurales y acreditacion

La aplicacién del criterio diferencial a proponentes plurales se efectuara de acuerdo con la regla
especifica prevista para cada categoria beneficiaria y con los medios de acreditacion exigidos por la
normativa vigente. Para emprendimientos y empresas de mujeres, se atendera lo dispuesto en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015; para MiPymes, el articulo 2.2.1.2.4.2.18 y las disposiciones
aplicables; y para emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, el articulo
2.2.1.2.4.2.7.3, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del mismo Decreto, modificados o
adicionados segun corresponda. Los documentos del proceso deberan indicar la participacion minima y
la forma de acreditar la condicion cuando la normativa aplicable asi lo exija.

7. Conclusion

Con fundamento en los antecedentes contractuales revisados, las caracteristicas del servicio de
vigilancia y seguridad privada y las disposiciones vigentes sobre compras publicas inclusivas, la UARIV
considera pertinente estructurar medidas diferenciales dirigidas a promover la participacion de
emprendimientos y empresas de mujeres, MiPymes y emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad. Estas medidas deben responder al analisis del sector, ser proporcionales a las
condiciones del contrato y quedar definidas de manera expresa en los documentos del proceso.

Como medida propuesta para la acreditacion de experiencia, se plantea permitir hasta dos (2) contratos
adicionales frente al maximo de seis (6) previsto para los demas proponentes, para un total de ocho (8)
contratos, siempre que se verifique la procedencia juridica de su aplicacion a cada grupo beneficiario y
se establezcan reglas claras para su acreditacion. La sumatoria del valor de experiencia exigido y los
demas requisitos habilitantes se mantendran sin modificacion. Con ello, la UARIV busca facilitar la
concurrencia, promover condiciones efectivas de igualdad y garantizar la seleccion objetiva y la
adecuada ejecucion del contrato.

7.2 ¢Coémo adquieren las entidades estatales y las empresas privadas el bien, obra o
servicio?

Esta seccién tiene como propdsito analizar el tipo de consumidor en el sector objeto de estudio: clientes
0 empresas que hayan utilizado el producto o servicio y posibles consumidores o utilizadores del
producto o servicio. Para el efecto, se realizdé una busqueda en el Sistema Electronico de Contratacion
Publica (SECOP), intentando identificar entidades estatales que hayan realizado contrataciones
similares. Encontrando lo siguiente:
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La experiencia del proponente debera estar directamente relacionada con el objeto contractual y sera
verificada mediante la informacién registrada en el RUP. Para su acreditacién, el proponente debera
relacionar hasta seis (6) contratos en el Formato de Experiencia General. Unicamente se tendran en
cuenta los contratos alli reportados; la falta de diligenciamiento o la omisién de contratos implicara que

no se acredita la experiencia general.

Referencia Modalidad Proveedor
del Descripcion del Proceso de Adiudicad Valor del Contrato Experiencia
Contrato contratacion judicado
RADIO TELEVISION NACIONAL
DE COLOMBIA -
RTVC,REQUIERE CONTRATAR
LA PRESTACION INTEGRAL DEL
SERVICIO DE VIGILANCIA'Y
SEGURIDAD PRIVADA A
TRAVES DE LOS RECURSOS
HUMANOS, TECNICOS Y
LOGISTICOS NECESARIOS,
CON EL FIN DE UNION Experiencia: El proponente debera
INRA-LP- | SALVAGUARDAR LOS BIENES Licitacion TEMPORAL $1.037.483.074 acreditar experiencia registrada en
001-2026 | MUEBLES E INMUEBLES QUE Publica CAXOCEAN 2026 R el RUP mediante la presentacion de
SE ENCUENTRAN BAJO LA hasta tres (3) certificaciones de
TENENCIA, POSESION O contratos celebrados, ejecutados,
DOMINIO DE RTVC, ASi COMO terminados y liquidados,
DE LOS FUNCIONARIOS Y relacionados con servicios de
VISITANTES QUE LABOREN Y/O vigilancia y seguridad privada para
TRANSITEN POR LA ENTIDAD, entidades publicas o privadas. La
DE CONFORMIDAD CON LAS sumatoria de los contratos debera
ESPECIFICACIONES TECNICAS ser igual o superior al 100% del
CONTENIDAS EN EL PLIEGO DE presupuesto oficial expresado en
CONDICIONES SMMLV.
Experiencia: El oferente debera
VIGILANCIA'Y SEGURIDAD acreditar, a través del RUP,
PRIVADA, EN LA MODALIDAD experiencia mediante  maximo
FIJA, CON'Y SIN ARMAS DE UNION cuatro (4) certificaciones de
SGC-LP- FUEGO, CON MEDIOS DE Licitacion contratos  ejecutados en su
001-2026 | APOYO HUMANO, CANINOY |  Piblica | |- Orot SGC | $3.627.838.458.33 |y taj50q, suscritos con entdades
TECNOLOGICO, PARA LAS publicas o privadas, cuya sumatoria
DIFERENTES SEDES DEL sea igual o superior al 100% del
(PRESENTACION DE OFERTA) presupuesto oficial expresado en
SMMLV
Experiencia General; La
experiencia sera verificada en el
SERVICIOS DE VIGILANCIAY UNION FUP BI/ dgperédacridit?rse mediarz;(;
o a relacion de hasta cinco
LnggsD E | SEGURIDAD PRIVADA PARA LA Lgatslfé‘;” FIEE('\;"ECT’EQEJQIF;\ $19.864.225562 | contratos directamente
RNEC A NIVEL NACIONAL 2025 relacionados  con el  objeto
contractual. Unicamente se tendran
en cuenta los contratos reportados
en el Formato de Experiencia
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Referencia Modalidad Proveedor
del Descripcion del Proceso de Adiudicad Valor del Contrato Experiencia
Contrato contratacion judicado

General; la omisién o incorrecto
diligenciamiento  del  formato
implicarda que no se acredita la

experiencia requerida.

PRESTACION DE SERVICIOS DE
VIGILANCIA Y SEGURIDAD
PRIVADA CON MEDIO HUMANO Experiencia: El proponente debera
Y ARMAS DE FUEGO EN LA acreditar experiencia en servicios
MODALIDAD DE VIGILANCIA de vigilancia y seguridad privada
FIJA, MOVIL Y OPERADORES mediante hasta dos (2) contratos
LIC 009 TECNOLOGICOS, PARA LOS Licitacion UNION ejecutados y terminados, cuyo
MT 2025 BIENES MUEBLES E Publica TEMPORAL AF $16.558.924.411,00 objeto corresponda a vigilancia fija
INMUEBLES DE PROPIEDAD, A NOVA TR ylo movil, con o sin armas. La
CARGO Y/O DISPOSICION DEL sumatoria de los contratos debera
MUNICIPIO DE TOCANCIPA E ser igual o superior al 100% del
INSTITUCIONES EDUCATIVAS presupuesto oficial expresado en
OFICIALES. VIGENCIA FUTURA SMMLYV, y acreditar la totalidad de
ORDINARIA, SEGUN ACUERDO los codigos UNSPSC exigidos por
014 DE JULIO 31 DE 2025. la Entidad.

Del andlisis comparativo de procesos de contratacién de vigilancia y seguridad privada adelantados por
diferentes entidades publicas, se evidencia que no existe un criterio uniforme respecto al nimero de
contratos exigidos para acreditar la experiencia. Por el contrario, las entidades estructuran este requisito
de acuerdo con la cuantia, complejidad, alcance operativo y cobertura territorial de cada proceso.

Se observa que entidades con contratos de menor valor han exigido entre dos (2) y cuatro (4) contratos,
mientras que procesos de mayor complejidad y cobertura nacional han permitido la acreditacion
mediante hasta cinco (5) contratos, manteniendo como condicidon que la sumatoria de la experiencia sea
igual o superior al presupuesto oficial del proceso.

Asimismo, se evidencia que la tendencia del mercado no se orienta unicamente a limitar el numero de
contratos, sino a verificar efectivamente la capacidad operativa, técnica y financiera del futuro contratista
mediante la acreditacién de experiencia acumulada suficiente para respaldar la ejecucion del objeto
contractual.

En este contexto, teniendo en cuenta que el presente proceso cuenta con un presupuesto oficial de DIEZ
MIL CUATROCIENTOS TRECE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL SESENTA Y SEIS
PESOS CON VEINTITRES CENTAVOS M/CTE ($10.413.880.066,23), una cobertura nacional y la
prestacion integral de servicios de vigilancia con medios tecnoldgicos, la exigencia de hasta seis (6)
contratos para la experiencia habilitante resulta razonable, proporcional y acorde con las practicas
observadas en otros procesos del sector.

Adicionalmente, la Entidad incorpord criterios diferenciales que permiten a las MiPymes,
emprendimientos y empresas de mujeres y emprendimientos y empresas de personas con discapacidad
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acreditar la experiencia mediante un mayor numero de contratos, fortaleciendo la pluralidad de oferentes
y promoviendo la participacion efectiva de estos grupos, sin disminuir el valor total de experiencia
exigida.

En consecuencia, la experiencia propuesta para el presente proceso guarda relacion con la cuantia,
cobertura territorial y complejidad operativa del contrato, garantizando la seleccion de un contratista con
capacidad demostrada para ejecutar satisfactoriamente las obligaciones requeridas por la UARIV, bajo
los principios de seleccion obijetiva, libre concurrencia y pluralidad de oferentes.

Componente Técnico SEDES

La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas — UARIV cuenta con presencia
institucional en diferentes regiones del territorio nacional, a través de sus Oficinas Principales,
Direcciones Territoriales, Centros Regionales de Atencion y Reparacion a Victimas (CRAV) y demas
puntos de atencion, cuya operacidn requiere garantizar condiciones permanentes de seguridad para la
proteccién de los bienes muebles e inmuebles, asi como de los servidores publicos, contratistas y
ciudadanos que acuden a sus instalaciones.

En atencion a esta distribucién territorial y a las particularidades operativas del servicio de vigilancia y
seguridad privada requerido, la Entidad considera necesario incluir como requisito técnico que el futuro
contratista disponga de una estructura organizacional y operativa con presencia en diferentes
departamentos del pais, que le permita atender oportunamente las necesidades del servicio, coordinar
la operacién en las distintas sedes, ejercer labores de supervision, gestionar novedades, disponer de
mecanismos de reemplazo de personal y brindar el soporte logistico requerido para garantizar la
continuidad y calidad de la prestacion contratada.

En este sentido, la Unidad ha contemplado en procesos de contratacion anteriores con necesidades de
naturaleza y alcance similares la importancia de contar con condiciones de cobertura territorial que
respondan a su presencia institucional a nivel nacional. Este antecedente, aunado a las necesidades
identificadas para el presente proceso, constituye un elemento de referencia para la definicion del
requisito, sin perjuicio de la verificacion de su pertinencia frente a las condiciones actuales del mercado.

Por lo anterior, se establece la exigencia de acreditar una sede principal o sucursal en Bogota D. C. y la
existencia de sucursales en, por lo menos, cinco (5) ciudades o municipios ubicados en departamentos
diferentes, conforme a la distribucién territorial definida en el estudio previo. Esta condicién busca
verificar que el proponente cuente con una estructura empresarial y una capacidad de respuesta regional
compatibles con las necesidades de operacion de la UARIV, particularmente frente a la coordinacion,
supervision y atencion oportuna de las novedades que puedan presentarse en las distintas sedes de la
Entidad.

La exigencia guarda correspondencia con el alcance del servicio contratado y con las condiciones
verificadas en el anexo técnico, de manera que su aplicacion responde a una necesidad operativa
objetiva y resulte adecuada y proporcional a la cobertura territorial requerida, en observancia de los
principios de planeacion, transparencia, economia y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.
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7.3. ANALISIS DE LA DEMANDA?

El servicio de vigilancia y seguridad privada constituye un componente esencial para la proteccion de
las instalaciones, bienes y personas vinculadas a la entidad, en atencion a las condiciones de riesgo
asociadas a la operacion institucional y a la necesidad de garantizar la continuidad en la prestacion de
sus funciones. En este sentido, la demanda del servicio se fundamenta en la obligacién de contar con
personal capacitado, medios tecnoldgicos y esquemas de seguridad que permitan prevenir, controlar y
mitigar incidentes que puedan afectar la integridad fisica de los funcionarios, usuarios y visitantes, asi
como la seguridad de los activos y la infraestructura. Por lo anterior, resulta necesario analizar las
condiciones del mercado, la disponibilidad de oferentes y los factores que inciden en la prestacion del
servicio, con el fin de establecer parametros adecuados para la contratacion y asegurar el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

El servicio de vigilancia y seguridad privada constituye un componente estratégico para la proteccion de
las instalaciones, bienes muebles e inmuebles, informacién, funcionarios, contratistas, usuarios y demas
personas que interactuan con la entidad. La contratacion de este servicio obedece a la necesidad de
implementar medidas preventivas y de control orientadas a minimizar riesgos asociados con la seguridad
fisica, el acceso a las instalaciones, la protecciéon de activos institucionales y la continuidad de la
operacién misional.

En este contexto, la contratacion de servicios de vigilancia y seguridad privada exige la disponibilidad
de personal debidamente acreditado por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, asi
como la incorporacion de medios tecnologicos y operativos que permitan generar condiciones
adecuadas de proteccidon y respuesta ante eventuales situaciones de riesgo. Por lo anterior, resulta
pertinente analizar el comportamiento de la demanda publica del sector, identificar la dinamica
contractual existente y determinar las condiciones de mercado que permitan estructurar adecuadamente
el presente proceso de contratacion.

Con el propdsito de identificar el comportamiento de la demanda estatal, se consulté la informacion
disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP), a través de la herramienta
Datos de Compra Publica, especificamente en el mddulo Herramientas de Visualizacidn para el Analisis
de la Demanda y Oferta. Para dicho analisis se utilizaron los codigos UNSPSC 92121500 - Servicios de
Guardias y 92121700 - Servicios de Sistemas de Seguridad, los cuales agrupan los servicios objeto del
presente proceso.

Consulta 2023

8 Fuente: CCE - Andlisis de Datos de Compra Publica - Abastecimiento Estratégico — Analisis de la demanda
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Valor Total Estimado por Familia

®\Valor @ Contratos
$1.0 bill. z.000
500
w
= =
=
= 505 il oco &
= g
L&}
s00
$0.0 bill. o
9212 - Seguridad y proteccidn persenal 9210 - Orden prblice y seguridad 9211 - S=rvicios militares o defensa
macionsl

2_Familia
Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Participacién  Contratos
1501

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

$825.069.170.375 T0,01%

| 1501 5825069 170.375 T0.01%

9212 - Seguridad v proteccién personal
9210 - Orden publico y seguridad 1885 $349.007.753.589 29.61% 1885 $349.007.753.589 29,61%
9211 - Servicios militares o defensa nacional 59 $4.433.944 527 0.38% 59 $4.433.944.527 0,38%
Total | 3445 $1.178.510.868.491 100,00% 3445 $1.178.510.868.491 100,00%
Valor Total Estimade por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
securipa TresoL roa [ servacro ros [
esu [ micers 105 o4
eagLe american pe securinan Loa [N pereccion securipan privapa Livmana | NN
sesuriDan suzerior oA [ esu.
H neostar securiDap e cotomeia oA || NN 8 pamasco sesurinao Lo || NG
= neivoaLt securTy coA [ a securinan Jano LTo4 |
3 @
g ouor | g veaosar x|
& une [ £ securIDAD DE cotomeia anmioouia LroA |
seGuripaD ok coomaia anmioquia oA | empresa De viciLancia ¥ sesuriDap privapa oinar_ [N
Blinsecurity de Colombia Lida || RN avizor securiDAD LToa erotee TU parivonio @ [N
eso rionecro sas NG Az carizasare o [N
pectHac 1 sesuriDap oA [N cooviser o4 [ EEEEIED
50 mil M 520 mil M $40 il M 0 20 40
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota _ @ Distrito Capital de Bogots
12,68 mil W [1.35%) — - i @335 ®Antioguia 17 (1,065 10:28%) L . @ Cundinamarca
$15.33 mi.. {1.64%) /T SH287 mi (3335%) o ' A /297 (18.56%)
®Santander - ® Antioquia
37 (2.31%)
®Meta 38 [238.) —. ®Boyacs
@ \alle del Cauca 50(3.1.) — ®Valle del Cauca
. 51 195 ;
®Tlims o paresy @l
® Norte de Santander ® Santander
53
S40. (4] T @Cundinamarca FE T @ Narifio
A ® Atlantico @®Tolima
340, (43.) — {3.59%)
®Cauca ®Risaralda
P, 67 (4 10%) —
540.8 ... (4.35%) @Risaralda - N 102 (123) @ Meta
v i ’
®Huila F— ) ®Caldas

$47,05 mi... (5.02%)

www.unidadvictimas.gov.co

00

Sipuenos on:

Bogota: (BO1) 426 TN

Sede administrativa
Carrera B5D Na. 46A-85

Bogoti DG,

Limea de atencion nacional: 01 BOOO 91 1112

Complejo Logistico San Cayetano



Unidad para
las Victimas

= . bi
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®\zlor @ Contratos
3 mil 30,61 bill
50,6 bill. . »
S Modalidad de Seleccidn
$1.0bill 2 @ Concurso de Méritos
@
E 503301 @ Contratacién directa
2 mil ] .38 bill,
_ w & S0d4bil @ Licitacién obra piiblica
2 £ = ® Licitacién Piblica
= E 2
osEil S| 5 50,19 bill ®Minima cuantia
1 mil = .
mil = 30,2 bill. ®Régimen Especial
®5eleccion Abreviada de Menor Cuantia
@Seleccion abreviada subasta inversa
30,0 bill. 0 mil 20,0 bill.
Nacional  Extranjero Competitiva Directa Especial
Origen Modalidad general

Consulta 2024

Valor Total Estimado por Familia

@ \zlor @ Contratos
$1.0 bill.
2 mil
w
. £
= 5 bi m
}lﬂ 50,5 bill. E
1 mil e
$0.0 bill. 0 mil
0212 - Seguridad y proteccién personal 9210 - Orden publico y seguridad 9211 - Servicios militares o defensa
nacicnal
2_Familia
Comportamiento contratacion por bhienes y servicios de UNSPSC
2024
9212 - Seguridad y proteccién personal | 1321  $856.886638050  63,57% 1321 $856.886.638.050  63,57%
| 9210 - Orden publico y seguridad 2206 $477239791439  3541% 2206 $477.239.791.439  3541%
9211 - Servicios militares o defensa nacional 64 $13.733.355.179 1.02% 64 $13.733.359.179 1,02%
| 3991 $1.347.859.788.668  100,00% 35991 $1.347.859.788.668  100.,00%
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Proveedor
seleccionado

S Buscar
[ Seleccionar todo

[ ADRIANA OCAMPO COLONIA

Nombre de Proveedor

[ ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA SEGURIDAD Y CA...

Valor Total Estimado para el

MNimero de Contratos del
Proveedor

3591

Proveedor

$1,35 bill.

Origen del Proveedor

No identificado

Valor Total Estimade por Proveedores

AVIZOR SEGURIDAD LTDA DROTEGE TU BATRIMONIO @
DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA

Numero de Contratos por Proveedores

SEGURIDAD NACIONAL LTDA
WIPERS LTDA

Proveedores

Consulta 2025

SEGURIDAD TREEOL LTDA

SEGURIDAD THOR LTDA

ESO RIONEGRO 5AS

DETECCION SEGURIDAD PRIVADA LIMITADA
SEGURIDAD JANO LTDA

VIPCOLLTDA

SERVICONI LTDA

EAGLE AMERICAN DE SEGURIDAD LTDA
TECMISEG DE COLOMEIA LTDA

ESU

Proveedores

$0 mil M $50 mil M

Valer Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogotd
$6,57 mil M (0,63%) —
$15.67 mil .. (1.51%) —, . 331216 mil. 3008%)  ®Antioquia
S1696.. (1.63%) @ Meta
$27.45... (2,64%) —, ®Santander
$35.2.. (3.3.
e B T ®\Valle del Cauca
$36.-(3.-) ® Atlantico
®Tolima
S44..(4.) @ Cundinamarca
@ Norte de Santander
$600. (5.7} = ®Quindio
$60,12 .. {5,79%) — @®Huila
- (12.82%)
y 5133.04..(1232%) @ Casanare
$76.39 mil M (7.413) —
$103,53 mil M (10%) ®Cordoba
-
QOrigen de Proveedores - Nivel Internacional
®Valor @ Contratos $0.8 bill. ;
$0.71 bill.
$1.5 bill 4 mil
5 S05bil
©
E
$1,0bill =
w5
< £ 5 W4bil
= 2mil £ 1| g
> 5 =
© &
$0.5 bill = X
= 502 bill.
30:0 bill, 0 mil $0,0 bill.
Nacional  Extranjero Competitiva
Origen
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Sigsancs on:

SEGURIDAD ATLAS LTDA

SEGURIDAD THOR LTDA

SEGURIDAD TREBOL LTDA

DAMASCO SEGURIDAD LTDA

DETECCION SEGURIDAD PRIVADA LIMITADA
COOPERATIVA DE TRABAIO ASOCIADD DE VIGILANCIA ...
DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA

ESO RIONEGRO SAS

SEGURIDAD JANO LTDA

AVIZOR SEGURIDAD LTDA PROTEGE TU PATRIMONIO @

Origen de Proveedores

18 (1.073%) (0%
22 (131%) —, g
31(1.85%)

23 (1073
o 204
2 12.16%)
43
(2.56%)
55
(3.28%)
50
(3.58%) -
; w17
64 (3.82%) — (10.2%)
85 (5,07%) — .
N 167 (9.96%)

03 {5 558) —
120 (7.16%) —

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

n
8

Numero de Contratos

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota
@Cundinamarca

@ Bolivar

® Antioguia

®Boyaca

@®Valle del Cauca

@ Santander

@®Huila

@ Narifio

®Tolima

®Meta

® Atlantico

@Risaralda

Modalidad de Seleccién

®Concurso de Méritos

@Contratacion directa

$0,34 bil.
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Valor Total Estimado por Fam

2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

9210 - Crden publico y seguridad

1 - Servicios militares o defenza
macicnal

@21

2.500

2.000

1.500

Contratos

1.000

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Conftratos
-

9212 - Seguridad y proteccién personal | 1245 51.078.131.541.667 67,54% 1245 $1.078.131.541.667 67,54%
9210 - Orden publico y seguridad 2278  $506.891.469.620 31,75% 2278 $506.891.469.620 31,75%
9211 - Servicios militares o defensa nacienal 66 $11.251.728.229 0.70% 66 $11.251.728.229 0,70%
Total | 3589 $1.596.274.739.516 100,00% 3589 $1.596.274.739.516 100,00%
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Vzlor @Contratos $1.0bill
$1.5bi Am 30,85 bill

Modalidad de Seleccién

30,3 bill.

Valar

§0,35 bill.

3
Contratos
Walar Tatal Estimado

| Régimen Especial

om 30,0 bill.

Competitiva Directa

QOrigen Maodalidad general

Para el analisis de la demanda se consulté la informacion reportada en la herramienta de Analitica de
Datos de Colombia Compra Eficiente para las vigencias 2023, 2024 y 2025, en la categoria asociada a
los servicios de vigilancia y seguridad privada. Los resultados evidencian una demanda sostenida de
estos servicios por parte de las entidades estatales durante las tres vigencias analizadas, reflejada en
el volumen de contratacion y en los valores contratados a través de las diferentes modalidades de
seleccion.

Asi mismo, se observa que una proporcion significativa de la contratacion se ha realizado mediante
modalidades competitivas, las cuales registran los mayores valores de contratacion frente a las
modalidades de contratacion directa y régimen especial. Este comportamiento evidencia que las
entidades publicas acuden de manera recurrente a mecanismos que promueven la pluralidad de
oferentes y la seleccion objetiva para la adquisicion de servicios de vigilancia y seguridad privada.

De igual manera, la informacién consultada muestra una amplia participacion de proveedores de origen
nacional, lo que permite identificar un mercado consolidado con capacidad para atender las necesidades
de las entidades estatales en diferentes regiones del pais.

En consecuencia, el comportamiento observado durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 permite
concluir que existe una demanda permanente y un mercado con suficientes oferentes para la prestacion
de servicios de vigilancia y seguridad privada, circunstancias que respaldan la procedencia de adelantar
el presente proceso mediante la modalidad de Licitacion Publica, favoreciendo la libre concurrencia, la
competencia y la seleccion objetiva de la oferta mas favorable para la entidad.

74. ESTUDIO DE LA OFERTA
¢ Cual es la dinamica de produccién, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?
Sector Vigilancia Privada

El sector de vigilancia y seguridad privada se caracteriza por la prestacion de un servicio especializado
e intensivo en recurso humano, complementado con medios tecnoldgicos y logisticos que permiten
prevenir riesgos, proteger personas, bienes e instalaciones, y apoyar la gestion de seguridad de
entidades publicas y privadas. En Colombia, la prestacion de estos servicios se encuentra regulada y
supervisada por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.
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Produccion del servicio

La produccién del servicio inicia con la identificacion de las necesidades de seguridad del cliente y la
evaluacién de riesgos de las instalaciones, bienes y personas a proteger. Con base en dicho analisis,
las empresas de vigilancia disefian un esquema operativo que determina el nimero de puestos, horarios
de cobertura, armamento, equipos de comunicacion, medios tecnoldgicos, supervisién requerida y
demas recursos necesarios para la prestacion del servicio. Posteriormente, se realiza la seleccion,
capacitacion, acreditacion y asignacion del personal operativo, asi como la configuracion e instalacion
de los equipos tecnoldgicos que apoyaran las actividades de vigilancia y control.

Distribucion del servicio

La distribucion se desarrolla mediante la asignacion estratégica de los recursos humanos, tecnoldgicos
y logisticos en los diferentes lugares donde se requiere la prestacion del servicio. Las empresas cuentan
con estructuras operativas y centros de coordinacion que permiten administrar personal de vigilancia,
supervisores, operadores de medios tecnologicos, sistemas de monitoreo, comunicaciones y atencién
de incidentes en diferentes regiones del pais. Esta distribucién se ajusta a las necesidades especificas
de cada contrato, considerando variables como cobertura geografica, nivel de riesgo, cantidad de
usuarios, horarios de funcionamiento y caracteristicas de las instalaciones protegidas.

Entrega del servicio

La entrega se materializa mediante la prestacién continua y permanente de actividades de vigilancia y
seguridad, incluyendo control de acceso, registro de visitantes, rondas de inspeccion, monitoreo de
camaras y alarmas, custodia de bienes, atencion de novedades y respuesta ante situaciones de riesgo.
El servicio se ejecuta directamente en las instalaciones del cliente y su cumplimiento se verifica a través
de reportes operativos, supervision permanente, registros de novedades, indicadores de gestion y
certificaciones emitidas por el supervisor o interventor del contrato.

En el sector publico, la prestacion del servicio generalmente se realiza de manera continua durante toda
la vigencia contractual, mediante esquemas de cobertura las 24 horas o en horarios especificos segun
las necesidades de la entidad. Los pagos suelen efectuarse por mensualidades vencidas, previa
verificacion de la adecuada prestacion del servicio y del cumplimiento de las obligaciones laborales y de
seguridad social por parte del contratista.

En conclusion, la dinamica del sector combina talento humano especializado, infraestructura tecnoldgica,
supervision operativa y capacidad logistica para garantizar una prestacion eficiente, continua y oportuna
del servicio de vigilancia y seguridad privada, adaptandose a las necesidades de proteccion de cada
entidad o usuario.

En Colombia, el sector de vigilancia y seguridad privada constituye una actividad econémica de gran
relevancia por su contribuciéon a la generacién de empleo formal y su papel complementario en la
proteccion de personas, bienes e infraestructura de los sectores publico y privado. El sector esta
conformado por empresas especializadas en vigilancia fisica, seguridad electrénica, monitoreo de
alarmas, transporte de valores, consultoria y administracién de riesgos, las cuales operan bajo la
inspeccion, vigilancia y control de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.
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La prestacién de estos servicios se basa en la combinacion de recurso humano calificado, medios
tecnoldgicos y capacidad logistica, permitiendo atender las necesidades de seguridad de entidades
estatales, empresas privadas, instituciones educativas, establecimientos de salud, infraestructura
estratégica y demas organizaciones que requieren proteccién permanente de sus activos y de las
personas que interactian en sus instalaciones.

Asimismo, el sector se ha consolidado como un aliado estratégico de la seguridad ciudadana e
institucional, al complementar las acciones desarrolladas por las autoridades competentes mediante
esquemas de prevencion, control de accesos, monitoreo, gestion del riesgo y proteccion integral,
contribuyendo a la continuidad operativa y al adecuado funcionamiento de las organizaciones usuarias
del servicio

¢A quién se va a comprar?

En el mercado colombiano, y segun la Superintendencia de Vigilancia, la discriminacién por tipo de
servicio a 31 de JULIO de 2026 (ultima publicada por la Superintendencia de Vigilancia).

Conforme a la informacién que reposa en la Superintendencia de Vigilancia, se puede evidenciar la

distribucion de los servicios asi:
)

DISTRIBUCION POR SERVICIOS Supervigilancia
INFORME DE DISTRIBUCION NACIONAL DE LOS SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA
SEDES PRINCIPALES
SERVICIOS DE VIGILANCIA PRIVADA REMUNERADA
EMPRESAS DE WIGILANCIA CON ARMAS S1lb 72 5% 2, 0%
EMPRESAS DE VIGILANCIA SIN ARMAS 44 3,9% 0, 3%
COOPERATIVAS CON ARMAS =) 40 03
TRANSPORTADORAS DE VALORES 2. il 0.1
ESCUELAS DE CAPACTTACTON 3, Bl 0.6
EMPRESAS ASESORAS Q 1L 0.1
EMPRESAS BLINDADORAS 43 3,8 0,3
EMPRESAS ARRENDADORAS 49 4,4% 0,3%
TOTAL VIGILANCIA PRIVADA REMUNERADA 1126 100,0% 6,9%

ESQUEMAS DE AUTOPROTECCION

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD PERSONAS JURIDICAS

\ BEBARTAMENTE DE SEGURTDAD PERSHNAS NETIRATES [ i I U, 385 I (i \
SERVICTEE COMUNTTARTGE 5 G0 0.6
TOTAL ESQUEMAS DE AUTOPROTECCION 360 100,0% 2,2%
OTROS SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA RIS se' (i:\l:;sdade R
DEPARTAMENTOS DE CAPACITACION 10 ) .
I OIS TORES RS ERES  INVESTICADORES [ 19747 I 41,89 | 83.6% \
THECRIPCIONES EN REGISTRO 7159 G 0% 735
TOTAL OTROS SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA 14946 100% 919%
TOTAL 16432

Fuente: Supervigilancia — Servicios Autorizados — Distribucion por servicios

De acuerdo con la informacién de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada sobre la
distribucion nacional de los servicios autorizados, se identifican 16.432 registros asociados a actividades
de vigilancia, seguridad privada y servicios relacionados. Esta informacion evidencia una estructura de
mercado altamente diversificada, aunque concentrada principalmente en servicios de apoyo, asesoria e
investigacion, seguidos por los servicios tradicionales de vigilancia privada remunerada.
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En la categoria de Vigilancia Privada Remunerada, se registran 1.126 empresas y organizaciones
autorizadas, equivalentes al 6,9% del total de servicios registrados. Dentro de este grupo, las empresas
de vigilancia con armas constituyen la participacion mas significativa, con 816 empresas, representando
el 72,5% de esta categoria. Por su parte, las cooperativas con armas alcanzan 45 registros (4,0%),
mientras que las empresas de vigilancia sin armas corresponden a 44 registro (3,9%). La informacién
refleja que el mercado colombiano continda orientandose principalmente hacia la prestacion de servicios
de vigilancia armada, especialmente para la atencion de entidades publicas, infraestructura estratégica
y organizaciones que requieren mayores niveles de seguridad.

Adicionalmente, el sector incorpora servicios complementarios que fortalecen la oferta de seguridad
privada, entre los cuales se destacan las escuelas de capacitacion (98 registros), las empresas
arrendadoras (49 registros), las empresas blindadoras (43 registros), las empresas asesoras (19
registros) y las transportadoras de valores (12 registros). Estos actores contribuyen al desarrollo integral
de la industria mediante la formacion del talento humano, la provisién de infraestructura y equipos
especializados, y la gestion de riesgos asociados a la proteccion de personas y bienes.

En cuanto a los esquemas de autoproteccién, se identifican 360 registros, equivalentes al 2,2% del total
nacional. De estos, el 99,7% corresponde a departamentos de seguridad de personas juridicas, lo que
evidencia que las organizaciones de mayor tamafio continuan implementando mecanismos internos de
proteccion para complementar o fortalecer sus estrategias de seguridad corporativa.

La categoria de Otros Servicios de Seguridad Privada concentra la mayor participaciéon del mercado,
con 14.946 registros, equivalentes al 91% del total nacional. Dentro de esta categoria sobresalen los
consultores, asesores e investigadores, con 13.737 registros, que representan el 91,9% de este
segmento y el 83,6% del total de servicios registrados. Este comportamiento evidencia una creciente
importancia de las actividades de analisis de riesgos, consultoria especializada, investigacion y
acompanamiento técnico en materia de seguridad.

En términos generales, la estructura del sector demuestra que Colombia cuenta con un mercado amplio,
maduro y suficientemente desarrollado para atender las necesidades de vigilancia y seguridad tanto del
sector publico como del privado. La presencia de un numero significativo de empresas de vigilancia
armada, cooperativas, proveedores tecnoldgicos, consultores y demas actores especializados permite
evidenciar condiciones adecuadas de competencia y una oferta suficiente para participar en procesos
de contratacion publica relacionados con la prestacion integral de servicios de vigilancia y seguridad
privada. Asimismo, la diversidad de servicios disponibles favorece la incorporacion de soluciones
integrales que combinan recurso humano, tecnologia, monitoreo y gestién de riesgos, respondiendo a
las necesidades actuales de proteccion institucional y seguridad fisica.

8. INDICADORES FINANCIEROS

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacion financiera
segun lo establecido en los numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, del
Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, y con el fin de que estos se ajusten al sector especifico
del servicio a adquirir, a continuacién, se analiza los indices financieros de empresas del sector relativo
al objeto de la contratacion.
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Para obtener informacién de referencia para establecer los indicadores financieros se realizaron
busquedas de las empresas del sector en las siguientes bases de datos publicas que contienen la
informacion de los estados financieros de las empresas del ultimo afo fiscal que ha sido publicado hasta
el momento de la elaboracién del presente estudio, es decir, a 31 de diciembre de 2025.

Nota: La capacidad financiera y organizacional requerida para el presente Proceso de Contratacion se
determinaran teniendo en cuenta la naturaleza y valor del contrato.

Los siguientes indicadores fueron aplicados teniendo en cuenta la cuantia del proceso y los factores
economicos del sector en lo concerniente al proceso y tomando como referencia el Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacién que manifiesta que “Los
indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la
aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.”

Se procedio a revisar los Informes Econdmicos y Financieros con corte al 31 de diciembre de 2025, de
las empresas que reportan la informacion financiera a la Superintendencia de Sociedades en la
plataforma llamada “Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS)”, donde se registra la
informacion contable mediante Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF, para las 10.000
empresas mas grandes de Colombia, teniendo en cuenta los codigos de las actividades del presente
proceso objeto de estudio. Se tomd como muestra a ciento treinta y seis (136) empresas en el sector de
Bogota Colombia, que también cuenta con presencia nacional, con actividades que guardan relacion
con el objeto del presente proceso contractual (8010 para el 2025)°, asi:

INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL
RAZON SOCIAL  ACTIVIDAD CAPITAL DE INgLCE INDICE DE RENTADBEILIDAD RENTABILIDAD
TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO PATRIMONIO DEL ACTIVO

VIGILANCIA'Y

1 |860507033 SEGURIDAD LTDA 8010 151.215.140.000,00 1,68 59,68% 28,44 11,47
G4S SECURE

2 | 860013951 | SOLUTIONS 8010 88.023.250.000,00 1,55 64,53% 15,80 5,60
COLOMBIA SA.
SECURITAS

3 | 860023264 COLOMBIA SA 8010 58.541.960.000,00 1,69 59,35% 22,15 9,00
PROSEGUR
VIGILANCIAYY

4 | 890401802 SEGURIDAD 8010 122.488.700.000,00 | 2,08 48,04% 9,48 4,93
PRIVADA LTDA
SEGURIDAD

5 | 860066946 SUPERIOR LTDA 8010 108.015.110.000,00 | 2,02 49,61% 6,04 3,05
CIA COLOMBIANA

6 | 900170865 | DE SEGUIRDAD 8010 136.637.860.000,00 1,89 52,93% 18,88 8,89
TRANSBANK LTDA .

7 | 860523408 | SEGURIDAD 8010 74.333.020.000,00 2,05 48,81% 15,86 8,12

9 Para ¢l andlisis se utilizaron los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025. A esa fecha, la actividad econdémica se identificaba con el codigo
CIIU 8010, correspondiente a la version CIIU Rev. 4 A.C., vigente en ese momento. No obstante, debido a la actualizacion realizada por el DANE mediante
la adopcion de la CIIU Rev. 5 A.C., oficializada el 6 de agosto de 2026, dicha actividad pasé a clasificarse bajo el codigo 8011.
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INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL
RAZON SOCIAL  ACTIVIDAD CAPITAL DE INBLCE INDICE DE RENTAE)BEILIDAD RENTABILIDAD
TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO ATRIMONIO  DEL ACTIVO

NAPOLES LTDA
HALLIANCE RISK & 0

8 |830092706 PROTECTION LTDA . 8010 78.050.540.000,00 2,35 42,50% 9,26 5,33
BRINKS DE

9 860350234 | ~o SvBIA 8010 128.769.380.000,00 | 1,82 54,95% 3,26 147
HONOR SERVICIOS

10 | 800185039 | DE SEGURIDAD 8010 46.671.660.000,00 1,86 53,86% 5,97 2,75
LTDA
DELTHAC UNO

111 804000044 | oF ~ \RIDAD LTDA 8010 68.897.760.000,00 2,76 36,28% 15,95 10,16
COLVISEG
COLOMBIANA DE

121860090721 |\~ "ANCIA Y 8010 29.316.570.000,00 1,94 51,49% 24,25 11,76
SEGURIDAD LTDA
NEOSTAR

13 | 900581703 | SEGURIDAD DE 8010 143.725.750.000,00 | 3,77 26,51% 16,46 12,10
COLOMBIA LTDA
BLINSECURITY DE

14830125075 | 5 MBIA LTDA 8010 98.196.680.000,00 1,91 52,36% 35,49 16,91
TORONTO DE

15| 830080092 | ) MBIA LTDA 8010 44.828.490.000,00 2,40 41,63% 17,05 9,95
COMPANIA DE
SERVICIOS DE

16 | 800163265 | VIGILANCIA 8010 37.498.380.000,00 2,23 44,86% 53,42 29,45
PRIVADA PORTILLA
Y PORTILLA LTDA
COMPANIA ANDINA

17 | 860032347 | DE SEGURIDAD 8010 58.350.470.000,00 2,65 37,78% 10,40 6,47
PRIVADA LTDA
VIGILANCIA

18 | 800076719 | SANTAFERENA'Y 8010 22.978.880.000,00 1,77 56,43% 8,27 3,60
CIALTDA
SERVISION DE

19 | 860450780 | COLOMBIA 8010 28.968.120.000,00 1,82 55,04% 5,83 2,62
LIMITADA
VIGILANCIA

211892120119 | /7 jIRA LTDA 8010 25.757.390.000,00 1,67 59,93% 18,73 7,51
SEGURIDAD 0

22| 860514568 | ~ENTRAL LTDA 8010 21.982.660.000,00 2,51 39,80% 47,93 28,85
GMW SECURITY 0

23 | 830129827 | penT A CAR LTDA 8010 143.850.550.000,00 | 2,76 36,29% 12,59 8,02
SEGURIDAD Y
VIGILANCIA
INDUSTRIAL 0

24 | 860500743 | ~oViERCIAL Y 8010 44.930.410.000,00 1,67 59,98% 7,02 2,81
BANCARIA SEVIN
LTDA
ATALAYA UNO

25 | 860035200 | SECURITY GROUP 8010 20.400.010.000,00 2,28 43,95% 33,47 18,76
LTDA
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INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL
RAZON SOCIAL  ACTIVIDAD CAPITAL DE INB:ECE INDICE DE RENT%BEILIDAD RENTABILIDAD
TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO PATRIMONIO DEL ACTIVO
DETECCION
26 | 901153192 | SEGURIDAD 8010 28.129.780.000,00 2,66 37,63% 12,72 7,93
PRIVADA LTDA
COOPERATIVA DE
27 | 830101476 | VIGILANTES 8010 19.985.640.000,00 2,65 37,75% 12,38 7,71
STARCOOP CTA
SEGURIDAD EL
PENTAGONO
28 | 860526603 COLOMBIANO 8010 13.150.000.000,00 1,79 56,00% 25,22 11,10
SEPECOL LTDA
29 | 900497761 E'II'EIZ()B /:J RIDAD THOR 8010 9.559.480.000,00 1,27 78,68% 37,19 7,93
COMPANIA DE
30 | 830100582 | VIGILANCIA PPH 8010 12.748.650.000,00 2,36 42,38% 36,81 21,21
LTDA
VIGIAS DE
31 | 860050247 | COLOMBIA SRL 8010 26.085.040.000,00 2,31 43,37% 8,14 4,61
LTDA
WEST ARMY
32 | 830069989 SECURITY LTDA 8010 19.955.950.000,00 1,97 50,71% 41,23 20,32
SEGURIDAD NUEVA
33 | 830070625 ERA LTDA 8010 28.554.100.000,00 3,36 29,73% 20,06 14,10
34 | 860074752 E'II'EIZ()B /:J RIDAD ATEMPI 8010 14.053.390.000,00 1,87 53,45% 3,13 1,46
35 | 860011268 | AMCOVIT LTDA 8010 15.993.760.000,00 2,49 40,21% 0,02 0,01
TECNOLOGIAS
INTEGRALES DE
36 | 830063683 SEGURIDAD DE 8010 29.913.490.000,00 3,16 31,68% 5,20 3,55
COLOMBIA LTDA
37 |800106962 | OMNITEMPUS LTDA 8010 14.523.630.000,00 1,76 56,92% 7,51 3,24
SEGURIDAD FENIX
38 | 800234493 | DE COLOMBIA LTDA 8010 11.181.160.000,00 2,04 49,01% 10,74 547
THOMAS GREG
39 | 830014193 | SEGURIDAD 8010 10.952.860.000,00 1,89 52,79% 16,98 8,02
INTEGRAL LTDA .
COOPERATIVA DE
TRABAJO
ASOCIADO DE
40 | 860075671 | VIGILANCIAY 8010 24.228.300.000,00 2,39 41,78% 0,73 0,42
SEGURIDAD
PRIVADA
COOSEGURIDAD C
ALPHA SEGURIDAD 0
41 | 860051945 PRIVADA LTDA 8010 13.873.680.000,00 1,66 60,29% 9,56 3,80
SEGURIDAD SAN 0
42 | 830106586 MARTIN LTDA 8010 9.768.950.000,00 2,07 48,33% 19,66 10,16
SEGURIDAD MOVIL
43 | 860069368 DE COLOMBIA SA. . 8010 17.797.620.000,00 2,95 33,86% 27,96 18,50
44 | 830016530 | ACON SECURITY 8010 11.464.530.000,00 1,83 54,65% 10,94 4,96
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INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL

INDICE RENTABILIDAD

CAPITAL DE INDICE DE RENTABILIDAD

RAZON SOCIAL  ACTIVIDAD DE DE
TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO PATRIMONIO DEL ACTIVO

LTDA
COOPERATIVA
COLOMBIANA DE
45 | 800028582 | VIGILANCIA 8010 | 884442000000 | 238 41.98% 750 435
ESPECIALIZADA
COOVISER C.TA
VIGILANCIA
46 | 890002241 | PRIVADA DE 8010 | 2244848000000 | 3,71 26,95% 2239 16,36
COLOMBIA LTDA
SEGURIDAD
47 | 830072647 | EUROVIC DE 8010 | 523971000000 | 167 59,86% 775 311
COLOMBIA LTDA
48 | 830013360 | DEAS LTDA 8010 | 2226845000000 | 2,03 49.32% 379 192
ATLANTA
COMPANIA DE .
49| so0051356 | SONPARE 8010 | 21.054.960.00000 | 228 4378% 678 381
PRIVADA LTDA
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA ANTARES
LTDA .
SEGURIDAD
COSMOS LTDA
COMPANIA DE
VIGILANGIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA AGUILA DE
ORO DE COLOMBIA
LTDA
SERVICIO DE
54 | 860060112 | VIGILANCIA 8010 | 8.233810.00000 | 221 4516% 1144 6.27
TECNICO LTDA
SEGURIDAD :
55 | 900086415 | SEOURDAD 8010 | 547392000000 | 167 59,91% 29,04 11,64
56 | 900448609 I%ASEGUR'DAD 8010 | 13.827.490.00000 | 2,58 38,69% 25,58 15,68
GRANADINA DE -
57 | 860513071 | S 8010 | 16.489.45000000 | 214 46,63% 913 487
58 | 900362192 | SERVILIN LTDA 8010 | 334089000000 | 147 68.13% 2118 675
SEGURIDAD LAS .
59 | 860518862 | 3o D DAL A 8010 | 14.966.540.00000 | 7.90 12,66% 22,08 19,20
CONFIAR
SEGURIDAD LTDA
FIDELITY SECURITY
COMPANY LTDA
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
ELECTRONICA
CAXAR LTDA

50 | 830034499 8010 4.608.180.000,00 1,67 59,97% 27,65 11,07

52 | 800023646 8010 11.300.790.000,00 2,03 49,35% 8,22 4,16

53 | 800236801 8010 47.341.770.000,00 4,77 20,96% 8,13 6,43

60 |800180892 8010 10.224.580.000,00 1,76 56,92% 10,83 4,67

61 | 900448692 8010 10.060.280.000,00 2,11 47,32% 11,01 5,80

62 | 900325980 8010 8.106.880.000,00 1,67 59,73% 25,76 10,37
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INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL
RAZON SOCIAL  ACTIVIDAD CAPITAL DE INgLCE INDICE DE RENTAI‘)BEILIDAD RENTABILIDAD
TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO PATRIMONIO DEL ACTIVO

COOPERATIVA DE
VIGILANCIA'Y

63 | 804000353 | SERVICIOS DE 8010 17.267.940.000,00 4,08 24,49% 29,35 22,16
BUCARAMANGA
CTA.
COOPERATIVA
AUTONOMA DE

64 | 827000616 SEGURIDAD 8010 10.188.700.000,00 2,54 39,37% 11,24 6,81
COAUTONOMA
MAGNUS

65 | 900672790 SEGURIDAD LTDA . 8010 12.154.810.000,00 2,24 44,71% 13,14 7,26
SEGURIDAD

66 | 830139430 MISERINO LTDA 8010 6.203.730.000,00 2,38 42,02% 13,79 7,99
LONGPORT

67 | 800202909 COLOMBIA LTDA 8010 4.708.150.000,00 1,88 53,33% 30,55 14,26
ARRENDADORA DE
VEHICULOS

68 |901195387 BLINDADOS ARMATI 8010 5.660.670.000,00 1,41 70,78% 41,78 12,21
LIMITADA
ATMOSFERA DE

69 | 900260151 SEGURIDAD . 8010 5.500.350.000,00 2,40 41,62% 6,46 3,77
SECURICOL

70 | 900082907 | SEGURIDAD 8010 1.610.280.000,00 1,20 83,60% 1,50 0,25
PRIVADA LIMITADA

71 | 860401191 | ISVILTDA 8010 16.414.100.000,00 2,68 37,38% 8,01 5,01

72 | 860063124 | ASEISA LTDA 8010 12.619.920.000,00 1,78 56,17% 5,95 2,61
VIGILANCIA'Y

73 | 830098096 | SEGURIDAD 8010 5.820.240.000,00 1,75 57,12% 10,07 4,32
ESPLENDOR LTDA

74 1901464110 E.II:ZS/_[\JRlDAD UNOA 8010 4.859.320.000,00 245 40,89% 30,30 17,91
LENKOR

75 1900586128 SEGURIDAD LTDA 8010 2.201.000.000,00 1,71 58,32% 22,11 9,21
HOLDING DE

76 | 830093222 SEGURIDAD LTDA 8010 5.083.610.000,00 1,70 58,81% 24,10 9,93
SEGURIDAD CANINA

77 | 800185549 DE COLOMBIA LTDA 8010 6.042.660.000,00 2,17 46,17% 3,24 1,75
SEGURIDAD NATIVA

78 1900314760 DE COLOMBIA LTDA 8010 2.922.100.000,00 1,81 55,38% 12,62 5,63
LIBERTADORA DE 0

79 | 860451294 SEGURIDAD LTDA 8010 2.953.360.000,00 1,71 58,40% 8,74 3,63
SEGURIDAD 0

80 | 830076099 ORIENTAL LTDA. . 8010 17.970.230.000,00 4,92 20,33% 10,97 8,74

81| 800068707 | P-OIRDADLASER || gng0 | 596570000000 | 204 49,12% 14,70 7,48

82 | 800084523 | TOP GUARD LTDA 8010 13.159.310.000,00 2,56 39,06% 28,78 17,54
EMPRESA DE
SEGURIDAD Y .

83 | 860517560 VIGILANCIA 8010 14.235.550.000,00 3,65 27,43% 13,82 10,03
PRIVADA
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INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORCANIZACIONAL
RAZONSOCIAL  ACTIVIDAD  CAPITAL DE NOICE inpicepe  RENTABILIDAD penmagiiipap

TRABAIO | o0c, ENDEUDAMIENTO e DELACTIVO

SERVICONFOR
LTDA
SEGURIDAD DE

84 | 860030982 | Sco08 DD DE 8010 | 6.735.980.000,00 | 2,82 35,42% 13.25 856
VIGILANCIA Y

85 | 900250707 | SEGURIDAD 8010 | 5407560.000,00 | 169 59.15% 983 402
CELTAS LTDA .

86 | 860525055 gfé’égf%s% 8010 | 697563000000 | 167 59.84% 44,93 18,04

87 | 860363684 | ot CUARDAR 8010 | 633611000000 | 202 49,50% 1724 871
COOPERATIVA

89 | 860531791 | NACIONAL DE 8010 | 3730.150.000,00 | 1,68 59.47% 857 347
RESERVISTAS

90 | 900543749 \L’%XO GROUP 8010 | 8336790.000,00 | 169 59.34% 307 125
GUARDAS DE
COLOMBIA

91 | 800064114 | LIMITADA 8010 | 541164000000 | 168 59.63% 13,02 525
GUARDACOL
LIMITADA
LATAMSEC

92 | 900341040 | RMSES 8010 | 5679.850.000,00 | 1,90 52,55% 843 400
PROTEVIS LIMITADA
PROTECCION

93 | 860526793 | [T 00} 8010 | 1538295000000 | 470 21.28% 9.40 740
SEGURIDAD

94 | gs040dera | PorIO SECURIDAD | gpq0 | 1075350000000 | 201 49,66% 1011 509
INTERCONTINENTAL

95 | 830039367 | DE SEGURIDAD 8010 | 13.390.030.00000 | 2:89 34.57% 452 295
LTDA

9 | 830069707 'I:'TFEQSEGUR'DAD 8010 | 6.683410.000,00 | 214 46,82% 19.02 1059
SEGURIDAD

o7 | 860058002 | SECARDAD | 8010 | 536710000000 | 249 40,19% 13,85 829
VIGILANCIA Y

98 | 804011987 ﬁgﬁ}i\%’EAD 8010 | 4.066.080.000,00 | 174 57.32% 1331 5,68
DINAPOWER LTDA

99 |830081105 EMSAE%R;\'TY 8010 | 239322000000 | 167 60,00% 2219 888

100 | 900185388 ETES)\JR'DADSPR'NT 8010 | 140862000000 | 180 55,45% 3413 15,20

101 | 830135683 E"TADS;'N SEGURIDAD | g310 | 7.023.350.00000 | 2,60 38.45% 6.19 381

102 | 830129581 E'SSJPSL%L)LAT'ONS 8010 | 758296000000 | 274 36,53% 19.14 1215

103 | 900514362 Eﬂﬂ%‘f ICONS | 8010 | 4.101.05000000 | 194 51,66% 19.99 9,66
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INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORCANIZACIONAL
RAZONSOCIAL  ACTIVIDAD  CAPITAL DE NOICE inpicepe  RENTABILIDAD penmagiiipap
TRABAIO | o0c, ENDEUDAMIENTO e DELACTIVO
VIGILANCIA
PRIVADA
104 | 800103851 | CUSTODIAR LTDA 8010 | 10.778.54000000 | 402 24.89% 480 361
105 | 900410157 t\TFg'/fOSEGUR'DAD 8010 | 265143000000 | 171 58.36% 1577 657
106 | 830087993 | ADPORT LTDA . 8010 | 2.047.920.000.00 | 248 4040% 2501 14.91
107 | 830092726 | SINAT LTDA 8010 | 1.676.290.000.00 | 1,50 66.64% 8.90 295
COMPANIA DE
108 | 860518504 ﬁig:&'gﬁt’ 8010 | 14.969.74000000 | 642 15.57% 1007 850
COMSENAL LTDA
109 | 800240109 | EOIRPADQAP- ) apq0 | gats.380.00000 | 191 52.41% 8.80 419
COMPARIA DE
SEGURIDAD DEL
10 | 890001572 | SR DD DEL 8010 | 3.995.840.000,00 | 1,64 60.97% 19,62 766
REORGANIZACION
111 | 800085526 \L"T%'/kANC'AACOSTA 8010 | 17.034.97000000 | 411 24.34% 716 542
COMPANIA
INTERAMERICANA
112 | 830023864 | DE SEGURIDAD Y 8010 | 302620000000 | 208 47.97% 8,64 449
VIGILANCIA
PRIVADA LTDA
ZONA DE
113 | 900306514 | 500G 0E 8010 | 527128000000 | 1.1 52.33% 1,64 078
GCSI GRUPO
114 | 860350044 ggégggﬁgo DE 8010 | 11.171.23000000 | 253 39.49% 1018 6.16
INTEGRAL LTDA
SEGURIDAD Y
VIGILANCIA EXITO
115 | 800067868 | Lo a0 | 8010 | 609650000000 | 342 2927% 1479 1046
IMAN SEGURIDAD
116 | 900396242 | AN SEGURID 8010 | 2538.100.000,00 | 167 59.80% 1712 6.8
119 | 860043730 | NASER LTDA 8010 | 577854000000 | 154 64.78% 116 041
120 | 900463386 ETESXR'DAD LAGUS | 010 | 288064000000 | 271 36,93% 36,69 2314
COOPERATIVA DE
TRABAJO
ASOCIADO
121 | 800108837 | PROFESIONAL DE 8010 | 163342000000 | 388 25,75% 25,63 19,03
VIGILANCIA
NACIONAL
COOPROVINAL C
122 | 860510882 IﬁDL/E\SERV'SSEG 8010 | 3790790.000,00 | 225 44,41% 1675 931
SEGURIDAD
123 | 800062361 | SR e Lps | 8010 | 782060000000 | 189 53.02% 6.74 317
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INDICADORES CAPACIDAD
EMPRESAS INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL

INDICE RENTABILIDAD

CAPITAL DE INDICE DE RENTABILIDAD

RAZON SOCIAL  ACTIVIDAD DE DE
TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO PATRIMONIO DEL ACTIVO

COMPANIA DE
VIGILANCIA
CENTRO

124 | 830051021 | EMPRESARIAL DE 8010 3.968.700.000,00 1,74 57,51% 11,35 4,82
SEGURIDAD
PRIVADA SCANNER
LTDA

COMPANIA DE
VIGILANCIA .
125 | 891502104 | i e 8010 10.157.310.000,00 3,14 31,81% 5,03 343
COLOMBIA LTDA
126 | 800169799 | CELAR LIMITADA 8010 24.717.630.000,00 | 16,26 6,15% 52,13 48,92
COMPANIA DE
VIGILANCIA Y
127 | 900460759 | SEGURIDAD 8010 6.038.790.000,00 2,01 49,72% 8,93 4,49
PRIVADA ANUBIS
LTDA
SEGURIDAD SAN
CARLOS LTDA
G4S RISK

130 | 800019249 | MANAGEMENT 8010 10.115.940.000,00 2,74 36,50% 15,75 10,00
COLOMBIA SA .
DUKE SEGURIDAD
LTDA

MISSION SECURITY
SEGURIDAD Y .
132 | 900109996 | v\ =" N CIA 8010 2.214.180.000,00 1,67 59,89% 13,76 5,52
PRIVADA LTDA
SERVICIOS
133 | 830121521 | SEGURIDAD STAR 8010 3.335.930.000,00 1,92 52,12% 12,14 5,81
DE COLOMBIA LTDA
GENDARMES DE .
134 | 800042276 | o~ 1oi0a 0| TDA 8010 2.698.220.000,00 1,67 59,87% 12,70 5,10
RONDA DE
COLOMBIA
PROTECCION Y
SEGURIDAD LTDA
SEGURIDAD APOLO
LTDA

128 | 900309976 8010 7.036.290.000,00 2,88 34,78% 11,16 7,28

131 | 830101092 8010 2.701.880.000,00 2,58 38,74% 11,7 717

135 | 860529319 8010 8.542.900.000,00 4,08 24.51% 12,49 9,43

136 | 800054086 8010 3.840.230.000,00 2,42 41,33% 21,64 12,70

Resultado analisis de la muestra:

, INDICEDE | INDICEDE  RENTABILIDAD RENTABILIDAD
DESCRIPCION  CAPITALDETRABAJO | |quiDEz  ENDEUDAMIENTO DE PATRIMONIO  DEL ACTIVO
PROMEDIO § 2189478661538 2,46 46,81% 15,90 8,50
CANTIDAD DE
EMPRESAS DE LA 32 # 7 49 50
MUESTRA QUE
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INDICE DE
LIQUIDEZ

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

RENTABILIDAD  RENTABILIDAD
DE PATRIMONIO  DEL ACTIVO

DESCRIPCION

CAPITAL DE TRABAJO

CUMPLEN

MINIMO VALOR $
CANTIDAD DE
EMPRESAS DE LA
MUESTRA QUE
CUMPLEN
MAXIMO VALOR
CANTIDAD DE
EMPRESAS DE LA
MUESTRA QUE
CUMPLEN

MEDIANA $
CANTIDAD DE
EMPRESAS DE LA
MUESTRA QUE
CUMPLEN
MEDIA GEOMETRICA $ 11.283.817.730,88

CANTIDAD DE
EMPRESAS DE LA
MUESTRA QUE
CUMPLEN

1.408.620.000,00

130

130 130 130

$ 151.215.140.000,00

83,60%

10.206.640.000,00

48,91%

65 65 65 65 65

44,40%

59 53 77 70 73

Se establecen los siguientes indicadores para obtener la mayor participacion de
empresas. En cuanto a la razon de cobertura de intereses, se analizan los estados
financieros y se encuentra que los valores de las empresas de esta muestra son
mayores o iguales a 2, por ende, ese valor sera el resultado. Para los otros
indicadores, es:

OBSERVACIONES

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

RENTABILIDAD DE
PATRIMONIO

RENTABILIDAD

DEL ACTIVO

. INDICE DE
DESCRIPCION  CAPITAL DE TRABAJO LIQUIDEZ

RESULTADO $  3.124.164.019,87 1,50

CANTIDAD DE
EMPRESAS DE
LA MUESTRA
QUE CUMPLEN

60,00% 0,09 0,05

Con base en los resultados previamente expuestos, se establecen los siguientes indicadores,
considerando el valor minimo, el maximo, la mediana, la media geométrica y el promedio de las
empresas registradas con capacidad para satisfacer la necesidad objeto del presente proceso. El
analisis realizado evidencia que los indicadores exigidos se encuentran dentro de los parametros
observados en el sector y guardan correspondencia con el objeto contractual. En consecuencia, se
determinan indicadores financieros flexibles que promueven la pluralidad de oferentes y la libre
concurrencia, sin comprometer la adecuada ejecucion del contrato que se derive del presente proceso.
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RAZON DE RENTABILIDAD RENTABILIDAD

iNDICE

CONCLUSION C#&L%g's DE ENDIEBIIJ(ZEMII)IIEENTO COBERTURADE  SOBRE EL DEL
LIQUIDEZ INTERESES  PATRIMONIO  ACTIVO
MAYOR O
IGUAL AL 30% | MAYOR | MENOR O IGUAL | MAYOR OIGUAL
A MAYOR O MAYOR O
RESULTADO DEL 0 IGUAL A _
\ 2,00; 0 IGUALA 0,00 | IGUAL A 0,05
PRESUPUESTO | A15 60% o
Nty INDETERMINAD

8.1. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

i 0,
CAPITAL DE Activo corriente del vﬁﬁ&ggg' ?IGSL(I) /loJesto
TRABAJO menos pasivo corriente > presup
oficial
INDICE DE LIQUIDEZ Activo comiente / Mayor o igual a 1,5
pasivo corriente
EL NIVEL DE Pasivo total / Menor o iqual a 60%
ENDEUDAMIENTO activo total gu °
RAZON DE Utilidad Operacional / Mayor o igual a 2,00 o
COBERTURA DE Gastos Financieros INDETERMINADO
INTERESES

NOTA: Los oferentes cuyos gastos financieros sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén
de cobertura de intereses. En este caso el oferente cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional
sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de interés.

8.2. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
De conformidad con lo establecido en el decreto 1082 de 2015 y con el fin de cotejar el rendimiento de

las inversiones y la eficiencia en el uso de los activos de los posibles proponentes, la capacidad
organizacional se verificara teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

RENTABILIDAD Utilidad operacional /
SOBRE EL o atfimonio Mayor o igual a 0,09
PATRIMONIO P
RENTABILIDAD N .
DEL Ut"':?gé;ﬁ/ ir?ci:lnal / Mayor o igual a 0,05
ACTIVO

9. ESTUDIO DE MERCADO

Es pertinente sefalar que el estudio de mercado se centra en los medios tecnoldgicos ya que las tarifas
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del servicio de vigilancia personal estan reguladas por la Supervigilancia mediante la CIRCULAR
EXTERNA SUPERVIGILANCIA20251300000115CS del 30/12/2025 y la Resolucion No.
20251000059517CS 08/08/2025. Por lo tanto, los valores del servicio de personal se establecen
conforme a la regulacion de estos, mientras que los servicios adicionales no regulados se deben
establecer con precios de mercado.

9.1. ESTIMACION DE PRESUPUESTO
Servicios Tecnolégicos

Con el fin de determinar los precios de mercado para la contratacién del servicio de medios tecnolégicos,
la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) adelanté un evento de cotizacion
a través de la plataforma SECOP I, identificado como COTIZACION 020-2026-UARIV, publicado el 25
de agosto de 2026 y finalizado el 28 de agosto de 2026.

Adicionalmente, con el propdsito de ampliar la consulta de mercado y promover la participacion del
mayor numero de proveedores posible, la Entidad realizé invitaciones directas mediante correo
electrénico a diferentes empresas dedicadas a la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad
privada, solicitando informacion econdémica relacionada con los bienes y servicios requeridos.

Como resultado del evento de cotizacién publicado en SECOP Il y de las invitaciones directas enviadas
mediante correo electrénico, se recibieron dos (2) cotizaciones presentadas por las empresas
SEGURIDAD CAMALEON LTDA y AVIZOR SEGURIDAD. Adicionalmente, teniendo en cuenta que la
informacion obtenida resultaba insuficiente para efectuar una validacion amplia de las condiciones del
mercado, la Entidad complementé el analisis econdmico con informacién proveniente del proceso
contractual UARIV-LP-001-2026, correspondiente a un proceso reciente (vigencia 2026) adelantado por
la UARIV para la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada con componentes tecnolégicos
similares a los requeridos en la presente contratacion tomando los precios adjudicados en dicho proceso
como referencia para el presente analisis.

sod el Expediente

Proceso : SERVICIO DE VIGILANCIA - COTIZACION 020-2026-UARIV (id CO1 BDOS 10730233)

Solicitud de informacién a los Proveedores
COTIZACION 020-2026-UARIV [EXTXI) | Pisges

LINEA DE TIEMPO

LISTA DE OFERTAS Opciones ¥

Reforencia do oforta Entidad Prosentada Oforta

AAAAAAAAAAA

En consecuencia, para efectos de determinar el presupuesto oficial, se realizé un analisis comparativo
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entre los valores unitarios de referencia sefialados anteriormente. A partir de esta informacion se
establecieron valores de referencia para cada uno de los items objeto de contratacién, considerando
igualmente los costos directos e indirectos asociados a la prestacion del servicio, asi como los
impuestos, tasas, contribuciones, gastos de legalizacién y demas erogaciones necesarias para la
adecuada ejecucion contractual.

La metodologia empleada permitié contar con una base objetiva y verificable para la determinacién de
los precios de referencia, garantizando que el presupuesto oficial refleje condiciones reales del mercado
y observe los principios de planeacién, economia y responsabilidad que rigen la contratacion estatal.

Finalmente, se deja constancia de que la limitada participacién de proveedores en la consulta de
mercado pudo obedecer al corto plazo disponible para la estructuracién del proceso y para la
presentacion de las cotizaciones requeridas. No obstante, la Entidad agotd los mecanismos de consulta
a su alcance mediante la publicacion del evento en SECOP Il y el envio de solicitudes directas a
potenciales proveedores del sector, complementando la informacién obtenida con antecedentes
contractuales recientes y pertinentes que permitieron sustentar técnica y econdmicamente la estimacién
presupuestal del presente proceso.

Como resultado del estudio de mercado realizado y de la informacién obtenida a través de las
cotizaciones recibidas, se presenta a continuacion el analisis comparativo de los valores unitarios
considerados para la determinacién de los precios de referencia del presente proceso:
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PRECIOS ADJUDICADOS PROCESO UARIV-

LP-001-2026 COTIZACION SEGURIDAD CAMALEON LTDA COTIZACION AVIZOR

DESCRICION SERVICIO cosTo cosTo cosTo cosTo cosTo COSTO UNITARIO
SANTIDAD | \eNsUAL [IVA (19%)| UNITARIO | COSTO TOTAL | yengya . IVA (19%B) UNITARIO | COSTOTOTAL | yensyaL IVA(19%B)  |SERVICIO INCLUIDO| COSTO TOTAL
ARG | Gy | SERVICIO | MENSUAL Unirame o SERVICIO MENSUAL UNraro o On MENSUAL
f INCLUIDO IVA|  (A'D)E p INCLUIDO IVA %) s 10 @ ™F)
®+0) (D) ®+C) ®

(&)

Servico de monibreo con ecnologia GPRS 24 horas al dia en las ofcinas y sedes a nivel

nacional, segiin Matiz de Distribucion de Servicios

Medio de comunicacién (PTT (Push i talk) o Celular) 73 $0 $0 $0 $0 § 1500000
6n (Radio Digial banda 8 MH: 15 $0 $0 $0 $0 $ 6825199

34 $12195 | $2317 $14.512 $493.408 $  87.05000

16.539,50

103.589,50

3.522.043,00

106.445,38 | § 2022462

88.528,57 | § 16.820,43
11423109 | § 2170391

126.670,00

4306.780,07

285000 | §  17.850,00
12.967,88 81.219,87

1.303.050,00
1.218.298,02

105.349,00
135.935,00

7.690.476,88
2039.024,96

Kis de alarmas (panel con 8 zonas minimo, tedado, siena slenciosa, batera y Fansbrmador
adicional) ubicadas en las rrioriales y ofcinas del pais, segiin mafriz de Distibucion de Servicos.
Debidamente soportado con documeniacion: zoniicacién, usuarios, arbol de lamada y noficacén|
en terminales cienies.

34 $10864 | $2.064 $12.928 $439.552 § 7754908

1473433 | § 9228341

313763578

79.686,55 | $ 15.140,44

9482699 [ $ 322411781

Sensores de movimienbos de alia inmunidad a inerferencia radio magnéica, a ser ubicados en las|

sedes y oficinas a nivel nacional de la Unidad, segun matriz de Distibucion de Servicios. 160 $2576 $ 489 $3.065 $551.700 $ 1838505

349300 |§ 2187805

3.938.049,00

1889160 | § 3589,40

2248100 [ §  4.046580,72

Cicuios Cerrados de Televison (CCVT2) con un minimo de 12 cémeras ipo mini domo y
dependiendo del sio hasia 16, l olor, di-noche con resolucion ullHD 1080p minim, que sean)
debidamente monioreadas las 24 horas desde el centro de monioreo, para las ofcinas y sedes
del pais segin cuadro de Disiibucion de Servicios. que garanice por lo menos 60 dias grabacion
7 chmera exterores ipo bala IP lene mobrizado 2,8mm variocall 30M IR DR Real 120 Db P)
67

Circuitos Cerrados de Television (CCVT2)con un minimo de 17 cAmaras fipo mini domo y!
dependiendo del sio hasia 24, color, di-noche con resolucion fullHD 1080p minim, que sean)
debidaments monitoreadas las 24 horas desde el centro de monitoreo, para las ofcinas y sedes|
del pais segin cuadro de Distibucion de Servicios (matiz de servicos a nivel nacional). DVR que)
garanice por lo menos 60 dias grabacion. 2 camara exteriores 1o bala IP flene mobrizado)
2,6mm varibcal 30M IR WDR Real 120 Db IP 67

DI 2To y Backup, 1 $16178 | $3.074 $19.252 $19.252 § 11548900

32 $70.505 | $13.39 $83.901 $2684.832 | $ 50329291

9562600 | $ 59891891

19.165.405,12

517.16471 | § 98.261,29

61542600 | $  19693.632,16

1 $75.849 | $14.411 $90.260 $90.260 § 54144200

102.87400 [ $  644316,00

644.316,00

55636555 [ $ 10570945

662.075,00 | § 662.075,00

2194300 | § 13743200

137.432,00

118672,27 | § 22547,73

14122000 | § 141.220,00

Detecores de humo sensbles a pr de partul , con el
/in de dar aviso al inico de un incendio. Insialados cada no en cada centro de cableado de las 34 $5.127 $974 $6.101 $207.434 $ 3660106
sedes a nivel nacional,

695400 | §  43.55506

1.480.872,04

37.609,24 | § 7.14576

4475500 [ $  1521.669,85

[Boton de panico inalambrico po lavero con recepior induido con distancia de ransmision mayor a
100 metos
Detecores de metales manual super scanner de seguridad (ipo Garref) 3 $11454 | $2176 $13.630 $531.570 § 8167270

36 $8.928 $1.696 $10.624 $382.464 $ 6373415

12.109,00

75.843,15

273035340

6548142 | § 1244147
8401597 | § 15.963,03

7792289 [ $  2.805.224,03

15.518,00

97.190,70

3.790.437,30

99.979,00

3.899.181,17

Cicuio Cerrado de Televisin 1 (CCTV 1) ofcinas San Cayetano San Cayetano con 137)
(Camaras P de 2 MP, lene 2,8 con IR (30Ms) da / noche real, 1 camara 2MP camara domo con)
saida de video y audio. NVR de 32 canales que sopore minimo 2 bahias de 6 T8, IP 67 y NVR)
de 16 canales que sopore minimo 2 bahias de 6TB IP 67 que soporke hasta H265+. Swich con
velocidad de transrision Giga, POE 24 pueros 101100 + 2 puerios Gigabit + 2 puerbs SFP,
Swichs POE 8 puerbs con ransmision Giga necesarios pera toda la inslacion, 1 Gabinee
metiico 5U, 1 Gabinete mefico 12 U. UPS 500VAy 1 UPS 1KVA para Swich, cémeras y NVR.
Cableado UTP Categoria 3 certicado.

1 $1.123.245| $213.417 | $1.336.662 $1.336.662 | $ 8018.198,00

1.523.458,00 | § 9.541.656,00

9.541.656,00 | §  8239.20336 [ §  1.565.448,64 | § 9.804.65200 [ §  9.804.652,00

(Circuio Cerrado de Television 2 (CCTV 1) Bodegas San Cayetano oon 49 Cémaras IP de 2 MP,
lente 2,8 con IR (30M) dia / noche real, méiximo 8 camaras o bala IP flente molorizado 2,8mm)
variocall 30M IR MDR Real 120 Db/ IP 67, 2 NVR de 32 canales que soporke minimo 2 bahias|
de 6 T8, IP 67 ylo NVR de 16 canales que soporle minim 2 bahias de 6TB IP 67 que sopork|
hasta H265+. Swich con velocdad de ¥ansmisién Giga, POE 24 puerios 101100 + 2 puerbs|
(Gigabit + 2 pueros SFP. Swich POE puerbos con Fansmision Giga necesarios para toda la
instlacion, 1 Gabinete metico 5U, 1 Gabinele metalco 12 U. UPS B50VA y 1 UPS 1KVA para)
Swich, camaras y NVR. Cableado UTP Categoria 6A dimero reducido, bdo cableado debe ser|
certicado. 4 camaras exceriores ipo bala IP flente molorizado 2,8mm varifocall 30M IR MR Real|
120 Do/ IP 67

1 §375.964 | $71.433 | $447.307 $447.397 $ 268379000

509.920,00 | $ 3.193.710,00

319371000 | § 275776218 | $ 52397481 | § 328173699 [ § 328173699

Siskema de Contol de Acceso Bioméico ofcinas San Cayetano, locales exkriores y direccidn)
(erririal cental compuesio por: Lectoras biométicas y de proxinidad lecor Huella Viva con|
procesador de 1 GHz ,lectura de trjeta HID y sensor pico de ala preciion, 1 Enrrolador, 1
boton touch de saida, Cerraduras magnsicas de 400 Lb con sopores L, Z y U para vidrio , K|
ariea fenie para elecroimdn y biomeérica. Cable UTP Caegoria 6A diamero reducido, lodo| 64 $57.032 | $10.836 | $67.868 $4343552 | § 40712071
cableado debe ser cerficado. Servidor con procesador Coreis con Windows ficencado, minimo 8
Gb de RAM con sofiware icenciado para gestonar el control de acoeso, monior de 21 puigadas|
para supervision de control de acceso. bobones e salida para emergencis con gio reenido y|
caja de profeccion. 34 de los biométicos deben ener boion bouch de salida

7735300 | $ 48447371

3100631744 | § 41834202 | § 79.484,98 | § 497.827,00 | §  31.860.928,24

VALOR TOTAL $11.528.083 $ 84.809.575 $94.977.300

Para la determinacién del valor techo de los servicios tecnolégicos se realizé un estudio de mercado a
partir de la consulta de antecedentes contractuales de la Entidad y de la obtencidén de cotizaciones
actualizadas de proveedores especializados en la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad
privada con medios tecnoldgicos.

Como fuentes de informacion se utilizaron los precios adjudicados en el Proceso UARIV-LP-001-2026,
la cotizacidon presentada por Seguridad Camaledn Ltda. y la cotizacidon presentada por la empresa
Avizor, a la cual se efectué el correspondiente ajuste aritmético.

Para el analisis estadistico se tomaron los costos totales mensuales de las fuentes consultadas. En
aquellos casos en que el proceso de referencia no contempld determinado servicio, el valor registrado
corresponde a cero (0) o “no aplica”.

Del andlisis de las fuentes consultadas se evidencié una diferencia significativa entre los precios
adjudicados en el Proceso UARIV-LP-001-2026 y las cotizaciones obtenidas en el presente proceso.
Esta situacion obedece a la dinamica propia del mercado, a las variaciones de los costos asociados a la
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prestacion de los servicios tecnoldgicos y a las condiciones econdmicas vigentes, asi como al desarrollo
normal de puja por precio para la obtenciéon de los puntos econdmicos en el anterior proceso de
seleccion.

En consecuencia, los precios adjudicados en el Proceso UARIV-LP-001-2026 fueron utilizados como
referencia para el analisis comparativo y la validacién de la informacion del mercado; no obstante, se
observo que, para la mayoria de los servicios, dichos valores se encontraban muy por debajo de los
precios reflejados en las cotizaciones actualizadas recibidas durante el presente estudio.

Por lo anterior, y con el fin de establecer un valor de referencia acorde con las condiciones actuales del
mercado, se determina que la metodologia mas adecuada para la construcciéon de los precios techo
corresponde al promedio aritmético de las cotizaciones actualizadas presentadas por las empresas
Seguridad Camaleodn Ltda. y Avizor, por considerarse las fuentes que reflejan de manera mas
representativa y actualizada los precios vigentes para la prestacion de los servicios requeridos por la
Entidad.

Durante el anélisis se evidencio una diferencia significativa en el item "Medio de comunicacion (PTT
(Push to talk) o Celular)" entre las cotizaciones analizadas. Esta variacién puede obedecer a diferencias
en las caracteristicas técnicas, alcance del servicio, condiciones de prestacion, tecnologia ofertada o
componentes incluidos por cada proveedor. No obstante, al tratarse de un comportamiento aislado
dentro del conjunto de servicios evaluados y considerando que los demas items presentan una tendencia
consistente, se determind mantener dicho item dentro del analisis y establecer su valor de referencia
mediante el promedio de las cotizaciones recibidas, garantizando la aplicacion de un criterio objetivo y
uniforme para la definicién de los precios techo. La diferencia observada en este item no afecta la
razonabilidad del presupuesto oficial ni la representatividad general del estudio de mercado, toda vez
que el valor techo fue establecido a partir de una metodologia uniforme aplicada a la totalidad de los
servicios tecnoldgicos objeto de contratacion.

De esta manera, para cada uno de los servicios tecnoldgicos se calculé el promedio de los costos
mensuales ofertados por ambas empresas, obteniéndose los valores techo incorporados en el formato
de oferta econémica y utilizados para la determinacién del presupuesto oficial. Esta metodologia permite
garantizar la razonabilidad econdmica de los valores estimados y su correspondencia con las
condiciones actuales del mercado.
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PRECIOS TECHO SERVICIOS TECNOLOGICOS

DESCRICION SERVICIO

CANTIDAD
SERVICIOS
A)

PRECIOS TECHO

INCLUID

O IVA

Servicio de monitoreo con tecnologia GPRS 24 horas al dia en las oficinas y sedes a nivel
nacional, segiin Matriz de Distribucién de Servicios.

34

3.914.411,54

Medio de comunicacion (PTT (Push to talk) o Celular)

73

4.496.763,44

Medio de comunicacion (Radio Digital banda 900 MHz(Frecuencia 916-928 MHz))

15

1.628.661,49

Kits de alarmas (panel con 8 zonas minimo, teclado, sirena silenciosa, bateria y transformador
adicional) ubicadas en las ferritoriales y oficinas del pais, segiin matriz de Distribucion de Servicios.
Debidamente soportado con documentacién: zonificacion, usuarios, arbol de llamada y notificacion
en terminales clientes.

34

3.180.876,79

Sensores de movimientos de alta inmunidad a interferencia radio magnética, a ser ubicados en las
sedes y oficinas a nivel nacional de la Unidad, segiin matriz de Distribuciéon de Servicios.

180

3.992.314,86

Circuitos Cerrados de Television (CCVT2) con un minimo de 12 camaras fipo mini domo y
dependiendo del sitio hasta 16, full color, dia-noche con resolucién full HD 1080p minima, que sean
debidamente monitoreadas las 24 horas desde el centro de monitoreo, para las oficinas y sedes
del pais segun cuadro de Distribuciéon de Servicios. que garantice por lo menos 60 dias grabacion.
7 camara exferiores tipo bala IP /lente motorizado 2,8mm varifocal/ 30M IR /WDR Real 120 Db/ IP
67

32

$ 1

9.429.518,64

Circuitos Cerrados de Television (CCVT2)con un minimo de 17 camaras fipo mini domo y
dependiendo del sitio hasta 24, full color, dia-noche con resolucién full HD 1080p minima, que sean
debidamente monitoreadas las 24 horas desde el cenfro de monitoreo, para las oficinas y sedes
del pais segun cuadro de Distribucién de Servicios (matriz de servicios a nivel nacional). DVR que
garantice por lo menos 60 dias grabaciéon. 2 camara exteriores tipo bala IP /lente motorizado
2,8mm varifocal/ 30M IR /WDR Real 120 Db/ IP 67

653.195,50

Disco duro externo de 2 Tb para almacenamiento de video y Backup.

139.326,00

Detectores de humo sensibles a presencia de particulas de combustién dispersas en el aire, con el
fin de dar aviso al inicio de un incendio. Instalados cada uno en cada centro de cableado de las
sedes a nivel nacional.

34

1.501.270,95

Botén de panico inaldmbrico tipo llavero con receptor incluido con distancia de transmisién mayor a
100 metros

36

2.767.788,72

Detectores de metales manual super scanner de seguridad (tipo Garret):

39

3.844.809,23

Circuito Cerrado de Television 1 (CCTV 1) oficinas San Cayetano San Cayetano con 137
Camaras IP de 2 MP, lente 2,8 con IR (30Mts) dia / noche real, 1 camara 2MP camara domo con
salida de video y audio. NVR de 32 canales que soporte minimo 2 bahias de 6 TB, IP 67 y NVR
de 16 canales que soporte minimo 2 bahias de 6TB IP 67 que soporte hasta H265+. Switch con
velocidad de transmisiéon Giga, POE 24 puertos 10/100 + 2 puertos Gigabit + 2 puertos SFP,
Switchs POE 8 puertos con fransmision Giga necesarios para toda la instalacion, 1 Gabinete
metalico 5U, 1 Gabinete metalico 12 U. UPS 500VAy 1 UPS 1KVA para Switch, camaras y NVR.
Cableado UTP Categoria 6A didametro reducido, todo cableado debe ser certificado.

9.673.154,00

Circuito Cerrado de Televisién 2 (CCTV 1) Bodegas San Cayetano con 49 Camaras IP de 2 MP,
lente 2,8 con IR (30Mts) dia / noche real, maximo 8 camaras tipo bala IP /lente motorizado 2,8mm
varifocal/ 30M IR /WDR Real 120 Db/ IP 67, 2 NVR de 32 canales que soporte minimo 2 bahias
de 6 TB, IP 67 y/o NVR de 16 canales que soporte minimo 2 bahias de 6TB IP 67 que soporte
hasta H265+. Switch con velocidad de transmisiéon Giga, POE 24 puertos 10/100 + 2 puertos
Gigabit + 2 puertos SFP. Switch POE puertos con transmision Giga necesarios para toda la
instalacion, 1 Gabinete metilico 5U, 1 Gabinete metalico 12 U. UPS 850VA y 1 UPS 1KVA para
Switch, camaras y NVR. Cableado UTP Categoria 6A diametro reducido, todo cableado debe ser
certificado. 4 camaras exteriores tipo bala IP /lente motorizado 2,8mm varifocal/ 30M IR /WDR Real
120 Db/ IP 67

3.237.723,50

Sistema de Control de Acceso Biométrico oficinas San Cayetano, locales exteriores y direccion
territorial central compuesto por: Lectoras bioméfricas y de proximidad lector Huella Viva con
procesador de 1 GHz , lectura de tarjeta HID y sensor optico de alta precision, 1 Enrrolador, 1
botén touch de salida, Cerraduras magnéticas de 400 Lb con soportes L, Z y U para vidrio , Kits
tarjeta fuente para electroiman y biométrica. Cable UTP Categoria 6A diametro reducido, todo
cableado debe ser certificado. Servidor con procesador Corei5 con Windows licenciado, minimo 8
Gb de RAM con software licenciado para gestionar el control de acceso, monitor de 21 pulgadas
para supervision de confrol de acceso. botones de salida para emergencias con giro retenido y
caja de proteccion. 34 de los biométricos deben tener botdn touch de salida

64

$ 3

1.433.622,84

TOTAL

$ 89.893.437,49
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SERVICIOS DE PERSONAL

Las tarifas minimas estan en cabeza de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, entidad
que profirié la CIRCULAR EXTERNA No. 20251300000115CS del 30/12/2025, en la que se establecen
las tarifas minimas para el ano 2026. Estas se dividen en tres (03) periodos de tiempo.

El primero de ellos se extendié del 1 de enero al 30 de junio de 2026; el segundo del 01 de junio al 14
de julio del afio 2026, y el tercero que va desde el 15 de julio hasta el 31 de diciembre de 2026. Esta
Circular Externa enfatiza sobre la obligacién de incluir el seguro de vida colectivo como costo directo en
los siguientes términos: “Para efectos del céalculo de la tarifa minima, debera sumarse el valor individual
de la prima del seguro de vida que corresponda al nimero de hombres que prestaran el servicio de
vigilancia y seguridad privada.”

Por lo anterior, para la obtencion del presupuesto oficial se tomé como base de calculo la tarifa minima
vigente establecida por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada para el periodo
comprendido entre el 15 de julio y el 31 de diciembre de 2026, la cual incorpora los efectos de la
reduccion de la jornada laboral y los ajustes normativos aplicables al sector.

Del 15 de julio al 31 de diciembre de 2026

1.3 TARIFA DEL 15 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026 PARA SERVICIOS DE
VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA DE VEINTICUATRO (24) HORAS Y TREINTA (30)
DIAS AL MES.
Los usuarios de los sectores publico, educative privado, comercial y de servicios, industrial,
aeroportuario, financiero, transporte y comunicaciones, energético y petroleros descritos en
el articulo 2.6.1.1.6.5. del Decreto 1070 de 2015, seran sujetos de la aplicacion de la tarifa
minima equivalente a 10,21 salarios minimos legales mensuales vigentes, necesaria para
cubrir los costos laborales; mas un porcentaje por concepte de gastos administrativos y de
supervision, de conformidad con los siguientes parameatros:

WM.?so.aus ® 10,21 | = | 317.B76.740,05 | + VALOR PRIMA SEGURO DE
VIDA

1.4 SERVICIO DE WVIGILAMCIA ¥ SEGURIDAD PRIVADA POR HORAS Y DIAS
COMTRATADOS.

Cuando la prestacion del servicio de wvigilancia y seguridad privada que se requiera contratar
sea inferior a veinticuatro (24) horas yfo treinta (30) dias, la tarifa debera ser proporcional al
tiempo contratado. Para para efectos de obtener el valor correspondiente, se debe:

a. Aplicar, seglin | caso, la variable de proporcionalidad sobre el valor del servicio
establecide para un servicio de weinticuatro (24) horas y treinta (30) dias al mes v en los
t&rminos de la jornada laboral vigente.

JORNADA LABORAL : . n vAaRIABLE DE
. - ) PROPGRVIUNHLIDHD
500 a.m. a 7:00 p.m. (Trno de 13 Horas Diurnas) a7, 59%
700 p.m. a 6:00 a.m. (Turnc de 11 Horas Nocturnas) 52 . 41%

En consecuencia, la cantidad de dias que deben ser tenidos en cuenta para el cobro de las tarifas
minimas en la presentacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada para el afio 2026, son los
siguientes:
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LUMNMES A WVIERMNMES SiIN FESTIVOS

LUNES A WIERNES CON FESTIWVOS

LUNES A SABADOCO SIMN FESTIWVOS

Dlas

SABADDS

HABILES

DOMINGOS

DICIEMBRE

TOTAL

PROMEDIO

APROXIMADC

239 50 51 18 358
18,91 4,168 4,25 1.5 29,82
20 4 4 2 30

LUNES A SABADDOD COMN FESTIVO

FESTIVOS

SABADOS Y DOMINGOS

SABADOS, DOMINGOS Y FESTIVOS

En este orden de ideas, en el proceso de estimacion del presupuesto oficial para la contratacion de
servicios de vigilancia y seguridad privada, se tuvo en cuenta la aplicabilidad de la Ley 2101 de 2021 y
la Ley 2466 de 2025, dado que estos afectan la base de costos laborales que constituyen una parte
esencial del valor total del contrato:

1. La Ley 2101 de 2021 incide directamente en la duracion de la jornada laboral y, por ende, en la
remuneracion y recargos asociados, lo que modifica los costos estimados por puesto de vigilancia.

2. La Ley 2466 de 2025 obliga a actualizar las tarifas reguladas del servicio de vigilancia privada para
incorporar las modificaciones laborales, aportando una referencia normativa oficial que soporta el valor
estimado del contrato dentro del estudio de mercado.

En consecuencia, se presenta a continuacién la proyeccién del presupuesto conforme a los analisis
descritos:

ARO 2026 ARO 2027 (DEL 01/01/2027 HASTA EL 30/06/2027) ARO 2027 (DEL 01/07/2027 HASTA EL 29/10/2027)
DIAS DE DIAS DE DIAS DE
OBJETO DEL CONTRATO SERVICIOS CANTIDAD s(é:\frc?o cosTo | sERvicio | cosToTOTALPOR S::‘frgo cosTo SERVICIO COSTO TOTAL POR s:g\frcolo cosTo SERVICIO COSTO TOTAL POR
SERVICIOS | MENSUAL | DIARIO |REQUERIDOS |  SERVICIO (2026) MENSUAL DIARIO |REQUERIDOS |  SERVICIO (2027) MENSUAL | DIARIO [REQUERIDOS SERVICIO (2027)
(2026) (2027) (2027)
Servicios de Vigilancia 2 horas diurnas medio
PRESTAR SERVICIOS " s 50 5762.156,42|  288.107,82 2 172.864.692,00 6.07.85,79 | 30539284 21 1847.626.682,00 | 6.209.54665 | 31047733 82 1272.957.083,00
ESPECIALIZADOS DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD PRIVADA,
CUSTODIA Y MONITOREO CON | Servicios de vigilancia medio humano sin arma
MEDIOS TECNOLOGICOS DELOS (24 horas permanentes de dorringo a domingo 26 1967866230 65595541 7 289.932.29122 20859.084,90 | 695302,83 81 32720951798 | 2120631335 706.877,11 21 2.223.835388,06
BIENES MUEBLES E INMUEBLES, |incluyendo festivos. Distribuidos anivel
AS| COMO LA SEGURIDAD DE LOS [nacional de acuerdo deservicios.
FUNCIONARIOS, CONTRATISTAS |Servicio de Operador de M edios Tecnoldgicos
Y VISITANTES EN LAS OFICINAS |las 24 horas que ejerzala supervision y el
PRINCIPALES, DIRECCIONES | monitoreo anivel nacional desde la central de 1 1067866230 65595541 4 1115124197 20850.084.90 | 69530283 81 1584081223 [ 212063135 |  708.877.11 21 85532.180,31
TERRITORIALES - OFICINAS | monitoreo instalada donde determine la Unidad
TERRITORIALES Y CENTROS  [paralas Victimas
REGIONALES - Y/O AQUELLOS | Servicio de supervisor recorredor nivel Central
DONDE HAGA PRESENCIA LA |de manera permanente de lunes a viernes sin 1 7.778.74195| 3889370 2 466724520 824543746 [  a27187 21 40.884.80627 | 83827878 | 41.18594 82 34.369.47.08
UNIDAD PARA LA ATENCION Y [festivos para uso exclusivo
REPARACION INTEGRALA LAS [ Medios T 1 89.893.43749 ['2.996 447,92 7 50.939 614 58 89.893.43749 [/2.996.44792 81 542.357.072.86 | 89.893.43749 [ 2.996.44792 21 362.570.97,88
vicTiMAS
Servicios Ad'”""ﬁ'es‘P°”””‘?’:c:f‘°a':)"a‘es‘ 20 por mes 5762.156.42| 288.107,82 20 5762.156.40 6.0785,79 | 30539284 120 36.647.140.80 | 62095665 | 31047733 80 24.838.186,40
v
ToTAL | 53531724137 TOTAL 5874.460.722,14 TOTAL 4.004.02.102,73

Es de precisar que, los valores fueron proyectados con una prima de seguro de vida individual por valor
de MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($ 1.500), tomando de referencia el valor estimado en el proceso
UARIV-LP-001-2026 (contrato actual de vigilancia en la UARIV), no obstante, el proveedor adjudicatario
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informara su valor de prima de seguro para proyectar el valor ajustado de la tarifa mensual el cual no
puede superar el valor techo establecido por la UARIV. Este valor no generara ningun ponderable ni
criterio de seleccion, y dicho valor, sera verificado al contratista adjudicado contra la documentacion
pertinente de su aseguradora.

Nota: Se resalta que que la tarifa de la prima de seguro de vida correspondera a la realmente pagada
por el contratista adjudicatario, precisando que el valor maximo a reconocer por parte de la UNIDAD
para la prima de seguro de vida, sera de MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($ 1.500).

El valor mensual asignado a la posicion de Supervisor Recorredor Central (Turno de 12 horas) incorpora
un factor de ponderacion técnica adicional del 35% sobre la tarifa regulada minima de la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada para un puesto de vigilante. Este diferencial
econdmico se encuentra técnicamente justificado y esta destinado a cubrir de manera integral los costos
directos derivados de la alta calificacion del perfil (oficiales/suboficiales en buen retiro o tecndlogos con
mas de 5 afios de experiencia especifica), su disponibilidad permanente y exclusividad absoluta en la
Unidad para las Victimas, y la asuncion de responsabilidades de alta direccién tactica y operativa. En
consecuencia, este valor superior garantiza un esquema de remuneracién salarial competitivo en el
mercado, mitigando el riesgo de rotacion de personal y asegurando la continuidad, idoneidad y eficiencia
en el control del servicio de seguridad integral de la Entidad.

Servicios Adicionales

En atencion a las necesidades operativas que pueden presentarse durante la ejecucion contractual, la
Entidad contempla una bolsa de veinte (20) servicios adicionales por mes destinada a cubrir
requerimientos eventuales de vigilancia y seguridad privada, tales como turnos extraordinarios, apoyos
especiales y demas necesidades asociadas a la prestacion del servicio. Para la estimacion de este
componente se tomd como referencia la tarifa mensual del servicio de vigilancia de 12 horas diurnas de
lunes a viernes sin festivos, determinando su equivalente diario y aplicandolo a la cantidad de servicios
proyectada, con el fin de establecer el costo estimado de la bolsa de servicios adicionales durante el
plazo de ejecucion del contrato.

Con lo expuesto anteriormente, se tendria el presupuesto oficial estimado como se discrimina a
continuacion:

TOTAL PERSONAL $9.458.013.180,92
MEDIOS TECNOLOGICOS $ 955.866.885,31
TOTAL $10.413.880.066,23

El presupuesto oficial estimado corresponde hasta la suma de DIEZ MIL CUATROCIENTOS TRECE
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL SESENTA Y SEIS PESOS CON VEINTITRES
CENTAVOS M/CTE ($10,413,880,066.23), incluido IVA, impuestos y todos los costos directos e
indirectos a que haya lugar. Este valor constituye el presupuesto maximo establecido por la Entidad para
atender la necesidad objeto del proceso de contratacion. Teniendo en cuenta que el contrato actual su
plazo de ejecucion fue prorrogado hasta el 9 de diciembre de 2026 mediante la Prorroga y Adicion No.
1, suscrita el 15 de octubre de 2026. No obstante, teniendo en cuenta la necesidad institucional de
garantizar la continuidad e ininterrupcion del servicio, asi como la programacion prevista en el analisis
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del sector, que contempla el inicio de ejecucién del nuevo contrato a partir del 15 de diciembre de 2026,
se prevé la posibilidad de adelantar una segunda prérroga y adicion hasta el 14 de diciembre de 2026,
con el fin de garantizar y prevenir interrupciones que puedan comprometer las condiciones de seguridad
requeridas para la proteccién de las instalaciones, los bienes y las personas que desarrollan actividades
0 concurren a las sedes de la Entidad, por lo cual es procedente sefialar que se proyectd del 15 de
diciembre de 2026 al 29 de octubre de 2027, el plazo de ejecucion del nuevo contrato.

Adicionalmente, es importante resaltar que para la proyeccion del presupuesto oficial de la vigencia
2027, la Entidad tomo como referencia las tarifas reguladas para el Servicio de Vigilancia sin arma con
medio humano, de conformidad con el marco normativo tarifario unificado por la Resolucién No.
20251000059517CS del 8 de agosto de 2025 y el numeral 1.3 de la Circular Externa No.
20251300000115CS del 30 de diciembre del 2025, expedidas por la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada.

Sobre estos valores de referencia establecidos por la autoridad reguladora se aplicé un incremento
proyectado del 6,00%. Este porcentaje se fundamenta estrictamente en la proyeccion oficial de inflacién
total de fin de periodo para el cierre de la vigencia 2026, fijada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026 (MFMP 2026).

No obstante, dada la naturaleza del servicio y su regulacién por parte de la Supervigilancia, las tarifas
del personal deberan revisarse y actualizarse tanto al inicio de una nueva vigencia como durante la
ejecucidn de la vigencia en la que se esté ejecutando el contrato, de acuerdo con lo que establezcan las
circulares externas expedidas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y que se
encuentren vigentes. En consecuencia, cuando durante la ejecucion contractual se presenten
modificaciones tarifarias dispuestas por dicha entidad, la UARIV adelantara las actuaciones
administrativas correspondientes para efectuar la actualizacién de las tarifas reguladas aplicables al
personal, de conformidad con la circular vigente y con sujecion a la disponibilidad presupuestal y demas
disposiciones normativas que resulten aplicables.

Con respecto a los medios tecnoldgicos, el contratista adjudicatario deberd mantener los precios
ofertados durante ambas vigencias sin ningun tipo de incremento por cambio de vigencia

10. CONCLUSIONES ANALISIS DEL SECTOR

Con base en los resultados obtenidos en el analisis del sector, el estudio de mercado, la revision de los
antecedentes contractuales de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas — UARIV
y la informacién consultada en fuentes publicas y directamente con proveedores del sector, se concluye
que existe un mercado especializado en capacidad de atender la necesidad institucional relacionada con
la prestacion integral de los servicios de vigilancia y seguridad privada, incluyendo los componentes de
vigilancia con medio humano y los servicios asociados a medios tecnologicos.

El analisis permitio identificar que el sector cuenta con empresas dedicadas a la prestacion de servicios
de vigilancia y seguridad privada, asi como proveedores especializados en sistemas de monitoreo,
videovigilancia, control de acceso y demas soluciones tecnoldgicas requeridas para complementar la
prestacion del servicio. lgualmente, la revision de la contratacion publica evidencia una demanda
permanente de este tipo de servicios por parte de las entidades estatales y la existencia de antecedentes
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contractuales propios de la Unidad para objetos de naturaleza similar.

No obstante, debe sefalarse que, en el marco de la consulta adelantada por la Unidad para el presente
estudio, se recibieron dos (2) cotizaciones, correspondientes a SEGURIDAD CAMALEON LTDA. y
AVIZOR SEGURIDAD, asi mismo, la Unidad complementé el analisis mediante la utilizacion de
informacion proveniente del proceso UARIV-LP-001-2026, correspondiente a la necesidad de
componentes tecnologicos similares. De esta manera, la estructuracion economica se sustenté en
diferentes fuentes de informacion, procurando contar con referencias actuales, objetivas y verificables.

En este sentido, si bien en el evento de cotizacion solo se recibieron dos (2) cotizaciones, ello no impide
establecer la existencia de un mercado especializado ni las condiciones necesarias para adelantar el
proceso de seleccidn, toda vez que la Unidad complemento las cotizaciones recibidas con antecedentes
contractuales recientes y con el analisis de las condiciones generales del sector. Adicionalmente, la
identificacion de empresas de diferentes tamanos, incluidas MiPymes con capacidad para desarrollar
actividades relacionadas con el objeto contractual, permite evidenciar condiciones que favorecen la
concurrencia y participacion de potenciales oferentes.

Desde el punto de vista econémico, para la determinacion del presupuesto oficial se diferenciaron los
componentes de servicios de personal y medios tecnolégicos, atendiendo a la naturaleza y
regulacién de cada uno. Para los servicios de personal se utilizaron las tarifas minimas reguladas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, de conformidad con las disposiciones tarifarias
aplicables. Para la vigencia 2027, la Entidad tomé como referencia las tarifas reguladas y aplico la
proyeccion correspondiente para la estructuracion presupuestal, sin perjuicio de las actualizaciones que
legalmente correspondan durante la ejecucion contractual.

En cuanto a los medios tecnoldgicos, la Entidad realiz6 un analisis comparativo de los precios
adjudicados en el proceso UARIV-LP-001-2026 y de las cotizaciones actualizadas obtenidas durante el
presente estudio. Como resultado, se determiné que los precios adjudicados en el proceso anterior se
encontraban, para la mayoria de los servicios analizados, por debajo de los valores reflejados en las
cotizaciones actuales. Por esta razdn, se establecid6 como metodologia para la determinacion de los
precios techo el promedio aritmético de las cotizaciones actualizadas de Seguridad Camaleén
Ltda. y Avizor, por considerarse las fuentes que reflejan de manera mas directa las condiciones
econdmicas vigentes del mercado.

La metodologia adoptada permitié establecer valores de referencia para los servicios tecnoldégicos con
criterios de objetividad, razonabilidad econdmica y correspondencia con las condiciones actuales del
mercado.

De igual manera, el analisis efectuado permite concluir que los requisitos financieros, organizacionales
y de experiencia deben guardar correspondencia con la cuantia, alcance, cobertura territorial y
complejidad del servicio, sin establecer condiciones que restrinjan injustificadamente la participacion. En
particular, el documento justifica la exigencia de experiencia especifica atendiendo, entre otros factores,
al presupuesto oficial, la prestacion integral del servicio y la dispersion territorial de las instalaciones de
la Entidad, procurando un equilibrio entre la adecuada capacidad del futuro contratista y los principios
de pluralidad, libre concurrencia y seleccién objetiva.
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En consecuencia, se considera técnica, econémica y juridicamente viable adelantar el proceso de
seleccion mediante la modalidad de Licitacion Publica, toda vez que la necesidad identificada
corresponde a un servicio especializado que cuenta con oferta en el mercado y cuyos componentes
econdémicos han sido estructurados a partir de tarifas reguladas, antecedentes contractuales y
cotizaciones actualizadas. La estructuracion del proceso debera mantener condiciones que permitan la
participacién efectiva de los potenciales oferentes y garanticen la seleccion objetiva del contratista.

Finalmente, como resultado de la metodologia aplicada, el presupuesto oficial estimado para atender la
necesidad de la Entidad corresponde a la suma de DIEZ MIL CUATROCIENTOS TRECE MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL SESENTA Y SEIS PESOS CON VEINTITRES CENTAVOS M/CTE
($10.413.880.066,23), discriminado en $9.458.013.180,92 para servicios de personal y
$955.866.885,31 para medios tecnolégicos. Este valor incluye IVA, impuestos, tasas, contribuciones,
costos directos e indirectos y demas erogaciones necesarias para la adecuada ejecucién contractual y
constituye el presupuesto maximo estimado por la Entidad.

Nota: Debe precisarse que el componente correspondiente a los servicios de personal podra presentar
el ajuste que resulte procedente de acuerdo con el valor de la prima del seguro de vida colectivo aplicable
al personal que prestara efectivamente el servicio, en los términos de la regulacion expedida por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. Lo anterior, sin perjuicio de las actualizaciones
tarifarias que deban efectuarse durante la ejecucion contractual cuando sean dispuestas por la autoridad
competente y exista disponibilidad presupuestal.

11. MATRIZ DE RIESGOS

Se adjunta Matriz de riesgos

Cdordinadora Grupo de Gestiop Administrativa y Documental

Elaboré: Héctor Vargas — Profesional Especializado GGAD

Diana Carolina Rodriguez Pefia — Contratista GGAD
Farides Hernandez Monterrosa — Contratista GGAD
Reviso: Jesus Contreras — Contratista GGC
Robinson Parada - Contratista GGC
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