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ANALISIS DEL SECTOR
(Subseccion 6 del Decreto 1082 de 2015)

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto 1082 de 2015,
el cual en la subseccion 6 textualmente expresa: “La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de
las Entidades Estatales del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Colombia Compra Eficiente titulado
“Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector” actualizado al 2025 Decreto 142 de 2023, donde se
impone la obligacion a la entidad estatal, en este caso el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén , para
conocer el sector relativo al objeto contractual, materializando los principios de planeacion, de
responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 de 2011.

El Articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 establece que las Entidades Estatales deben analizar el sector,
es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en
los estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion. La importancia de realizar este andlisis
ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo
Economicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en
materia de promocion de la competencia en la contratacion publica.

I. OBJETIVO DEL ESTUDIO DEL SECTOR.

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer comparacion y
asignacion de valores a bienes y/o servicios relativos al objeto del proceso de contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

II. ALCANCE.

Seleccionar y comparar economicamente bienes y servicios que satisfagan las necesidades objeto de
contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econdmico y competitivo dentro de los
procesos contractuales.

III. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR.

I11. El presente analisis contiene frente al sector Servicios.
Iv. ASPECTOS GENERALES

A. Contexto econdmico

B. Contexto Técnico

C. Contexto Regulatorio
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V. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
VI ESTUDIO DE LA OFERTA
VII. ESTUDIO DE MERCADO

VIII. CONCLUSIONES

INTRODUCCION

El presente analisis del sector tiene como propdsito identificar y caracterizar las condiciones técnicas,
economicas y comerciales del mercado relacionado con la prestacion de servicios de formacion,
capacitacion, fortalecimiento de capacidades, acompafnamiento técnico y apoyo al emprendimiento,
requeridos para la ejecucion del proyecto orientado al fortalecimiento de la autonomia econémica de
las mujeres de la localidad de Usaquén. Lo anterior, en atencion a las necesidades identificadas por
el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén y a los objetivos establecidos en los proyectos de inversion
No. 2630 “Usaquén cuidadora, autdbnoma y previsora de violencias en el contexto familiar” y No.
2604 “Usaquén camina con tejido empresarial urbano y rural”.

En este contexto, el analisis busca establecer las principales caracteristicas del mercado en el que se
desarrolla el objeto contractual, considerando la oferta disponible de operadores y entidades con
capacidad para ejecutar procesos de formacion y capacitacion, acompafiamiento a emprendimientos,
fortalecimiento de competencias productivas, administrativas y comerciales, asi como actividades
orientadas a la empleabilidad y la articulaciéon con mercados. Estas necesidades se encuentran
directamente relacionadas con los objetivos especificos definidos para el proyecto.

De igual manera, se analizaran las condiciones econdémicas y comerciales que inciden en la prestacion
de este tipo de servicios, considerando las caracteristicas de la poblacion beneficiaria, el alcance
territorial, la capacidad operativa requerida y los componentes técnicos y metodoldgicos necesarios
para garantizar el cumplimiento de las actividades previstas. El proyecto contempla una cobertura de
450 mujeres y su ejecucion en las nueve UPZ de la localidad de Usaquén, por lo que resulta necesario
identificar proveedores que cuenten con la capacidad suficiente para atender las condiciones
particulares de cobertura y operacion establecidas.

En consecuencia, el analisis del sector permitird contar con elementos objetivos para comprender la
dindmica del mercado, identificar las condiciones de oferta y demanda, reconocer los posibles
proveedores y establecer referentes que contribuyan a determinar las condiciones econémicas y
técnicas adecuadas para la estructuracion del proceso contractual.

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econémica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de
otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al
interior de cada uno de ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia
son los siguientes:
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Sector primario o sector Agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de Servicios.

Clasificador de bienes y servicios
De acuerdo con la revision del FDLUSA en el clasificador de bienes y servicios de Colombia compra

eficiente (https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios), se identificaron
los codigos UNSPCS que se observan a continuacion y que aplican al proceso.

Clasificacion E
UNSPSC Segmento Familia Clase
Servicios educativos y de | Formacion profesional Servicios de capacitacion
86101700 g . S
formacion vocacional no cientifica
Servicios de educacion y | Sistemas educativos | Educacion de adultos.
86111600 -, :
formacion alternativos
2610170 Serv1cp§ educativos 'y de Formacién profesional Serv1c_10s de (_:apz}cr[acmn
formacion vocacional no cientifica.
Servicios de gestion, servicios . , .
. Servicios de asesoria a Gerencia de proyectos
80101600 profesionales de empresas y .
. S la gestion
servicios administrativos

Contexto economico

Para efectos del presente proceso, los codigos UNSPSC identificados permiten delimitar las
actividades econdmicas relacionadas con el objeto contractual y establecer una correspondencia entre
los servicios requeridos y las categorias de bienes y servicios utilizadas para su clasificacion. De
acuerdo con el anexo técnico, el objeto contempla procesos de formacidn, capacitacion,
fortalecimiento de capacidades, acompanamiento al emprendimiento, empleabilidad y gestion del
proyecto.

Codigo UNSPSC 86101700 — Servicios de capacitacion vocacional no cientifica: este codigo presenta
una relacion directa con el componente formativo del proceso, dado que comprende servicios
asociados con capacitacion y desarrollo de competencias. Su inclusion resulta pertinente teniendo en
cuenta que el proyecto contempla procesos de formacion dirigidos al fortalecimiento de las
capacidades de las mujeres participantes, particularmente en aspectos relacionados con
emprendimiento, liderazgo, gestion y desarrollo de habilidades productivas y comerciales.

Codigo UNSPSC 86111600 — Educacion de adultos: este codigo se relaciona con la poblacion y la
naturaleza de los procesos pedagdgicos previstos, en la medida en que el proyecto contempla
actividades de formacion dirigidas a mujeres participantes que requieren fortalecer sus conocimientos
y capacidades para mejorar sus posibilidades de participacion econémica y productiva. El anexo
técnico establece que las actividades comprenden procesos formativos y pedagogicos orientados al
desarrollo de habilidades personales, organizativas, productivas y de gestion.

Codigo UNSPSC 80101600 — Gerencia de proyectos: este codigo tiene un caracter complementario
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frente a los anteriores, debido a que el contrato no se limita exclusivamente a actividades de
capacitacion, sino que también comprende la planificacién, organizacidon, implementacion,
seguimiento y evaluacion de las estrategias previstas. Por tanto, la clasificacién permite recoger el
componente de gestion y coordinacion requerido para garantizar la ejecucion integral del proyecto y

el cumplimiento de sus metas.

En conjunto, los cdédigos seleccionados permiten abarcar los principales componentes del objeto
contractual: formacion y capacitacion, educacion y fortalecimiento de capacidades, y gestion integral
del proyecto. Esta combinacion resulta coherente con el alcance previsto, que incluye tanto
actividades pedagogicas y de acompainamiento como acciones de articulacion, seguimiento y
evaluacion

Agentes que componen el Sector.

Se denomina agente economico a cada uno de los actores que intervienen en las actividades
relacionadas con el objeto del presente andlisis, los agentes pueden clasificarse en oferentes, entidades
reguladoras y poblacion beneficiaria o consumidores.

1. Oferentes (productores y ejecutores)

Los oferentes son los encargados de proveer los bienes, servicios y mano de obra necesarios para los
diferentes tipos de actividades.

Empresa / Institucion

Nombre del actor Rol / Funcion .
representativa
. ., ||Disefiar y desarrollar procesos de formacion,||Universidades e
Instituciones de educacion T . NP .,
superior capacitacion, acompanamiento y|[instituciones de educacion
P fortalecimiento de capacidades.. superior

Oftrecer formacion complementaria,
capacitacion y desarrollo de competencias para
el trabajo y el emprendimiento.

Servicio  Nacional de
Aprendizaje — SENA

Entidades de formacion para
el trabajo

Brindar formacién empresarial, asesoria,

, . , L Camara de Comercio de
Camaras de comercio mentoria y  acompafamiento para el

. .. Bogota.
fortalecimiento de emprendimientos y empresas &
Ejecutar programas de formacion,
Operadores  especializados|acompafiamiento  técnico,  fortalecimiento|/Operadores privados
en emprendimiento empresarial y desarrollo de capacidades para|lespecializados
emprendedores.
Organizaciones Desarrollar programas de formacion y
especializadas en autonomial|fortalecimiento empresarial dirigidos||Pro Mujer
econdémica de mujeres especificamente a mujeres emprendedoras.

Alcaldia Local de
Usaquén, Secretaria de
Cultura, y Deporte.

Entidades y organizaciones||Apoyo institucional, articulacion intersectorial
de apoyo al emprendimiento ||y acompafnamiento al proceso.

2. Reguladores y entidades publicas Encargados que definen las reglas, politicas, normativas y controlan
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el correcto desarrollo del sector.

Nombre del actor

HRol / Funcion

Departamento Nacional de
Planeacion — DNP

Formula y orienta politicas publicas de planeacion y desarrollo, y establece
lineamientos relacionados con la gestion de la inversion publica y la
contratacion estatal.

Ministerio de Educacion
Nacional

Regula y orienta las politicas del sector educativo y establece disposiciones
aplicables a la prestacion de servicios de educacion y formacion.

Ministerio del Trabajo

Formula y orienta politicas relacionadas con el empleo, la formacion para el
trabajo, la empleabilidad y la generacion de oportunidades laborales.

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

Formula politicas relacionadas con el desarrollo empresarial, emprendimiento,
fortalecimiento de las unidades productivas y competitividad.

Veeduria Distrital

Vigila la correcta ejecucion de los recursos publicos y la transparencia en el
proceso.

Superintendencia de
Industria y Comercio — SIC

Ejerce funciones de inspeccion, vigilancia y control en materias relacionadas
con proteccion de la competencia, proteccion al consumidor y propiedad

industrial, relevantes para actividades empresariales y comerciales..

Consumidores / usuarios

Beneficiarios por la realizacion de estas actividades.

generacion de oportunidades economicas.

., Empresa /  Instituciéon
Nombre del actor Rol / Funcion P .
representativa
Beneficiarias rincipales demandantes de los .
. - yp pales, o Emprendedoras y unidades
Mujeres emprendedoras|servicios ~ de  formacion, fortalecimiento . .
. L A productivas de la localidad de
y productoras empresarial, emprendimiento y acompafiamiento .
(o Usaquén
tecnico.
. Participan en procesos de fortalecimiento L .
Organizaciones de S -, . - Organizaciones y colectivos de
. organizacional,  formacién, articulacion  y||_ % .
mujeres mujeres de Usaquén

Unidades productivas y

Demandan capacitacion y asistencia técnica para

Emprendimientos y unidades

. L mejorar  Sus capacidades empresariales, .
emprendimientos . i productivas locales
comerciales y digitales.
Organizaciones Participan en procesos de fortalecimiento de L I
o : . . . Organizaciones comunitarias y
comunitarias y|lcapacidades, articulacion y generacion de redes . .
- . asociativas de Usaquén.
asocilativas economicas.

Comunidad de Usaquén
en general

Beneficiarios indirectos de los procesos de

inclusion, participacion y cohesion social.

Juntas de Acciéon Comunal

(JAC), organizaciones locales.

A continuacién, se presenta un listado de agremiaciones y asociaciones relevantes en el sector,
incluyendo su nombre, direccion, ciudad, teléfono y pagina web:
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e Asociaciones de mujeres: Agrupan mujeres con intereses o actividades comunes y pueden
participar en procesos de fortalecimiento de capacidades, autonomia economica,
emprendimiento y articulacion.

¢ Organizaciones comunitarias: Agrupan personas de un territorio para desarrollar iniciativas
sociales, econémicas y comunitarias, y pueden ser beneficiarias de procesos de capacitacion
y acompafiamiento.

e Organizaciones sociales de mujeres: Desarrollan actividades orientadas a la promocion de
derechos, participacion, autonomia y generacion de oportunidades para las mujeres.

e Organizaciones de economia solidaria: Agrupan personas o unidades productivas bajo
esquemas asociativos y pueden requerir fortalecimiento en gestion, comercializacion,
emprendimiento y sostenibilidad.

e Asociaciones de productores: Integran personas dedicadas a actividades productivas y
pueden beneficiarse de capacitacion empresarial, asistencia técnica, comercializacion y
fortalecimiento de sus unidades productivas.

e Agremiaciones empresariales: Representan empresas o unidades econdmicas de un
determinado sector y facilitan procesos de articulacion, capacitacion, generacion de alianzas
y acceso a mercados.

e Organizaciones de emprendedores: Agrupan personas que desarrollan iniciativas
empresariales o productivas y pueden demandar formacién en modelos de negocio,
marketing, herramientas digitales y comercializacion.

e Juntas de Accion Comunal (JAC): Organizaciones comunitarias que representan intereses
colectivos dentro de los barrios y pueden facilitar la identificacion, convocatoria y
articulacion de poblacion beneficiaria.

e Cooperativas: Organizaciones asociativas conformadas para desarrollar actividades
economicas de manera conjunta, que pueden requerir fortalecimiento administrativo,
comercial y empresarial.

e Redes y colectivos de mujeres emprendedoras: Espacios de articulacion entre mujeres que
desarrollan actividades productivas o empresariales, orientados al intercambio de
experiencias, generacion de alianzas y fortalecimiento comercial.

Cifras totales de ventas y Perspectiva de crecimiento, inversion y ventas y Variables econémicas
que afectan el sector

Para analizar de manera completa cada sector debemos partir del marco de referencia nacional y
global. Que puede ser leido desde los datos del PIB.

Analisis nacional e internacional

El contexto econdmico internacional se caracteriza por un crecimiento moderado, acompafado de
condiciones de incertidumbre que pueden incidir en el comportamiento de las economias y en sus
perspectivas de corto y mediano plazo. En el caso de América Latina y el Caribe, las proyecciones
presentadas por el Banco Mundial en el informe Global Economic Prospects — June 2026 contemplan
una expansion de la actividad econdmica entre 2026 y 2028, aunque a un ritmo relativamente
contenido. En este escenario, variables como la inversion, las condiciones de acceso al
financiamiento, la demanda externa y la evolucion de la economia mundial adquieren especial
relevancia.
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No obstante, el comportamiento econoémico de la region presenta diferencias significativas entre los
paises. Para 2026, las proyecciones contemplan resultados contrastantes, como una contraccion del
PIB de 3,2 % en Bolivia y de 1,0 % en Jamaica, frente a un crecimiento de 16,3 % en Guyana. Estas
diferencias estan relacionadas con las caracteristicas particulares de cada economia, entre ellas su
estructura productiva, el comportamiento de los mercados de materias primas, las condiciones

fiscales, la disponibilidad de financiamiento y la dindmica de la demanda interna.

En las principales economias de la region se espera un crecimiento positivo durante 2026, aunque
con ritmos diferenciados. Las estimaciones sefialan incrementos del PIB de 1,9 % para Brasil, 1,3 %
para México, 2,1 % para Chile y 2,3 % para Colombia. En conjunto, estas proyecciones reflejan un
escenario de expansion econdémica, aunque todavia moderado, en el que el desempefio del consumo,
la inversion, las condiciones crediticias y la situacién econdmica internacional pueden incidir sobre
la evolucion de los mercados nacionales.

En el caso colombiano, las perspectivas muestran un proceso de crecimiento gradual durante los
proximos afios. Segun las proyecciones consideradas, el PIB presentaria una variacion de 2,6 % en
2025, seguida de 2,3 % en 2026, 2,4 % en 2027 y 2,7 % en 2028. Esta trayectoria evidencia una
expectativa de fortalecimiento progresivo de la actividad econdmica, asociada principalmente con un
mayor dinamismo de la demanda interna y de la inversion, sujeto a la evolucion de las condiciones
economicas del pais y del entorno internacional.

De esta manera, Colombia enfrentaria un escenario de expansion gradual durante el periodo
analizado. El aumento proyectado del crecimiento hacia 2028 permite identificar una perspectiva de
recuperacion progresiva; sin embargo, su consolidacion dependera de factores como el
comportamiento de la inversion, el costo y disponibilidad del crédito, la estabilidad macroeconomica
y las condiciones de la economia mundial. Estos elementos constituyen variables relevantes para
valorar el entorno en el que se desarrollan las actividades econdmicas y empresariales relacionadas
con el objeto del presente proceso.
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América Latina y el Caribe: Novedades recientes

TABLE 2.6 Latin America and the Caribbean economy forecasts!
Percentage-point differences

(Real GDP growth at market prices in percent, unless indicated otherwise) from January 2026 projections
Argentina -1.9 -1.3 4.4 36 37 35 -0.4 0.3
Bahamas, The 3.0 34 28 22 1.9 18 0.1 0.1
Barbados 1.8 3.4 27 27 3.0 31 0.7 1.0
Belize 0.5 35 15 24 22 22 0.0 0.0
Bolvia 25 -1 -1.6 -3.2 4.0 3.2 -21 55
Brazil 3.2 34 23 19 20 22 -0.1 0.3
Chile 0.7 28 25 21 25 23 -01 0.4
Colombia 0.8 15 26 23 24 27 -0.3 0.4
Costa Rica 4.8 41 46 35 36 37 -0.1 0.1
Dominica 3.7 21 3.1 28 29 28 -0.2 0.0
Dominican Republic 22 5.0 21 36 4.4 45 -0.9 -0.1
Ecuador 20 2.0 37 25 25 25 0.5 0.1
El Satvador 3.4 26 39 3.2 3.0 31 0.2 0.0
Grenada 4.5 33 4.5 31 3.0 29 -0.2 0.0
Guatemala 3.5 3.7 4.2 3.7 38 38 0.0 0.1
Guyana 338 43.8 15.4 16.3 235 21.2 -3.3 16
Haiti 2 -1.9 -4.2 27 0.6 1.9 22 -1.4 0.6
Honduras 36 36 38 3.4 37 38 -0.1 0.0
Jamaica 2.7 -0.5 -0.4 -1.0 32 1.6 1.3 0.5
Mexico 3.1 14 06 1.3 1.7 1.9 0.0 0.1
Nicaragua 4.4 36 4.9 3.4 34 33 0.4 04
Panama 7.4 29 4.4 39 4.1 4.1 -0.2 0.0
Paraguay 53 4.7 6.6 4.4 42 4.0 0.5 0.3
Peru 0.4 35 34 27 28 28 0.2 0.3
St. Lucia 33 4.7 1.3 1.9 1.8 1.7 -01 0.3
St. Vincent and the Grenadines 53 41 36 3.0 31 29 0.1 04
Suriname 24 1.7 1.8 4.0 4.5 20.5 0.5 0.8
Trinidad and Tobago 1.5 25 0.8 0.7 32 35 04 0.7
Uruguay 0.8 33 1.8 16 1.9 21 -0.6 0.3

Fuente: Banco Mundial

El comportamiento econémico de América Latina y el Caribe para los proximos afios estara
determinado por la interaccion de distintos factores internos y externos. Entre estos, el consumo de
los hogares continuara siendo un componente importante de la actividad econdomica, mientras que el
desempefio de la inversion estard relacionado con el nivel de confianza, la incertidumbre existente y
las condiciones disponibles para acceder a recursos financieros. En este sentido, el comportamiento
de la inversion resulta relevante debido a su relacion con la ampliacion de la capacidad productiva,
la productividad y la generacion de condiciones para mantener el crecimiento economico.

Las proyecciones econdémicas deben entenderse como escenarios sujetos a cambios y no como
resultados definitivos. Su evolucion puede verse modificada por factores como las decisiones de
politica monetaria, las tasas de interés, el comportamiento del comercio internacional, los precios de
las materias primas y las condiciones geopoliticas. Por lo tanto, las estimaciones del Banco Mundial
constituyen una referencia para analizar las tendencias esperadas de la economia, pero pueden
presentar variaciones conforme se incorporen nuevos datos y se modifiquen las condiciones del
entorno.
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Para América Latina y el Caribe, el periodo comprendido entre 2026 y 2028 presenta una perspectiva
de crecimiento, aunque con un ritmo moderado y diferencias entre las economias de la region. El
desempefio de cada pais estara condicionado por elementos propios de su estructura econémica, fiscal
y productiva, asi como por su nivel de inversion y su vinculacion con los mercados internacionales.
En este contexto, el fortalecimiento de la productividad y de la inversion, junto con la capacidad de
adaptacion frente a los cambios del entorno externo, seran factores relevantes para la evolucion

economica regional.

En Colombia, las perspectivas mantienen una tendencia de crecimiento progresivo. De acuerdo con
las cifras consideradas del Banco Mundial, se proyecta una variacion del PIB de 2,3 % en 2026, 2,4
% en 2027 y 2,7 % en 2028. Estas estimaciones reflejan un escenario de expansion gradual de la
actividad econdmica, en el cual el consumo interno, la inversién, la productividad y el
comportamiento del mercado laboral tendran incidencia, al igual que las condiciones de
financiamiento y la evolucion de la demanda proveniente del exterior.

Desde el punto de vista del analisis del sector, el contexto econdmico descrito permite establecer un
marco general para evaluar las condiciones en las que operan los potenciales proveedores
relacionados con el proceso contractual. Las variaciones de la actividad econémica pueden repercutir
en la demanda de servicios, los costos asociados a su prestacion, las decisiones de inversion y las
condiciones bajo las cuales las empresas desarrollan sus actividades. En consecuencia, las
perspectivas de crecimiento constituyen un elemento de referencia para analizar el comportamiento
de la oferta, la evolucion de los costos y las condiciones econdmicas que podrian enfrentar los
proveedores vinculados al objeto contractual.

Resumen del pronostico para América Latina y el Caribe Comparacion entre proyecciones de 2026

A. Financial markels developments B. Moneltary policy rates
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Fuente: Banco mundial
El contexto financiero internacional representa un factor relevante para analizar las condiciones en

las que se desenvuelven las economias de América Latina y el Caribe. Segiin el Banco Mundial
(2026), durante 2025 y los primeros meses de 2026 se registraron cambios en indicadores
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relacionados con el riesgo soberano y el comportamiento de las monedas de la region. En particular,
la disminucion del diferencial EMBI durante buena parte del periodo estuvo asociada con una
reduccion relativa de la percepcion de riesgo en los mercados de deuda soberana. De manera paralela,
los indicadores cambiarios mostraron un fortalecimiento de las monedas latinoamericanas. No
obstante, las condiciones financieras internacionales continuan expuestas a modificaciones en las
expectativas de los inversionistas y a episodios de volatilidad.

El diferencial EMBI constituye una referencia para evaluar la percepcion de riesgo de los mercados
de deuda soberana. Su comportamiento permite aproximarse a las condiciones bajo las cuales los
paises pueden acceder al financiamiento externo, dado que una reduccion del diferencial puede estar
relacionada con una menor prima de riesgo, mientras que un incremento puede reflejar mayores
niveles de percepcion de riesgo. Aunque durante 2025 se observo una tendencia descendente en este
indicador durante parte del periodo, también se presentaron momentos de volatilidad, por lo que su
evolucion debe analizarse considerando las condiciones fiscales, macroeconomicas y externas de
cada economia.

Otro elemento de importancia corresponde a la evolucion de las tasas de interés de politica monetaria.
Entre 2023 y 2026, las principales economias latinoamericanas han seguido trayectorias diferentes en
materia monetaria, en funcion de sus respectivos niveles de inflacion, actividad econdmica y objetivos
de estabilidad de precios. Si bien varios bancos centrales han iniciado reducciones frente a los niveles
registrados durante el periodo de mayores presiones inflacionarias, la velocidad y magnitud de estos
ajustes han sido diferentes. En este escenario, Brasil conserva niveles de tasas relativamente elevados,
mientras Colombia ha desarrollado un proceso gradual de reduccion de su tasa de referencia.

Para Colombia, la reduccién de las tasas frente a los niveles registrados durante 2023 y comienzos de
2024 supone una modificacion de las condiciones monetarias. Sin embargo, durante 2026 la tasa de
politica monetaria contintia siendo relativamente elevada frente a la observada en algunas economias
de laregion, entre ellas Chile y Peru. Esta variable resulta relevante para el analisis econdmico debido
a su relacion con el costo del crédito y, por consiguiente, con las decisiones de consumo, inversion y
financiacion de los agentes economicos. En el caso de las empresas, las condiciones de crédito pueden
incidir en sus decisiones de expansion, adquisicion de recursos y desarrollo de sus actividades.

En cuanto al desempefio de la actividad econémica, la informacion correspondiente al cuarto trimestre
de 2025 y al primer trimestre de 2026 evidencia comportamientos diferentes entre las principales
economias de América Latina. Durante el primer trimestre de 2026, Brasil, Colombia y Pera
presentaron variaciones positivas, mientras que Chile y México registraron resultados negativos.
Estas diferencias muestran que la dinamica economica regional presenta caracteristicas particulares
en cada pais y responde a factores asociados con la demanda interna, la inversion, la produccion y las
condiciones externas.

En Colombia, los resultados observados durante el cierre de 2025 y el primer trimestre de 2026
muestran una evolucion positiva de la actividad econémica, con un mayor dinamismo durante este
ultimo periodo. Este comportamiento es consistente con una trayectoria de recuperacion gradual. A
su vez, la proyeccion de crecimiento del PIB de 2,3 % para 2026, presentada por el Banco Mundial
(2026), plantea un escenario de expansion moderada, cuya evolucion estara condicionada por el
comportamiento del consumo y la inversion, las condiciones de financiacion y el entorno econdémico
internacional.

Por otra parte, los términos de intercambio presentan diferencias de acuerdo con la estructura
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comercial y energética de cada economia. La informacién del Banco Mundial (2026) evidencia un
comportamiento mas marcado hacia 2026 en los paises que son exportadores netos de petroleo,
mientras que para el conjunto de América Latina y el Caribe la variacion resulta mas moderada. En
los paises importadores netos de petroleo, el comportamiento presenta una evolucién relativamente
mas limitada. Este indicador resulta relevante debido a que relaciona los precios de los bienes y
servicios exportados con los precios de aquellos que son importados, pudiendo incidir en los ingresos

externos de las economias con alta participacion de materias primas en sus exportaciones.

En conjunto, los indicadores analizados permiten identificar un escenario financiero caracterizado
por modificaciones en las condiciones de riesgo, movimientos en las tasas de interés y diferencias en
el desempefio de las economias latinoamericanas. Para Colombia, las condiciones observadas apuntan
hacia una recuperacion gradual, aunque persisten factores financieros y externos que pueden incidir
sobre las decisiones economicas. Desde la perspectiva del andlisis del sector, estas variables son
relevantes debido a su posible incidencia sobre el costo de financiacion, los costos de operacion, las
decisiones de inversion y la demanda de bienes y servicios. Por ello, su revision contribuye a
establecer el contexto econémico en el que desarrollan sus actividades los potenciales proveedores
vinculados al proceso contractual.

Principales riesgos politicos que inquietan la economia colombiana en 2025
(Corficolombiana)l.

La situacion econdémica de Colombia constituye un referente relevante para determinar las
condiciones en las que se desarrolla el mercado asociado al presente proceso contractual. Variables
como el crecimiento de la economia, el comportamiento de los precios, los costos laborales, las
condiciones de acceso al crédito y la disponibilidad de bienes y servicios pueden generar efectos sobre
los costos asumidos por los potenciales oferentes y, en consecuencia, sobre la estructuracion
economica de las propuestas.

En el desarrollo del contrato serd necesario disponer de diferentes recursos humanos, administrativos,
técnicos, operativos y logisticos que permitan atender las actividades programadas. Los costos
relacionados con estos recursos pueden variar de acuerdo con las condiciones del mercado, por lo que
los proveedores deben considerar dichos factores al momento de establecer el valor de sus ofertas y
garantizar el cumplimiento integral de las obligaciones previstas.

Dentro de los principales componentes de la prestacion se encuentra el talento humano, teniendo en
cuenta que las actividades requieren personal con determinados conocimientos, competencias,
perfiles y experiencia. Por esta razon, las condiciones del mercado laboral, la disponibilidad de
profesionales y los costos asociados a su vinculacién y remuneracion tienen una incidencia directa en
la estructura de costos del servicio y en la capacidad de los oferentes para formular propuestas
econdémicamente viables.

De igual manera, la ejecucion contractual demanda diferentes materiales, herramientas, espacios y
elementos de apoyo, asi como recursos destinados a las actividades de divulgacion y demas
requerimientos operativos. El comportamiento de los precios de estos elementos puede generar
modificaciones en los costos de prestacion del servicio, especialmente cuando se presentan
variaciones en el nivel general de precios, en las condiciones de suministro o en la disponibilidad de
determinados bienes y servicios.

Otro aspecto que debe considerarse es la ejecucion en el territorio de la localidad de Usaquén. La
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realizaciéon de actividades dirigidas a la poblacion beneficiaria puede requerir procesos de
coordinacion, desplazamiento, convocatoria y organizacion logistica en los diferentes espacios
definidos para el desarrollo del proyecto. Estos aspectos pueden representar costos adicionales para

el contratista y, por tanto, deben ser contemplados dentro de la planeacion econdmica de la prestacion.

También resulta importante valorar la capacidad administrativa y operativa de los potenciales
oferentes. La ejecucion del contrato requiere una organizacion que permita coordinar el equipo de
trabajo, programar las actividades, realizar seguimiento, atender las solicitudes de la entidad y
elaborar los informes y documentos que correspondan. En consecuencia, la estructura organizacional
y financiera del proveedor debe ser suficiente para responder a las obligaciones establecidas durante
el plazo contractual.

Para establecer el valor estimado del proceso, es necesario considerar los costos que se encuentran
directamente relacionados con las actividades que seran desarrolladas. Entre estos se encuentran el
talento humano, los materiales y elementos requeridos, la logistica, la convocatoria, la operacion y
los demés recursos necesarios para alcanzar los resultados previstos. La informacion obtenida
mediante la consulta del mercado y la revision de procesos contractuales de caracteristicas similares
permite contar con referentes para determinar los valores asociados a este tipo de servicios.

La informacion recopilada del mercado debe analizarse de manera conjunta con el alcance técnico
definido para el proceso, buscando establecer una correspondencia entre las actividades previstas, los
recursos necesarios y los precios identificados. La revision de antecedentes contractuales y de las
condiciones econdémicas observadas en servicios comparables permite contar con elementos para
evaluar la razonabilidad del presupuesto y reducir el riesgo de establecer valores que no respondan a
las condiciones requeridas para la ejecucion.

En este sentido, variables como la inflacion, los costos laborales, las tasas de interés y la evolucion
de los precios deben ser consideradas dentro del analisis econémico del sector. Su comportamiento
puede incidir en los costos de operacion de los proveedores y, por esta via, en la estructuracion de sus
propuestas. Para el presente proceso, estos factores deben analizarse conjuntamente con los
requerimientos de talento humano, materiales, logistica, operacion y cobertura territorial, con el
proposito de obtener una valoracion econémica acorde con las condiciones del mercado y con las
necesidades establecidas para la ejecucion contractual.

PIB, COMSUMO, GASTO E INVERSION

Caleulos Corficolombiana
Fuante: DMME
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La demanda interna constituye una variable importante para analizar el comportamiento de la
economia colombiana, particularmente por su relacion con el consumo de los hogares y con la
actividad de los distintos sectores econdmicos. Su evolucion puede generar efectos sobre la demanda
de bienes y servicios; sin embargo, el desempefo de la economia también depende de factores como
la inversidn, la productividad y la capacidad de las empresas y organizaciones para atender las
necesidades del mercado.

En este contexto, la inversion contribuye al fortalecimiento de las capacidades productivas y
operativas de los agentes econdémicos. La asignacion de recursos para infraestructura, equipos,
herramientas tecnologicas y optimizacién de procesos puede permitir a las empresas mejorar y
ampliar sus capacidades de operacion. Por ello, un entorno que facilite la inversion puede favorecer
una mayor disponibilidad y diversidad de bienes y servicios en el mercado.

Las condiciones de financiamiento también tienen incidencia sobre las decisiones de los potenciales
proveedores. Los cambios en las tasas de interés y los niveles de incertidumbre pueden influir en la
posibilidad de acceder a recursos destinados a inversiones, adquisicion de equipos, ampliacion de
operaciones o desarrollo de nuevos proyectos. En consecuencia, las condiciones financieras
representan un aspecto relevante para valorar la capacidad de respuesta de los agentes que participan
en el mercado.

De manera paralela, los costos asociados a la operacion pueden experimentar variaciones como
consecuencia del comportamiento de los precios de los insumos, equipos, transporte, servicios
especializados y demas recursos necesarios para desarrollar las actividades. Estas modificaciones
pueden trasladarse, dependiendo de las caracteristicas de cada proveedor y del servicio requerido, a
la estructura de costos y eventualmente a los precios ofertados. Este aspecto resulta particularmente
relevante cuando la prestacion demanda personal especializado, recursos técnicos especificos o una
operacion logistica determinada.

Por otra parte, las condiciones generales de la actividad econdmica pueden tener efectos sobre la
oferta disponible y la participacion de los proveedores. En el marco del presente proceso, es necesario
considerar la existencia de empresas u organizaciones que cuenten con las capacidades técnicas,
operativas y economicas requeridas para atender las obligaciones contractuales. La identificacion de
esta oferta permite establecer las caracteristicas del mercado y valorar la posibilidad de contar con
diferentes participantes en el proceso.

En este sentido, el andlisis conjunto del crecimiento econémico, la demanda interna, la inversion, el
financiamiento y los costos operativos permite establecer un panorama general de las condiciones
bajo las cuales desarrollan sus actividades los potenciales oferentes. La revision de estas variables
proporciona elementos para identificar posibles efectos sobre la disponibilidad de proveedores, la
estructura de costos, los precios y la capacidad de operacion, contribuyendo asi a la adecuada
estructuracion econémica del proceso contractual y a su correspondencia con las condiciones
observadas en el mercado.
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IMFLACION EM COLOMEBLA

Caleulos: Corficelombiana
Fuerte: DANE

La inflacion constituye una variable de importancia dentro del anélisis del entorno econémico, debido
a que puede generar variaciones en los precios de los bienes y servicios requeridos por las empresas
para desarrollar sus actividades. En el marco del presente proceso, su comportamiento permite
establecer una referencia sobre la posible evolucion de los costos asociados a la prestacion del
servicio. No obstante, sus efectos pueden diferir entre actividades econdmicas, teniendo en cuenta
que cada mercado presenta estructuras de costos y condiciones particulares.

El comportamiento de los precios no necesariamente es uniforme entre los distintos sectores de la
economia. Mientras algunos bienes pueden presentar modificaciones de precio como respuesta a
cambios en la oferta y la demanda, determinados servicios pueden mostrar una mayor estabilidad,
especialmente cuando una parte importante de sus costos estd asociada al talento humano, los gastos
administrativos y los requerimientos operativos. Por esta razon, el analisis de la inflacion general
debe complementarse con la identificacién de las caracteristicas propias del mercado objeto de
contratacion.

De igual forma, los mecanismos mediante los cuales se actualizan determinados valores pueden
generar modificaciones adicionales en los costos de los proveedores. Cuando los precios o
componentes contractuales toman como referencia variaciones econdmicas registradas en periodos
anteriores, pueden presentarse efectos acumulativos sobre los costos de prestacion. En consecuencia,
una eventual disminucion de la inflacion no implica necesariamente que todos los componentes que
conforman la estructura de costos disminuyan en la misma proporcion.

La inflacion también mantiene una relacion con las decisiones de politica monetaria, particularmente
a través de las medidas adoptadas para controlar las presiones sobre el nivel general de precios. Estas
decisiones pueden tener efectos sobre la demanda y sobre las condiciones de acceso al crédito,
incidiendo a su vez en las decisiones de las empresas relacionadas con inversion, adquisicion de
bienes y equipos, ampliacion de su capacidad operativa y financiacion de sus actividades.

En el caso de los servicios requeridos para el presente proceso, resulta necesario considerar los
diferentes elementos que intervienen en su prestacion. El talento humano, los materiales, equipos,
transporte, mantenimiento, recursos administrativos y demds componentes pueden presentar
variaciones durante el periodo de ejecucion. El efecto de estas modificaciones sobre el precio final
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dependera de la participacion que cada componente tenga dentro de la estructura de costos de los

proveedores y de las condiciones particulares bajo las cuales desarrollen sus actividades.

Por consiguiente, la evolucion de la inflacion constituye un elemento de referencia para el analisis
economico del sector, especialmente para identificar posibles cambios en los costos y precios
asociados al servicio requerido. Sin embargo, su analisis debe realizarse de manera conjunta con los
componentes especificos de la estructura de costos, las condiciones de oferta y demanda y las
caracteristicas de la prestacion. De esta manera, se obtiene una valoracion mas completa de los
factores econdmicos que pueden incidir en la determinacion de los precios y en la estructuracion de
las propuestas de los potenciales oferentes.

COMSUMO V5 TPM REAL 2003-2025
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Las tasas de interés representan un factor relevante dentro del entorno econdémico, principalmente por
su relacion con el costo de los recursos financieros a los que pueden acceder las empresas y demas
participantes del mercado. Sus variaciones pueden modificar las condiciones bajo las cuales los
agentes econdmicos toman decisiones de consumo, inversion y financiaciéon. Por esta razén, su
comportamiento constituye un elemento que puede ser considerado al momento de analizar las
condiciones economicas de los potenciales proveedores del proceso.

Uno de los principales efectos de las tasas de interés se presenta sobre las decisiones de inversion
empresarial. Un incremento en el costo del crédito puede encarecer la financiacion destinada a la
adquisicion de equipos, infraestructura, adecuaciones o ampliacion de la capacidad operativa. En
estas circunstancias, las empresas pueden ajustar sus planes de inversion y concentrar sus recursos en
aquellas necesidades indispensables para mantener sus operaciones. En contraste, unas condiciones
de financiacion mas favorables pueden facilitar la destinacion de recursos hacia activos y mejoras que
fortalezcan su capacidad de respuesta.

Es importante sefalar que el costo efectivo de financiacién no esta determinado unicamente por la
tasa de referencia. También intervienen aspectos como el perfil de riesgo de la empresa, las
condiciones del mercado financiero, las expectativas econdémicas y las caracteristicas especificas de
cada operacion crediticia. Por lo tanto, el impacto de las tasas sobre los proveedores puede variar de
acuerdo con su situacion financiera y con las necesidades de recursos que tengan para desarrollar sus
actividades.
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Desde el ambito macroecondémico, las tasas de interés se encuentran relacionadas con las decisiones
de politica monetaria orientadas a mantener la estabilidad de los precios y regular las condiciones de
liquidez de la economia. Los cambios en las tasas pueden incidir tanto sobre la demanda como sobre
el costo del financiamiento de hogares y empresas. En consecuencia, su analisis debe realizarse de
manera conjunta con variables como la inflacién, el crecimiento econdmico y las condiciones
generales del mercado.

Un escenario de reduccion en el costo del crédito podria generar condiciones més favorables para que
las empresas realicen inversiones relacionadas con la renovacion de activos, adquisicion de equipos,
adecuacion de espacios o fortalecimiento de sus operaciones. Esto podria contribuir a mejorar su
capacidad para atender las necesidades del mercado. Sin embargo, los efectos concretos dependeran
de las caracteristicas financieras de cada proveedor, asi como del nivel de inversion requerido para
desarrollar sus actividades.

Grafico 3
TASA DE INVERSION

del FIH)

Calculos Corficoko
Fuerte: MNE

De cara a 2026, la evolucion de la inversion publica y privada constituye un factor de importancia
para el desempefio de la economia colombiana. Un mayor dinamismo de este componente puede
favorecer el fortalecimiento de la capacidad productiva, impulsar mejoras en la productividad y
contribuir al desarrollo de nuevas actividades econdmicas. Por el contrario, niveles reducidos de
inversion pueden limitar las posibilidades de expansion de la economia y afectar su capacidad para
alcanzar un crecimiento sostenido.

En este escenario, las condiciones de confianza y estabilidad economica adquieren especial relevancia
para las decisiones de los agentes publicos y privados. Un entorno con mayor previsibilidad,
acompafiado de una adecuada gestion de los recursos publicos y del impulso a actividades y sectores
estratégicos, puede generar condiciones favorables para la ejecucion de nuevos proyectos de
inversion. A su vez, el aumento de la inversion puede fortalecer la actividad econémica y mejorar la
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capacidad de los diferentes sectores para responder a las necesidades del mercado.

La inversion también puede generar efectos sobre la productividad y competitividad de las empresas
y organizaciones, especialmente cuando los recursos se destinan a la modernizacion de procesos,
adquisicion de tecnologia, infraestructura y fortalecimiento de las capacidades operativas. Estos
factores pueden contribuir a mejorar las condiciones de produccion y prestacion de servicios, asi
como la capacidad de los agentes econémicos para participar en diferentes mercados.

En consecuencia, la generacion de condiciones que favorezcan la recuperacion y el fortalecimiento
de la inversion representa un elemento relevante para consolidar el crecimiento econdémico del pais
durante los proximos afios. Una mayor dindmica de inversion puede contribuir al desarrollo de la
capacidad productiva, al mejoramiento de la productividad y competitividad y a la generacion de
oportunidades de empleo, fortaleciendo de esta manera las condiciones de la economia colombiana
en el mediano plazo.

Producto Interno Bruto (PIB)

Durante el segundo trimestre de 2026, la economia colombiana registr6é un crecimiento anual del 3,5
% del PIB frente al mismo trimestre de 2025. De acuerdo con la informacion del DANE utilizada en
el analisis, durante el primer semestre de 2026 se presentd un crecimiento acumulado del 2,9 % en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Estos resultados muestran un comportamiento
positivo de la actividad economica nacional durante el periodo evaluado.

Al observar la evolucion presentada en la grafica, se evidencia una mejora progresiva del ritmo de
crecimiento desde 2024. Para el segundo trimestre de ese afio se registrd una variacion anual del PIB
de 1,5 %, mientras que en el mismo trimestre de 2025 el crecimiento fue cercano al 1,9 %.
Posteriormente, en el segundo trimestre de 2026, l1a variacion alcanzo el 3,5 %, superando los registros
correspondientes a los mismos periodos de los dos afios anteriores.

No obstante, la evolucion del PIB ha presentado variaciones entre los diferentes periodos, por lo que
el comportamiento de la economia no puede caracterizarse como una trayectoria de crecimiento
constante. La grafica muestra algunos resultados menos favorables durante periodos anteriores, entre
ellos el tercer trimestre de 2023. A partir de 2024 se observa una recuperacion gradual, aunque con
diferencias en la intensidad del crecimiento registrado en cada trimestre.

El resultado alcanzado en el segundo trimestre de 2026 representa, por tanto, un mayor dinamismo
de la actividad econdmica nacional frente a los mismos periodos de los afios precedentes. Sin
embargo, para determinar si este comportamiento corresponde a una recuperacion sostenida sera
necesario observar la evolucion de los siguientes trimestres y establecer si los niveles de crecimiento
alcanzados durante 2026 logran mantenerse.

Producto Interno Bruto (PIB) — Tasas de crecimiento anual en volumen 2023 — 2026.
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De acuerdo con la informacion del DANE incorporada en el analisis, durante el segundo trimestre de
2026 varias ramas de actividad econémica registraron resultados favorables. Entre ellas sobresale el
grupo correspondiente a administracion publica y defensa, educacion y actividades de atencion de la
salud humana y servicios sociales, cuyo valor agregado present6 un crecimiento anual del 10,0 % y
una contribucién de 1,7 puntos porcentuales a la variacion total del PIB. De igual manera, las
actividades relacionadas con comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida presentaron un
crecimiento del 2,2 %, aportando 0,5 puntos porcentuales al resultado econdmico del trimestre.

Estos resultados permiten identificar una participacion importante de las actividades asociadas con la
prestacion de servicios y la atencion de las necesidades de la poblacion dentro del desempefio
economico registrado durante el periodo. El comportamiento positivo de estas ramas constituye un
referente para analizar la evolucion del mercado de servicios y las condiciones generales de operacion
de las empresas y organizaciones que participan en él. Sin embargo, la continuidad de esta dinamica
dependera de factores relacionados con la demanda, la inversion, la productividad y las condiciones
generales de funcionamiento de cada actividad.

En relacién con el crecimiento de la economia nacional, es necesario diferenciar el resultado obtenido
mediante la comparacion interanual del comportamiento acumulado durante el afio. La variacion del
3,5 % del PIB corresponde al crecimiento registrado entre el segundo trimestre de 2026 y el segundo
trimestre de 2025, mientras que el crecimiento acumulado del 2,9 % corresponde al comportamiento
de la economia durante el primer semestre de 2026 frente al mismo periodo del afio anterior. Por
tanto, ambos indicadores permiten observar el desempeiio economico desde perspectivas diferentes
y no deben interpretarse como equivalentes.

En términos generales, el comportamiento observado durante el segundo trimestre de 2026 evidencia
un mayor nivel de actividad econdmica, con una participacion destacada de algunas ramas vinculadas
al sector servicios. Este resultado constituye una sefial favorable dentro del periodo analizado, aunque
la consolidacion de esta tendencia debera evaluarse a partir de los resultados que se registren en los
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siguientes trimestres y de la evolucion de variables como el consumo, la inversion y la demanda de

Servicios.
PIB Sectorial:

De acuerdo con la informacion del DANE, durante el segundo trimestre de 2026 el PIB colombiano
presentd un crecimiento anual del 3,5 % frente al mismo trimestre de 2025. A su vez, el resultado
acumulado del primer semestre del afio mostré una expansion del 2,9 % respecto al mismo periodo
del afio anterior. Si bien estos resultados reflejan una evolucion favorable de la actividad econémica
nacional, el desempefio presento diferencias entre las distintas ramas que conforman la economia.

Entre las actividades que registraron un mayor crecimiento se encuentra la agrupacion de
administracion publica y defensa, educacion y actividades de atencion de la salud humana y servicios
sociales, cuyo valor agregado aumentd 10,0 % en términos anuales y contribuyd con 1,7 puntos
porcentuales a la variacion del PIB. El resultado evidencia el dinamismo alcanzado durante el periodo
por actividades relacionadas con la prestacion de servicios publicos y sociales y con la atencion de
diferentes necesidades de la poblacion.

También sobresalio el comportamiento de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios, que registraron un crecimiento anual del 9,5 % y una variacion
acumulada del 6,3 % durante el afio. Por su parte, el suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado, junto con la distribuciéon de agua, presentd un incremento anual del 4,8 %, mientras
que las actividades financieras y de seguros alcanzaron una variacion del 4,3 %. Estos resultados
reflejan un desempefio positivo en diferentes actividades pertenecientes al sector de servicios.

La agrupacion de comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida present6d igualmente un
resultado favorable, con un crecimiento anual del 2,2 % durante el segundo trimestre y una variacion
acumulada del 2,6 % en el primer semestre de 2026. Aunque su crecimiento fue inferior al observado
en otras ramas, estas actividades mantienen relevancia dentro de la economia debido a su relacion
con el consumo, la comercializacion y la prestacion de servicios. Durante el trimestre analizado, esta
agrupacion aport6 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual del valor agregado.

En contraste, algunas actividades presentaron resultados menos favorables. La agrupacion
correspondiente a agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca registré una variacion anual de -
2,1 % y una disminucion acumulada de 1,7 %. De igual manera, las actividades de informacion y
comunicaciones presentaron una variacion anual de -0,1 %, aunque mantuvieron un crecimiento
acumulado de 0,7 %. Estos resultados evidencian que el crecimiento registrado por la economia
nacional no se distribuy6 de manera uniforme entre todas las ramas de actividad.

En términos generales, el comportamiento del segundo trimestre de 2026 muestra una economia con
resultados positivos en varias actividades, especialmente en aquellas relacionadas con los servicios,
aunque persisten diferencias importantes entre los sectores productivos. Esta heterogeneidad permite
identificar distintos niveles de dinamismo y constituye un elemento relevante para comprender la
evolucion de la oferta y la demanda dentro de la economia colombiana.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo trimestre 20267
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econgmica calendario
Anual Afo cormido Trimestral
2026711 f 20265 2026711 ¢
2025711 20287 202651
Agricubtura, ganaderia, caza, sikicultura y pesca -2 -1.7 0.4
Explotaciin d e minas y canteras 4.2 16 0.4
Industrias manufactureras 2.0 23 -0,4
Suministro de electricidad, gas, wapor y aire acondicicnad o 4.8 iz 2.8
Canstruccian 2.2 -1.5 6,4
Comerco al por mayor y al por menar 2,2 26 0,3
Informacion y comunicaciones -0 o7 0,3
Actividades financieras y de seguras 4,3 16 1,5
Auctividad es mmaobdiarias 2.1 21 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2.6 25 a8
Administracian pdblica, defensa, edwcacion y salud” 100 74 213
Actividades artisticas, de entreteramienta y recrescodn y otras )
actividades de servicios 9 &3 490
Valor agregade bruto 36 29 1.4
Impuestos menas subvencones sobre los productos 2.4 2.7 0,2
Producto Interno Bruto 35 29 1.3

Fuente: DAME, PIB

Fuente: DANE

Dentro de la dinamica reciente de la economia colombiana, el sector de la construccion presenta un
comportamiento que merece especial atencion. Durante el segundo trimestre de 2026, esta actividad
registrd un crecimiento anual de 2,2 %, aunque el resultado acumulado durante el afio mostré una
variacion de -1,5 %. Esta diferencia evidencia que, si bien se presentd una mejora respecto al mismo
periodo del afio anterior, el comportamiento acumulado continiia siendo negativo. Adicionalmente,
durante el primer trimestre de 2026 el valor agregado del sector habia disminuido 5,4 % en términos
anuales. En este sentido, el resultado del segundo trimestre puede considerarse una sefal favorable,
aunque todavia no permite establecer que exista una recuperacion consolidada de la actividad.

En contraste, otras ramas econdémicas presentaron resultados positivos con ritmos de crecimiento
moderados. Las actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron un aumento anual de 2,6
%, mientras que las actividades inmobiliarias crecieron 2,1 % y las industrias manufactureras
presentaron una variacion de 2,0 %. Estos resultados reflejan una evolucion favorable en actividades
relacionadas con los servicios empresariales, el sector inmobiliario y la produccion industrial, aunque
con niveles de crecimiento inferiores a los registrados por las ramas que tuvieron un mayor
desempefio durante el trimestre.

Al considerar el conjunto de las actividades econdmicas, se observa que el crecimiento registrado

durante el segundo trimestre de 2026 estuvo impulsado principalmente por varias ramas vinculadas
con los servicios, entre ellas la administracion publica, la educacidn, la salud, el entretenimiento y
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otras actividades de servicios. En este periodo, el valor agregado bruto presentd un crecimiento de
3,6 %, mientras que el PIB registrd una variacion de 3,5 %, diferencia asociada a la incorporacion de

los impuestos menos las subvenciones sobre los productos en el calculo del PIB.

En términos generales, la informacion analizada permite identificar un comportamiento positivo de
la actividad econdmica nacional, aunque acompafiado de diferencias importantes entre las distintas
ramas productivas. Algunas actividades registraron tasas de crecimiento significativas, mientras que
otras presentaron incrementos mas moderados o resultados negativos al considerar su desempefio
acumulado. Estas diferencias son relevantes porque las condiciones particulares de cada sector
pueden generar efectos distintos sobre la oferta disponible, los costos de operacion y la capacidad de
las empresas y organizaciones para atender las necesidades del mercado.

IPC

De acuerdo con los resultados del indice de Precios al Consumidor (IPC) considerados en el analisis,
en julio de 2026 la variacion mensual se ubico en 0,17 %, mientras que en julio de 2025 habia sido
de 0,28 %. Esto representa una disminucion de 0,11 puntos porcentuales entre ambos periodos,
indicando que durante julio de 2026 los precios aumentaron a un ritmo mensual menor que el
observado en el mismo mes del afio anterior.

Sin embargo, el comportamiento cambia cuando se analiza la inflaciéon acumulada durante el afio. La
variacion afo corrido alcanzé 4,94 % en julio de 2026, frente al 4,02 % registrado en julio de 2025,
lo que corresponde a una diferencia de 0,92 puntos porcentuales. En consecuencia, pese al menor
incremento registrado especificamente durante julio, el aumento acumulado de los precios en los
primeros siete meses de 2026 fue superior al observado durante el mismo periodo de 2025.

Esta tendencia también se observa en la variacion anual del IPC, que pas6 de 4,90 % en julio de 2025
a 6,03 % en julio de 2026, equivalente a un incremento de 1,13 puntos porcentuales. Este resultado
evidencia que las presiones sobre los precios fueron mayores al considerar un horizonte de doce
meses, aun cuando la variacion correspondiente inicamente al mes de julio presenté una moderacion.

Por lo tanto, la evolucion del IPC debe analizarse considerando de manera conjunta sus diferentes
periodos de medicion. La reduccion de la variacion mensual de 0,28 % a 0,17 % muestra una
moderacion puntual en julio; sin embargo, los incrementos registrados tanto en la inflacion afio
corrido como en la anual evidencian que el nivel general de precios continu6 presentando mayores
presiones frente a los resultados comparables de 2025.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Wariacion mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Wariacidn menswal Yariacidn afo corrido Wariacidn anual

El - Bl - KN
017 4,04 a0 6,03

4,032 i

Fuente: DAME, IPC
Fuente: DANE

En el marco del presente analisis del sector, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) constituye un
indicador de referencia para analizar la evolucion general de los precios y el entorno econdémico en
el que desarrollan sus actividades las empresas y organizaciones. Si bien durante julio de 2026 se
presentd una menor variacion mensual frente al mismo mes de 2025, los resultados acumulados
durante el afio y la variacion anual evidenciaron incrementos superiores. Esta situacion puede generar
efectos sobre los costos de operacion de los agentes econémicos, dependiendo de las caracteristicas
y estructura de cada actividad.

No obstante, el IPC corresponde a un indicador general de precios, por lo que su comportamiento no
determina directamente el valor de los servicios objeto de contratacion. Para establecer las
condiciones economicas del proceso resulta necesario complementar esta informacion con fuentes
especificas del mercado, especialmente aquellas relacionadas con los precios, costos y condiciones
comerciales ofrecidas por los potenciales proveedores.

En este sentido, la evolucion registrada por el IPC durante 2026 proporciona un elemento adicional
para analizar las cotizaciones y referencias econdomicas utilizadas en la estructuracion del proceso. Su
revision permite identificar posibles efectos derivados de las variaciones generales de precios y
contrastar si los valores considerados como referencia se encuentran acordes con el contexto
economico existente al momento de adelantar la contratacion.

De igual manera, el analisis debe considerar que los efectos de la inflacion pueden presentarse de
manera diferente dependiendo de los componentes que integran la estructura de costos de cada
proveedor. Aspectos como el talento humano, materiales, transporte, logistica, servicios
especializados y demads recursos necesarios para la ejecucion pueden presentar comportamientos
particulares que no necesariamente coinciden con la variacion general del IPC.

En consecuencia, el comportamiento del IPC permite contextualizar el entorno general de precios,
mientras que la informacion obtenida directamente del mercado permite determinar con mayor
precision las condiciones economicas especificas de los servicios requeridos. La valoracion conjunta
de estos elementos proporciona una base mas adecuada para establecer el presupuesto del proceso y
verificar que los valores considerados respondan a las condiciones reales y actuales del mercado.
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Salario Minimo Mensual Legal Vigente
El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes
deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno nacional. Durante los

ultimos 10 afios la variacion anual se ubica en el promedio del 3,5% y 10%, respectivamente.

Tabla 3: Variacion del salario minimo mensual legal vigente 2010-2025

ANO SMMLV VARIACI | DECRETO DEL GOBIERNO

ON % | NACIONAL

ANUAL
2014 616.000 4,50% 3068 del 30 de diciembre de 2013
2015 644.350 4,60% 2731 del 30 de diciembre de 2014
2016 689.455 7,00% 252 del 30 de diciembre de 2015
2017 737.717 7,00% 2209 del 30 de diciembre de 2016
2018 781.242 5,90% 2269 del 30 de diciembre de 2017
2019 828.116 6,00% 2451 del 27 de diciembre de 2018
2020 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 908.526 3.50% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 1.000.000 10,07% 1724 del 15 de diciembre de 2021
2023 1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 1.300.000 12% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 1.423.500 9.53% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 1.750.905 23% 0159 del 19 de febrero de 2026.

Fuente: Ministerio del Trabajo

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes
deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno nacional. Durante los
ultimos 12 afios la variacion anual se ubica en el promedio del 9,2% respectivamente.

Encuesta anual de servicios

Durante los tltimos afios, la economia colombiana ha mostrado una recuperacion progresiva, aunque
con comportamientos diferenciados entre las actividades que la conforman. En este escenario,
factores como la demanda, la inversion, el acceso al financiamiento y los costos de operacion tienen
incidencia en las decisiones adoptadas por las empresas y organizaciones. Para 2026, el seguimiento
de estas variables permite establecer un marco de referencia sobre las condiciones econdémicas en las
que los potenciales proveedores desarrollan sus actividades y estructuran sus propuestas.

Para el presente proceso, el sector servicios adquiere particular importancia, teniendo en cuenta que
las actividades previstas requieren integrar recursos humanos, administrativos, técnicos, logisticos y
operativos. La realizacion de encuentros comunitarios y actividades pedagdgicas, culturales y
artisticas, junto con las labores de convocatoria, coordinacién y seguimiento, exige que los
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proveedores dispongan de una estructura suficiente para atender las obligaciones contractuales. Estas
acciones se orientan al fortalecimiento de la identidad étnica, la memoria colectiva y el patrimonio

cultural de las comunidades negras y afrocolombianas de la localidad de Usaquén.

Como fuente de referencia, la Encuesta Anual de Servicios (EAS) permite observar el
comportamiento general de las actividades pertenecientes al sector servicios y aproximarse a sus
principales caracteristicas econémicas y operativas. Sin embargo, la informacion agregada del sector
no necesariamente refleja de manera exacta las condiciones particulares del servicio requerido. Por
ello, aspectos como la composicion de los costos, las necesidades de personal, los requerimientos
logisticos y la capacidad de operacion deben ser contrastados con la informacion obtenida
directamente durante el estudio de mercado.

En particular, el proceso contempla la contratacion de servicios logisticos, operativos y de suministro
destinados a la implementacion de iniciativas de inversion local con las comunidades negras y
afrocolombianas de Usaquén. Las actividades previstas buscan contribuir al reconocimiento y
fortalecimiento de la identidad étnica y a la preservacion del patrimonio cultural, mediante el
desarrollo de acciones pedagogicas, culturales, artisticas y comunitarias.

La estructura econdmica de los potenciales proveedores estara relacionada con los diferentes recursos
necesarios para ejecutar las actividades previstas. Entre estos pueden encontrarse el talento humano,
los elementos logisticos, materiales y suministros, recursos técnicos, organizaciéon de encuentros
comunitarios y demds componentes operativos requeridos. También deben considerarse las
actividades de convocatoria, coordinacion, ejecucion, seguimiento y elaboracion de informes, en la
medida en que forman parte de las obligaciones necesarias para desarrollar adecuadamente la
iniciativa.

A su vez, las condiciones particulares de cada proveedor pueden generar diferencias en sus estructuras
de costos. Los gastos asociados al personal, la disponibilidad de profesionales con experiencia en
actividades comunitarias, la adquisicion de materiales, el transporte, la logistica y los costos
administrativos pueden variar entre los participantes del mercado. Por esta razon, la valoracion
economica debe realizarse teniendo en cuenta tanto las condiciones generales de la economia como
la informacion especifica obtenida de los potenciales oferentes.

La capacidad técnica, administrativa y operativa constituye igualmente un aspecto relevante para la
ejecucion. El proveedor debera contar con los recursos necesarios para organizar y coordinar las
actividades previstas y atender las obligaciones establecidas. Dentro de los requerimientos
contemplados se encuentran la conformacion del equipo de trabajo, la presentacion de hojas de vida,
la elaboracion del plan de trabajo y cronograma, asi como las actividades de coordinacion y
seguimiento técnico, administrativo y financiero.

Los cambios que puedan presentarse en los costos de remuneracion, materiales, transporte, servicios
logisticos, elementos técnicos y demas recursos requeridos pueden tener incidencia sobre los valores
incluidos en las propuestas economicas. No obstante, el efecto de estas variaciones puede ser diferente
entre los oferentes, debido a las caracteristicas de sus estructuras administrativas, capacidades
operativas y condiciones comerciales.

En consecuencia, los indicadores economicos y el comportamiento general del sector servicios

constituyen referentes de contexto, pero no permiten por si solos establecer el valor del proceso
contractual. Para determinar las condiciones econdmicas del mercado resulta necesario contrastar esta
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informacion con las cotizaciones obtenidas, los antecedentes de procesos de caracteristicas similares

y las demas fuentes utilizadas dentro del estudio de mercado.

Finalmente, la valoracién conjunta del entorno econémico, el comportamiento del sector servicios y
las caracteristicas especificas de las actividades requeridas permite establecer una aproximacion a las
condiciones bajo las cuales se desarrollara la contratacion. Para el presente proceso, factores como la
disponibilidad de talento humano, la capacidad logistica y operativa, los costos de materiales y
suministros y las condiciones necesarias para la prestacion del servicio constituyen elementos
relevantes para la estructuracion econdmica y la definicion de valores de referencia acordes con las
necesidades de la iniciativa de inversion local.

EMNCUESTA ANUAL DE SERVICIOS (EAS)

ariacion de los ingresos operacionales, segin subsector de servicios
Total Macional
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Ingresos operacionales en el sector servicios

Durante 2024, la economia colombiana present6 un proceso de recuperacion gradual frente al menor
dinamismo observado en periodos anteriores. Este comportamiento se desarrolldé en un contexto en
el que factores como las condiciones de financiamiento, la inversiéon y el comportamiento del
consumo incidieron de manera diferenciada sobre las actividades economicas. En este escenario, los
sectores relacionados con la prestacion de servicios mantuvieron una participacion importante dentro
de la actividad econdmica nacional.

Durante 2025, se evidencié un mayor dinamismo de la actividad econdémica, acompanado por una
evolucion favorable de diferentes ramas productivas y de servicios. Este comportamiento contribuy6
a mejorar las condiciones generales de operacion de empresas y organizaciones, aunque con
diferencias entre las actividades, teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de cada mercado,
sus niveles de demanda, estructuras de costos y requerimientos operativos.

Para 2026, la economia colombiana mantiene una perspectiva de crecimiento, en la cual continuan
siendo relevantes factores como la demanda interna, la inversion, la productividad y las condiciones
de financiamiento. En este contexto, el sector servicios adquiere especial importancia para el presente
proceso, debido a que comprende actividades relacionadas con la formacidn, capacitacion,
fortalecimiento de capacidades, acompainamiento técnico, emprendimiento y desarrollo empresarial.

De acuerdo con la informaciéon de la Encuesta Anual de Servicios (EAS) 2024, los ingresos
operacionales de las actividades que conforman el sector presentaron una evolucion favorable frente
al afio anterior, aunque con comportamientos diferenciados entre sus distintas ramas. Estos resultados
permiten identificar una dinamica positiva del sector y constituyen un referente para comprender las
condiciones generales en las que operan las empresas y organizaciones dedicadas a la prestacion de
servicios.

Dentro de las actividades relacionadas con el objeto del proceso se encuentran aquellas vinculadas
con la educacion, capacitacion, formacion y prestacion de servicios profesionales y empresariales.
Estas actividades requieren, de acuerdo con sus caracteristicas, la participacion de talento humano
con conocimientos y experiencia, asi como recursos técnicos, administrativos y operativos que
permitan desarrollar procesos de formacidon, acompaiiamiento y fortalecimiento de capacidades.

De igual manera, el mercado comprende organizaciones y proveedores que desarrollan actividades
relacionadas con el emprendimiento, fortalecimiento empresarial, empleabilidad, transformacion
digital, comercializacion y desarrollo de unidades productivas. La existencia de este tipo de oferta
resulta relevante para el proceso, teniendo en cuenta que las actividades previstas buscan fortalecer
las capacidades de las mujeres de la localidad de Usaquén y contribuir al desarrollo de su autonomia
economica.

En particular, el presente proceso contempla la prestacion de servicios orientados al fortalecimiento
de la autonomia economica de las mujeres, mediante acciones de formacidn, capacitacion,
fortalecimiento de capacidades, apoyo al emprendimiento, acompafiamiento técnico, articulacion con
oportunidades de empleabilidad y generacion de espacios de intercambio y visibilizacion. Por tanto,
los potenciales proveedores deben contar con capacidad para desarrollar actividades de naturaleza
formativa, empresarial, técnica y operativa dirigidas a la poblacion beneficiaria.

La estructura de costos de los proveedores puede estar determinada por diferentes componentes, entre
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ellos el talento humano especializado, materiales y elementos de apoyo, herramientas tecnologicas,
recursos logisticos, espacios para las actividades, procesos de convocatoria, acompafiamiento técnico
y demas recursos necesarios para cumplir con el alcance establecido. Estos componentes pueden
presentar diferentes niveles de participacion dentro de los costos de cada proveedor, dependiendo de

su capacidad operativa y de las condiciones bajo las cuales preste sus servicios.

Asimismo, la capacidad técnica, administrativa y operativa constituye un factor relevante para la
ejecucion del proceso. Los proveedores deberan contar con una estructura que permita organizar las
actividades, coordinar el equipo de trabajo, desarrollar las jornadas de formacidén y acompafiamiento,
realizar seguimiento y generar los informes y soportes correspondientes. Estas condiciones deben
guardar relacion con el alcance y las obligaciones establecidas para la ejecucion contractual.

En este sentido, la evolucion del sector servicios permite establecer un contexto general sobre las
condiciones de oferta en las que participan los potenciales proveedores del proceso. Sin embargo, los
indicadores sectoriales no permiten determinar por si mismos los precios correspondientes a los
servicios requeridos, debido a que estos dependen de las caracteristicas especificas de las actividades,
los perfiles del talento humano, los recursos necesarios y las condiciones comerciales de cada
proveedor.

Por lo anterior, la informacion de la EAS 2024 constituye un insumo complementario para el analisis
economico del proceso. Sus resultados deben contrastarse con las caracteristicas particulares del
objeto contractual, los requerimientos establecidos en el anexo técnico, los antecedentes de procesos
similares y la informacion obtenida directamente del mercado. De esta manera, las cotizaciones y
demds referencias recopiladas permiten aproximarse de manera mas precisa a las condiciones
econoémicas bajo las cuales pueden prestarse los servicios de formacion, capacitacion,
emprendimiento y fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres de la localidad de
Usaquén.

Grafico 1. Variacion de los ingresos operacionales, segin subsector de servicios
Total Macional
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Las actividades relacionadas con la industria manufacturera y el comercio presentan una evolucion
vinculada con los procesos de produccion, distribucién y comercializacion de bienes. Estas
actividades tienen importancia dentro de la economia debido a su participacion en las cadenas de
abastecimiento y a su relacion con la disponibilidad de diferentes insumos y productos utilizados por
empresas y organizaciones. De manera complementaria, las actividades financieras facilitan la
circulacion de recursos y el desarrollo de operaciones econdémicas mediante los servicios de
intermediacion y financiacion.

Por su parte, las actividades de informacion y comunicaciones han adquirido relevancia como
consecuencia de la incorporacion progresiva de herramientas tecnologicas en los procesos
empresariales y organizacionales. El uso de soluciones digitales permite apoyar actividades
administrativas, operativas y comerciales, facilitar el manejo de informacion y mejorar determinados
procesos relacionados con la prestacion de bienes y servicios.

El comportamiento de la economia, sin embargo, no es uniforme entre todas las ramas de actividad.
Algunas presentan mayores niveles de dinamismo, mientras otras enfrentan condiciones que pueden
limitar su evolucion. En el caso de la construccion, por ejemplo, su desempeilo se encuentra
relacionado con factores como la inversion y las condiciones de financiamiento. Las actividades
extractivas, por su parte, presentan una mayor relacion con el comportamiento de los mercados
internacionales y las decisiones de inversion, mientras que las actividades agropecuarias pueden estar
condicionadas por factores climéticos, costos de produccion y condiciones de comercializacion.

Esta diversidad permite identificar un escenario econdémico heterogéneo, en el cual las condiciones
de operacion, los costos y la capacidad productiva pueden variar significativamente entre las
diferentes actividades. Para el analisis del sector, esta situacion resulta relevante debido a que los
potenciales proveedores pueden enfrentar condiciones distintas en materia de adquisicion de recursos,
disponibilidad de talento humano, costos operativos y capacidad para atender las obligaciones
requeridas.

En el caso del proceso relacionado con el fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres
de Usaquén, la relacion con el sector servicios resulta especialmente importante. Las actividades
previstas comprenden formacion, capacitacion, fortalecimiento de capacidades, emprendimiento,
acompafiamiento técnico, empleabilidad, articulacion y espacios de visibilizacion, por lo que
requieren la participacion de proveedores con capacidades técnicas, administrativas y operativas
acordes con estas necesidades.

De igual manera, el desarrollo de las actividades puede involucrar diferentes recursos, tales como
talento humano especializado, materiales, herramientas tecnologicas, espacios, elementos logisticos
y recursos administrativos. Los costos y la disponibilidad de estos componentes pueden presentar
variaciones de acuerdo con las condiciones generales de la economia y con las caracteristicas
particulares de cada proveedor, por lo que deben ser considerados dentro de la estructuracion
econdmica del proceso.

En consecuencia, el comportamiento de las diferentes actividades econdomicas permite establecer un
marco general sobre las condiciones en las que opera el mercado, pero no constituye por si mismo
una referencia suficiente para determinar el valor de la contratacion. Para establecer las condiciones
econdmicas especificas del proceso, esta informacién debe contrastarse con las cotizaciones
obtenidas, los antecedentes de procesos similares y demas informacion recopilada directamente de
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los potenciales oferentes. De esta manera, se puede obtener una aproximacion mas precisa a los costos
y condiciones bajo las cuales pueden desarrollarse las actividades destinadas al fortalecimiento de la

autonomia economica de las mujeres.

Tabla 1. Nimero de empresas investigadas y variables principales, segin subsector de servicios.
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El sector servicios reune una amplia variedad de actividades desarrolladas por empresas,
organizaciones y profesionales que presentan diferentes niveles de especializacion, experiencia y
capacidad de operacion. La prestacion de estos servicios responde a necesidades particulares de la
poblacion y de entidades publicas y privadas, y sus condiciones de ejecucion dependen de factores
como la naturaleza de las actividades, los conocimientos requeridos y los recursos necesarios para su
desarrollo.

Las caracteristicas propias de cada servicio determinan diferencias en la manera en que los
proveedores estructuran y ejecutan sus operaciones. Mientras algunas actividades tienen como
principal componente el talento humano y el conocimiento especializado, otras requieren
adicionalmente infraestructura, equipos, materiales, transporte y elementos logisticos. En
consecuencia, los costos y las capacidades de los proveedores pueden variar segin el nivel de
especializacion, la complejidad de las actividades, el plazo de ejecucion y los recursos involucrados.

Para el proceso de fortalecimiento de la autonomia econdémica de las mujeres de la localidad de
Usaquén, estas caracteristicas resultan relevantes, teniendo en cuenta que las actividades previstas
comprenden servicios de formacion, capacitacion, fortalecimiento de capacidades, emprendimiento,
acompafiamiento técnico, empleabilidad, articulacion y generacion de espacios de intercambio y
visibilizacidn. La ejecucion de estas acciones requiere proveedores con capacidades acordes con las
necesidades de la poblacion beneficiaria y con las condiciones establecidas para el desarrollo del
proceso.
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En este contexto, la prestacion de los servicios implica la articulacion de talento humano, recursos
técnicos, materiales, herramientas tecnologicas, elementos logisticos y capacidades administrativas y
operativas. Las actividades de formacion y capacitacion, el fortalecimiento de iniciativas productivas,
el acompafamiento a las participantes, las acciones de articulacion y los espacios destinados al
intercambio y visibilizacion requieren una adecuada planeacion y coordinacion para garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Por esta razén, la identificacion de los potenciales proveedores no debe limitarse a establecer su
presencia en el mercado. También es necesario considerar aspectos relacionados con su experiencia,
capacidad técnica, organizacion, disponibilidad de personal y recursos operativos, asi como su
capacidad para atender integralmente las actividades previstas. Estas condiciones pueden variar entre
los oferentes y generar diferencias tanto en la forma de prestacion como en la estructura econdémica
de sus propuestas.

Dentro de los principales componentes que pueden incidir en los costos de ejecucion se encuentran
las remuneraciones del talento humano, materiales y suministros, herramientas tecnologicas,
logistica, transporte, espacios, recursos técnicos y gastos administrativos. La participacion de cada
uno de estos elementos dependera de las caracteristicas de la propuesta y de la estructura operativa
de cada proveedor, razon por la cual no resulta adecuado asumir que todos los participantes del
mercado presentan una estructura de costos homogénea.

Asimismo, la ejecucion contractual requiere una adecuada capacidad técnica, administrativa y
operativa, que permita organizar las actividades, coordinar el equipo de trabajo, desarrollar las
jornadas previstas, realizar seguimiento y atender los requerimientos de la entidad. De acuerdo con
las condiciones establecidas en el proceso, aspectos como el plan de trabajo, el cronograma, la
conformacion del equipo y el seguimiento de la ejecucion constituyen elementos que deben ser
considerados dentro de la capacidad de respuesta de los potenciales oferentes.

Por otra parte, las condiciones econdmicas generales pueden generar efectos sobre los costos
asumidos por los proveedores. Variables como la inflacién, los costos laborales, los precios de
materiales, los gastos operativos y las condiciones de adquisicion de bienes y servicios pueden incidir
en la estructuracion de las propuestas. Sin embargo, su efecto dependera de la composicion de costos,
la capacidad operativa y las condiciones comerciales particulares de cada participante.

En consecuencia, la caracterizacion del sector permite establecer una relacion entre las capacidades
requeridas, los recursos necesarios y los costos asociados a la ejecucion de las actividades previstas
para el fortalecimiento de la autonomia econdomica de las mujeres. Esta informacion constituye un
referente general y debe complementarse con los resultados especificos del estudio de mercado,
especialmente las cotizaciones, antecedentes contractuales y demas informacion obtenida de los
potenciales proveedores, con el propoésito de identificar las condiciones reales de oferta y sustentar
adecuadamente la estructuracién econémica del proceso.

Encuesta Mensual de Servicios

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE
correspondientes a junio de 2026, las actividades que integran el sector servicios registraron, en
términos generales, un comportamiento positivo en sus ingresos nominales frente a junio de 2025.
No obstante, las variaciones fueron diferentes entre las actividades analizadas, lo que evidencia que
la evolucion del sector presenta comportamientos particulares segun el tipo de servicio.
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Entre las actividades con mayores incrementos se encuentran programacion y transmision y agencias
de noticias, cuyos ingresos nominales aumentaron 27,8 %. Le siguieron las actividades profesionales,
cientificas y técnicas, con un crecimiento del 23,8 %, y otros servicios de entretenimiento y otros
servicios, que registraron una variacion del 20,6 %. Estos resultados reflejan un comportamiento
favorable en actividades relacionadas con servicios especializados, profesionales y de
entretenimiento.

Asimismo, las actividades de empleo, seguridad e investigacién privada y servicios a edificios
presentaron un crecimiento del 16,3 %. Los servicios de correo y mensajeria aumentaron 14,0 %,
mientras que la educacion superior privada registrd una variacion positiva del 13,1 %. Estas cifras
permiten identificar un comportamiento favorable en actividades relacionadas con servicios de apoyo,
educacion y prestacion de servicios especializados.

Por su parte, los ingresos nominales de las actividades de publicidad aumentaron 11,7 %, mientras
que las actividades inmobiliarias y de alquiler de maquinaria y equipo presentaron un crecimiento del
11,5 %. En conjunto, los resultados de junio de 2026 muestran una evolucion positiva de diferentes
segmentos del sector servicios, aunque con magnitudes de crecimiento distintas de acuerdo con las
caracteristicas de cada actividad.

Para el presente proceso orientado al fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres de la
localidad de Usaquén, estos resultados permiten contextualizar las condiciones recientes del mercado
de servicios. En particular, el comportamiento de actividades como los servicios profesionales,
educacién, publicidad, entretenimiento y otros servicios guarda relacion con algunos de los
componentes requeridos para el desarrollo de las actividades de formacion, capacitacion,
fortalecimiento empresarial, emprendimiento, acompaiamiento y articulacion contempladas en el
proceso.

La informacion de la EMS también permite identificar un entorno en el que diferentes actividades de
servicios han registrado incrementos en sus ingresos nominales. Sin embargo, estos resultados no
permiten establecer directamente los precios del servicio objeto de contratacion, debido a que
corresponden a indicadores agregados del sector y no a las condiciones comerciales particulares de
los proveedores que podrian participar en el proceso.

En consecuencia, los resultados de la EMS de junio de 2026 deben utilizarse como referente
complementario dentro del analisis del sector y contrastarse con las caracteristicas especificas del
objeto contractual, los requerimientos de talento humano, los recursos necesarios para la ejecucion,
los costos operativos y las condiciones comerciales identificadas mediante las cotizaciones y demas
informacioén recopilada directamente del mercado. Esto permite contar con una aproximacion mas
precisa a las condiciones de oferta y a la estructura economica de los servicios requeridos.
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Variacion anual de los ingresos nominales
Total Macional
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Durante junio de 2026, las actividades relacionadas con la prestacion de servicios especializados
presentaron comportamientos diversos en sus ingresos nominales. La salud humana privada con
internacion registr6 un crecimiento del 7,2 %, seguida de las actividades administrativas y de apoyo
de oficina, con una variacion del 6,7 %. Por su parte, la salud humana privada sin internacion presentod
un incremento del 4,7 %, reflejando resultados positivos en actividades asociadas con la atencion y
prestacion de servicios especializados y de apoyo.

En otras actividades se observaron incrementos de menor magnitud. El desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento de datos registré un crecimiento del 4,0 %, mientras que los servicios
de restaurantes, catering y bares aumentaron 3,6 %. Las telecomunicaciones presentaron una
variacion positiva del 1,8 %, en tanto que almacenamiento y actividades complementarias al
transporte alcanzaron un crecimiento del 0,8 % y las actividades de edicion del 0,4 %. Estos resultados
muestran que, aunque varias actividades conservaron variaciones positivas, el ritmo de crecimiento
fue diferente entre los segmentos analizados.

Por otro lado, algunas actividades presentaron una reduccion de sus ingresos nominales durante el

Pag.32



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

mismo periodo. Los centros de llamadas (Call Center) registraron una variacion de -5,7 %, mientras
que la produccion de peliculas cinematograficas y programas de television presentd una disminucion
del 13,0 %. De esta manera, los resultados de junio de 2026 evidencian que el comportamiento del
sector servicios fue heterogéneo, con actividades que registraron incrementos y otras que

experimentaron reducciones.

Para efectos del analisis del sector, estas cifras permiten observar que las condiciones economicas de
las actividades de servicios no son uniformes y que su evolucion depende de las caracteristicas
particulares de cada segmento. Los resultados de actividades relacionadas con servicios
especializados, administrativos y de apoyo constituyen un referente para analizar un mercado en el
que tienen importancia factores como el talento humano, las capacidades técnicas, los recursos
disponibles y las condiciones de prestacion.

En el caso del proceso orientado al fortalecimiento de la autonomia econdémica de las mujeres de la
localidad de Usaquén, la informacion debe relacionarse con las caracteristicas especificas del objeto
contractual. Las actividades previstas comprenden formacion, capacitacion, fortalecimiento de
capacidades, emprendimiento, acompafiamiento técnico, empleabilidad y articulacién, por lo que
requieren proveedores con capacidades técnicas, administrativas y operativas acordes con las
necesidades establecidas.

Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) constituyen, por tanto, un elemento de
referencia para conocer el comportamiento reciente de diferentes actividades del sector, pero no
permiten determinar directamente los precios del presente proceso. La estructura economica de los
servicios requeridos depende de factores especificos como los perfiles del talento humano, los
materiales y herramientas necesarios, los recursos tecnologicos, la logistica y las demas condiciones
establecidas para su ejecucion.

En consecuencia, para establecer las condiciones econdmicas del proceso resulta necesario
complementar los indicadores sectoriales con la informacion obtenida directamente del mercado,
especialmente las cotizaciones, antecedentes contractuales y demas referencias suministradas por los
potenciales proveedores. Mientras la EMS permite contextualizar la evolucion general de los
servicios, la informacion recopilada en el estudio de mercado permite aproximarse de manera mas
precisa a los costos y precios correspondientes a las actividades requeridas.

En términos generales, los resultados de junio de 2026 muestran un comportamiento diferenciado del
sector servicios, caracterizado por variaciones positivas en varias actividades y disminuciones en
otras. Esta situacion refuerza la necesidad de considerar las particularidades del mercado objeto de
contratacion y de analizar conjuntamente la informacion sectorial y los datos obtenidos de los
potenciales oferentes, con el propdsito de sustentar adecuadamente la estructuracion econdémica del
proceso
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional
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De acuerdo con la informacion reportada por el DANE para junio de 2026, las actividades que
conforman el sector servicios presentaron diferentes variaciones en sus ingresos nominales frente al
mismo mes de 2025. Aunque una parte importante de los subsectores registré incrementos, la
magnitud de estos resultados fue desigual, lo que permite identificar comportamientos particulares
segun la actividad econémica analizada.

Las mayores variaciones se presentaron en programacion y transmision y agencias de noticias, con
un crecimiento anual del 27,6 %. Le siguieron las actividades profesionales, cientificas y técnicas,
con 23,9 %, y otros servicios de entretenimiento y otros servicios, con 20,5 %. Por su parte, las
actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios aumentaron 16,8 %,
mientras que correo y mensajeria registrd un crecimiento del 14,0 %. Estos resultados muestran una
evolucion favorable en diferentes servicios especializados y actividades de apoyo.

En las actividades relacionadas con la atencion de la poblacion también se observaron resultados
positivos. La salud humana privada con internacion presentd un incremento anual de 7,2 %, mientras
que la salud humana privada sin internacion aument6 4,7 %. Si bien estas variaciones fueron
inferiores a las registradas por los subsectores con mayor crecimiento, evidencian igualmente un
comportamiento positivo de sus ingresos nominales durante el periodo analizado.

Asimismo, se registraron incrementos en las actividades administrativas y de apoyo de oficina, con

una variacion del 6,7 %; en las actividades inmobiliarias y de alquiler de maquinaria y equipo, con
un crecimiento del 11,7 %; y en la educacion superior privada, que presentd una variacion anual del
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13,1 %. Estos resultados reflejan el comportamiento favorable de diferentes servicios destinados al

apoyo de empresas, instituciones y atencion de necesidades especificas de la poblacion.

En contraste, algunas actividades presentaron reducciones en sus ingresos nominales. Los centros de
llamadas (Call Center) registraron una variacion anual de -5,7 %, mientras que la produccion de
peliculas cinematograficas y programas de television presentd una disminucion de -13,0 %. Estas
cifras muestran que el comportamiento del sector no fue uniforme y que la evolucion de los ingresos
estuvo condicionada por las caracteristicas y condiciones particulares de cada actividad.

Para el proceso de fortalecimiento de la autonomia econdémica de las mujeres de la localidad de
Usaquén, estos resultados permiten contextualizar el comportamiento reciente del mercado de
servicios en el que participan potenciales proveedores. En particular, la evolucion de actividades
profesionales, educativas, administrativas, de entretenimiento y otros servicios resulta pertinente
frente a las actividades previstas de formacion, capacitacion, fortalecimiento empresarial,
emprendimiento, acompafiamiento técnico, empleabilidad y articulacion.

No obstante, los ingresos nominales constituyen un indicador agregado y no permiten establecer por
si mismos un aumento equivalente en el volumen de servicios prestados. Las variaciones observadas
pueden estar relacionadas tanto con cambios en la cantidad de servicios como con modificaciones en
sus precios. Por esta razon, la informacion de la EMS debe utilizarse como un elemento de referencia
para identificar tendencias generales y no como una fuente independiente para determinar la demanda
o los precios especificos del proceso.

Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios
Total nacional

Enero - marzo 20267 / enero - marzo 2025
Clanificackon CU Rev A C Vartarwm O M (orvate

Seccon Orvion Descripodn —yeee Poromet o upabs vael [,
Jax . ¥ I
B l > l

l ,

L
3
r

5
s

,

:

3

‘

.

¥

:

:

‘

3

:

,

.

= =

e gy

Fuente: DANE, EMS

Fuente:Dane

Pag.35



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Para el presente analisis de sector, esta informaciéon resulta util como referencia sobre el
comportamiento general de los servicios en Colombia. Particularmente, el desempefio positivo de
actividades relacionadas con salud humana, servicios profesionales, apoyo operativo y otros servicios
permite identificar un entorno en el que existe actividad econdémica y demanda por servicios
especializados. Esta informacion guarda relacidon indirecta con el proceso, dado que se trata
igualmente de un mercado de servicios que requiere talento humano especializado, recursos técnicos
y capacidad operativa.

Encuesta Mensual de Servicios de Bogota

Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios de Bogota (EMSB) para febrero de 2026 permiten
observar un comportamiento diferenciado entre las diversas actividades que integran el sector
servicios, al comparar la evolucion de sus ingresos nominales con el mismo periodo del afio anterior.
En términos generales, la dindmica no fue homogénea, puesto que algunas actividades registraron
crecimientos importantes, mientras que otras presentaron reducciones o variaciones cercanas a cero.

Dentro de las actividades con mayores variaciones positivas se encontrd correo y servicios de
mensajeria, que presentd un crecimiento anual de 31,4 %. De igual manera, empleo, seguridad e
investigacion privada y servicios a edificios registré un aumento de 18,8 %, seguido por produccion
de peliculas cinematograficas y programas de television, con 13,3 %. También se observaron
incrementos en salud humana privada sin internacion (10,8 %), desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos (10,6 %) y actividades profesionales, cientificas y técnicas (10,2 %).

Por otra parte, se identificaron incrementos en actividades relacionadas con la prestacion de servicios
especializados y la atencion a diferentes segmentos de la poblacion. La salud humana privada con
internacion presentd una variacion de 8,1 %, mientras que la educacion superior privada aumento 7,4
%. Asimismo, los servicios de restaurantes, catering y bares registraron un crecimiento de 8,8 %, y
las actividades de publicidad alcanzaron una variacion positiva de 8,6 %, evidenciando
comportamientos favorables en distintos componentes del sector.

En contraste, algunas actividades presentaron un crecimiento limitado o permanecieron practicamente
estables. Las actividades de almacenamiento y servicios complementarios al transporte registraron
una variacion de 1,0 %, mientras que las actividades inmobiliarias y de alquiler de maquinaria y
equipo tuvieron una variacion de -0,0 %, lo que refleja estabilidad frente al periodo de comparacion.
A su vez, las actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades disminuyeron 1,8
%, y los centros de llamadas presentaron una reduccion de 2,6 %.

Las variaciones negativas de mayor magnitud correspondieron a otros servicios de entretenimiento y
otros servicios, con una disminucién de 3,1 %; programacion, transmision y agencias de noticias, con
-2,8 %; y actividades de edicion, con -6,7 %. Por su parte, las telecomunicaciones registraron una
reduccion de 6,8 %, constituyéndose en la actividad con la mayor contraccion dentro de las
consideradas en el periodo analizado.

En términos generales, los resultados de la EMSB evidencian que el sector servicios en Bogota
presenta una evolucion heterogénea, con diferencias importantes entre las actividades que lo
conforman. Para el presente proceso, esta informacion permite contextualizar el entorno econdémico
en el que se desarrollan actividades relacionadas con formacion, fortalecimiento de capacidades,
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servicios profesionales, emprendimiento, acompafiamiento y apoyo a las mujeres, aunque los
resultados de la encuesta no constituyen, por si mismos, un determinante directo de los precios o
costos del proceso, debido a las particularidades propias de los servicios requeridos y de sus

respectivas estructuras de costos.

Encuesta Mensual de Servicios de Bogota (EMSE)
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Para el presente proceso de fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres, la informacion
proporcionada por la EMSB constituye un referente para analizar el comportamiento reciente del
sector servicios en Bogota. Los resultados permiten contextualizar las condiciones en las que operan
los potenciales proveedores y observar la evolucion de actividades vinculadas con servicios
profesionales, formacion, publicidad, servicios tecnologicos, acompainamiento y otras actividades de
apoyo que pueden guardar relacion con los requerimientos del proceso.
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No obstante, la informacion de la EMSB corresponde a una vision agregada del comportamiento de
los ingresos nominales de las diferentes actividades econdomicas y, por tanto, no permite establecer
directamente los precios de los bienes y servicios requeridos para la ejecucion contractual. En este
sentido, sus resultados deben ser considerados como un elemento complementario dentro del analisis
econdmico y contrastarse con la informacion obtenida mediante el estudio de mercado, especialmente
con las cotizaciones recibidas, los costos de operacion, las condiciones de prestacion del servicio y la
oferta disponible entre los potenciales proveedores.

Clasificada CRU Rew, 4 AL Pt frese el et gt i mrk VY eeth de e deninan DMpin e
o can Chyvpacan Deriprsin Wariassin (%) L pvrlieg s (PP
. |
’ - - '
| o | | I
, ' | |
i | 1 2
[ ) -
u
: - - I| ||
i e = ]

Fuente: DAME, Secretaria Distrital de Desarrollo Economico (Contrate 1071 de 2026), EMS3

Fuente: DANE

Para febrero de 2026, los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios de Bogota (EMSB) muestran
un comportamiento diferenciado en los ingresos nominales de las actividades de servicios frente al
mismo mes de 2025. Aunque se registraron incrementos en varias actividades, las tasas de crecimiento
presentaron diferencias importantes entre los distintos segmentos. Dentro de las mayores variaciones
positivas se encuentran correo y servicios de mensajeria, con 31,4 %; empleo, seguridad e
investigacion privada y servicios a edificios, con 18,8 %; y produccion de peliculas cinematograficas
y programas de television, con 13,3 %, lo que evidencia un desempefio favorable en estos
componentes del sector.

El mayor crecimiento correspondio a correo y servicios de mensajeria, actividad que registré una
variacion anual de 31,4 %. De acuerdo con la informacioén analizada, este resultado estuvo
principalmente asociado a los ingresos provenientes de la prestacion directa de servicios, cuya
contribucion fue cercana a 32,2 puntos porcentuales. Lo anterior permite identificar el peso que tiene
la prestacion efectiva de servicios dentro de la generacion de ingresos de esta actividad, en
comparacion con otros componentes relacionados con la comercializacion de bienes.
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De igual manera, las actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios
presentaron un crecimiento de 18,8 % en sus ingresos nominales. En este grupo, la prestacion de
servicios representd igualmente el componente de mayor relevancia dentro del comportamiento
registrado, evidenciando la importancia de los servicios directamente prestados en la generacion de

ingresos de estas actividades econdmicas.

En el caso de los servicios de salud humana privada, tanto las actividades con internacion como
aquellas sin internacion presentaron variaciones positivas. Los servicios con internacion crecieron 8,1
%, mientras que los servicios sin internacioén alcanzaron un incremento de 10,8 %. En ambos casos,
la prestacion de servicios constituyd el principal componente de los ingresos, reflejando su
participacion predominante dentro de la estructura econdmica de estas actividades.

Por otro lado, las actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron un crecimiento de 10,2
%, mientras que las actividades relacionadas con el desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos aumentaron 10,6 %. Estos resultados corresponden a segmentos cuya
prestacion de servicios esta asociada a conocimientos especializados y capacidades técnicas, aspectos
que permiten contextualizar la evolucion de actividades intensivas en talento humano y conocimiento.

En sentido contrario, algunas actividades presentaron disminuciones en sus ingresos nominales. Las
telecomunicaciones registraron una variacion de -6,9 %, las actividades de edicion disminuyeron 6,7
%, y programacion y transmision y agencias de noticias presentd una reduccion de 2,8 %. Asimismo,
los centros de llamadas registraron una variacion de -2,5 %. Estas cifras muestran que la evolucion
del sector servicios durante el periodo analizado fue heterogénea y que no todas las actividades
tuvieron el mismo comportamiento.

Para el presente proceso de fortalecimiento de la autonomia economica de las mujeres de la localidad
de Usaquén, los resultados de la EMSB sirven como un elemento de contexto para comprender la
dinamica reciente del mercado de servicios en Bogota. En particular, la informacion resulta pertinente
frente a las actividades previstas relacionadas con formacioén, capacitacion, fortalecimiento
empresarial, emprendimiento, acompafamiento técnico, empleabilidad, articulacion y demas
servicios requeridos para el desarrollo de las iniciativas dirigidas a las mujeres.
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La Tabla 2 de la Encuesta Mensual de Servicios de Bogota (EMSB) permite complementar el analisis
del comportamiento del sector durante febrero de 2026, al presentar informacion sobre la evolucion
del personal ocupado en las diferentes actividades de servicios frente al mismo periodo de 2025. Este
indicador aporta elementos relacionados con la capacidad de las empresas para disponer y organizar
el recurso humano requerido para el desarrollo de sus operaciones.

De acuerdo con los resultados, el comportamiento del personal ocupado presentd diferencias entre
las actividades analizadas. Dentro de aquellas que registraron incrementos se encuentra
almacenamiento y actividades complementarias al transporte, con una variacion de 4,7 %. Asimismo,
programacion y transmision y agencias de noticias aumenté 1,8 %, desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento de datos presentdé un crecimiento de 2,6 %, y las actividades
profesionales, cientificas y técnicas registraron una variacion positiva de 0,7 %. Estas cifras muestran
un aumento en el nivel de ocupacion en determinados segmentos del sector.

En contraste, otras actividades presentaron disminuciones en el nimero de personas ocupadas. La
produccion de peliculas cinematograficas y programas de television registro una variacion de -8,2 %,
mientras que las telecomunicaciones disminuyeron 2,1 % y los centros de llamadas presentaron una
reduccion de 10,3 %. También se observaron variaciones negativas en restaurantes, catering y bares
(-4,1 %), publicidad (-4,4 %) y actividades administrativas y de apoyo de oficina (-4,0 %). Este
comportamiento permite establecer que la evolucion del empleo puede diferir de la registrada por los
ingresos nominales de las respectivas actividades.

Adicionalmente, la informacion relacionada con las modalidades de vinculacion permite observar
diferencias en la composicion del personal ocupado. En almacenamiento y actividades
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complementarias al transporte, el personal permanente aument6 3,4 %, mientras que el personal
temporal directo presentd un crecimiento de 0,8 %. Por su parte, en restaurantes, catering y bares, el
personal permanente aument6 1,4 %, en contraste con una disminucioén de 3,3 % en el personal
temporal directo. Esto evidencia que las variaciones en el nivel de ocupacién pueden estar

acompafiadas por cambios en la composicion del recurso humano utilizado por las empresas.

En cuanto a las actividades de salud humana privada, también se presentan diferencias entre sus
componentes. La salud humana privada con internacion registrdé una disminucion de 1,7 % en el
personal ocupado total, mientras que la salud humana privada sin internacion present6 un crecimiento
de 2,3 %. Lo anterior evidencia que las condiciones de empleo pueden variar incluso entre actividades
que pertenecen a un mismo ambito de prestacion de servicios.

Para el presente proceso de fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres de la localidad
de Usaquén, la informacion sobre el personal ocupado constituye un referente complementario para
comprender la disponibilidad y dindmica del recurso humano dentro del sector servicios de Bogota.
Esta variable guarda relacion con las condiciones generales de capacidad operativa de los potenciales
proveedores, considerando que las actividades previstas requieren personal técnico, profesional,
administrativo y operativo para desarrollar adecuadamente las acciones de formacion, capacitacion,
fortalecimiento empresarial, emprendimiento, acompafiamiento y demds actividades contempladas
en el proceso.

Mercado laboral (GEIH Empleo y desempleo)

La evolucion del mercado laboral constituye un componente relevante para comprender el contexto
econdmico nacional, particularmente cuando se observa una mayor participacion de la poblacion en
la fuerza de trabajo y un incremento en el nimero de personas ocupadas. Estas variaciones permiten
aproximarse a las condiciones generales de generacion de ingresos de los hogares y al
comportamiento de la actividad economica, por lo que representan un elemento de referencia dentro
del analisis sectorial.

En el desarrollo del analisis del sector, el comportamiento del mercado laboral adquiere especial
relevancia debido a la importancia del talento humano en la operacion de las empresas y
organizaciones. Esta consideracion resulta particularmente significativa en aquellas actividades que
requieren conocimientos, experiencia y competencias determinadas, dado que la disponibilidad de
personal con los perfiles necesarios puede incidir en la capacidad operativa de los proveedores y en
los costos relacionados con la prestacion de los servicios.

Para el presente proceso de fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres de la localidad
de Usaquén, esta variable constituye un referente para comprender las condiciones generales de
disponibilidad de recurso humano en el mercado laboral. La ejecucion de las actividades previstas
requiere la participacion de personal con conocimientos, experiencia y competencias acordes con los
diferentes componentes del contrato, especialmente en materia de formacion, capacitacion,
fortalecimiento empresarial, emprendimiento, acompafiamiento técnico, empleabilidad y
articulacion.

No obstante, los resultados generales de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) no permiten
establecer de manera especifica cuantas personas se encuentran disponibles en el mercado laboral con
los perfiles, conocimientos y experiencia requeridos para la ejecucion del objeto contractual. Por esta
razon, sus resultados deben interpretarse como una aproximacion general a las condiciones del
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empleo y la ocupacion en el pais, sin que puedan utilizarse por si solos para determinar la
disponibilidad efectiva del talento humano requerido.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO), Tasa de Desocupacion (TD) y Tasa de
subocupacion (TS) Junio (2025-2026)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ccupacion {TO) y Tasa de desocupacion [TD)

Total nacional
Junio (20325-2026)

&3.5 G4.5

- 584

&0

5

a0

m -
10 .
- | . |

Tasa Giobal da Particinaciia Tasa dar Doupacibn Tasa da Desscupacibn
mo

TGEF] T

BN lunic 2025 [ Junic 2026
554

Ta s ()
&

Fuemnte: DAME, GEIH

Fuente: DANE

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada
segun rama de actividad Total nacional Junio (2025 —2026)
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Los resultados de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permiten observar que el
comportamiento de la ocupacion present6d variaciones diferenciadas entre las principales ramas de
actividad econdmica durante el periodo analizado. Mientras algunas actividades registraron aumentos
en el numero de personas ocupadas, otras presentaron disminuciones. Los incrementos mas relevantes
se concentraron principalmente en actividades asociadas con los servicios, el transporte, los servicios
profesionales y la atencidon a la poblacion, evidenciando la participacion de estos sectores en la
dinamica reciente del empleo.
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Entre las ramas con mayor crecimiento se encuentra alojamiento y servicios de comida, cuyo niimero
de ocupados paso6 de 1.768 mil a 2.057 mil personas, equivalente a un aumento aproximado de 289
mil ocupados y una contribucién de 1,2 puntos porcentuales a la variacion total. Asimismo, transporte
y almacenamiento present6 un incremento, al pasar de 1.722 mil a 1.872 mil personas ocupadas, lo
que representa cerca de 148 mil nuevos ocupados y una contribucion de 0,6 puntos porcentuales.

De igual manera, las actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos
evidenciaron un comportamiento favorable. La ocupacion en esta rama aument6 de 1.859 mil a 1.969
mil personas, incorporando aproximadamente 110 mil ocupados adicionales y aportando 0,5 puntos
porcentuales a la variacion total. Por su parte, administracion publica, educacion y atencion de la
salud humana pas6 de 1.822 mil a 1.906 mil ocupados, lo que representa un incremento cercano a 84
mil personas y una contribucion de 0,4 puntos porcentuales.

También se registraron aumentos en las actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion y otros
servicios, con aproximadamente 84 mil ocupados adicionales. Las actividades financieras y de
seguros incorporaron cerca de 82 mil personas, mientras que informacién y comunicaciones presento
un aumento aproximado de 20 mil ocupados. En el caso del comercio, el incremento fue cercano a 3
mil personas. En conjunto, estos resultados muestran que el crecimiento de la ocupacion estuvo
distribuido entre diferentes ramas, con una participacion destacada de las actividades relacionadas
con la prestacion de servicios.

En sentido contrario, algunas actividades presentaron reducciones en sus niveles de ocupacion. La
industria manufacturera pas6é de 2.785 mil a 2.661 mil personas ocupadas, lo que representa una
disminucion aproximada de 125 mil ocupados y una contribucion de -0,5 puntos porcentuales.
Asimismo, agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca registré una reduccion cercana a 40 mil
ocupados, mientras que la construccion disminuy6 aproximadamente en 23 mil personas y las
actividades inmobiliarias presentaron una reduccion cercana a 3 mil ocupados.

En términos generales, la informacion de la GEIH evidencia una evolucidn heterogénea del empleo
entre las distintas ramas de actividad econdmica. Mientras los servicios, el transporte, las actividades
profesionales y aquellas relacionadas con la atencion a la poblacion registraron incrementos en la
ocupacion, sectores como la industria manufacturera, las actividades agropecuarias y la construccion
presentaron reducciones. Estos resultados permiten contextualizar las condiciones generales del
mercado laboral y la dindmica de disponibilidad del recurso humano.

Para el presente proceso de fortalecimiento de la autonomia economica de las mujeres de la localidad
de Usaquén, esta informacion constituye un referente dentro del analisis del mercado laboral, teniendo
en cuenta que las actividades previstas requieren la participacion de talento humano con capacidades
técnicas, profesionales, pedagdgicas y operativas. En particular, la ejecucion de las acciones de
formacion, capacitacion, fortalecimiento empresarial, emprendimiento, acompafiamiento técnico y
articulacion requiere contar con personal acorde con las caracteristicas y necesidades establecidas
para el desarrollo del proceso..

Relacién macroeconémica con el objeto contractual

La informacion analizada sobre el comportamiento economico y laboral del sector servicios en
Bogota constituye un referente para contextualizar las condiciones en las que se desarrollara el
presente proceso, cuyo propoésito esta relacionado con el fortalecimiento de la autonomia econdomica
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de las mujeres de la localidad de Usaquén. Los indicadores revisados permiten identificar tendencias
generales en materia de actividad econdmica, ingresos y ocupacion, elementos que hacen parte del

entorno en el cual operan los potenciales proveedores de los servicios requeridos.

En particular, los resultados de la EMSB evidencian que diferentes actividades de servicios
presentaron variaciones positivas durante el periodo analizado, aunque con comportamientos
diferenciados entre subsectores. Esta informacion resulta pertinente para el proceso debido a que las
actividades previstas comprenden servicios asociados con formacion, capacitacion, fortalecimiento
de capacidades, emprendimiento, acompafiamiento técnico, empleabilidad y articulacion, los cuales
requieren la participacion de proveedores con capacidades especializadas para su adecuada ejecucion.

El comportamiento favorable registrado en actividades como servicios profesionales, cientificos y
técnicos, asi como en aquellas relacionadas con el desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos, permite contextualizar la existencia de actividades econdomicas vinculadas
con conocimientos especializados y prestacion de servicios basados en capacidades técnicas. Esto
guarda relacion con los componentes del proceso que requieren profesionales y personal con
conocimientos especificos para desarrollar las actividades de formacion, acompafiamiento y
fortalecimiento empresarial dirigidas a las mujeres beneficiarias.

De igual manera, la evolucién observada en actividades como publicidad, servicios de mensajeria,
educacion y otros servicios especializados permite reconocer la diversidad que caracteriza la oferta
del sector servicios en Bogota. Para el presente proceso, esta diversidad resulta relevante, dado que
las actividades contractuales no se limitan a una Unica prestacion, sino que involucran diferentes
componentes que deben articularse para desarrollar acciones de capacitacion, emprendimiento,
promocion, acompafiamiento y generacion de espacios de participacion y visibilizacion.

Por otra parte, los resultados relacionados con el personal ocupado permiten incorporar al analisis
una perspectiva asociada con la disponibilidad y utilizacion del recurso humano por parte de las
empresas del sector. Las variaciones positivas y negativas identificadas en las diferentes actividades
muestran que la dinamica laboral no es uniforme. En el marco del proceso, esta informacion
constituye un referente para comprender las condiciones generales de disponibilidad de talento
humano que enfrentan los potenciales proveedores al momento de organizar sus equipos de trabajo.

La informacion de la GEIH complementa este analisis al mostrar el comportamiento de la ocupacion
en las principales ramas de actividad economica. Los incrementos registrados en actividades
profesionales, servicios administrativos, educacion, atencion de la salud, transporte y otros servicios
permiten contextualizar la evolucion del mercado laboral y la participacion de actividades intensivas
en recurso humano. Esta informacion resulta pertinente para un proceso cuya ejecucion depende de
la vinculacion de personal con diferentes perfiles y competencias.

No obstante, los indicadores de la EMSB y la GEIH tienen un alcance principalmente sectorial y
general, por lo que no permiten determinar directamente la cantidad de profesionales disponibles, sus
perfiles especificos, experiencia o costos de contratacion para las actividades requeridas. Por esta
razon, estos indicadores deben ser considerados como elementos complementarios y no como el tinico
fundamento para establecer las condiciones econdmicas del proceso.

En este sentido, la relacion entre el comportamiento del sector y el presente proceso debe analizarse
a partir de las necesidades concretas establecidas en el Anexo Técnico. La ejecucion requiere articular
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diferentes capacidades para desarrollar las acciones previstas en materia de formacion, capacitacion,
emprendimiento, fortalecimiento empresarial, acompafiamiento técnico, empleabilidad, articulacion
y promocion de las iniciativas de las mujeres. En consecuencia, las condiciones de oferta, los perfiles
requeridos, los costos operativos y la capacidad de respuesta de los proveedores deben analizarse de

manera especifica.

Finalmente, los resultados econdémicos y laborales revisados permiten establecer un marco de
referencia sobre el entorno en el que se desarrolla el proceso, pero la determinacion de las condiciones
reales del mercado debe sustentarse en la informacidn especifica recopilada durante el estudio de
mercado. Por ello, las tendencias observadas en ingresos, ocupacion y actividad de los servicios deben
contrastarse con las cotizaciones, capacidades de los potenciales proveedores, costos asociados a la
operacion y caracteristicas particulares de las actividades requeridas, con el fin de contar con
referencias econdmicas coherentes con las necesidades del proceso y garantizar que las actividades
orientadas al fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres puedan ejecutarse de acuerdo
con las condiciones establecidas.

Riesgos de la contratacion

En el presente proceso se identifican riesgos asociados principalmente con las condiciones
economicas, laborales y operativas que pueden incidir en la ejecucion de las actividades previstas.
Entre ellos se encuentra la posible variacion de los costos relacionados con el personal, transporte,
materiales, alquiler de espacios, herramientas tecnoldgicas y demas recursos necesarios para
desarrollar las actividades. De igual manera, pueden presentarse modificaciones en las condiciones
del mercado de servicios que incidan en los costos asumidos por los potenciales proveedores durante
la ejecucion contractual.

Otro riesgo corresponde a la disponibilidad y capacidad del talento humano y de los proveedores. La
ejecucion de las actividades requiere contar con personal que posea los perfiles, conocimientos y
experiencia necesarios para desarrollar las acciones de formacion, capacitacion, fortalecimiento
empresarial, emprendimiento y acompafiamiento técnico. Asimismo, pueden presentarse dificultades
en la organizacion y coordinacion de los recursos humanos, técnicos y logisticos, asi como en la
articulacion con diferentes actores institucionales, empresariales y comunitarios, situaciones que
podrian generar retrasos o afectar el cumplimiento de las actividades programadas.

Finalmente, pueden presentarse riesgos relacionados con la participacion de las beneficiarias y el
desarrollo oportuno de las actividades. Las dificultades en la convocatoria, asistencia o permanencia
de las mujeres participantes podrian incidir en el cumplimiento de las metas de cobertura y
participacion establecidas. De igual manera, eventuales inconvenientes administrativos, logisticos o
tecnologicos pueden afectar el cronograma y la ejecucion de las actividades. Por lo anterior, estos
aspectos deben ser objeto de seguimiento durante la ejecucion contractual, con el fin de identificar
oportunamente situaciones que puedan afectar el cumplimiento del objeto y adoptar las medidas
correspondientes.

Contexto Técnico
Desde el punto de vista técnico, el presente proceso se estructura a partir de la necesidad de fortalecer
integralmente las capacidades de las mujeres de la localidad de Usaquén para la generacion,

consolidacion y sostenibilidad de iniciativas productivas, mediante el desarrollo de competencias
técnicas, administrativas, comerciales, digitales y financieras. El Anexo Técnico establece que la
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intervencion no se limita a la creacion de nuevos emprendimientos, sino que contempla acciones
orientadas al mejoramiento de la productividad, competitividad, acceso a mercados y fortalecimiento
de la autonomia economica, atendiendo de manera diferenciada los distintos niveles de desarrollo de

las iniciativas productivas.

En este sentido, técnicamente se contempla la realizaciéon de un diagnoéstico inicial de necesidades y
del nivel de desarrollo de los emprendimientos, a partir del cual deberan establecerse rutas de
formacion diferenciadas para mujeres con ideas de negocio, emprendimientos en etapa de creacion,
fortalecimiento o consolidacion. Esta metodologia permite que las acciones de capacitacion
respondan a las condiciones particulares de las participantes y que los contenidos se desarrollen
mediante metodologias tedrico-practicas, talleres, laboratorios de negocio y ejercicios orientados a la
construccion y validacion de modelos empresariales.

De manera complementaria, el componente técnico contempla acompafiamiento personalizado
mediante mentorias o asesorias, con el propdsito de apoyar el fortalecimiento de las iniciativas
productivas. También se prevén espacios de validacion, retroalimentacion e intercambio de
experiencias y buenas practicas, incorporando las necesidades especificas de las mujeres desde los
enfoques de género y diferencial. Esto implica que la ejecucion requiere una metodologia que
combine formacion colectiva con asistencia técnica individual o especializada, de acuerdo con las
necesidades identificadas durante el proceso.

Otro componente relevante corresponde al fortalecimiento de competencias digitales, orientado al
uso de herramientas tecnoldgicas para la gestion de emprendimientos, generacion de ingresos,
comercializacion de productos y servicios y acceso a oportunidades de desarrollo econémico. Para
ello, el Anexo Técnico contempla formacion en alfabetizacion digital, herramientas ofimaticas,
comunicacion digital, marketing digital y comercio electronico, ademas de ejercicios practicos
relacionados con creacion de contenidos, redes sociales, herramientas colaborativas, almacenamiento
en la nube y plataformas de comercializacion.

Asimismo, el componente digital incorpora aspectos relacionados con la seguridad digital, proteccion
de datos personales y uso responsable de las tecnologias, junto con el acompafiamiento para la
creacion y optimizacion de canales digitales de promocion y venta. Por tanto, desde la perspectiva
técnica, el proceso requiere que el operador cuente con capacidades suficientes para desarrollar
actividades formativas de caracter practico y para acompanar a las participantes en la apropiacion
efectiva de estas herramientas.

La ejecucion del proceso, por tanto, demanda una estructura técnica y operativa multidisciplinaria,
capaz de atender simultaneamente los diferentes componentes establecidos en el Anexo Técnico. La
naturaleza de las actividades requiere la disponibilidad de personal con conocimientos y experiencia
relacionados con formacion, emprendimiento, gestion empresarial, herramientas digitales,
comercializacion y acompafiamiento técnico. En consecuencia, la capacidad del eventual contratista
debe guardar correspondencia con el alcance, metodologia, poblacion beneficiaria y actividades
previstas.

Desde el punto de vista de la oferta institucional y empresarial, el analisis sectorial identifica actores
con experiencia en formacion para el trabajo, emprendimiento, asistencia técnica empresarial,
fortalecimiento de unidades productivas, educacion continuada y desarrollo de capacidades
empresariales. Entre estos se encuentran instituciones de educacion superior, entidades de formacion,
organizaciones de fortalecimiento empresarial, fundaciones, empresas consultoras y otras
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organizaciones especializadas. No obstante, la existencia de estas entidades dentro del sector no
significa por si misma que todas sean oferentes efectivos del presente proceso, por lo que la capacidad

real deberd verificarse en el estudio de mercado y en los requisitos establecidos para la contratacion.

Finalmente, desde una perspectiva técnica, la particularidad del proceso se encuentra en la integracion
de diferentes componentes dentro de una misma intervencion, combinando diagnostico, formacion
diferenciada, talleres practicos, acompafiamiento personalizado, fortalecimiento empresarial,
competencias digitales, intercambio de experiencias y herramientas para la comercializacion. Por
ello, la estructuracion del proceso debe considerar no solamente la disponibilidad de proveedores,
sino también su capacidad para garantizar la articulaciéon metodoldgica, técnica, humana y operativa
necesaria para cumplir con los objetivos y actividades definidos en el Anexo Técnico.

Contexto Regulatorio

El presente proceso de contratacion se estructura dentro del marco juridico aplicable a la contratacion
estatal y a las acciones dirigidas a promover el desarrollo econémico, la formacion y el
fortalecimiento de las capacidades de las mujeres. En consecuencia, la estructuracion contractual debe
partir de una adecuada identificacion de la necesidad, la definicion clara del objeto y alcance, la
elaboracion de los estudios y documentos previos, el andlisis de las condiciones del sector y la
determinacion de los requisitos necesarios para garantizar que el futuro contratista cuente con la
capacidad juridica, técnica, financiera y organizacional requerida para cjecutar las actividades
previstas.

En materia de contratacion estatal, uno de los principales referentes corresponde a la Ley 80 de 1993,
mediante la cual se establece el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica. Este
marco establece principios que orientan la actividad contractual de las entidades estatales, entre ellos
la transparencia, economia y responsabilidad, los cuales deben observarse durante las diferentes
etapas del proceso. Para el presente caso, estos principios adquieren relevancia en la medida en que
la entidad debe estructurar las condiciones de contratacion de manera coherente con las necesidades
identificadas y con las caracteristicas técnicas de las actividades que seran desarrolladas en beneficio
de las mujeres de la localidad de Usaquén.

De manera complementaria, la Ley 1150 de 2007 incorpora disposiciones orientadas a fortalecer la
eficiencia y transparencia de la contratacion publica y establece reglas relacionadas con las
modalidades de seleccion y los criterios que deben ser considerados para la escogencia del contratista.
En consecuencia, los requisitos habilitantes y los factores de evaluacion que se establezcan dentro del
proceso deben guardar una relacion directa con las caracteristicas del objeto contractual y permitir
verificar la capacidad real de los interesados para atender las obligaciones previstas, evitando la
incorporacion de condiciones que no resulten necesarias o proporcionales frente al alcance del
proceso.

A su vez, el Decreto 1082 de 2015, como decreto reglamentario del sector administrativo de
planeacion nacional en materia de contratacion, desarrolla aspectos relacionados con la estructuracion
de los procesos contractuales y con los estudios y documentos previos. En este contexto, el analisis
del sector constituye un elemento fundamental de la etapa de planeacion, puesto que permite a la
entidad conocer las condiciones econémicas, técnicas y comerciales relacionadas con el objeto que
pretende contratar. Para el presente proceso, este analisis comprende la revision del comportamiento
del sector servicios, las condiciones de oferta y demanda, la disponibilidad de proveedores, los costos
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asociados a la prestacion de los servicios y los riesgos que pueden incidir en la ejecucion.

El marco regulatorio también exige que exista correspondencia entre la necesidad identificada por la
entidad y las obligaciones que se incorporen en los documentos del proceso. Por ello, las actividades
previstas en el Anexo Técnico deben encontrarse claramente relacionadas con la finalidad del proceso
y contar con especificaciones que permitan determinar qué debe ejecutar el contratista, bajo qué
condiciones y con qué resultados esperados. Esta relacion resulta especialmente importante en un
proceso que integra diferentes componentes de formacion, fortalecimiento empresarial,
emprendimiento, acompafiamiento técnico y competencias digitales.

Desde el punto de vista del objeto contractual, el proceso se encuentra relacionado con la promocion
de condiciones que permitan fortalecer la autonomia econdémica de las mujeres. El Anexo Técnico
establece que la intervencion busca desarrollar capacidades técnicas, administrativas, comerciales,
digitales y financieras, orientadas a la generacion, consolidacion y sostenibilidad de iniciativas
productivas. Igualmente, contempla acciones diferenciadas de acuerdo con el nivel de desarrollo de
cada iniciativa, incluyendo diagnoéstico, formacion, talleres practicos, laboratorios de negocio,
construccion de modelos empresariales y acompafiamiento técnico personalizado.

En este sentido, el componente regulatorio debe armonizarse con el enfoque de igualdad y garantia
de derechos de las mujeres, de manera que las acciones contractuales contribuyan al cumplimiento
de las politicas publicas y de los instrumentos de planeacion que orientan las actuaciones de las
entidades territoriales. La contratacion debe procurar que las actividades previstas respondan
efectivamente a las necesidades de la poblacion beneficiaria y que los mecanismos de participacion,
formacion y acompafiamiento se desarrollen bajo condiciones que permitan el acceso de las mujeres
destinatarias del proceso.

Otro aspecto relevante corresponde al tratamiento de la informacion personal que pueda ser
recopilada durante la ejecucion. El proceso contempla actividades como diagnéstico de necesidades,
caracterizacion de las participantes, acompafiamiento a iniciativas productivas y utilizacion de
herramientas digitales. Por ello, cuando en desarrollo de estas actividades se recolecten, almacenen,
utilicen o administren datos personales, el contratista debera observar las disposiciones aplicables en
materia de proteccion de datos personales, particularmente las establecidas en la Ley 1581 de 2012 y
las normas que la reglamenten. Esto implica que el manejo de la informacion debera realizarse
atendiendo las finalidades autorizadas y las obligaciones correspondientes al tratamiento y proteccion
de los datos.

La regulacion también adquiere importancia frente al componente de formaciéon y competencias
digitales contemplado en el Anexo Técnico. Este componente comprende alfabetizacion digital,
herramientas ofimaticas, comunicacion digital, marketing digital y comercio electronico, ademas de
ejercicios relacionados con creacion de contenidos, redes sociales, herramientas colaborativas,
almacenamiento en la nube y plataformas digitales de comercializacion. También contempla acciones
relacionadas con seguridad digital y proteccion de datos personales. Por lo tanto, la ejecucion debera
observar las disposiciones aplicables al uso y manejo de informacion y de herramientas tecnoldgicas
en aquellos aspectos que resulten pertinentes.

Desde la perspectiva de la capacidad del contratista, el marco regulatorio permite que la entidad

establezca requisitos orientados a verificar que los potenciales oferentes tengan las condiciones
necesarias para ejecutar el objeto. En este proceso, dicha capacidad debe guardar relacion con la
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naturaleza multidisciplinaria de las actividades, teniendo en cuenta que se requiere desarrollar
acciones de formacion, fortalecimiento empresarial, emprendimiento, acompafiamiento y
competencias digitales. En consecuencia, los requisitos de experiencia y capacidad técnica deben
encontrarse debidamente justificados en funcion de las obligaciones y productos establecidos en el

Anexo Técnico.

Igualmente, la planeacion contractual debe considerar la adecuada gestion de los riesgos asociados
con la ejecucion. Las condiciones econémicas del mercado, la disponibilidad de talento humano, la
capacidad operativa del contratista, la programacion de las actividades, la participacion de las
beneficiarias y los aspectos tecnologicos pueden generar situaciones que afecten el cumplimiento de
las obligaciones. La identificacion y valoracion de estos factores permite establecer medidas de
tratamiento y seguimiento, de conformidad con las responsabilidades que correspondan a cada una
de las partes durante la ejecucion contractual.

En materia de participacion y ejecucion, el proceso debe procurar que las condiciones establecidas en
los documentos contractuales sean claras, verificables y proporcionales al objeto. Esto es
particularmente importante debido a que el Anexo Técnico plantea diferentes niveles de intervencion
y actividades que deben desarrollarse de manera articulada. Por ejemplo, las rutas de formacion deben
responder al nivel de desarrollo de las iniciativas y las actividades de acompafiamiento deben
considerar las necesidades especificas de las participantes. En consecuencia, las obligaciones
contractuales deben permitir verificar objetivamente el cumplimiento de las actividades y resultados
esperados.

Por ultimo, el contexto regulatorio del presente proceso debe entenderse como el conjunto de
disposiciones que orientan tanto la planeacion y seleccion del contratista como la ejecucion de las
actividades dirigidas al fortalecimiento de la autonomia econdémica de las mujeres. La aplicacion de
este marco debe articularse con las especificaciones técnicas definidas por la Alcaldia Local de
Usaquén, garantizando que los requisitos juridicos, técnicos y financieros sean coherentes con el
objeto contractual y que la ejecucion se adelante bajo criterios de transparencia, eficiencia,
responsabilidad, planeacion y adecuada utilizacion de los recursos publicos. De esta manera, el marco
normativo proporciona las condiciones necesarias para que las acciones de formacion,
emprendimiento, fortalecimiento empresarial, acompafiamiento técnico y desarrollo de competencias
digitales previstas en el Anexo Técnico se desarrollen de manera organizada y conforme a las
obligaciones establecidas en el proceso.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
,COMO HA ADQUIRIDO EL FDLUSA EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

La modalidad de seleccion del contratista; Objeto del contrato; Cantidad del bien, obra o servicio;
Autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucion, los documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto; Valor de los contratos y forma de pago; Numero de contratos suscritos para
el efecto y vigencias de los mismos; Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos
(inversion o funcionamiento) y si ha habido lugar a vigencias futuras; Oferentes que han participado
en los procesos de seleccion y contratistas. Comportamiento de los contratistas e imposicion de
sanciones. Condiciones de pago establecidas en los contratos; Cronogramas; tiempos y lugares de
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entrega acordados y Garantias exigidas y siniestros.

Para el presente estudio, se identificaron procesos adelantados por el Fondo de Desarrollo Local de
Usaquén, durante los tltimos afios relacionados al objeto del presente contrato.

Nombre del | Descripcion del Modalidad .. | Valor Total Nombre del
Procedimiento | Procedimiento de .y duracion adjudicacion Pro'vee:dor
contratacion Adjudicado

PRESTAR

SERVICIOS DE

FORMACION,

ASISTENCIA

TECNICA Y

ADMINISTRACION

DE CAPITAL SEMI-

LLA PARA | Seleccion
giid%s-oAl-z- FORTALECER LAS |abreviada 6 196.040.674 | COINDERE
2022 CAPACIDADES Y |menor Mes(es)

HABILIDADES DE | cuantia

LOS

EMPRENDEDORES

DE LAS

COMUNIDADES

INDIGENA Y NARP

DE LA LOCALIDAD

DE USAQUEN

CONTRATAR  EL

DISENO,

EJECUCION Y

EVALUACION DE

UN PROCESO DE

FORMACION EN

CAPACIDADES

DEMOCRATICAS

ORIENTADO A | Contratacion . )
g%gosg'a' CAPACITAR directa (con 15\/1es(es) 300.566.545 gggs;zlfad

’ PERSONAS Y | ofertas)

FORTALECER

ORGANIZACIONES

SOCIALES Y/O

INSTANCIAS DE

PARTICIPACION

CIUDADANA DE LA

LOCALIDAD DE

USAQUEN
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FDLUSA-
SAMC-006-
2025

PRESTAR LOS
SERVICIOS PARA
LA CAPACITACION,
SENSIBILIZACION

EN SEPARACION EN
LA FUENTE Y
RECICLAJE, ASI
COMO LA
RECUPERACION DE
PUNTOS CRITICOS
CON LA FINALIDAD
DE FOMENTAR
UNA  ADECUADA
GESTION DE
RESIDUOS SOLIDOS

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

5
Mes(es)

368.675.033

FUNDACION
ALBERTO
MERANI

Mediana

$300,566,545

.COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE

BIEN, OBRA O SERVICIO?

Para el efecto, el Sistema Electronico de Contratacién Publica —SECOP- ofrece la posibilidad de

consultar Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales en los cuales el FDLUSA pudo

observar entre otros aspectos, las especificaciones técnicas, requisitos habilitantes, método de
evaluacion de ofertas y las modalidades de contratacion utilizadas asi:

Ahora bien, para el “Estudio de la oferta”, Colombia Compra Eficiente determina que “La Entidad

Estatal no tiene que buscar la informacion financiera de todos proponentes que ofrecen el bien, obra
o servicio. Basta con un subconjunto de estos, es decir una muestra que sea representativa y permita

visualizar las caracteristicas del sector”.

. Referencia del | Descripcion del Modalidad .. | Valor Total Nombre del
Entidad . . de duracion . . .. |Proveedor
Proceso Procedimiento e adjudicacion c o
contratacion Adjudicado
PRESTAR LOS
SERVICIOS PARA
EL DESARROLLQ E
IMPLEMENTACION
ALCALDIA DE PROCESOS SESN:I?&SSO
LOCAL DE | FDLBU-LP-001- COMUNITARIOS’ Licitacion 7 Meses | 418.092.000 | AMBIENTAL
Barrios 2025 DE EDUCACION Publica o v SOCIAL
unidos AMBIENTAL, ASI 2025
COMO CAPACITAR
A LAS PERSONAS
EN SEPARACION
EN LA FUENTE Y
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GESTION

INTEGRAL DE
RESIDUOS
SOLIDOS,
FORTALECIENDO

LA CONCIENCIA
AMBIENTAL Y LA
PARTICIPACION
CIUDADANA DE
LA LOCALIDAD DE
BARRIOS UNIDOS

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS PARA
CAPACITAR Y
SUMINISTRAR LOS
ELEMENTOS PARA

LA ATENCION, G&D

PREVENCION Y g
ALCALDIA | 1 o |MITIGACION. DL (S0 CHRENA
LOCAL DE| 131 5073 RIESGO DE| 7% 7Meses |274.909.448 | oo
USME EMERGENCIAS, EN ,

EL. MARCO DEL cuantia PROYECTOS

PROYECTO  1806: S.AS

ACCIONES PARA

EL MANEJO DE

EMERGENCIAS Y

DESASTRES DE LA

LOCALIDAD DE

USME

CAPACITAR Y

ENTRENAR A

HABITANTES DE

LA LOCALIDAD DE

KENNEDY, EN

RESPUESTA A

EMERGENCIAS, Seleccién UNION
ALCALDIA | oo v g a1 o | CON ENFASIS EN|° °C00 TEMPORAL
LOCAL DE |, LA PREVENCION | 7" 4 Meses |383.215.000 | KENNEDY
KENNEDY DE RIESGOS DE ! GESTION DEL

DESASTRES, EN EL | €431t13 RIESGO 2021

MARCO

PROYECTO
KENNEDY
EFICIENTE EN LA
REDUCCION DEL

DEL

RIESGO Y
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ADAPTACION AL
CAMBIO
CLIMATICO.

Contratar la prestacion
de servicios técnicos,

logisticos Y| Seleccion

ALCALDIA metodoldgicos, para ) FUNDACION
LOCAL DE g(%]j;(;ngC- capacitar a través de i?;ﬁgiada 3 Meses |50.672.133 |GRUPO PRO-
Teusaquillo procesos de formacion , DESARROLLO
cuantia

enfocados a la

participacion, de

manera virtual
Mediana 329.062.224

C. ESTUDIO DE LA OFERTA

JA QUIEN SE VA A COMPRAR?

La mayoria de los servicios requeridos son aprobados para el uso del publico en general y hay una
gran variedad de oferta en el mercado, en cuenta lo anterior, se realiza el anlisis en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico MAE de Colombia Compra Eficiente con los siguientes codigos de
clasificacion UNSPSC:

A continuacion, se presentan nuevamente los codigos utilizados para el presente proceso:

Clasificacion
egmento Familia lase
UNSPSC Seg m &
86101700 Servicios educativos y de Formacion profesional Servicios de capacitacion
formacion vocacional no cientifica
Servicios de educacion y Sistemas educativos Educacion de adultos.
86111600 e .
formacion alternativos
ici i ., . ici itacion
8610170 Servicios educg? vosy de Formacion profesional Serv clos de capac t?c °
formacion vocacional no cientifica.
Servicios de gestion, servicios . , .
. Servicios de asesoria a Gerencia de proyectos
80101600 profesionales de empresas y .,
.. . la gestion
servicios administrativos

Analisis de la oferta

De acuerdo con la informacion presentada en el tablero de Analisis de la Oferta, para el periodo
comprendido entre 2018 y 2026 se evidencia una amplia participacion de proveedores en el mercado
de servicios educativos y de formacion en Bogota. El conjunto analizado registra aproximadamente
253.490 proveedores y 1,21 millones de contratos, con un valor total contratado cercano a $116,7
billones, lo que permite identificar un mercado con una oferta significativa y con capacidad de atender
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diferentes necesidades relacionadas con formacion, capacitacion y prestacion de servicios educativos.

En cuanto al comportamiento del gasto mensual, se observa una dindmica variable a lo largo de los
afos, con concentraciones importantes de contratacion principalmente durante los primeros meses de
cada vigencia. Posteriormente, los valores tienden a disminuir y presentar fluctuaciones durante el
resto del afo. Este comportamiento puede estar asociado a los ciclos de planeaciéon y ejecucion
presupuestal de las entidades publicas, en los cuales una parte importante de los procesos
contractuales se concentra al inicio de las vigencias y otra parte se desarrolla progresivamente durante
el afio.

Respecto al valor total contratado por afio, se evidencia que el mercado mantiene un comportamiento
relativamente estable, aunque con variaciones entre las diferentes vigencias. Los afios 2019, 2023 y
2024 presentan niveles importantes de contratacion, mientras que 2020 registra una disminucion
frente a los afios inmediatamente anteriores. A partir de 2021 se observa nuevamente una
recuperacion de los valores contratados, alcanzando en 2024 uno de los niveles mas altos del periodo
analizado. El dato correspondiente a 2026 debe interpretarse como parcial, debido a que el tablero
registra informacion hasta el 3 de agosto de 2026, por lo que no resulta adecuado compararlo
directamente con vigencias completas.

La grafica de cantidad de contratos anuales presenta una tendencia de crecimiento en el niimero de
contratos durante buena parte del periodo. Se pasa de aproximadamente 100.000 contratos en 2018 a
niveles superiores a 150.000 contratos en 2024 y 2025, lo cual evidencia un incremento en la
utilizacion de mecanismos de contratacion publica relacionados con el segmento analizado. Este
comportamiento, acompafiado del elevado nimero de proveedores registrados, refleja un mercado
amplio y con diferentes actores capaces de participar en procesos de contratacion asociados a
servicios educativos y de formacion.
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e ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente — =
- Valor Total
FILTROS:
Gasto Mensual $116,806,058,151.417 Gasto Anual
Togmern anen 1 ' 1 Seleccione el ano:
Seleccione la Fecha
— Facha_lrma
.E . 2 W26
5
3 O O
Seleccione una categona:
sl e L s e s Prc
Afi O o _
Fuente ®SECOF | # SECOP O acios
Cantidad de contratos - Anual i
E ! Filtro de Departamento - Proveedor:
8
o
El
3
£ 57
: . l
i
45K
o 018 2M9 20 .\. 2025 2026 Plataforma:
Ano
Afio @205 @2019 S2020 @2021 2022 @2023 @ 2024 @205 @2 Fuente @SECOF | @SECOP
— - - Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos
$116.7T 253.49K 1.21M - !
. . . =
Fuente:CEE

La relacion entre el nimero de contratos y el nimero de proveedores también permite identificar que
no se trata de un mercado concentrado exclusivamente en unos pocos participantes. La existencia de
mas de 253 mil proveedores dentro del universo analizado evidencia una oferta diversificada,
conformada por diferentes tipos y tamafios de organizaciones. Esta condicion resulta relevante para
el proceso objeto de analisis, puesto que permite considerar la existencia de potenciales prestadores
con capacidades diferenciadas para desarrollar actividades de capacitacion, acompafnamiento,
fortalecimiento de competencias y formacion especializada.

Adicionalmente, el comportamiento observado permite sefialar que los servicios educativos y de
formacion presentan una demanda recurrente por parte de las entidades publicas, reflejada en el
volumen acumulado de contratacion durante las vigencias analizadas. Para el proceso de
fortalecimiento de la autonomia econdémica de las mujeres, esta caracteristica resulta pertinente, dado
que el objeto contempla actividades de formacion y fortalecimiento de capacidades en ambitos
empresariales, administrativos, comerciales, digitales y financieros, que se encuentran relacionados
con el segmento de servicios educativos y de formacion analizado.

Desde la perspectiva de la oferta disponible para el proceso, los resultados del tablero permiten
concluir que existe un mercado suficientemente amplio para la prestacion de servicios asociados a
capacitacion y formacion. Sin embargo, la existencia de un nimero elevado de proveedores no
significa que todos cuenten con las capacidades requeridas para ejecutar integralmente el objeto
contractual, por lo que resulta necesario que los requisitos habilitantes y las condiciones técnicas se
encuentren directamente relacionados con la experiencia, capacidad operativa, talento humano y
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demas condiciones necesarias para desarrollar las actividades previstas en el anexo técnico.
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La informacion presentada permite identificar una amplia diversidad de proveedores que han
participado en procesos de contratacion relacionados con el segmento analizado. En términos de valor
total estimado, se observa una participacion importante de entidades y organizaciones de gran tamatfio,
destacandose Enterritorio S.A., con aproximadamente $4,1 billones, seguida por la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. (Findeter), con cerca de $3,5 billones, y otros proveedores como Martha
Isabel Gonzalez, el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(ICETEX) y la Sociedad Tequendama, con valores superiores a $2 billones en algunos casos. Estos
resultados evidencian que el mercado comprende proveedores con capacidades financieras y
operativas diversas.

En relacion con el nimero de contratos por proveedor, la Universidad Nacional de Colombia presenta
el mayor numero de contratos dentro del universo analizado, con aproximadamente 1.200 contratos,
seguida por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), con cerca de
900 contratos, ICETEX con aproximadamente 700 y otras instituciones universitarias, cajas de
compensacion y entidades especializadas con participaciones inferiores. Lo anterior permite observar
que dentro del mercado existen instituciones con experiencia recurrente en la contratacion publica de
servicios relacionados con formacion, capacitacion y actividades especializadas.

La comparacion entre el valor contratado y el nimero de contratos permite advertir que los
proveedores con mayor valor acumulado no necesariamente son aquellos que concentran el mayor
numero de contratos. Esto evidencia la existencia de diferentes perfiles dentro de la oferta: algunos
proveedores participan en contratos de elevado valor, mientras que otros presentan una mayor
frecuencia de contratacion mediante multiples procesos de menor cuantia. Para el proceso objeto de
analisis, esta caracteristica resulta relevante, ya que permite considerar una oferta conformada tanto
por instituciones de educacion superior como por organizaciones especializadas y otros prestadores
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con experiencia en formacion y fortalecimiento de capacidades.

Un aspecto particularmente importante corresponde a la pluralidad de proveedores en SECOP II. La
grafica muestra 1.209.041 contratos asociados a proveedores no plurales, equivalentes al 99,95 %,
mientras que 608 contratos, equivalentes al 0,05 %, corresponden a proveedores plurales. En términos
del valor estimado, los contratos con proveedores no plurales representan aproximadamente $116,68
billones, equivalentes al 99,41 %, mientras que los proveedores plurales concentran cerca de $0,69
billones, equivalentes al 0,59 %. Esto evidencia que, dentro del universo analizado, la contratacion
se desarrolla predominantemente con proveedores individuales o entidades que participan
directamente, mas que mediante estructuras plurales.

En cuanto a las modalidades de seleccion, se observa una clara concentracion del valor contratado en
la contratacion directa, que alcanza aproximadamente $83,29 billones. Le sigue la categoria
correspondiente al régimen especial, con cerca de $28,22 billones, mientras que las modalidades
competitivas representan aproximadamente $5,11 billones. Las demas modalidades presentan valores
considerablemente menores. Este comportamiento evidencia que una parte significativa del valor
contratado en el segmento corresponde a mecanismos de seleccion diferentes a los procedimientos
competitivos tradicionales.

No obstante, estos resultados deben analizarse considerando que la distribuciéon por modalidad
responde a las caracteristicas particulares del universo de contratacion utilizado en el tablero y no
significa que el proceso que adelanta el FDL de Usaquén deba utilizar contratacion directa. La
modalidad de seleccion aplicable debe determinarse de acuerdo con la naturaleza del objeto
contractual, su cuantia, las condiciones del mercado y el régimen juridico correspondiente.

Para el proceso de fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres, la informacion resulta
relevante porque demuestra la existencia de un mercado en el que participan universidades,
instituciones especializadas, organizaciones de formaciéon y otros prestadores de servicios
profesionales y educativos. La presencia de instituciones como la Universidad Nacional de Colombia,
universidades privadas y entidades especializadas evidencia que existe capacidad institucional para
prestar servicios relacionados con formacion, capacitacion, acompafiamiento y fortalecimiento de
competencias.

ESTUDIO DE MERCADO

La informacion presentada en el tablero de Analisis de la Demanda permite identificar el
comportamiento de la contrataciéon publica asociada al universo de bienes y servicios analizado
durante el periodo comprendido entre 2018 y 2026. En total, se registra un valor contratado
aproximado de $358,44 billones, correspondiente a cerca de 6,72 millones de contratos, lo que
evidencia un nivel significativo de demanda por parte de las entidades ptblicas.

En el comportamiento del gasto mensual se observa una marcada concentracion durante los primeros
meses de cada vigencia, especialmente en enero y febrero, seguida de una reduccidén progresiva
durante marzo y los meses posteriores. Aunque existen fluctuaciones y algunos incrementos puntuales
durante el segundo semestre, la dinamica general muestra que una proporcion importante de la
contratacion se concentra al inicio del afio. Este comportamiento puede ser considerado como un
referente para la programacion de los procesos contractuales y para la identificacion de los periodos
en los que existe mayor actividad de la demanda publica.
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Respecto al valor contratado anualmente, se observa una tendencia creciente en términos generales
durante el periodo analizado. Después de los niveles registrados en 2018, los valores aumentan de
manera importante en 2019 y posteriormente presentan fluctuaciones en 2020 y 2021. A partir de
2022 se evidencia nuevamente una recuperacion, alcanzandose valores superiores en 2024 vy,
especialmente, en 2025, aflo que presenta el mayor nivel de gasto dentro de las vigencias completas
observadas. Para 2026, el valor presenta una reduccion frente a 2025; sin embargo, este resultado
debe interpretarse con precaucion, debido a que la informacion corresponde inicamente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 6 de agosto de 2026, por lo que constituye una vigencia parcial.

La cantidad de contratos anuales presenta igualmente una tendencia creciente. El nimero de contratos
pasa de aproximadamente 600.000 en 2018 a niveles superiores a 800.000 contratos entre 2021 y
2023, alcanzando cerca de 900.000 contratos en 2025. Esto demuestra que la demanda publica dentro
del universo analizado no solamente se ha mantenido activa, sino que ha presentado una expansion
en el namero de operaciones contractuales realizadas por las entidades durante las vigencias
observadas.

Al comparar el comportamiento del valor contratado con el nimero de contratos, se evidencia que el
crecimiento de la demanda no necesariamente se produce de manera proporcional entre ambas
variables. Existen vigencias en las cuales el ntimero de contratos aumenta sin que el valor total
presente el mismo crecimiento relativo, lo que puede estar asociado a diferencias en el valor promedio
de los contratos celebrados. Esta situacion permite identificar un mercado con procesos de diferentes
escalas econdmicas y con necesidades contractuales distribuidas entre multiples entidades y
proveedores.

Desde la perspectiva del proceso de fortalecimiento de la autonomia econdémica de las mujeres, el
comportamiento de la demanda constituye un referente para establecer que las entidades publicas
presentan una participacion importante en la contratacion de servicios relacionados con el desarrollo
de capacidades, formacion, acompafiamiento y fortalecimiento de iniciativas. En este sentido, la
existencia de una demanda recurrente dentro del universo analizado permite sustentar que las
actividades contempladas en el proceso se encuentran vinculadas con necesidades que han sido objeto
de contratacion publica.
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ANALISIS DE LA DEMANDA
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Asimismo, la informacion permite considerar que existe una demanda institucional diversificada,
dado que el tablero incluye entidades de diferentes sectores y niveles de la administracion publica.
Esta diversidad resulta relevante para el analisis del mercado, puesto que los servicios de formacion,
capacitacion, asistencia técnica y fortalecimiento empresarial pueden ser requeridos por entidades
con diferentes objetivos misionales y poblaciones beneficiarias.

En términos de planeacion contractual, el comportamiento mensual observado también permite
identificar la importancia de realizar oportunamente las actividades de estructuracion, definicion
presupuestal y preparacion del proceso, teniendo en cuenta que la contratacion publica presenta una
mayor actividad durante los primeros meses de las vigencias. Para el presente proceso, esta
consideracion puede contribuir a establecer una programacion adecuada que permita garantizar la
ejecucion de las actividades de formacion, acompafiamiento y fortalecimiento previstas .
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
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La informacion presentada muestra el comportamiento de la contratacion publica para las familias de
bienes y servicios seleccionadas durante las vigencias 2024, 2025 y 2026, evidenciando una
participacion importante de actividades relacionadas con servicios de recursos humanos, gestion,
formacion profesional, instituciones educativas y servicios educativos especializados. En el periodo
analizado se registran 6.717.515 contratos, por un valor total de aproximadamente $358,44 billones,
lo que permite observar un mercado amplio y con una demanda significativa por parte de las entidades
publicas.

Para el Clasificador de Bienes y Servicios 8011 — Servicios de recursos humanos, se observa la mayor
participacion dentro del universo analizado. En 2024 registra 54.884 contratos por $25,47 billones,
mientras que en 2025 alcanza 59.404 contratos por $19,47 billones y en 2026 registra 54.994 contratos
por $19,49 billones. Aunque el nimero de contratos mantiene niveles elevados, el valor contratado
presenta una reduccion frente a 2024. En términos acumulados, esta familia alcanza 169.282 contratos
y aproximadamente $64,42 billones, evidenciando una demanda relevante de servicios asociados al
recurso humano.

La familia 8010 — Servicios de gestion constituye igualmente un componente importante de la
contratacion. En 2024 registra 33.773 contratos por $16,74 billones, en 2025 31.837 contratos por
$8,11 billones y en 2026 18.057 contratos por $8,11 billones. En el acumulado se registran 40.163
contratos y aproximadamente $39,92 billones segtin la informacion de la tabla. Este comportamiento
evidencia la existencia de una demanda significativa por servicios de gestion y apoyo especializado,
aspectos que presentan relacion con las actividades de acompafiamiento, fortalecimiento y gestion
contempladas en el proceso.

Por su parte, la familia 8016 — Formacion profesional presenta una relacion particularmente relevante
con el objeto del proceso. Durante 2024 se registran 13.949 contratos por aproximadamente $1,52
billones; en 2025 se registran 12.033 contratos por $837,49 mil millones, mientras que para 2026 se
registran 12.033 contratos por $837,48 mil millones, de acuerdo con la informacion visible en el
tablero. En el acumulado se identifican 127.822 contratos y aproximadamente $10,26 billones, lo que
permite evidenciar la existencia de una demanda considerable de servicios relacionados con
formacion profesional.

Asimismo, la familia 8610 — Instituciones educativas registra 2.188 contratos en 2024 por $3,44
billones, 1.482 contratos en 2025 por $1,88 billones y 1.482 contratos en 2026 por $1,88 billones,
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alcanzando un acumulado de 29.504 contratos por aproximadamente $21,29 billones. Esta categoria
resulta pertinente como referencia para el analisis del mercado, teniendo en cuenta que el proceso
contempla actividades de formacion y fortalecimiento de capacidades que pueden ser desarrolladas

por instituciones con experiencia en el sector educativo.

También resulta relevante la familia 8613 — Servicios educativos especializados, que presenta 2.974
contratos por $580,87 mil millones en 2024, 2.071 contratos por $222,25 mil millones en 2025 y
2.071 contratos por $222.25 mil millones en 2026, para un total de 34.142 contratos y
aproximadamente $4,40 billones. Esta categoria constituye un referente importante, debido a que el
proceso requiere actividades de capacitacion y acompafiamiento con contenidos especificos
relacionados con competencias empresariales, administrativas, comerciales, digitales y financieras.

De igual manera, la familia 8611 — Sistemas educativos alternativos registra 1.804 contratos en 2024
por $830,10 mil millones, 1.127 contratos en 2025 por $148,57 mil millones y 1.127 contratos en
2026 por $148,57 mil millones, alcanzando un total de 18.882 contratos por aproximadamente $2,99
billones. Su comportamiento permite complementar el andlisis de la oferta y demanda existente en
servicios de formacion que pueden desarrollarse mediante diferentes modalidades y metodologias
educativas.

En términos generales, la tabla evidencia que las familias relacionadas directamente con formacion,
instituciones educativas y servicios educativos especializados presentan un volumen importante de
contratacion acumulada. Para el proceso de fortalecimiento de la autonomia econdmica de las
mujeres, estas categorias constituyen referentes particularmente pertinentes, dado que el anexo
técnico contempla procesos de capacitacion, talleres, acompafiamiento técnico, fortalecimiento
empresarial y desarrollo de competencias digitales, comerciales y financieras. Por tanto, la
informacién permite sustentar la existencia de una demanda publica consolidada por servicios
asociados a formacion y fortalecimiento de capacidades, aunque no debe interpretarse que la totalidad
de los contratos corresponda especificamente a programas dirigidos a mujeres..

Oferentes

La informacién presentada permite analizar la composicion de los proveedores que participan en el
mercado objeto de estudio, tanto desde la perspectiva del valor total estimado contratado como desde
el numero de contratos suscritos. La grafica evidencia la presencia de proveedores de diferente
naturaleza y tamafo, asi como una concentracion importante de la actividad contractual en
determinados actores. En particular, Francisco Antonio Alvarado Bestene registra el mayor valor
estimado, cercano a $9,6 billones, seguido por Gecelca S.A. E.S.P., con aproximadamente $4,2
billones, y Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Itagiii, con cerca de $4,1 billones.

También se destacan Enterritorio S.A., con aproximadamente $4,1 billones, el Municipio de
Medellin, con cerca de $3,9 billones, y Financiera de Desarrollo Territorial S.A., con alrededor de
$3,5 billones. La presencia de estos proveedores dentro de los primeros lugares demuestra que el
universo de contratacion analizado incluye entidades y organizaciones con una capacidad operativa
y financiera considerable. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que un mayor valor acumulado no
necesariamente significa una mayor especializacion en las actividades requeridas para el proceso
objeto de estudio.

En cuanto al nimero de contratos por proveedor, se observa una estructura diferente. Persona Natural
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presenta el mayor numero de contratos, con aproximadamente 2.700, seguida por la Alcaldia
Municipal de Tulua, con cerca de 1.400, y la Universidad Nacional de Colombia, con
aproximadamente 1.200 contratos. También aparecen la Asociacion Gremial Especializada en Salud
del Cauca, el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, la Universidad de Antioquia,
Procolombia, Caracol Television, Corporacion Interuniversitaria de Servicios y Caja de

Compensacion Familiar Comfenalco, entre otros.

Esta diferencia entre los proveedores con mayor valor contratado y aquellos con mayor cantidad de
contratos evidencia que el mercado presenta diferentes niveles de participacion. Algunos actores
concentran valores elevados en un numero relativamente reducido de contratos, mientras que otros
tienen una participacion mas frecuente mediante multiples contratos. Para el proceso analizado, esta
situacion permite considerar que la capacidad de un potencial proveedor debe evaluarse no solamente
a partir del valor de contratacion acumulado, sino principalmente mediante su experiencia especifica
y capacidad técnica para desarrollar las actividades previstas.
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Desde el punto de vista territorial, la grafica muestra una concentracion significativa de proveedores
en el Distrito Capital de Bogota, que representa aproximadamente el 31,08 % del valor total estimado
y el 22,87 % del ntimero de proveedores. Le siguen departamentos como Antioquia, con
aproximadamente 14,37 % del valor y 9,84 % de los proveedores, y Valle del Cauca, con cerca del
6,13 % del valor y 6,07 % de los proveedores. También presentan participaciones relevantes
Cundinamarca, Santander, Atlantico, Bolivar y otros departamentos.

La distribucion territorial resulta especialmente relevante para el proceso que se adelanta en Bogota,
puesto que evidencia que el Distrito Capital constituye uno de los principales espacios de
concentracion de proveedores dentro del universo analizado. Esto puede favorecer la identificacion
de entidades con capacidad de prestar servicios de formacion, acompafiamiento y fortalecimiento
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empresarial en el territorio, reduciendo potencialmente las restricciones derivadas de la distancia
geografica y facilitando la ejecucion de actividades presenciales.

Vinculacion de mujeres

El Decreto 643 de 2025, “Por medio del cual se modifica el Decreto Distrital 332 de 2020, que
establece medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la contratacion del
Distrito Capital”. ARTICULO 3°. VINCULACION DE MUJERES EN LA EJECUCION DEL
CONTRATO O CONVENIO. Sin perjuicio de la autonomia presupuestal y contractual de la que
estan investidas las entidades y organismos distritales, el area técnica respectiva o la dependencia que
solicita la contratacion, segin corresponda, incluird en los pliegos de condiciones, estudios y
documentos previos y en las clausulas contractuales de los procesos de seleccion publica y/o contratos
y convenios estatales que adelanten, la obligacion del futuro contratista u asociado de vincular y
mantener un minimo de mujeres para la ejecucion del convenio o contrato, segin los porcentajes que
se establecen a continuacion, y garantizando que la vinculacion se realizara con plena observancia de
las normas laborales o contractuales aplicables.

Porcentaje minimo de mujeres que deben estar
vinculadas a la ejecucién de los contratos
Ramas de actividad . A partir del
. . 0 A partir del 0
economica A partir del 17 de 10 de iunio de 1% de
junio de 2021 2"022 junio de 2023 en
adelante

Construccién 6,8% 9,.3% 13,8%
Ti rt

ransporte Y 9,6% 12,1% 16,6%
almacenamiento
Suministro de electricidad, 22 29 24.2% 28.2%
gas y agua
Actividades inmobiliarias 31,2% 33.2% 37.2%
Inf 6

prormacion 43,5% 45,5% 49,5%
telecomunicaciones
Industria manufacturera 43,9% 45,9% 49.9%
Con?ercfo y reparacién de 47 4% 45,49% 50%
vehiculos
Otras ramas 50% 50% 50%

Por lo anterior, el porcentaje de mujeres que deben estar vinculadas a la ejecucion del contrato que
establece el Decreto a la fecha para esta actividad econdmica, es del 50%. Para el cumplimiento de
lo sefialado en el presente articulo, la Entidad solicitara al contratista los documentos necesarios para
corroborar la contratacion de las mujeres durante el periodo de ejecucion del contrato en los
porcentajes indicados, para lo cual serd valida la manifestacion bimensual bajo juramento del
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Representante Legal y del Revisor Fiscal del contratista (cuando aplique), sin perjuicio de otros
mecanismos de verificacion que establezca la supervision del contrato.

El analisis de la oferta laboral para el presente proceso se sustenta en el comportamiento actual del
mercado de trabajo en Bogota y el territorio nacional. Segun el Boletin Técnico del Mercado Laboral
del DANE, con corte a marzo de 2026 y proyecciones a mayo del mismo afio, se evidencia una
dindmica de recuperacion y consolidacion de la fuerza laboral femenina, especialmente en sectores
asociados a sector comercio y reparacion de vehiculos.

Justificacion

En el marco de las medidas orientadas a promover la participacion efectiva de las mujeres en la
contratacion publica del Distrito Capital, resulta pertinente analizar la posibilidad de incorporar talento
humano femenino durante la ejecucion del presente proceso. El objeto contractual estd dirigido al
fortalecimiento de las capacidades de las mujeres para la generacion, consolidacion y sostenibilidad de
iniciativas productivas, mediante acciones de formacion, acompafiamiento técnico y desarrollo de
competencias empresariales, administrativas, comerciales, digitales y financieras. En consecuencia, las
caracteristicas del proceso permiten contemplar la participacion de mujeres en los diferentes perfiles
requeridos, siempre que se garantice el cumplimiento de las condiciones de idoneidad y experiencia
establecidas.

La estructura del proceso permite que dicha participacion se integre de manera transversal a las
diferentes actividades previstas en el Anexo Técnico. En particular, se desarrollaran espacios de
diagnostico, formacion, talleres, laboratorios, acompafiamiento y asesoria dirigidos a fortalecer las
capacidades de las participantes de acuerdo con el nivel de desarrollo de sus iniciativas productivas.
Estas actividades requieren personal con conocimientos y experiencia en areas relacionadas con
emprendimiento, fortalecimiento empresarial, administracion, comercializacion, transformacion digital,
educacion financiera y desarrollo de competencias.

En este sentido, las mujeres podran vincularse en actividades de formacion, orientacion,
acompafiamiento, mentoria y asistencia técnica, asi como en la preparacion y desarrollo de los
contenidos establecidos para las diferentes rutas de fortalecimiento. Su participacion podra comprender
la orientacion de grupos, desarrollo de talleres, seguimiento a las participantes, apoyo en la construccion
de modelos de negocio y acompafiamiento en los procesos de validacion y fortalecimiento de las
iniciativas, de acuerdo con los perfiles profesionales, técnicos o especializados requeridos para cada
actividad.

De igual manera, el componente de fortalecimiento de competencias digitales genera oportunidades
para la participacion de talento humano femenino con conocimientos en alfabetizacion digital,
herramientas ofimaticas, comunicacion, marketing digital, comercio electrénico y utilizacién de
herramientas colaborativas. Las actividades practicas relacionadas con la creaciéon de contenidos,
manejo de redes sociales, almacenamiento en la nube y fortalecimiento de canales digitales de
promocion y comercializacion requieren perfiles que permitan desarrollar estos contenidos de manera
adecuada y acorde con las necesidades de las beneficiarias.

Adicionalmente, la ejecucion del proceso requiere personal encargado de actividades de coordinacion,
gestion administrativa, organizacion de jornadas, seguimiento, manejo de informacién y apoyo
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operativo. Estas labores comprenden, entre otras, la programacion de actividades, convocatoria y
acompanamiento de participantes, control de asistencia, consolidacion de informacién, elaboracion de
soportes y seguimiento al cumplimiento de las actividades. Por tanto, estos componentes también
constituyen espacios en los cuales puede incorporarse talento humano femenino, siempre que cumpla

con las condiciones establecidas para cada funcion.

La naturaleza del proyecto también favorece la participacion de mujeres en actividades relacionadas
con el acompafiamiento directo a las beneficiarias, teniendo en cuenta que uno de sus propositos
fundamentales es contribuir al fortalecimiento de sus capacidades y promover condiciones que
favorezcan su autonomia econdmica. En este contexto, la vinculacion de mujeres en los equipos de
trabajo puede desarrollarse de manera articulada con las actividades de formacion, asesoria y
acompafiamiento, sin que ello implique modificar los requerimientos técnicos definidos para la
adecuada ejecucion del contrato.

Por otra parte, el proceso contempla diferentes niveles de desarrollo de las iniciativas productivas, desde
ideas de negocio y emprendimientos iniciales hasta iniciativas en etapa de consolidacion, lo que
demanda una estructura de talento humano con capacidades diferenciadas para atender las necesidades
identificadas en cada grupo. Esta caracteristica permite la incorporacion de mujeres en distintos perfiles
y roles, de acuerdo con su formacion, experiencia y competencias, tanto en actividades de caracter
profesional y especializado como en aquellas relacionadas con apoyo administrativo, operativo y
logistico.

En consecuencia, las condiciones técnicas y operativas previstas para la ejecucion contractual permiten
establecer que existen posibilidades concretas para la vinculacion de mujeres en los diferentes
componentes del proceso. Esta participacion podra desarrollarse en actividades de formacion,
acompafiamiento empresarial, mentoria, fortalecimiento digital, gestion administrativa, coordinacion y
apoyo operativo, siempre bajo criterios de idoneidad, experiencia y correspondencia con las funciones
asignadas.

Finalmente, la participacion de talento humano femenino debera atender las disposiciones distritales
aplicables en materia de medidas afirmativas y porcentaje minimo de participacion de mujeres, de
acuerdo con la actividad economica correspondiente y la clasificacion previamente determinada para el
proceso. En este sentido, el contratista deberd adoptar las medidas necesarias para garantizar el
porcentaje establecido durante la ejecucion contractual, procurando que dicha vinculacion sea efectiva,
verificable y compatible con los perfiles técnicos, profesionales, administrativos y operativos requeridos
para el cumplimiento integral del objeto contractual.
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Analisis Demografico: Unidad para las Victimas

A continuacion, se detalla informacion correspondiente a la Unidad de Victimas
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De acuerdo con la informacion oficial consultada en mayo de 2026 (con fecha de corte al 30 de
abril de 2026), se puede concluir lo siguiente:

Del total de victimas de conflicto armado (es decir 10.251.491), el 50,2% son mujeres y el 49,8%
son hombres.

De la anterior cifra, el mayor nimero de victimas no se encuentra catalogado dentro de ninguna
pertenencia étnica con un total de 8.167.459, que representa el 79,7% del total. Seguido de la
poblacion Negra o Afrocolombiana representada en un 12,7%.

El mayor nimero de victimas, dentro de su ciclo vital, se encuentra entre los 29 y 59 afios
representado en un 43,1%, seguido por los que se encuentran en un rango de 18 a 28 afios
representado en un 21,8%.

Del total de victimas de conflicto armado (es decir 10.251.491), no se encuentran catalogados
dentro de ninguna clase de discapacidad el 95,7%.
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A. Pobreza monetaria

[ COLOMBIA: POBREZA MONETARIA 2023

DISMINUCIGN DE LA POBREZA MONETARIA DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE POBREZA 2023
(2022-2023) %o Cabeceras: 31,8% (2,0 pts)

Centros Poblados y Rural Disperso:
44,0% (19 pts)

POBREZA MONETARIA: 34,6%
(39 2,0 pts, de 36,6% en 2022)

o) COMPARACION POBREZA EXTREMA RURAL VS URBANA

Rural/Disperso 2,2  Cabeceras
(22,0%) Veces  (9.8%)

= POBREZA EXTREMA: 12,6% L
; (A de 2022) u COEFICIENTE DE GINI (DESIGUALDAD)

Total Nacional (0,553 s de 0,556)
Cabeceras (0,533 )

PERSONAS SALIENDO DE POBREZA e (0

(Total Nacional 2022 vs 2023)

Pobreza Monetaria (175M & de 18.3M) CIUDADES CON MAYOR CIUDADES CON MENOR
Personas que salieron: ~827,243

POBREZA (2023) POBREZA (2023)
Manizales: 18,9%
Bogotd: 24,1%
Pobreza Extrema (6.4M & de 6.9M)

Personas que salieron: 512,180 Quibdd: Valledupar: Bogota: Menor: Manizales 3,5%
6 q Z ) 620% 5% 241% EXTREMA b Quibd6 313%

En el marco de las disposiciones encaminadas a promover la inclusion de poblacion en condicion de
vulnerabilidad en la contratacion publica, y atendiendo lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del
Decreto 1082 de 2015, se considera pertinente evaluar la incorporacion de esta medida en la ejecucion
del contrato. Su finalidad consiste en generar oportunidades de participacion para personas
pertenecientes a grupos como poblacion en pobreza extrema, victimas de desplazamiento por la
violencia, personas en procesos de reintegracion o reincorporacion y demas sujetos de especial
proteccion constitucional, procurando que su vinculacion responda a las necesidades del proceso y se
encuentre acorde con los requisitos de formacion, experiencia, capacidad e idoneidad exigidos.

Las caracteristicas del presente proceso permiten identificar diferentes actividades que requieren
recurso humano para su adecuada ejecucion, particularmente en los componentes de formacion,
acompafiamiento, fortalecimiento empresarial, gestion administrativa y apoyo operativo. Entre estas
actividades se encuentran la convocatoria y orientacion de participantes, organizacion de jornadas y
talleres, apoyo durante las actividades formativas, registro y manejo de informacion, elaboracion de
soportes, seguimiento y demas labores necesarias para el desarrollo de las acciones previstas. Esta
variedad de funciones permite identificar espacios susceptibles de incorporar personas beneficiarias
de la medida afirmativa.

De manera particular, las actividades de apoyo administrativo, convocatoria, organizacion,
acompafiamiento y logistica pueden constituir alternativas para promover la participacion de
poblacion en condicion de vulnerabilidad. Estas labores requieren capacidades relacionadas con
comunicacion, organizacion, atencion a participantes, manejo de informacidén y apoyo a las
actividades programadas, por lo que su asignacion debera efectuarse de acuerdo con las competencias
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efectivamente acreditadas por las personas vinculadas. Asimismo, las actividades de apoyo
documental, consolidacion de registros y seguimiento podran ser consideradas dentro de las

posibilidades de inclusion.

Por su parte, las funciones que demanden conocimientos profesionales, técnicos o especializados
deberan ser asumidas por personas que acrediten los requisitos establecidos para cada perfil. En este
sentido, la aplicaciéon de la medida afirmativa no implica modificar, disminuir o flexibilizar las
condiciones de idoneidad requeridas para la ejecucion contractual. La inclusion debera implementarse
de manera articulada con la estructura técnica del proceso, diferenciando las actividades que requieren
conocimientos especializados de aquellas en las cuales resulta viable una participacion mas amplia
de poblacion beneficiaria.

En consecuencia, la aplicacion de esta medida deberd armonizar el proposito de promover
oportunidades de inclusion con la necesidad de garantizar el adecuado desarrollo de las actividades
contractuales. Para tal efecto, podran identificarse principalmente aquellas funciones de caracter
administrativo, operativo, logistico, de convocatoria, acompafiamiento y apoyo a las jornadas que
permitan una vinculacion efectiva, sin afectar los niveles de calidad y cumplimiento requeridos.
Cuando una persona perteneciente a la poblacion beneficiaria cuente adicionalmente con la formacion
y experiencia exigidas para desarrollar funciones técnicas o profesionales, podra ser vinculada a
dichos roles conforme a sus competencias.

En cuanto a la cantidad de personas que podrian ser vinculadas, esta no se determina de manera
individual para cada perfil o actividad, toda vez que su distribucion dependera de las necesidades de
ejecucion, la programacion de las jornadas, el cronograma y la organizacion del recurso humano
definida por el contratista. No obstante, la obligacion debera materializarse dentro del porcentaje que
resulte aplicable y deberd poder ser verificada y acreditada durante el seguimiento contractual,
garantizando que las personas incorporadas desarrollen funciones relacionadas con sus capacidades.

Para el presente proceso se establece como referencia una participacion correspondiente al cinco por
ciento (5 %) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion contractual, conforme a lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015. La implementacion de esta disposicion debera
guardar relacidn con las particularidades del objeto, las actividades previstas y la estructura operativa
requerida, procurando que la medida no se limite a una vinculacion formal, sino que represente una
oportunidad efectiva de participacion durante la ejecucion del contrato.

De acuerdo con lo anterior, la medida podra concentrarse principalmente en actividades de apoyo
logistico, administrativo, convocatoria, acompafamiento, organizacion de jornadas, sensibilizacion y
apoyo a las actividades pedagogicas y formativas, siempre que las personas vinculadas cumplan las
condiciones requeridas para las funciones asignadas. De esta manera, se incorpora un componente de
inclusion social dentro de la ejecucion contractual, manteniendo simultaneamente los criterios de
calidad, oportunidad, capacidad e idoneidad necesarios para garantizar el cumplimiento del objeto y
de las obligaciones contractuales.
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REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
CAPACIDAD FINANCIERA.

A continuacion, se presenta la homologacion de codigos UNSPSC a CIIU:

Codigo Descripcion

cHu

8551 Formacion para el
trabajo

8559 Otros tipos de
educacidn n.c.p.

7020 Actividades de
consultoriade
gestion

Para la determinacion de los indicadores financieros y organizacionales del presente proceso de
contratacion, el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén tomé como fuente de informacion los
registros financieros reportados a la Superintendencia de Sociedades, correspondientes a la vigencia
2025, de empresas relacionadas con las actividades economicas identificadas a partir de los codigos
CIIU homologados con los codigos UNSPSC asociados al objeto contractual. La utilizacion de esta
informacién tuvo como finalidad caracterizar el comportamiento financiero del sector y establecer
referentes objetivos para definir los requisitos habilitantes exigidos a los potenciales oferentes.

El procedimiento metodoldgico comprendio la identificacion de las empresas incluidas en la base de
datos, la revision de la informaciéon financiera disponible y la determinacion de los indicadores
correspondientes a cada registro. Para ello, se consideraron las variables contables requeridas para
calcular la liquidez, el endeudamiento, la cobertura de intereses, la rentabilidad sobre el patrimonio,
la rentabilidad sobre los activos y el capital de trabajo. La informacion obtenida permitio establecer
una base de comparacion entre las condiciones financieras de las empresas analizadas y las
necesidades de capacidad financiera y organizacional requeridas para la ejecucion del contrato.

Una vez calculados los indicadores individuales, se realizé un proceso de depuracion estadistica de
los resultados, orientado a disminuir la incidencia de valores atipicos que pudieran distorsionar la
representatividad de las medidas de tendencia central. Este procedimiento permitié contar con una
muestra depurada para el calculo de los valores promedio de referencia, procurando que los resultados
reflejaran de manera mas consistente el comportamiento financiero del conjunto de empresas
analizadas.

La aplicacion de esta metodologia permite obtener un valor promedio de referencia para cada
indicador financiero u organizacional, reduciendo la influencia de observaciones extremas en la
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estimacion del comportamiento general del sector. No obstante, la media depurada constituye un
referente estadistico para la estructuracion de los requisitos habilitantes y no determina, por si sola,
los umbrales definitivos exigidos a los proponentes. La entidad debe considerar adicionalmente las
caracteristicas del objeto contractual, la cuantia del proceso, el plazo de ejecucion, las obligaciones
economicas, la forma de pago y la necesidad de garantizar condiciones adecuadas de participacion y
ejecucion.

TAMARD DEL UNIYERSO 443
Indice | Indice de Ha:“': 9e | Fentabilida He“;ad'""d
Medida de tendencia de Endendam i :' L] d del F"at _ = _
Liquidez| izsto . e Activo atrimant
intereses o
Mediana
1,38 B30 1.05 00 A0
Limite inferior
0,62 300 -3,64 -10,06 11,30
Limite superior
28,87 A1,0 46,72 0,25 BB, 7EM

El estudio financiero consistira en verificar que los proponentes cumplan con las condiciones que el
FDLUSA considera necesarias para la correcta ejecucion del contrato. Dichas condiciones son el
resultado del analisis del sector en el cual se toma el nicho de mercado. Para el presente analisis se
integraron los indicadores financieros obtenidos a partir de las bases de datos de la Superintendencia
de Sociedades de 2025.

indice de Liquidez: : El proponente deberé acreditar que su indice de liquidez sea superior o igual a
1,39

indice de Endeudamiento: El proponente deberé tener un indice de endeudamiento inferior o
igual al 0,59 0 59%.

Cobertura de intereses: ¢l cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras. Se considera que para el presente proceso el indice de cobertura de intereses
debera ser mayor o igual a (= 1.05). Asi mismo si este indicador es INDETERMINADO se entiende
que el proponente no tiene deudas y por tal razon, también cumple con el mismo.

Para el caso de los consorcios o las uniones temporales, la verificacion financiera se realizara ast:
Indice de Liquidez: Se multiplicara el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros del

consorcio o de la union temporal por el indicador de liquidez de cada miembro certificado en el RUP
por la Camara de Comercio; el resultado obtenido por cada miembro se sumara y sera el indicador de
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Liquidez de la unioén temporal o consorcio. Esta medicion debera ser igual o superior a 1,39 .

indice de Endeudamiento: Se multiplicara el porcentaje de participacion de cada uno de los
miembros del consorcio o de launion temporal, por el indicador de endeudamiento de cada uno de ellos
certificado en el RUP por la Camara de Comercio; la sumatoria de los resultados obtenidos sera el
indicador de endeudamiento de la union temporal o consorcio. El indice de endeudamiento debe ser
inferior o igual al 0,59 0 59 %.

Cobertura de intereses: Se multiplicara el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros
del consorcio o de la union temporal, por el indicador de cobertura de interés de cada uno de ellos
certificado en el RUP por la Camara de Comercio; la sumatoria de los resultados obtenidos sera el
indicador de cobertura de interés de la unién temporal o consorcio El indice de cobertura de intereses
debe ser mayor o igual > 1.05. Asi mismo si este indicador es INDETERMINADO se entiende que
el proponente no tiene deudas y por tal razon, también cumple con el mismo.

IX. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. numeral 4,
los proponentes deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

Capital de trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertir en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la
actividad econdomica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere
analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la entidad ha realizado el analisis correspondiente y verificara el
Capital de trabajo que debe ser mayor o igual (>) al 100% del Presupuesto oficial asignado al proceso,
el cual garantizara el desarrollo eficiente de la actividad econdémica del proponente y guarda una
proporcién con el objeto del contrato, el plazo de ejecucion, la forma de pago y el valor de este.

Rentabilidad sobre patrimonio: El Fondo de Desarrollo Local de Usaquén verificara la rentabilidad
sobre el patrimonio en un valor mayor o igual a 0,09 0 9 %.

Rentabilidad sobre activos: El Fondo de Desarrollo Local de Usaquén verificara la rentabilidad sobre
activos en un valor mayor o igual a 0,05 o 5%.

Para los proponentes en estructuras plurales, se procedera a realizar una ponderacion de los
componentes de los indicadores asi:

(f Componente 1 del indicador X porcentaje de participacion )

Indicador ==

(.‘_ Componente 2 del indicador X porcentaje de participacion )

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (uniéon temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).
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El oferente que no cumpla con la capacidad organizacional sera INHABILITADO vy, por tanto,

su propuesta sera rechazada.

La propuesta del oferente que no cumpla con la capacidad financiera o la capacidad organizacional
sera RECHAZADA.

Entidades sin Animo de Lucro:

Toda vez que el servicio requerido por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén se enmarca en el
sector de educacion, y considerando que este tipo de servicios puede ser igualmente prestado por
Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL, tales como instituciones educativas, fundaciones,
corporaciones académicas, organizaciones dedicadas a formacion comunitaria o entidades con objeto
misional educativo, resulta necesario ajustar los requisitos financieros al marco regulatorio propio de
este sector. En las ESAL del &mbito educativo, la ausencia de animo de lucro, junto con su naturaleza
misional y la reinversion obligatoria de excedentes en programas de formacion, investigacion o
extension, impide utilizar indicadores basados en utilidad operacional como razoén de cobertura de
intereses, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, puesto que estos indicadores se
calculan a partir del excedente neto o utilidad contable, rubro que no refleja desempefio econdomico
en organizaciones educativas sin fines de lucro debido a su estructura contable particular y a la
inexistencia de fines comerciales.

Indicadores de capacidad financiera solo para condicion ESAL:

INDICADOR FORMULA MARGEN
SOLICITADO
Liquidez Activo  corriente  sobre  pasivo  |Mayor o igual a 1,39 veces
corriente
Nivel de endeudamiento Pasivo total sobre activo total \Menor o igual al 59%

Razén de Cobertura de Intereses |Utilidad operacional dividida por los gastos
de INO APLICA

intereses

Nota: Cuando el proponente cuente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el indice de
liquidez resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de
Liquidez.

Indicadores de capacidad organizacional solo para condicion ESAL:

INDICADOR FORMULA MARGEN
SOLICITADO
Rentabilidad del Patrimonio (RP) Utilidad Operacional NO APLICA
/ Patrimonio
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Rentabilidad del Activo (RA) Utilidad Operacional / Activo
Total

NO APLICA

Conclusion

De acuerdo con el analisis realizado, se evidencia que el mercado asociado a los servicios de
formacion, capacitacion, fortalecimiento empresarial, acompafamiento técnico y desarrollo de
competencias presenta una oferta amplia y diversificada, con participacion de instituciones de
educacion superior, entidades especializadas, organizaciones y demas prestadores con experiencia en
la ejecucion de actividades relacionadas con el objeto contractual. La revision de la informacion de
contratacion publica permite identificar una demanda recurrente por este tipo de servicios, asi como
la existencia de multiples proveedores potenciales, particularmente en Bogota y otros centros
economicos del pais.

El comportamiento historico de la contratacion analizada demuestra que las actividades relacionadas
con formacion profesional, instituciones educativas, servicios educativos especializados, gestion y
recursos humanos cuentan con una presencia significativa dentro de la contratacion publica. Esta
situacién permite establecer que existe un mercado con capacidad para atender servicios de
capacitacion y fortalecimiento de capacidades, aunque la identificacion de los potenciales oferentes
debe realizarse considerando especificamente su experiencia, capacidad técnica, talento humano y
demas condiciones requeridas para desarrollar integralmente las actividades previstas.

En relacion con el proceso objeto de estudio, las caracteristicas definidas en el Anexo Técnico
evidencian la necesidad de contar con una estructura integral que permita desarrollar diagnosticos,
rutas diferenciadas de formacion, talleres, acompafiamiento, mentoria y fortalecimiento de
competencias administrativas, comerciales, financieras y digitales, orientadas a la consolidacion y
sostenibilidad de iniciativas productivas de las mujeres. Por lo tanto, la capacidad del eventual
contratista debera guardar correspondencia directa con la complejidad y alcance de estas actividades.

Asimismo, el analisis evidencia condiciones favorables para promover la participacion de mujeres y
de poblacion en condicion de vulnerabilidad durante la ejecucion contractual, dado que el proceso
contempla diferentes actividades profesionales, administrativas, pedagdgicas, operativas y logisticas.
La incorporacion de estas medidas debera realizarse de manera compatible con los perfiles, requisitos
de experiencia, formacion e idoneidad necesarios, garantizando que las acciones afirmativas
contribuyan efectivamente al proposito de inclusion sin afectar la calidad y oportunidad de la
ejecucion.

En consecuencia, se concluye que existen condiciones de oferta y demanda suficientes para la
ejecucion del proceso, asi como pluralidad de actores con experiencia en servicios relacionados con
formacion, emprendimiento y fortalecimiento de capacidades. El andlisis de mercado realizado
constituye un referente para establecer condiciones técnicas, economicas y de participacion
proporcionales al objeto contractual, procurando promover la pluralidad de oferentes y el uso eficiente
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de los recursos publicos. De esta manera, la contratacion propuesta resulta coherente con la necesidad
identificada y con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de las capacidades productivas y a la

autonomia economica de las mujeres de la localidad de Usaquén.

Elaboro Juan Daniel Rodriguez Celedon y

Reviso y Aprobé  |[Juan Gabriel Aguilar Orjuela [
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