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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo alo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades
estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la Entidad adoptd los lineamientos
establecidos en los manuales y guias disenados e implementados por Colombia Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro dreas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES
La actividad econdémica en Colombia estd dividida en sectores econdmicos, Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y
se diferencian de otras agrupaciones. Su divisidén se realiza de acuerdo con los procesos de produccién
que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisidon de la economia cldsica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de
la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la
extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector industrial

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con
la fransformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacién de nuevos productos. Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial
de tfransformacién: Industrial extractivo: extraccién minera y de petrdleo. Industrial de transformacion:
envasado de legumbres vy frutas, embotellado de refrescos, fabricacidon de abonos y fertilizantes, vehiculos,
cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos los
servicios de comercio, construccion, restaurantes, los hoteles, transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales, logisticos, etc.

De conformidad con lo expuesto, el objeto contractual denominado “SUMINISTRO DE LA CANASTA
ALIMENTARIA PARA ATENDER EL PROGRAMA DE ALIMENTACION DURANTE EL RECESO ESCOLAR EN EL
MUNICIPIO DE QUIBDO, PARA EL ANO 2024" se inscribe claramente en el sector terciario o de servicios, en
tanto implica la provisién organizada de bienes y actividades orientadas a la satisfaccién de necesidades
colectivas esenciales, especificamente en materia de bienestar estudiantil y garantia de derechos sociales.
En este contexto, la Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 2 que son fines esenciales
del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
derechos y deberes consagrados en la Carta. Esta disposicién no solo delimita un marco axioldgico, sino
que orienta teleoldégicamente la accidén administrativa hacia la materializacién de un orden justo, bajo
principios como legalidad, eficacia, moralidad vy responsabilidad. En consecuencia, las intervenciones
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publicas en educacion y bienestar deben interpretarse como instrumentos concretos para remover
barreras estructurales que impiden el goce efectivo de derechos fundamentales, particularmente
tratdndose de sujetos de especial proteccidn constitucional como los ninos, ninas y adolescentes.

En armonia con lo anterior, el articulo 311 superior reconoce a los municipios como entidades
fundamentales de la organizacién territorial, atribuyéndoles funciones esenciales relacionadas con la
prestacion de servicios publicos, el desarrollo local y el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes. Esta competencia se materializa, en el dmbito educativo, mediante la articulacion con el
Sistema General de Participaciones (Ley 715 de 2001) y los instrumentos de planeacioén territorial, lo que
impone obligaciones especificas en términos de cobertura, calidad, permanencia y pertinencia del servicio
educativo, asi como deberes de coordinacién interinstitucional y rendicién de cuentas.

Por su parte, el articulo 67 de la Constitucidon consagra la educacion como un derecho fundamental y un
servicio publico con funcién social, destacando su papel en la formacién integral del individuo y en la
construccidon de ciudadania. Este mandato implica no solo garantizar el acceso al sistema educativo, sino
también asegurar condiciones materiales que permitan la permanencia y el aprovechamiento efectivo del
proceso formativo. En este sentido, la alimentacién escolar se configura como un componente instrumental
indispensable, en la medida en que incide directamente en variables como la asistencia, la concentracion
y el rendimiento académico.

Desde una perspectiva conceptual, el servicio publico puede entenderse como el conjunto de actividades
organizadas, continuas y reguladas por el Estado, orientadas a satisfacer necesidades colectivas. Bajo esta
definicién, la educacidn exige una aproximacién integral que trascienda lo pedagdgico e incorpore
dimensiones de bienestar, entre ellas la seguridad alimentaria, como condicidon habilitante para el
aprendizaje.

En Colombia, la prestacion del servicio educativo se realiza a través de instituciones pUblicas y privadas
gue conforman comunidades educativas integradas por diversos actores. Estos participan activamente en
la formulacién y ejecucidén del Proyecto Educativo Institucional (PEl), instrumento que articula los
componentes pedagdgicos, administrativos y comunitarios. Dentro de este marco, las politicas de bienestar
y permanencia como el Programa de Alimentacién Escolar (PAE) adquieren un papel estratégico en la
consolidacién de trayectorias educativas completas (Ley 115 de 1994).

En el nivel territorial, la Secretaria de Educacidén Municipal desempena un rol central en la direccion,
planificacion y supervisidon del servicio educativo. Su gestion, alineada con el Plan de Desarrollo Municipall
y los lineamientos nacionales, busca garantizar condiciones de equidad, eficiencia y transparencia. En el
caso de Quibdod, esta labor se orienta a consolidar un modelo educativo que promueva el acceso, la
permanencia y la calidad, apoyado en herramientas de gestion publica, sistemas de informacion y
mecanismos de participaciéon ciudadana (Acuerdo 012 de 2024).

En este marco, el PAE se posiciona como un instrumento clave para mejorar los resulfados educativos, en
tanto una nutriciobn adecuada impacta positivamente en la atencion, la memoria y el desempeno
académico. Su implementacion debe regirse por criterios técnicos rigurosos, incluyendo estdndares de
calidad, pertinencia cultural, enfoque diferencial y condiciones de inocuidad, conforme a los lineamientos
del Ministerio de Educacién Nacional y la Unidad de Alimentos para Aprender (UApA, 2024). Asimismo, la
participacion de los Comités de Alimentacién Escolar (CAE) fortalece la transparencia y el control social.

Adicionalmente, la Secretaria tiene la responsabilidad de ejercer funciones de inspeccion, vigilancia y
control sobre la ejecucidon del programa, verificando aspectos como calidad nutricional, oportunidad en
la entrega y cumplimiento de estdndares sanitarios. Para ello, resulta indispensable el uso de indicadores
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de gestion que permitan medir cobertura, asistencia, cumplimiento logistico y satisfaccion de los
beneficiarios, asi como fortalecer los mecanismos de supervisibn contractual.

En materia de gestion financiera y contractual, la entidad debe garantizar la adecuada programacion,
ejecucién y control de los recursos destinados al PAE, en concordancia con los principios de la contratacion
estatal. Esto implica la estructuracion técnica de procesos en plataformas como SECOP I, la definicion de
matrices de riesgo, esquemas de seguimiento y niveles de servicio (SLA), y la optimizacién del uso de fuentes
de financiacidén como el Sistema General de Participaciones.

OBJETIVOS DEL PAE

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (Ley 2294 de 2023), el PAE se orienta a cuatro
objetivos estratégicos: aumentar la asistencia y permanencia escolar, mejorar el rendimiento académico
mediante una adecuada nutricidn, promover hdbitos alimentarios saludables y dinamizar las economias
locales a través de compras pUblicas de proximidad. Estos objetivos responden a un enfoque integral que
articula educacion, salud y desarrollo econdmico.

La evidencia empirica respalda la relacion entre alimentaciéon escolar y asistencia, especialmente en
contextos de vulnerabilidad. Asimismo, la calidad nutricional de las raciones incide directamente en el
desempeno cognitivo. Por otro lado, la promocién de hdbitos saludables contribuye a la prevenciéon de
enfermedades y al desarrollo integral de los estudiantes. Finalmente, la vinculacidon de productores locales
fortalece las economias regionales y reduce costos logisticos.

IMPLEMENTACION Y DESAFIOS

A pesar de los avances, persisten desafios estructurales en la implementacién del programa. En primer
lugar, la financiacion sigue siendo un factor critico, afectado por la inflacion y el aumento en los costos de
los alimentos. Esto exige estrategias de sostenibilidad financiera y diversificacién de fuentes.

En segundo lugar, la logistica representa un reto significativo, especialmente en zonas rurales dispersas
donde el transporte y la cadena de frio son limitados. En tercerlugar, la calidad y diversidad de los alimentos
requieren mejoras continuas, mediante controles mds estrictos y una mayor pertinencia cultural.

RELACION CON EL PND 2022-2026

El PAE se enmarca en las transformaciones estructurales del Plan Nacional de Desarrollo, particularmente
en lo relativo a la seguridad humana y el derecho a la alimentacién. En este sentido, se promueve su
ampliaciéon progresiva hacia la universalidad, incluyendo su implementacion durante periodos de receso
escolar en territorios priorizados, conforme a lineamientos técnicos recientes.

DESAFIOS Y ESTRATEGIAS

Entre los principales desafios se identifican la necesidad de garantizar financiacién suficiente, mejorar la
logistica y asegurar la calidad de los alimentos. Para enfrentarlos, se proponen estrategias como el
incremento presupuestal, el fortalecimiento de dlianzas con actores locales y la implementacién de
sistemas robustos de monitoreo y evaluacion.

En cumplimiento de la Resolucidon 0003 de 2026, que derogd la Resolucion 421 de 2023 e integrd en su
articulo 8 la atencidn en receso estudiantil mediante la modalidad «Canasta PAE en casay, las entidades
territoriales priorizadas deben garantizar la continuidad del programa durante los recesos de mayor
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extensién, con observancia de las normas de compras publicas locales de alimentos (Ley 2046 de 2020 y
Decreto 248 de 2021) y sin afectar la financiacién del servicio durante el calendario académico.
PERSPECTIVAS FUTURAS

El fortalecimiento del PAE requiere una evolucidon constante que incorpore innovacién tecnoldgica,
enfoques diferenciales y sostenibilidad. La implementacion de sistemas de trazabilidad, indicadores de
desempeno y mecanismos de control en tiempo real permitird mejorar la eficiencia y transparencia del
programa.

Finalmente, en el marco del Plan de Desarrollo “Quibdd, Territorio de Vida 2024-2027", el PAE debe
consolidarse como una politica publica estructural orientada a la equidad, la inclusion y el desarrollo
territorial, trascendiendo su cardcter asistencial para convertirse en un instrumento estratégico de
transformacion social.

Clasificacion UNSPSC de los bienes y servicios objeto del proceso

El confrato que se pretende celebrar es de naturaleza estatal y de suministro de bienes, de cardcter
oneroso y conmutativo, mediante el cual el confratista se obliga a suministrar y entregar, de manera total
o sucesiva segun las necesidades y condiciones establecidas por la entidad, los productos que conforman
la canasta alimentaria requerida para la atencién del Programa de Alimentacién durante el Receso Escolar
en el Municipio de Quibdd, garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas, condiciones
de calidad, cantidades, oportunidad y lugares de entrega definidos por la entidad contratante. Su
ejecucién estard sujeta a las disposiciones de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015, asi como a las demds normas que resulten aplicables.

De acuerdo con lo anterior, el proceso se clasifica en el Sistema de Clasificaciéon de Bienes y Servicios
UNSPSC, asi:

Codigo Segmento Familia Clase
Maquinaria, Accesorios y
Suministros para Manejo, .
. . ; Cajas, bolsas y sacos
24121500 Acond|<:|onqm|enfo y | Materiales de empaque para empaquetado
Almacenamiento de
Materiales
50131600 '%'Qjcrgos’ BebiclaSu Productos Idcteos y huevos Huevos y sustitutos
Alimentos,  Bebidas vy . Productos de leche y
50131700 Tabaco Productos Iacteos y huevos mantequilla
Alimentos,  Bebidas vy . . Crasas y  dceites
50151500 Tabaco Aceites y grasas comestibles vegetdles comestibles
50193000 Alimentos,  Bebidas vy | Alimentos preparados y | Bebidas y Comidas
Tabaco conservados Infantiles
Alimentos,  Bebidas vy . Bebidas no
50202300 Tabaco i alcohdlicas
. . Jugos o concentrados
50202700 /TA\clllgw(;eggos, Bebidas y Bebidas de especies con una
semilla grande frescas
. . Jugos o concentrados
50202800 /TA\clllgw(;eggos, Bebidas y Bebidas de especies tropicales
frescas
85151600 | Servicios de Salud Semqgs diimenticios y de Asuntos nutricionales
nufricion
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Servicios alimenticios de Planeacion 'y ayuda
85151700 | Servicios de Salud ) Y de politica de
nufricion -
alimentos
Planeacion y
Servicios Politicos y de|Ayuda y asistencia | Programeas de
93131600 Asuntos Civicos humanitaria politicas de
alimentaciéon y
nutricién
Servicios Politicos y de |Servicios comunitarios y .,
93141600 Asuntos Civicos sociales Poblacion
Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-

compra-publica/codigo-de-naciones-unidas-unspsc

CARACTERISTICAS DEL SECTOR

El objeto “Suministro de la canasta alimentaria para atender el Programa de Alimentacién durante el
Receso Escolar en el Municipio de Quibdd, para el ano 2026 se encuentra relacionado principalmente
con el sector terciario de la economia, particularmente con las actividades de comercio y distribucion de
alimentos, complementadas por las actividades de produccion, transformacion, almacenamiento,
transporte y comercializacién de productos alimenticios.

El sector presenta una cadena de abastecimiento amplia, en la cual participan productores
agropecuarios, transformadores de alimentos, distribuidores mayoristas, comerciantes, supermercados,
establecimientos especializados, operadores logisticos y proveedores institucionales. Esta estructura
permite disponer de diferentes productos alimentarios y facilita su adquisicion y distribucién hacia los
lugares definidos por las entidades contratantes.

En el dmbito de la contratacion publica, la adquisicidn de alimentos requiere considerar factores asociados
a la calidad, inocuidad, composicién, presentacidon, cantidades, condiciones de almacenamiento,
transporte y oportunidad de entrega. Por fratarse de productos destinados al consumo humano, la cadena
de suministro debe garantizar condiciones adecuadas de manipulacién y conservacion desde el origen
hasta la entrega al beneficiario final.

Para el Municipio de Quibdd, la dindmica del sector adquiere particular importancia debido a las
condiciones geogrdficas y logisticas del territorio. La distancia respecto de algunos centros de produccion
y abastecimiento, las condiciones de movilidad y transporte y la dispersion de determinados puntos de
atencidn pueden incidir en los costos y tiempos de distribucion. Por ello, la capacidad logistica del
proveedor constituye un componente relevante de la oferta disponible.

Asimismo, el sector presenta una diversidad de proveedores y canales de comercializacién, lo que permite
atender requerimientos institucionales mediante compras a productores, distribuidores, comercializadores
mayoristas o minoristas, dependiendo de las caracteristicas y cantidades de los productos requeridos.
DESAFiOS DEL SECTOR

Los principales desafios del sector estdn relacionados con la capacidad de garantizar un abastecimiento
suficiente, oportuno y continuo, manteniendo condiciones adecuadas de calidad e inocuidad de los
alimentos.

Entre los principales desafios se identifican:
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1.

Garantizar la disponibilidad permanente de alimentos: mantener el abastecimiento de los productos
que infegran la canasta, evitando desabastecimientos que puedan afectar el desarrollo del
programa.

Control de precios y variaciones del mercado: los precios de los alimentos pueden presentar
fluctuaciones asociadas a la estacionalidad, produccion, oferta y demanda, costos de transporte y
condiciones climdticas, lo cual puede incidir en el costo final del suministro.

Logistica y transporte: garantizar el traslado de los alimentos hasta los puntos de entrega establecidos,
considerando las condiciones geogrdficas, vias de acceso y costos logisticos propios del territorio de
Quibdo.

Garantizar la inocuidad y calidad: mantener condiciones adecuadas de manipulacion,
almacenamiento, conservacién, transporte y entrega, reduciendo los riesgos de contaminacién o
deterioro de los productos.

Capacidad de almacenamiento: disponer de infraestructura y condiciones apropiadas para
conservar los alimentos, especialmente aquellos que requieren controles especificos de temperatura,
humedad o proteccidn frente a agentes contaminantes.

Cumplimiento de las especificaciones de la canasta: garantizar que los productos entregados
correspondan a las cantidades, caracteristicas, presentaciones, pesos, marcas o condiciones
técnicas establecidas por la entidad.

Capacidad operativa de los proveedores: contar con proveedores que dispongan de suficiente
capacidad financiera, logistica, administrativa y de abastecimiento para atender oportunamente los
volumenes requeridos.

Cobertura territorial y oportunidad en la entrega: coordinar adecuadamente las rutas y tiempos de
distribucion para garantizar que los alimentos lleguen a los beneficiarios dentro de los periodos
establecidos.

OPORTUNIDADES DEL SECTOR

El sector presenta oportunidades asociadas al fortalecimiento de las cadenas de abastecimiento, la
participacion de proveedores locales y regionales y la mejora de los procesos de distribucion de alimentos.
Entre las principales oportunidades se identifican:

Fortalecimiento de proveedores locales: la contratacién institucional puede generar oportunidades
para comerciantes, distribuidores y empresas del sector alimentario con presencia en Quibdd vy el
departamento del Chocd.

Diversificacion de la oferta: la existencia de diferentes productores, comercializadores y distribuidores
permite ampliar las alternativas de abastecimiento y facilitar la adquisicion de los productos que
conforman la canasta.

Desarrollo de cadenas de suministro locales y regionales: la articulacion entre productores,
comercializadores, transportadores y distribuidores puede contribuir a mejorar la disponibilidad vy
oportunidad en la enfrega de alimentos.

Generacién de empleo y actividad econdmica: la adquisicidon y distribucidn de alimentos moviliza
actividades de comercio, fransporte, almacenamiento y servicios complementarios, generando
efectos econdmicos en el territorio.

Mejoramiento de la capacidad logistica: la necesidad de atender diferentes puntos de entrega puede
incentivar el desarrollo de sistemas de almacenamiento, transporte y distribucidn mds eficientes.
Participacion de MiPymes: el mercado de alimentos ofrece posibilidades de participacion para micro,
pequenas y medianas empresas que cuenten con capacidad para cumplir las condiciones técnicas,
sanitarias, econdmicas vy logisticas requeridas.
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7. Fortalecimiento de la calidad e inocuidad: los requerimientos institucionales pueden incentivar mejores
prdcticas de manipulacion, almacenamiento, fransporte y conservacion de los alimentos.

8. Articulacién con productores agroalimentarios: cuando las condiciones del proceso lo permitan, puede
fortalecerse la vinculacién de productores y organizaciones de la economia local y regional,
favoreciendo circuitos cortos de comercializacién.

1.1 PRODUCTOS INCLUIDOS EN EL SECTOR
Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector de servicios enconframos:

Servicios de transporte y comunicacion.

Servicios de telecomunicacién e Internet.

Medios de comunicacién.

Actividades financieras (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario).
Turismo y hoteleria.

Actividad comercial y de distribucion.

Servicios de salud y estéticos.

Servicios de la administracion publica.

Servicios publicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros).
Servicios educativos.

Servicios de ocio, deportes y espectdculos.

Servicios culturales (ejemplo: el teatro).

Servicios informdticos y tecnoldgicos.

Servicios juridicos y legales.

.2. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Subsectores pertenecientes al sector de servicios

e (oCo .
Transporte y ir ias
almacenamiento | 1= [ ) * =
-
Otras Actividades
Alojamiento y servicios -
de comida ——

cientificas, técnicas, de servicio
ini y de

Finalmente, en otras actividades de servicios se encuentran:

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;

Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestidn de desechos vy
actividades de saneamiento ambiental,

Informacidn y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria

Educacién (seccién P)

Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social
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e Ofras actividades de servicios.!

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Entfre los principales gremios y asociaciones que participan en el sector se destacan:

Gremio o Asociacion Participacion en el sector

Asociacién Nacional de Empresarios | Agrupa empresas productoras y procesadoras de alimentos
de Colombia — ANDI (Cdmara de la | que abastecen el mercado institucional y programas de
Industria de Alimentos) alimentacion.

Representa distribuidores, supermercados, mayoristas y
comercializadores de alimentos que participan como
proveedores del Estado.

Representa los gremios de la produccién agropecuaria y
promueve el abastecimiento de alimentos provenientes del
sector rural.

Federacion Nacional de
Comerciantes — FENALCO

Sociedad de Agricultores de
Colombia - SAC

Confederacién Colombiana de Agrupa las Cédmaras de Comercio del pais y facilita el
Cdmaras de Comercio — fortalecimiento empresarial de proveedores y distribuidores del
Confecdmaras sector alimentario.

Federacion Nacional de Arroceros — | Representa los productores de arroz, uno de los principales
Fedearroz productos incluidos en las canastas alimentarias.

Federacion Nacional de
Cultivadores de Cereales,
Leguminosas y Soya — Fenalce

Agrupa productores de cereales y leguminosas utilizados en la
conformacion de las canastas alimentarias.

Federacion Colombiana de Representa los productores de papa y otros productos
Productores de Papa - Fedepapa agricolas de consumo bdsico.

Cooperativas agroalimentarias y
asociaciones de productores
campesinos

Participan en el suministro de productos agricolas frescos y
procesados, fortaleciendo las compras locales y regionales.

Agrupan empresas dedicadas al almacenamiento,

Asociaciones de comerciantes . . .
Y comercializacion y distribucion de productos de la canasta

distribuidores de alimentos

familiar.
Cooperativas y organizaciones de Participan como proveedores del Estado en procesos de
la economia solidaria suministro de alimentos y logistica de distribucién.

ECONOMICO

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
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Producto Interno Bruto (PIB)

Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'’
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Fuente: DANE, PIB_T
PIB desde el enfoque de la produccién

En el segundo trimestre de 202é6pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento vy servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del ano anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento vy servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Construccién crece 6,4%.
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion vy
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econéomica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

202611 / 2026"/ 2026™-11 /7

2025"-11 2025" 2026™-1
Agricultura, ganaderia, caza, sibvicultura y pesca -21 1.7 04
Explotacian de minas y canteras 42 1.6 04
Industrias manufactureras 20 23 -0.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 48 7 28
Construccion 2,2 -15 64
Comerdgio al por mayor y al por menor 2.2 26 03
Informacion y comunicaciones -01 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 1.9
Actividades mmobdiarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 26 25 08
Administracidn pdblica, defensa, educacion y salud” 10.0 79 23
Actividades artisticas, de entretenamiento y recreacion y otras

actividades de servicios - o o3 0
Valor agregado bruto 36 29 14
Impuestos menos subvencones sobre los productos 2,4 27 0.2
Producto Interno Bruto 35 29 13

Valor agregado por actividad econémica
Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 202é6pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,9%.
* Transporte y aimacenamiento decrece 0,1%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al tfrimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; fransporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 1,8%.
* Transporte y alimacenamiento decrece 0,6%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

& despacho@semaquibdo.edu.co & Tel. (601) 672.550 - 6716875
@ Calle 28 N° 7 - 37 Quibdé - Chocé | Cédigo postal 270001 @ www.semquibdo.gov.co




SLEMDRDE, cODIGO: 150
w_IBDO SECRETARIA DE EDUCACION

NIT: 891680011-0

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026°°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

202611 / 2026/ 2026*-11 /

2025%-11 2025 202671

Comercio al por mayor y al por menor” 59 6,0 18
Transporte y almacenamiento -01 03 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -40 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0.3

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-lltrim2026.pdf
INDICE DE PRECIO DEL CONSUMIDOR (IPC)
RESULTADOS DEL MES DE SEPTIEMBRE 2026

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Septiembre 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC.

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION MENSUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y SUBCLASES
VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,37% en comparacién con agosto de
2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional: Educacién (1,43%) vy, por Ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,23%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,23%), Transporte (0,13%), Salud (0,12%),
Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%). Informacién y comunicacién (-0,02%)
y, por Ultimo, Recreacién y cultura (-0,21%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

2025 2026
Dhvisines de Gssto Pesa (%) Variacion (%) Conrbucion Putias Variacion 6) EOEEpC Mins
Pacentuakes Rrcentuales
Educacion L0 1.3 0.08 1.43 0.06
Almentos y betidas no doohdic &5 1505 018 0.03 0.7 0.15
TOTAL 10000 032 0.3 0.37 037
Algamienio. agus decycidad gas y oS Comtusities 12 on 0,10 0.3 0.09
Restawates y hades .4 020 0.02 0.28 0.03
Bebidas scohdic s y Lbaco 1.0 107 0.02 0.23 0.00
"\:‘?s AUcus para o hoga y para s Conservac On ordnara del o 0.6 0.01 0.23 0.01
Transpare 129 on om 013 0.02
Sabud i 080 om 012 0.00
PFrendas de vesw ycdzado is 023 om 0.10 0.00
Benes y servicos dversos 53 0.4 0.02 0.05 0.00
K ormac On y comncacaon 43 143 0.04 002 0.00
Recreacony cullura m Q16 0.00 a2 a0

Fuente: DANE, IPC

los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones de: alimentos y
bebidas no alcohdlicas, alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles y educacién, las cuales
aportaron 0,30 puntos porcentuales a la variacion total.

VARIACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LAS SUBCLASES EN EL MES

En septiembre de 2026 en comparacién con agosto de 2026, la variacién de las subclases que mds
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,47%). hortalizas y legumbres frescas (92,10%), arriendo
efectivo (0,46%), papas (7.29%). educacién preescolar y bdsica primaria (2,09%), tomate (10,47%),
educacién secundaria (2,43%), transporte de pasajeros y equipaje en avidén (12,25%), carne de res y
derivados (0,74%) y huevos (2,29%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron:
vehiculo particular nuevo o usado (-1,05%), legumbres secas (-2,49%), gas (-0.51%), café y productos a base
de café (-1,21%) y articulos en oro, plata y piedras preciosas y su reparacion (-2,91%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Septiembre 2026
Subchse Variacion (%) Contrbucion Funtos
parcentuaks
Amiendo imputado 0.47 0,06
Hartalzas y lequmires frescas 9,10 0,06
Amiendo efectvo 0,46 0,04
Papas 1,29 0,03
Educacion preescolar y basica primaria 2,09 0,03
Tomate 1047 0,03
Educacion secundaria 2,43 0,03
Transporte de pasaercs y equipaje en avion 12,25 0,02
Carne de res y derivados 0,74 0,02
Huevos 2,29 0,02
Fuente: DANE, IPC.
COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANO CORRIDO DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y SUBCLASES
VARIACION Y CONTRIBUCION ANO CORRIDO POR DIVISIONES DE GASTO
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en lo corrido del ano, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,.35%): alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16%), restaurantes y hoteles (7,10%),
muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (6,26%), educacion (5,91%) v,
por Ultimo, salud (5.73%). el resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,62%). bebidas alcohdlicas y tabaco (4,60%), bienes y servicios
diversos (4,40%), tfransporte (4,25%), informacién y comunicacion (4,10%), recreacion y cultura (3,71%) vy, por
ultimo, prendas de vestir y calzado (2.56%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion ano corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 226
Orvoscres e Gado Paosa (%) Vi wcin (%) Cortrtascon Fun ks Vi wcin (%) Cortrtascon Fun ks
Pl curky shes Pl curty shes

Alrrartos y babades no shoohokc e \mo a9 s rw R
P o rowrte 3y et @9 EL a3 rw as
rx st puarn o hoger y puer e b coroes rvacon onder ool 419 P a2 ax P
Educeckn aa a8 03 am o
) L am aos an aw
ToraL oo axn an an an

s s y oo nw im 4 amw .
B bk ooty sy Ladzecn 1 am aar 4w a8
B y s vickes dhvercs ax i» asr a0 o
Trngp orle o an oss axn asr
Informma cdn y comuncecsn ax asr am 4w an
M creecain y oflurs an am am an an
Prarte s de vandr ycslosdo 1= 14 aos im acs

Fuente: DANE, 1PC.
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2026/bol-IPC-sep2026.pdf

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Julio de 20267

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)*
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Fuente: DANE EMS
Evolucién general de los subsectores de servicios
Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios

(julio 2026 / julio 2025)
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En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)"

Clamitcn cian CIU R 4 AC
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Seccen Drwascn Dexrex e —_— =
" hvmien 52 v aa i o an oA
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" Oivmicn 53 Cormec v rmrecme e e 122 ma ap
' Dwmian 56 P et a5y S ae aa X o
1 Diveen S8 Acosdate cemce = 1 ax a3 ra4
s Chvmicn 59, mmpts Clme 9 R . a2 as | s
3 Oivisen 60 yClamet 21 a3 = a
7] Oivmicn 61 22 s . 0z
| Oivmicn 62 Divmisn 65, mompts Ome 22 - oh
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Q Clmesero S o vt e con (o s xs 38 a2 o
Q Drincn 86 wawps Clae 8670 S e 2 e vate e o e 2o 22 ca o
Oivmicre 90, 92,95 95 y 9 e e e oa 32

Fuente: DANE EMS
Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién, segin subsector de
servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en el
personal ocupado total, en comparacion con julio de 2025.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)°
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Fuente: DANE EMS
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2026.pdf
Principales indicadores del mercado laboral agosto de 2024
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Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Agosto (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Indicadores de mercado laboral mes y frimestre mévil para el total nacional y total 13 ciudades y dreas
metropolitanas
Total nacional mensual

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacién se ubicd en 63,3%, en tanto que en agosto
de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 57,4%, lo que representd una disminucidon de 1,1
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).

Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes agosto 2026

En el mes de agosto de 2026, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.685 mil personas.
Las ramas que mds restaron a la variacién de la poblacién ocupada fueron Industrias manufactureras (1,0
puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios
(0,4 puntos porcentuales) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada

segun rama de actividad
Total nacional
Agosto (2025 - 2026)

Total nacional
Distribucion %

Rama de actividad o Cid Contribucid
Agosto 2025 Agosto 2026 N ninbucion

2026 absoluta en pp.

Poblacion ocupada 23811 23685 100 -126

Industrias manufactureras 2.600 2.361 10,0 -240 -1,0

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2.097 1995 84 -102 0.4

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.153 3.062 129 $1 0.4

Actividades inmobiliarias 360 329 14 -31 0,1

Actividades financieras y de seguros 479 452 19 27 0.1

Alojamiento y servicios de comida 1.862 1.845 78 -17 0,1

Informacion y comunicaciones 408 402 1.7 -6 0,0

Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 573 571 24 -1 0,0

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios adm inistrativos 1.781 1.795 76 14 0,1

Transporte y aimacenamiento 1.837 1.885 8,0 48 02

Construccdon 1.710 1.790 76 80 03

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 3.027 3.123 132 96 04

Comercio y reparacion de vehiculos 3.925 4076 172 150 06

Fuente: DANE, GEIH.
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, frimesire mévil mayo - agosto 2026

Para el trimestre movil junio - agosto 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,8%), Cartagena (14,4%) y Sincelejo (12,9%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bogotd D.C. (7.9%), Medellin AM. (7.5%) vy
Bucaramanga A.M. (7,3%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Junio - agosto 2026
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Fuente: DANE. GEIH.

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segin tipo de actividad, mes agosto 2026

Para agosto de 2026, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 15.158 mil personas en el total nacional.
Esta poblacién se concentrd principalmente en las actividades de Oficios del hogar (53,9%) y Estudiando

(23.5%).
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Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera de
la fuerza de trabajo

Total nacional

Agosto (2025 - 2026)

Total Nacional

Tipo de actividad Distribucion % Variacion Contribucién

Agosto 2025 Agosto 2026

2026 absoluta en p.p.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14.690 15.158 100 468
Oficios del Hogar 7.990 8.172 53,9 183 1,2
Estudiando 3.564 3.558 23,5 -6 0,0
Otros® 3.137 3.428 22,6 291 2,0
Fuente: DANE, GEIH.
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-

desempleo

PERFIL ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCO - VIGENCIA 2026
1. Contexto econdémico

El departamento del Chocd posee una economia sustentada principalmente en las actividades de
administracién publica, comercio, transporte, mineria, agricultura, pesca y prestaciéon de servicios. Su
ubicacion estratégica sobre los océanos Pacifico y Atldntico, asi como su riqueza ambiental vy
biodiversidad, representan un importante potencial para el desarrollo econdmico; no obstante, el
departamento continia enfrentando desafios asociados a infraestructura, conectividad, competitividad y
fortalecimiento empresarial.

De acuerdo con las Cuentas Nacionales Departamentales del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), el Chocd mantiene una participacién moderada dentro del Producto Interno Bruto (PIB)
nacional; sin embargo, presenta una dindmica econdmica basada principalmente en las actividades de
servicios y administracién publica, las cuales constituyen una parte significativa de su estructura productiva.
Para 2025, el DANE publicd la informacion preliminar del PIB departamental, evidenciando el
comportamiento econdmico mds reciente del pais y de sus departamentos.

2. Dindmica econdmica

El crecimiento de la economia colombiana durante 2025 generd un entorno favorable para la ejecucion
de proyectos publicos y la contrataciéon estatal, favoreciendo la demanda de bienes y servicios requeridos
por las entidades territoriales. En este contexto, el Municipio de Quibdd dispone de un mercado
conformado por distribuidores mayoristas y minoristas de alimentos, comercializadores, asociaciones de
productores y operadores logisticos con capacidad para adquirir, almacenar, transportar y entregar los
productos que integran la canasta alimentaria.

3. Estructura empresarial

La actividad empresarial del departamento estd integrada mayoritariamente por micro, pequenas y
medianas empresas (MiPymes), las cuales desarrollan actividades relacionadas con el comercio de
alimentos, produccidon agropecuaria y pesquerq, transporte terrestre vy fluvial y servicios logisticos. Esta
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estructura favorece la participacién de mdultiples oferentes en los procesos de contratacidén publica,
promoviendo los principios de libre concurrencia, pluralidad de oferentes y seleccién objetiva.

4. Oferta del mercado

En el municipio de Quibdd la oferta del mercado estd conformada principalmente por productores,
distribuidores mayoristas, comercializadores de alimentos, supermercados, establecimientos de comercio,
empresas de suministro y operadores con capacidad logistica para adquirir, almacenar, transportar y
entregar los productos que integran la canasta alimentaria.

El mercado presenta una oferta diversificada de productos alimenticios, lo que permite atender
requerimientos institucionales de acuerdo con las cantfidades, caracteristicas, presentaciones y
condiciones de calidad establecidas por la entidad. Los proveedores pueden abastecerse directamente
de productores o mediante cadenas de distribucidn mayorista, para posteriormente realizar el
almacenamiento, alistamiento, transporte y entfrega de los productos derivados del objeto contractual
denominado: " SUMINISTRO DE LA CANASTA ALIMENTARIA PARA ATENDER EL PROGRAMA DE ALIMENTACION
DURANTE EL RECESO ESCOLAR EN EL MUNICIPIO DE QUIBD('), PARA EL ANO 20264."

Poblacion del departamento del Chocd

De acuerdo con las proyecciones oficiales de poblacién del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), elaboradas con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018 y actualizadas
para la vigencia 2026, el departamento del Chocd cuenta con una poblacién estimada de 599.468
habitantes, de los cuales 302.743 corresponden a mujeres (50,5 %) y 296.725 a hombres (49,5 %). Estas cifras
constituyen un insumo fundamental para la planeacién territorial, la formulaciéon de politicas publicas vy la
estructuracion de procesos de contratacion, al permitir dimensionar las necesidades de prestacion de
servicios y la demanda institucional en el departamento.

De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte del proveedor, es indispensable analizar el
incremento que ha tenido el salario minimo en Colombia y las repercusiones que pueda tener en los costos
laborales del personal operativo que el conftratista vincula para el almacenamiento, conformacién,
transporte y entrega de las canastas.

Grdfico 1 Salario Minimo Legal Vigente
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EVOLUCION SALARIO MINIMO 2000 - 2025
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Fuente: BANREP https://uba.banrep.gov.co/htmlcommons/SeriesHistoricas/mercado-laboral.html

La grdfica de la evolucién del salario minimo 2000-2025 muestra una tendencia claramente creciente, con
aumentos graduales hasta cerca de 2019 y un incremento mucho mds pronunciado desde 2020 hasta
2025-2026.

Esto indica que en los anos recientes se han otorgado alzas nominales significativamente mayores,
orientadas a compensar la alta inflacidén y recuperar el poder adquisitivo, pero que también elevan de
forma importante los costos laborales y deben considerarse con cuidado al usar el salario minimo como
referencia para actualizar contratos y presupuestos.

Grdfico 2 Auxilio de transporte

EVOLUCION AUXILIO DE TRANSPORTE 2000 - 2025
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La gréfica de la evolucion del auxilio de transporte 2000-2025 muestra una tendencia claramente creciente,
con aumentos graduales hasta cerca de 2018 y un incremento mucho mds pronunciado desde 2019 hasta
2025-2026. Esto indica que en los anos recientes el auxilio ha tenido alzas nominales significativas,
coherentes con mayores incrementos del salario minimo vy la inflacién, lo que mejora la cobertura de los
costos de transporte de los trabajadores, pero también eleva de forma importante los costos laborales para
los empleadore.

Tabla 1 Histérico Salario Minimo en Colombia
Auxilio de transporte mensua  Salario minimo mensu

SECRETARIA DE EDUCACION

I al
31/12/2000 26.413,00 260.100,00
31/12/2001 30.000,00 286.000,00
31/12/2002 34.000,00 309.000,00
31/12/2003 37.500,00 332.000,00
31/12/2004 41.600,00 358.000,00
31/12/2005 44.500,00 381.500,00
31/12/2006 47.700,00 408.000,00
31/12/2007 50.800,00 433.700,00
31/12/2008 55.000,00 461.500,00
31/12/2009 59.300,00 496.900,00
31/12/2010 61.500,00 515.000,00
31/12/2011 63.600,00 535.600,00
31/12/2012 67.800,00 566.700,00
31/12/2013 70.500,00 589.500,00
31/12/2014 72.000,00 616.000,00
31/12/2015 74.000,00 644.350,00
31/12/2016 77.700,00 689.455,00
31/12/2017 83.140,00 737.717,00
31/12/2018 88.211,00 781.242,00
31/12/2019 97.032,00 828.116,00
31/12/2020 102.854,00 877.803,00
31/12/2021 106.454,00 908.526,00
31/12/2022 117.172,00 1.000.000,00
31/12/2023 140.606,00 1.160.000,00
31/12/2024 162.000,00 1.300.000,00
31/12/2025 200.000,00 1.423.500,00
31/12/2026 249.095,00 1.750.905,00

Fuente: BANREP https://uba.banrep.gov.co/htmlcommons/SeriesHistoricas/mercado-laboral.html
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Perfiles Econémicos Departamentales
Departamento de Chocd

Oficina de Estudios Econémicos - abril 2026

Perfil econdmico: Departamento de Chocd
Aspectos generales del departamento de Chocé:

NUmero municipios: 30

Poblacion (2026(p)): 599.468 habitantes
Participacion en el PIB nacional (2025(p)): 0,6%
Exportaciones** per cdpita (2025): US$30,9
Extension territorial: 46.530 km?2

Participacion en la poblacion total (2025(p)): 1.2%
PIB per cdpita 2024(p)*: US$3.073
Importaciones*** per cdpita (2025): US$21,9

[ndicadores de competitividad departamental
Indice Departamental de Competitividad- Chocé

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional del indice Departamental de
Competitividad y muestra que en 2025 el puntagje fue de 3.71, lo que implicd una variacién de 0.1 puntos
frente al afo anterior.

PIB Chocé
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La siguiente informacién fue publicada en la pdgina de infobae periddico digital y diario en linea enfocado
en temas de actualidad y economia a nivel latinoamericano del 29 de mayo de 2026.

La desocupacion en Colombia se ubicd en 8,8% en abril de 2026, sin cambios frente al mismo mes de 2025,
segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), en un mercado laboral que al mismo
tiempo sumdé 701 mil personas ocupadas, redujo la brecha de género y mostré una caida de la
informalidad.

El mismo informe del Dane sefald que la proporcidon de poblacién ocupada informal bajé 0,8 puntos
porcentuales a nivel nacional y se ubicd en 54,2% en abril de 2026.

En 23 ciudades y dreas metropolitanas descendié 0,2 puntos, hasta 42,0%, y en 13 ciudades y dreas
metropolitanas cayd 0,1 puntos, hasta 40,8%.

En las 13 ciudades y dreas metropolitanas, la tasa de desocupacion también fue de 8,8%, por encima del
8.7% de abril de 2025, de acuerdo con el Dane. La medicién desestacionalizada preliminar se mantuvo en
8.7% para el total nacional y en 8,8% para ese conjunto urbano, sin variacién frente a un ano atrds.

En cuanto a la Tasa Global de Participacion, esta subid de 63,7% a 64,7%, mientras la Tasa de Ocupacion
pasé de 58,1% a 59,1%, lo que quiere decir que hay mds personas empleadas, segin el organismo
estadistico.

En el trimestre movil febrero-abril de 2026, la tasa de desocupacidén nacional fue de 8,9%, la tasa de
ocupacién llegd a 59,0% vy la tasa global de participacion a 64,8%.
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La poblacién ocupada aumenté en 701 mil personas en el total nacional, con una variacion de 3,0% frente
a abril de 2025, segun la entidad.

Ese incremento se explicd por aumentos estadisticamente significativos en Otras cabeceras, con 5,6% y
una contribucidén de 1,5 puntos porcentuales; en 13 ciudades y dreas metropolitanas, con 2,3% y una
contribucién de 1,1 puntos; y en 10 ciudades, con 3,2% y una contribucién de 0,2 puntos.

En cuanto a las ramas que mds aportaron en la generacién de empleo estdn: Administracion publica y
defensa, educacion y atencion de la salud humana fue el sector que mas aporté al alza del empleo, con
234 mil personas mas.

Le siguieron Construccién, con 153 mil, y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras
actividades de servicio, con 148 mil.

Gl
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El contraste aparecié en Comercio y reparacién de vehiculos, en el que se registraron 85 mil personas
menos ocupadas, segun el Dane. Al mismo tiempo, la poblacién desocupada aumentd 67 mil personas,
con una variacién de 3,0%.

Ese aumento de la poblacién desocupada se concentrd sobre todo en Otras cabeceras, con una variacion
de 8,0% y una contribucién de 2,5 puntos porcentuales. Después se ubicaron las 13 ciudades y dreas
metropolitanas, con 3,0% y una contribucién de 1,4 puntos.

A nivel nacional, la tasa de desocupacion de las mujeres fue de 10,9%, mientras la de los hombres se situd
en 7,1%, de acuerdo con el Dane. La brecha de género fue de 3,8 puntos porcentuales, por debajo de los
4,1 puntos de abril de 2025.

LABORAL SANE

Gran Encuesla lategrada de Hogares

Tasa de desocupacion segin sexo y brecha
Total nacional (%£)

Lbril 2026

’

7,1
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Fuente: 0ANE, Gran Encu2sta imeqgrada ce Hojgares | GEIH]

[Z#DANEeconomia p.p- puntos parcantudes

La respuesta central del informe es esta: el desempleo no bajé en el total del pais, pero el mercado laboral
siincorporé mas personas ocupadas y redujo la brecha entre hombres y mujeres. Esa combinaciéon convivié
con un aumento absoluto de la poblacidon desocupada y con mejoras en participacion y ocupacion.

Entre las ciudades, las mayores tasas de desocupacion se registraron en Quibdé, con 25,1%; Cartagena,
con 13,1%; y Riohacha, con 12,8%, segun el Dane. Las tres presentaron variaciones estadisticamente
significativas.

Las menores tasas se observaron en Villavicencio, con 7,5%; Pereira Area Metropolitana (A.M), con 7,6%; y
Bucaramanga A.M., con 7,9%. Pereira A.M. registré una variacion estadisticamente significativa.

En el trimestre movil febrero-abril de 2026, la tasa de desocupacién de la poblacién joven fue de 16,2%,
segun la entidad.

Las mds altas para ese segmento se presentaron en Quibdé, con 34,9%; Cartagena, con 22,1%; y Santa
Marta, con 22,0%, mientras que las mds bajas se observaron en Villavicencio, con 11,3%; Pereira A.M., con
12,0%; y Neiva, con 13,8%; en ese grupo, Quibdd y Santa Marta mostraron variaciones estadisticamente
significativas, al igual que Pereira A.M.
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Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2026/05/29/el-desempleo-en-colombia-se-mantuvo-el-
dane-reporto-para-abril-de-20246-una-tasa-del-88/

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15,
2.2.1.2.42.16,2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un andlisis estadistico de los sectores
del mercado laboral de personas con discapacidad, emprendimientos de mujeres y de Micro, pequenas
y medianas empresas MiPymes con el propdsito de identificar su participacion en el mercado y evaluar la
conveniencia de su vinculacién en el presente proceso contractual. De acuerdo con lo anterior a
continuacién se expone el contexto de estos sectores en la economia.

Las menores tasas se observaron en Villavicencio, con 7,5%; Pereira Area Metropolitana (A.M), con 7,6%; y
Bucaramanga A.M., con 7,9%. Pereira A.M. registrd una variacion estadisticamente significativa.

En el trimestre movil febrero-abril de 2026, la tasa de desocupacién de la poblacién joven fue de 16,2%,
segun la entidad.

Las mds altas para ese segmento se presentaron en Quibdé, con 34,9%; Cartagena, con 22,1%; y Santa
Marta, con 22,0%, mientras que las mds bajas se observaron en Villavicencio, con 11,3%; Pereira A.M., con
12,0%; y Neiva, con 13,8%; en ese grupo, Quibdd y Santa Marta mostraron variaciones estadisticamente
significativas, al igual que Pereira A.M.

Grafico 25. Tasa de desocupacion (TD) y brecha segtn sexo
23 departamentos
Ano 2025

Hombres Mujeres Brecha TD*
Departamentos

Tasa de desocupacion (%) Tasa de desocupacion (%) Diferencia (p.p.)

La brecha de género en el acceso al empleo persistid durante el ano 2025. Segun el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), la tasa de desempleo entre los hombres fue de 9.0%,
mientras que en las mujeres alcanzd el 20.4%, 1o que supone una diferencia de 11.4puntos porcentuales.
Esta disparidad evidencia que las mujeres continian enfrentando mayores obstdculos para insertarse en el
mercado laboral, a pesar de la tendencia general de mejora en 2025.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2026/05/29/el-desempleo-en-colombia-se-mantuvo-el-
dane-reporto-para-abril-de-20246-una-tasa-del-88/

ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

El siguiente es un articulo publicado por infobae el 20 de diciembre de 2025.

Mdas de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mayoria no es Rentable
El crecimiento del emprendimiento femenino impulsé el empleo y la creacién de negocios, pero

la mayoria opera como microempresa, con ingresos mds bajos, altos costos invisibles y dificultades para
convertir las ventas en utilidades sostenibles.
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El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro
femenino. En medio de un entorno econdmico marcado por la cautela del consumo vy la presidon sobre los
costos, miles de mujeres decidieron apostar por el emprendimiento como via de ingreso, autonomia vy
generacién de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una paradoja, el crecimiento no
siempre se fraduce en sostenibilidad financiera.

Solo en 2025 se crearon mds de 106.000 empresas lideradas por mujeres en el pais. Con ellas, el nUmero de
empleos directos asociados a este segmento alcanza hoy cerca de 942.000 puestos de trabajo. El dato
habla de dinamismo vy resiliencia, especialmente en un ano de incertidumbre econdmica, al tiempo que
puso en evidencia una estructura empresarial fréagil, la mayoria de estos negocios opera como
microempresa y registra ingresos hasta 40% menores que los emprendimientos encabezados por hombres.

Ese desbalance tiene efectos directos en la rentabilidad. Aunque muchas emprendedoras logran vender,
pocas consiguen construir utilidades estables. Paola Dorado, gerente de la firma DPD Consulting y
emprendedora joven, resumid esta realidad al senalar que muchas mujeres “venden, pero no logran
consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no estd en la falta de demanda ni en la ausencia
de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del andlisis financiero cotidiano.

En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los costos reales del negocio. "“El
problema no suele ser la falta de esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las
decisiones financieras”, explicd. Emprender desde la pasidn, sin calcular el valor del tiempo propio ni el
desgaste asociado, termina afectando el equilibrio del modelo y empuja a muchas empresas a sobrevivir
sin margen.

El uso intensivo de tiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane
muestran que mds del 90% de las mujeres realiza trabajo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas
diarias a tareas de cuidado, mientras que los hombres destinan 3,1 horas. Esa brecha, advirtié Dorado, tiene
consecuencias directas sobre el desempeno empresarial. Para ella, “esa diferencia reduce la capacidad
para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que depende del sacrificio personal y no
de la eficiencia del negocio”.

A esta presidon se suma una fijacidon de precios deficiente. Muchos emprendimientos nacen con ventas
constantes, pero sin excedentes reales. El tiempo invertido, el riesgo asumido y la experiencia acumulada
no suelen reflejarse en el valor final del producto o servicio. Dorado lo sintetizd asi: “uno de los errores mdas
comunes es fijar precios que no reflejan el valor real del trabajo”. El resultado es una operacién que se
mantiene activa, pero sin capacidad de crecimiento.

La falta de planificaciéon financiera profundiza este escenario. Segun la Encuesta de Micronegocios, mds
del 60% de los pequenos comercios no lleva registros contables formales y cerca del 70% no realiza
proyecciones. En la prdctica, esto implica tomar decisiones reactivas, operar con mdrgenes minimos y
tener poca capacidad de anticiparse a cambios en la demanda

0 en los costos.

Ademds, una alta concentracién sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de la mitad de las empresas
lideradas por mujeres se ubica en comercio y servicios personales, actividades especialmente sensibles a
la desaceleracidn econdmica y al aumento de precios. La dependencia de un solo canal de venta o de
un flujo de ingresos inestable expone a estos negocios a choques externos que afectan de inmediato su

liquidez.
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El desgaste personal completa el cuadro. Mds del 60% de las mujeres ocupadas combina su
emprendimiento con responsabilidades intensas de cuidado, lo que se traduce en jornadas fragmentadas,
cansancio emocional y poco tiempo para la planeacién estratégica. El crecimiento, en muchos casos, se
sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-
por-mujeres-nacieron-en-2025-pero-la-mayoria-no-es-rentable/

PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD
Mercado laboral de las personas con discapacidad

Mercado laboral de la poblacion con
discapacidad
Trimestre movil mayo — julio 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
de la poblacién con discapacidad y sin discapacidad
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80,0

67.1
617

60,0
40,0

21.2 19,4
200

. . = -
00 N .

TGP TO ™

M Poblacién con discapacidad W Poblacion sin discapacidad

Tasas (%)

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Indicadores de mercado laboral de la poblacidon con y sin discapacidad

Durante el trimestre mévil mayo — julio 2026, la tasa global de participacién (TGP) de la poblacién con
discapacidad fue de 21,2%, en comparacion con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 67,1%, lo
que significa una diferencia negativa de 45,9 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacioén, se evidencia que hay una diferencia negativa de 42,4 p.p. entre la
poblacién con discapacidad vy sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 19,4% y para la segunda
de 61,7%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 0,6 p.p. dada
por una tasa de 8,7% para la poblacién con discapacidad y 8,0% para las personas sin discapacidad.
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Tabla 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) de
la poblacion con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre movil mayo - julio 2026

Total nacional

Poblacion con Poblacion sin Diferencia

discapacidad discapacidad p-p-
TGP 21,2 67,1 -45,9
TO 19,4 61,7 -42.4
D 8.7 8,0 06

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-may-jul2026.pdf

DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA
MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.

La Confederacion Colombiana de Cdmaras de Comercio -Confecdmaras- presenta el informe sobre la
dindmica de creacién de empresas en el pais para el primer semestre de 2025. La fuente de las estadisticas
reportadas en este informe es el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las cdmaras de comercio, el
cual recoge informacion registral de las empresas y permite hacer seguimiento a algunas caracteristicas
de la demografia empresarial del pais.

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un aumento
de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas. Del total de empresas
registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion personas
naturales aumentd para el primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas
naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variacion de 2,5%. Entre 2024 y el primer
semestre de 2025, el nUmero de sociedades se mantuvo estable, con una variacion minima de 0,1%.

El sector de comercio presentd la mayor contribucion en la creacion de empresas para el primer semestre
de 2025, con un aumento del 3,3% en el nUmero de empresas. Por el contrario, el sector de construccidn
fue el que menos contribuyd en la creacién de empresas con una disminucién del 8,2% en el nUmero de
empresas creadas.

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo. De las
nuevas empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio al por
mayor y al por menor, 17% a alojamiento y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a
actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% a otfras actividades de servicios.
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M despacho@semquibdo.edu.co
Q@ Calle 28 N° 7 - 37 Quibdé - Chocé | Cédigo postal 270001

— e — ———— "
—— e —— ——————— — P

& Tel. (601) 672.550 - 6716875

@ www.semquibdo.gov.co

SO O O OO O XKD



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-may-jul2026.pdf

ALCALDIA DE

C QuIBDO

NIT: 891680011-0

Creacion de empresas por tamano
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Al comparar la evolucién de la creacién de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segin el
tamano definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacion de
microempresas, que ademds explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se
observa una disminucion del 12,6% en la creacion de pequeias empresas, del 15% en las medianas y del
62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre
de 2025 se concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via de
emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamano

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 170.213 173.450 19% 1,9%
Pequena 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 7 -15,0% 0,0%

l Grande 8 3 -62,5% 0,0%
Total 170.741 VER 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, o que
representa una disminucién del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892
sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequenas, 11 a
medianas y 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamano

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 44 453 44 441 0,0% -0,03%
Pequena 421 401 -4.8% -0,04%
Mediana N 14 273% 0,01%

l Grande 7 3 -571% -0,01%
Total 44892  44.859 -0,1% -0,1%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.
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Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, o que
representa una disminucién del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892
sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequenas, 11 a
medianas y 7 a grandes.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamano

Tamaio 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 125760 | 129.009 2,6% 2,58%
l Pequeia 79 36 -54.4% -0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%

l Grande 1 0 -100,0% 0,00%
Total 125.849  129.048 2,50% 2,50%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.

En cuanto alas empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon
129.048, lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de
2024. Este incremento se debid principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron
de 125.760 a 129.009. La constitucidn de empresas pequenas pasd de 79 a 36 en el primer semestre de
2025, las empresas medianas pasaron de 9 a 3 y no se cred ninguna grande.

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-
en-colombia-op2-web.pdf

Vulnerabilidad alimentaria infantil en Chocé y lineamientos para la canasta alimentaria en Quibdé 2026
Objeto y metodologia del indice

El indice de Vulnerabilidad Alimentaria Infantil (IVAI) se construye como una herramienta multidimensional
que busca identificar y jerarquizar los departamentos mds afectados por la malnutricidn infantil,
considerando pobreza, desigualdad, salud y nutricién, inseguridad alimentaria, factores demogrdaficos vy
sociales, acceso a servicios bdsicos y acceso a grupos de alimentos. Para ello se emplean 34 indicadores
(principalmente de DANE, INS y ENSIN), procesados mediante winsorizacion, imputacién multiple MICE y
agregacién con AHP y TOPSIS, lo que permite obtener puntajes departamentales en una escala de 0 a 100
donde valores mayores indican mayor vulnerabilidad.

Esta arquitectura metodoldgica asegura que el indice capture tanto la dimensién estructural (pobreza,
servicios, demografia) como la experiencia directa de inseguridad alimentaria, generando un ranking
nacional y niveles cualitativos de vulnerabilidad (minima, baja, media, alta, critica) que son insumo para la
focalizacién de politica publica.
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Para complementar esta clasificacién, la Figura 1 presenta la ponderacién relativa de cada indicador dentro
de la dimensién de pobreza, segin los pesos intra-dimensionales obtenidos mediante el proceso AHP.

Pobreza Monetaria Extrema 48.34

Pobreza Multidimensional 27.97
Pobreza Subjetiva - 15.88
Pobreza Monetaria -7.82
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00

Peso AHP Intra-Dimensional (%)

Para complementar esta clasificacién, la Figura 2 presenta la ponderacién relativa de cada indicador dentro
de la dimensién de Desigualdad, segin los pesos infra-dimensionales obtenidos mediante el proceso AHP.

R _ o
Tasa de Desempleo - 25.83

10.47

IPC de alimentos y bebidas no alcoholicas

Q
o .

20.00 40.00 60.00

Peso AHP Intra-Dimensional (%)

Para complementar esta clasificacién, la Figura 4 presenta la ponderacién relativa de cada indicador
dentro de la dimensién de Inseguridad Alimentaria, segin los pesos intra-dimensionales obtenidos
mediante el proceso AHP.

T _ T
Inseguridad Alimentaria Moderada/Grave - 25.00

0.00 20,00 40,00 60.00 80.00

Peso AHP Intra-Dimensional (%)

Fuente: Fuente: ABACO - Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia & ANDI, indice de
Vulnerabilidad Alimentaria Infantil en Colombia, 2025
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Las Graficas permiten visualizar de manera concreta cémo el indice de Vulnerabilidad Alimentaria Infantil
(IVAI) traduce su enfoque multidimensional en pesos especificos para los indicadores de pobreza,
desigualdad e inseguridad alimentaria. En la primera gréfica, correspondiente a la dimensién de pobreza,
se observa que la pobreza monetaria extrema concentra casi la mitad del peso infra-dimensional (48,34%),
seguida por la pobreza multidimensional (27,.97%), la pobreza subjetiva (15,88%) y la pobreza monetaria
(7.82%). Esta distribucién evidencia que el indice privilegia las formas mds severas y estructurales de
privacion, coherentes con la intencién de identificar territorios donde las ninas y los ninos enfrentan
restricciones materiales profundas para acceder a una alimentacién adecuada

La segunda imagen, relativa a la dimensidn de desigualdad, muestra que el coeficiente de Gini aporta el
63,70% del peso, mientras que la tasa de desempleo aporta el 25,83% vy el IPC de alimentos y bebidas no
alcohdlicas el 10,47%. Con ello, el IVAI pone en primer plano la concentracién del ingreso como
determinante de la capacidad de los hogares para sostener dietas nutritivas, complementando los efectos
del desempleo y de la variacién de precios de los alimentos. Esta secuencia metodoldgica conecta
directamente con el pdarrafo citado, en la medida en que la agregaciéon con AHP y TOPSIS no se limita a
promediar indicadores, sino que jerarquiza su impacto sobre la vulnerabilidad alimentaria infantil.

Finalmente, la tercera grdfica, asociada a la dimensidén de inseguridad alimentaria, indica que la
inseguridad grave soporta el 75% del peso, frente al 25% de la inseguridad moderada/grave. Esta eleccion
de ponderacién confirma que el indice estd orientado a capturar las situaciones mds criticas de hambre
en los hogares, aquellas en las que el acceso a alimentos seguros y suficientes se encuentra severamente
comprometido. En conjunto, las tres im&genes son pertinentes porque dan soporte empirico y visual a la
“arquitectura metodolégica” descrita en el texto: muestran cdmo el IVAIl integra 34 indicadores, ajustados
y ponderados mediante procedimientos estadisticos (winsorizacién, imputaciéon MICE y AHP), para generar
puntajes departamentales en una escala de 0 a 100 que reflejan niveles cudalitativos de vulnerabilidad
(minima, baja, media, alta, critica) Utiles para la focalizacion de la politica publica.

Posicién de Chocé en el ranking nacional

En el ranking departamental, Chocd ocupa el segundo lugar de mayor vulnerabilidad con un puntaje IVAI
de 77,7, sélo superado por La Gugijira (83,0), y ambos son los Unicos departamentos clasificados en nivel
“Critica”. Esta ubicacién refleja una combinacion de déficit econdmico, precariedad en servicios bdsicos,
alta carga de enfermedad infantil y condiciones demogrdficas que incrementan el riesgo nutricional en la
ninez.

El patrén territorial descrito por el indice destaca al Pacifico como una regidn especialmente vulnerable:
Chocd en nivel critico y Narifno y Cauca en nivel medio, mientras que Valle del Cauca se sitia en
vulnerabilidad baja. Esta concentracién de riesgo evidencia una fractura territorial profunda, en la que
Chocd representa un caso paradigmdtico de crisis humanitaria y estructural en materia de seguridad
alimentaria infantil.

Pobreza y desigualdad en Chocé

En la dimensién de pobreza, Chocd presenta el puntaje de vulnerabilidad mds alto del pais (85,7), seguido
por La Gugjira (83,3) y Vichada (64,0), lo que indica restricciones materiales severas para garantizar
alimentacion adecuada y condiciones de vida dignas en los hogares con ninas y ninos. Esta alta
vulnerabilidad se explica en gran medida por niveles criticos de pobreza monetaria extrema (44,9% en
Chocd, 43,2% en La Guaijira), subcomponente que tiene el mayor peso dentro de esta dimensidn.
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En la dimensién de desigualdad (desempleo, IPC de alimentos y coeficiente de Gini), Chocd vuelve a
ocupar el primer lugar con un puntaje de 78,9, por encima de La Gudijira (69.7) y San Andrés (68,4). La fuerte
incidencia del coeficiente de Gini (63,7% del peso de la dimensién) muestra que, mds alld de la pobreza
absoluta, existe una estructura distributiva que concentra el ingreso y limita la capacidad de amplios
sectores para acceder de forma sostenida a alimentos nuftritivos, o que agrava la inseguridad alimentaria
infantil.

Salud, nutricién infantil y factores demogrdficos

En salud y nutricién, Chocd alcanza uno de los puntajes mds criticos del pais (81,3), acompanado por La
Guaijira (69,3), Vichada (59,9) y Vaupés (40,1). Este resultado se explica por tasas alarmantes de mortalidad
por desnutricion aguda y enfermedad diarreica aguda en menores de cinco anos: Chocd registra la tasa
mds alta de mortalidad por desnutricidon (76,6) vy por EDA (64,5), indicadores que tienen el mayor peso en
esta dimension. La combinacion de malnutricion y enfermedades infecciosas evidencia un colapso en las
condiciones que permiten el aprovechamiento bioldgico de los alimentos, aun cuando exista cierta
disponibilidad.

La dimension de factores demogrdficos y sociales también ubica a Chocd en el grupo de departamentos
con mayor vulnerabilidad, con un puntaje de 79,8, junto a Vaupés (79.,6), Vichada (78,6) y Guainia (77,4).
Este resultado se debe a una alta concentracién de poblacidén con autorreconocimiento étnico y hogares
con jefatura femenina, factores que incrementan la exposicién a la pobreza y a la inseguridad alimentaria
cuando no existen politicas diferenciales de proteccién.

Acceso a servicios basicos y grupos de alimentos en Chocé

En acceso a servicios bdsicos (acueducto, alcantarillado, energia eléctrica y recoleccién de residuos),
Chocd presenta un puntaje de vulnerabilidad de 72,2, muy elevado frente a departamentos como Bogotd
(0,0), Valle (3.6) o Quindio (4,0). Las coberturas de acueducto (41,6%) y alcantarillado (16,7%) son
particularmente bajas, lo que implica un entorno sanitario deficiente que incrementa el riesgo de
enfermedades gastrointestinales y compromete la absorcién de nutrientes en ninas y ninos.

Un hallazgo relevante es que, en la dimensién de acceso a grupos de alimentos, Chocd muestra el mejor
puntaje del pais (0,1, es decir, muy bagja vulnerabilidad), junto con otros departamentos altamente
vulnerables como Cérdoba, La Guaijira 'y Sucre. En Chocé se reporta acceso del 100% a carnes y huevos, y
porcentajes muy altos en ofros grupos, lo que sugiere que el problema central no es la ausencia de
alimentos en sentido nominal. Sin embargo, el propio documento advierte que esta dimensién mide sélo
acceso reportado, no cantidad, calidad, frecuencia ni diversidad, y que en territorios como Chocé el
aparente buen acceso no se fraduce en nutricibn adecuada debido a la falta de agua segura,
saneamiento y servicios de salud, lo que genera enfermedades que anulan el beneficio nutricional.

Lectura integrada del perfil de Chocé

El andilisis multidimensional permite caracterizar a Chocd como un territorio en “crisis humanitaria™ y “crisis
de infraestructura”, donde la vulnerabilidad infantil no se explica Unicamente por la disponibilidad de
alimentos, sino por la interaccién de pobreza extrema, desigualdad, mala salud materno-infantil y graves
rezagos en agua potable y saneamiento. La alta proporcidon de poblacidon étnica y hogares con jefatura
femenina, sumada a brechas histéricas en acceso a servicios publicos, configura un escenario de exclusion
estructural que se traduce en altas tasas de mortalidad y desnutricidon infantil.
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Desde la perspectiva de politica publica, el documento plantea que en departamentos como Chocd las
respuestas deben ser de choque e inmediatas, combinando provision directa de alimentos, acciones de
salud publica (especialmente en los primeros mil dias de vida), programas de alimentacién escolar y
grandes inversiones en infraestructura WASH, todo ello con enfoque territorial y étnico. Esta estrategia debe
articularse con planes operativos y financieros multisectoriales, fortalecimiento de capacidades técnicas
en nutricion y sistemas de informacion robustos que permitan monitorear avances y evitar la perpetuacion
de la vulnerabilidad

PANORAMA DEL SECTOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN COLOMBIA EN 2026

En 2026, el sector de alimentos y bebidas en Colombia atraviesa una etapa de transformacion
caracterizada por la convergencia de presiones inflacionarias, cambios en las preferencias de los
consumidores, innovacién tecnoldgica, mayores exigencias regulatorias y una creciente integracién con
los mercados internacionales. Aungue algunas actividades muestran senales de recuperacién y expansion,
el comportamiento sectorial continla siendo heterogéneo. Por esta razén, su evolucidn no puede
explicarse Unicamente a partir del crecimiento de las ventas o de la produccidn, sino que debe analizarse
considerando simulténeamente la capacidad de las empresas para controlar sus costos, innovar en sus
procesos, responder a las nuevas demandas del mercado y adaptarse a un entorno normativo cada vez
mds exigente.

Uno de los cambios mds relevantes se relaciona con la transformacion de los patrones de consumo. Los
compradores muestran mayor interés por productos con atributos asociados a la salud, como menores
contenidos de azUcar, sodio y grasas saturadas, férmulas con ingredientes reconocibles y alimentos que
ofrezcan beneficios nutricionales adicionales. Esta tendencia también se encuentra vinculada con una
mayor preocupacién por la procedencia de las materias primas, las condiciones de produccion, el
bienestar animal y el impacto ambiental de los productos. En consecuencia, la transparencia de las
etiquetas y la frazabilidad han dejado de ser elementos exclusivamente informativos para convertirse en
factores que influyen en la reputacion de las marcas y en las decisiones de compra.

Esta tfransformacion coincide con el fortalecimiento de las politicas publicas orientadas a promover dietas
saludables y sostenibles. El Plan Nacional de Implementacion de las Guias Alimentarias Basadas en
Alimentos 2023-2026 incorpora acciones dirigidas a mejorar los hdbitos alimentarios de la poblacién,
mientras que la regulacion sobre etfiquetado frontal exige advertencias visibles en productos con
cantidades elevadas de determinados nutrientes. Durante 2026, ademds, el Ministerio de Salud continud
evaluando posibles modificaciones al sistema de etfiuetado, lo que evidencia que la informacién
nutricional seguird ocupando un lugar central en la regulacidon del mercado. Para las empresas, este
escenario implica revisar formulaciones, comunicar con mayor precision las caracteristicas de sus productos
y evitar estrategias publicitarias que puedan inducir a interpretaciones equivocadas.

Sin embargo, la incorporacién de atributos saludables y sostenibles debe desarrollarse en un contexto
econdmico todavia complejo. En junio de 2026, la variacién anual del indice de precios al consumidor se
situd en 6,14%, mientras que la divisidén de alimentos y bebidas no alcohdlicas registré un aumento anual de
6,83%. En el caso de restaurantes y hoteles, la variacion alcanzd 9,59%, una cifra considerablemente
superior al promedio nacional. Estos resultados muestran que los costos asociados a la alimentacion
contindan ejerciendo presién tanto sobre el presupuesto de los hogares como sobre la estructura financiera
de restaurantes, fabricantes y distribuidores.

Desde una perspectiva empresarial, este comportamiento obliga a fortalecer la planeacién de compras,
la negociacion con proveedores y la administracién de inventarios. También adquieren importancia la
diversificacién de las fuentes de abastecimiento, la reduccién de pérdidas en almacenamiento vy
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transporte, y el diseno de presentaciones que respondan a consumidores con menor capacidad
adquisitiva. La presidn sobre los precios plantea, ademds, una tension estratégica: las empresas deben
ofrecer productos con mayor valor nutricional y ambiental sin trasladar completamente los costos
adicionales al consumidor. En este sentido, la eficiencia productiva se convierte en una condicidn
indispensable para que la innovacién no termine restringida a segmentos de altos ingresos.

Los resultados de la industria manufacturera confirman que la recuperacion del sector no ha sido uniforme.
Entre enero y mayo de 2026, la produccidén manufacturera nacional aumentd 1,2% frente al mismo periodo
de 2025. Dentro del sector, la elaboracién de bebidas crecid 6,8%, la fabricacidon de productos Idcteos
avanzd 3,8% vy la categoria de otros productos alimenticios aumentd 2,1%. En contraste, actividades como
la elaboracién de productos de panaderia, el procesamiento de carnes y pescados, la frilla de café y la
fabricacion de cacao, chocolate y confiteria registraron reducciones en su produccion. Por tanto, mds que
una expansidn generalizada, los datos muestran una recuperacién selectiva, determinada por las
condiciones particulares de la demanda, los costos de las materias primas y la exposicién de cada
subsector a los mercados externos.

En este escenario, la transformacion digital desempena un papel cada vez mds relevante. Durante el primer
trimestre de 2026, el nUmero de transacciones de comercio electrénico en Colombia aumentd 22,2% frente
al mismo periodo del ano anterior. Aunque esta cifra comprende el conjunto del comercio electrénico vy
no exclusivamente la venta de alimentos, evidencia la consolidacién de los canales digitales y crea
condiciones favorables para el desarrollo de modelos omnicanal en supermercados, restaurantes, tiendas
especializadas vy servicios de entrega.

La digitalizacién no debe entenderse Unicamente como la apertura de una tienda virtual. Su mayor
potencial se encuentra en la integracion de informacién sobre inventarios, comportamiento de compra,
rotacién de productos, ubicacién de los clientes y desempeno logistico. Herramientas como la analitica
predictiva y la inteligencia artificial pueden utilizarse para estimar la demanda, reducir el desperdicio de
productos perecederos, personalizar promociones y mejorar las rutas de distribucion. No obstante, sus
resultados dependen de la calidad de los datos disponibles, de la capacitacion del personal y de la
capacidad de articular las soluciones tecnoldgicas con los procesos operativos de la organizacion.

En el dmbito productivo, la automatizacién, la robdtica, los sensores y los sistemas de visidén artificial amplian
las posibilidades de modernizar las actividades de clasificacion, envasado, almacenamiento y control de
calidad. Estas tecnologias pueden reducir errores, mejorar la trazabilidad y aumentar la consistencia de los
productos. Sin embargo, su incorporacion requiere inversiones significativas y puede profundizar las brechas
entre las grandes companias y las pequenas y medianas empresas. Por ello, la modernizacion tecnoldgica
debe acompanarse de acceso a financiacion, asistencia técnica y procesos de formacidén que permitan
una adopcién gradual, especialmente en organizaciones con menor capacidad de inversién.

La sostenibilidad ambiental constituye ofra dimension estratégica. La Ley 2232 de 2022 establecid la
eliminacién gradual de 21 productos pldsticos de un solo uso hasta 2030 y dispuso que, para ese ano, los
pldsticos de un solo uso infroducidos en el mercado deberdn ser reutilizables, reciclables o compostables.
Aunque la implementacién comenzd antes de 2026, sus efectos se intensifican a medida que las empresas
deben redisenar empaques, sustituir materiales y asumir mayores responsabilidades sobre los residuos
generados. En consecuencia, el desarrollo de envases reciclables, biodegradables o reutilizables deja de
ser solamente una iniciativa reputacional y pasa a formar parte de la estrategia de cumplimiento normativo
y competitividad empresarial.

El comercio exterior presenta igualmente un comportamiento mixto. Enfre enero y mayo de 2026, las
exportaciones totales de Colombia crecieron 15,4%; sin embargo, las correspondientes al grupo de
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productos agropecuarios, alimentos y bebidas disminuyeron 1,1% frente al mismo periodo de 2025. Este
resultado estuvo relacionado principalmente con la reduccion de las ventas externas de café sin tostar y
cacao en grano. Al mismo tiempo, productos como los extractos y concentrados de café, el aceite de
palma y el banano registraron incrementos, lo que revela oportunidades de crecimiento tanfo en bienes
tradicionales como en productos con mayor grado de transformacion.

Por su parte, las importaciones de productos agropecuarios, alimentos y bebidas aumentaron 7,6% durante
los primeros cinco meses de 2026. Entre los rubros que mds contribuyeron a este crecimiento se encuentran
los alimentos para animales, los cereales y sus preparaciones, los productos ldcteos, los huevos y
determinados productos derivados del café, el té y el cacao. En contraste, las importaciones de aceites y
grasas disminuyeron. Los datos también permiten corregir la afirmacién de que Estados Unidos continda
siendo la principal fuente de todas las importaciones colombianas: entre enero y mayo de 2026, China
representd 28,6% del total importado, mientras que Estados Unidos participd con 22,8%. En materia de
exportaciones, en cambio, Estados Unidos se mantuvo como el principal destino individual durante mayo
de 2026.

Estas cifras muestran que la insercién internacional del sector enfrenta una doble exigencia. Por una parte,
Colombia necesita diversificar los destinos de exportacién para reducir su dependencia de un nimero
limitado de mercados. Por ofra, debe avanzar desde la exportacidn de materias primas hacia productos
procesados, diferenciados y con mayor valor agregado. El crecimiento de los extractos de café, por
ejemplo, sugiere que la tfransformacién industrial puede generar mejores oportunidades que la
comercializacién exclusiva del producto sin procesar. Sin embargo, para aprovechar este potencial se
requieren estdndares sanitarios consistentes, certificaciones, infraestructura logistica y estrategias
comerciales adaptadas a las caracteristicas de cada mercado.

La dindmica laboral también refleja tensiones importantes. Entre enero y mayo de 2026, los ingresos
nominales de restaurantes, servicios de catering y bares aumentaron 8,5% frente al mismo periodo de 2025.
Pese a este crecimiento, el personal ocupado disminuyd 1,6%, mientras que los salarios aumentaron 20,2%.
Estos resultados indican que el crecimiento nominal de los ingresos no se fraduce necesariamente en una
expansién equivalente del empleo y que las empresas enfrentan mayores costos laborales por trabajador.
A esta situaciéon se suma la implementacion de la reforma laboral aprobada mediante la Ley 2466 de 2025,
gue infrodujo modificaciones relacionadas con las jornadas, los recargos y las condiciones de trabajo. Su
incidencia puede ser especialmente relevante para restaurantes, bares, hoteles y servicios de entrega,
cuyas operaciones suelen concentrarse en horarios nocturnos, domingos y dias festivos. En términos
analiticos, la respuesta empresarial no deberia limitarse a reducir personal o trasladar los costos a los precios,
sino que deberia incluir una reorganizacién de turnos, mejoras en la productividad, capacitacién de los
trabajadores y adopcién de herramientas que faciliten la programacién de la demanda.

En conclusidn, el sector colombiano de alimentos y bebidas en 2026 se encuentra ante un proceso de
transformacién que combina oportunidades de crecimiento con restricciones econdmicas y
organizacionales. La demanda de productos saludables, la consolidacién del comercio electrénico, la
automatizacion de los procesos, la transicidn hacia empaqgues sostenibles y la posibilidad de acceder a
mercados externos representan oportunidades relevantes. No obstante, estas posibilidades conviven con
una inflacién todavia elevada, diferencias marcadas entre subsectores, mayores costos laborales y una
considerable dependencia de insumos y mercados infernacionales.

En consecuencia, la competitividad futura del sector dependerd de la capacidad de las empresas para
articular innovacién, eficiencia y sostenibilidad sin perder de vista la accesibilidad de los productos. Las
organizaciones que logren utilizar los datos para anticipar la demanda, reducir desperdicios, diversificar
proveedores, mejorar sus procesos y desarrollar bienes con mayor valor agregado estardn mejor
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preparadas para enfrentar el entorno econdmico. De este modo, 2026 no representa Unicamente un
periodo de recuperacion, sino una etapa de redefinicidon estratégica en la que la productividad, la
transparencia y la capacidad de adaptacion serdn determinantes para la consolidacién del sector.

Con base en lo anterior, la informacién estadistica y econdmica que sustenta este andlisis ha sido
actualizada con corte a julio de 2024, conforme a las publicaciones oficiales del DANE, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MINCIT), ANALDEX y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP).

Grafico 1. Comportamiento de los precios mayoristas del pepino cohombro
Junio 2025 - junio 2026
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El gréfico “*Comportamiento de los precios mayoristas del pepino cohomlbro junio 2025 —junio 2026" muestra
la evolucion del *Valor en pesos por kilo” en Barranquilla, Pereira, CUcuta y ofra serie adicional identificada
también como Pereira en la leyenda, con un eje vertical que va de 1.000 a 3.500 pesos por kilo y un eje
horizontal con los meses de jun-25 a jun-26; se observa que en jun-25 los precios parten alrededor de 1.000-
1.500 pesos por kilo, luego aumentan de forma sostenida hasta situarse cerca de 2.500-3.000 pesos por kilo
en ago-25 y sep-25, alcanzan un nuevo pico préximo a 3.000-3.500 pesos por kilo hacia ene-26 y feb-26, y
posteriormente caen de manera marcada en mar-26, para recuperarse nuevamente en may-26 vy jun-26,
donde se ubican aproximadamente en el rango de 1.500-2.500 pesos por kilo, con la serie de Pereira (linea
fucsia) registrando sistemdticamente los niveles mds altos en los puntos de mdximo. Esta dindmica revela
ciclos de alza y descenso relativamente sincronizados entre las ciudades, aunque con diferencias de
amplitud, lo que sugiere variaciones estacionales en la oferta y demanda del pepino cohombro, ademds
de posibles impactos de costos de tfransporte, condiciones climdaticas y estructura de mercado regional
sobre la formacion de precios mayoristas

Cuadro 8. Variacién porcentual afio corrido de los precios de las hortalizas y verduras
Junio 2026
Producto Barranquilla Bogotd Bucaramanga Cartagena Cali Ciacuta Medellin Pereira

Ahuyama 44,91 2,33 -7,65 37,69 092  -2,09 -7,10 -0,66
Arveja verde en vaina 0,06 59,30 31,54 - 21,10 20,55 7,36 6,54
Cebolla cabezona blanca 115,23 145,25 140,88 114,87 141,61 132,83 123,87 104,81
Cebolla junca 12,14 62,35 21,55 4,03 75,73 0,05 -33,27 -6,55
Choécolo mazorca - -38,10 -15,68 21,31 -16,30 -20,45 -16,01 -
Frijol verde* 20,82 33,64 4,27 = 27,26 25,30 -4,11 10,09
Habichuela -8,59 -13,07 1.27 -30,00 21,21 -21,59 -2528 20,94
Lechuga Batavia 15,53 3,03 -17,65 2,57 =1,32) =55,31 -0,90 7.73
Pepino cohombro -4,70  -21,77 -24,15 -17,02  -37,07 -11,51 -28,19 -25,86
Pimentén 2,88 -2447 6,24 -20,05 -17,53 27,26 -55,08 -21,85
Remolacha -7,23 -8,16 -11,83 -2,58 -10,06  -7,06 -59,90 0,73
Tomate* 29,56 48,88 32,95 27,87 20,42 56,19 5,28 35,87
Zanahoria 38,21 80,35 85,44 53,20 4592 23,86 85,01 53,02
Fuente: DANE, SIPSA

*Variedad predominante en el mercado

- no es posible calcular la variacion
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El cuadro “Variacion porcentual ano corrido de los precios de las hortalizas y verduras. Junio 2026"
evidencia incrementos muy fuertes en varios productos, destacdndose la cebolla cabezona blanca con
variaciones de 115,23% en Barranquilla, 145,25% en Bogotd, 140,80% en Bucaramanga, 114,71% en Cali,
132,83% en Cucuta, 123,87% en Medellin y 104,81% en Pereira, y la zanahoria con 38,21% en Barranquilla,
30,85% en Bogotd, 85,44% en Bucaramanga, 45,92% en Cali, 28,36% en Cucuta, 85,01% en Medellin y 53,02%
en Pereira. Asimismo, el tomate* presenta alzas significativas de 29,56% en Barranquilla, 48,86% en Bogotd,
29.27% en Bucaramanga, 20,87% en Cali, 16,70% en Cucuta, 59,90% en Medellin y 30,87% en Pereirq,
mientras que productos como el pimentdén muestran caidas relevantes, con -24,47% en Bogotd, -20,51% en
Bucaramanga, -15,37% en Cali, -17,72% en Cucuta, -5,53% en Medellin y -21,85% en Pereira; en conjunto, las
cifras ponen de relieve una alta volatiidad de precios entre productos y ciudades, con implicaciones
directas sobre el costo de las canastas de hortalizas y verduras y, por ende, sobre la planificacion de
programas de alimentacién y compras publicas de estos insumos

Mayores aumentos de precios
Productos con mayor variacion acumulada (enero-junio de 2026)

Mango Tommy — Chiquinquira 235.1% | 1,686-5,650
Mango Tommy — Bogota, D.C. 222.0% | 2,505-8,067
Taquerres
Limén comn valluno — Tulud 215.6% | 1,390-4,387
Mango Tommy — Neiva 214.7% | 1,8735,895

Limén comun — Cali 204.0% | 1,413-4,296

Producto y municipio

Mango Tommy — Medellin 198.6% | 2,046-6,109

Mango Tommy — Villavicencio 192.1% | 2,666-7,788

Mango Tommy — Tulua 191.4% | 2,421-7,056

Manzana nacional — Tunja 189.3% | 1,904-5,508

0 50 100 150 200 250
Variacién acumulada (%)

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/SIPSA/bol-SIPSAMensual-jun2026.pdf (Elaboracién
Propia)

La gréfica de mayores aumentos evidencia incrementos generalizados superiores al 189.0% entre enero y
junio de 2026. El Mango Tommy en Chiquinquird registra la mayor variacion, con 235.1% y un aumento de
$1,686 a $5,650, seguido por el Mango Tommy en Bogotd, D. C., con 222.0%, al pasar de $2,505 a $8,067, y
la papa criolla limpia en TUquerres, con 221.2%, de $971 a $3,119. Posteriormente aparecen el imén comuin
valluno en Tulud, con 215.6%, de $1,390 a $4,387; el Mango Tommy en Neiva, con 214.7%, de $1,873 a $5,895;
y el imén comun en Cali, con 204.0%, de $1,413 a $4,296. Los demds aumentos corresponden al Mango
Tommy en Medellin, con 198.6%, de $2,046 a $6,109; en Villavicencio, con 192.1%, de $2,666 a $7,788; y en
Tulud, con 191.4%, de $2,421 a $7,056, mientras que la manzana nacional en Tunja presenta 189.3%, al pasar
de $1,904 a $5,508. En conjunto, la presencia del Mango Tommy en seis de los diez registros muestra que los
incrementos se distribuyeron entre varios municipios, lo cual podria generar una presién considerable sobre
los costos de adquisicidon, comercializacion y consumo de este producto.
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Mayores disminuciones de precios
Productos con mayor reducciéon acumulada (enero-junio de 2026)

Pimenton — Pefiol -68.8% | 2,723-850

Pera nacional — Bucaramanga 69.3% | 4,8/0-1,494

Pimentén — Marinilla -69.5% | 2,798-852

Pimentén — Rionegro - 69.7% | 3,262-988

Remolacha — Medellin -70.5% | 2.286-674

Pera nacional — Tunja 4 -70.8% | 5,207-1,519

Producto y municipio

Remolacha — La Ceja 711% | 3,144-908

Pera nacional — Duitama -72.6% | 5.000-1,368

Remolacha — El Santuario -73.2% | 2.267-608

Remolacha regional — -73.9% | 2.2315582

=100 —80 —60 40 =20 o
Variacion acumulada (/)

Por su parte, la grdfica de mayores disminuciones presenta reducciones acumuladas comprendidas entre
-68.8% vy -73.9%. La caida mds pronunciada corresponde a la remolacha regional en Marinilla, con -73.9%,
al disminuir de $2,231 a $582, seguida por la remolacha en El Santuario, con -73.2%, de $2,267 a $608, v la
pera nacional en Duitama, con -72.6%, de $5,000 a $1,368. A continuacién, laremolacha en La Ceja registra
-71.1%, de $3,144 a $908; la pera nacional en Tunja, -70.8%, de $5,207 a $1,519; y la remolacha en Medellin,
-70.5%, de $2,286 a $674. Asimismo, el pimentdn en Rionegro disminuye -69.7%, de $3,262 a $988; en Marinilla,
-69.5%, de $2,798 a $852; la pera nacional en Bucaramanga, -69.3%, de $4,870 a $1,494; y el pimentén en
Penol, -68.8%, de $2,723 a $850. En consecuencia, la concentraciéon de las reducciones en remolacha, pera
nacional y pimentdn podria representar menores costos de compra para los agentes comercializadores,
aungue la grdfica no permite establecer las causas ni determinar sus efectos sobre los productores.

En sintesis, las grdficas muestran un comportamiento marcadamente heterogéneo: mientras algunos
productos registran aumentos superiores al 189.0%, otros presentan reducciones cercanas al 70.0%. Por
tanto, los resultados evidencian que las variaciones de precios no siguen una tendencia uniforme, sino que
dependen del producto y del municipio analizado.

Finalmente, la variacion porcentual acumulada entre enero y junio constituye un indicador pertinente
porgue permite comparar cambios de precios entre productos con valores iniciales diferentes. Su
seguimiento es relevante para actualizar presupuestos, estimar costos de abastecimiento, definir mérgenes
de contingencia y orientar decisiones de compra, contratacién o sustitucidén de insumos dentro del proceso

estudiado.
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. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF. (2024). Plan Nacional de
Implementacién de las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para Colombia 2023-
2026.

TECNICO

El suministro del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) en Colombia involucra varios pasos clave para
garantizar que los estudiantes reciban comidas nutritivas durante su jornada escolar. Aqui te detallo un
procedimiento general basado en las prdcticas comunes para la implementacion de este tipo de
programass:

¢ Planeacion y Diseio del Programa:

o Identificaciéon de Beneficiarios: Se define la poblacion estudiantil que se beneficiard del
programa, generalmente enfocada en estudiantes de preescolar, primaria y secundaria de
instituciones publicas.

o Diseno Nutricional: Se establecen menuUs balanceados segun las recomendaciones de
nuftricionistas, asegurando que cumplan con los requerimientos nutricionales adecuados
para los diferentes grupos de edad.

¢ Seleccion de Proveedores:

o Convocatoria PUblica: Se realiza una convocatoria publica para seleccionar proveedores
que puedan suministrar los alimentos requeridos. Esto incluye la publicacion de términos de
referencia que detallan los productos alimenticios, las cantidades y los estédndares de
calidad esperados.

o Evaluacién de Propuestas: Las propuestas de los proveedores son evaluadas basdndose en
criterios como precio, calidad, experiencia y capacidad de cumplimiento.

¢ Implementaciéon Operativa:

o Contrataciéon: Los proveedores seleccionados firman confratos que especifican las
condiciones de entrega, pagos y penalizaciones por incumplimiento.

o Logistica de Distribucion: Se establece un plan logistico para la distribucién regular y puntual
de los alimentos a las instituciones educativas.

¢ Monitoreo y Evaluacion:

o Supervision de Entregas: Se realizan inspecciones regulares para asegurar que los alimentos
entregados sean de la calidad y cantidad especificadas.

o Evaluacion del Impacto: Se llevan a cabo evaluaciones periddicas para medir el impacto
del programa en el estado nutricional y el rendimiento académico de los estudiantes.

o Rendicién de Cuentas y Transparencia:
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o Reportes de Gestion: Se preparan informes periddicos sobre la ejecucion del programa,
incluyendo la utilizacion de recursos, cobertura y resultados de las evaluaciones de impacto.

o Mecanismos de Quejas y Sugerencias: Se establecen canales para que la comunidad
educativa y los proveedores puedan reportar problemas o hacer sugerencias para mejorar
el programa.

Este procedimiento puede variar dependiendo de las regulaciones locales y las particularidades de cada
regién o municipio en Colombia, pero en general sigue una estructura similar para asegurar la efectividad
y la fransparencia del programa.

CADENA DE SUMINISTRO y DINAMCA DE DISTRIBUCION:

La cadena de suministro del PAE puede ser atendida a través de diferentes modalidades de suministro de
acuerdo con las condiciones de infraestructura que tienen los Establecimientos Educativos Oficiales vy el
presupuesto disponible para financiar el programa. Entre las modalidades de suministro que ofrecen los
proveedores de alimentacién institucional se destacan: (i) compra, ensamble y distribucidon de refrigerios,
paguetes de alimentos en frio o a temperatura ambiente; (i) preparacién de alimentos en planta o bodega
y distribucién de estos alimentos calientes; vy (iii) preparaciéon de alimentos calientes en el sitio en el que
serdn consumidos (preparacién en sitio).

Proveedores encargados

de la distribucion,

Proveedores de alimentos Cliente final

ensamble y
almacenamiento

e Primer eslabon: son los proveedores que producen y comercializan los alimentos, que integran los
refrigerios y deben cumplir con condiciones de calidad para lograr el aporte de energia y nutrientes
definidos, asi como para prevenir enfermedades que los mismos producen. Estos proveedores
deben transportan los alimentos prefabricados o alimentos naturales hacia las plantas o bodegas
de distribucién, ensamble y almacenamiento. Este transporte debe realizarse en condiciones
adecuadas de calidad y preservando las condiciones de frio o temperatura natural que estas
requieran de acuerdo con la necesidad del producto.

e Segundo eslaboén: son los proveedores que cuentan con plantas o bodegas de distribucion,
ensamble y almacenamiento, los cuales deben cumplir con normas de manejo higiénico sanitarias,
para el ensamble y preparacion de los refrigerios, cumpliendo con las condiciones de calidad
requeridas para su correcto funcionamiento. La conformacién de los refrigerios estd definida de
acuerdo con cinco (5) grupos de edad y las necesidades nutricionales de energia.

e Finalmente son los encargados de distribuir y fransportar en caliente o frio los refrigerios hasta las
Sedes Educativas, las entregas estdn definidas en dos (2) grupos: (i) primera entrega que
corresponde a las jornadas manana; tarde y nocturnag; vy (i) segunda entrega, que corresponde a
las jornadas extendida y Unica
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o Tercer eslabon: son las Sedes Educativas encargadas de recibir y entregar los refrigerios a los
estudiantes, la definicidn de los tipos de refrigerio estd fundamentada en las recomendaciones
nutricionales de calorias y nutrientes por grupo etario definidas por el ICBF.

REGULATORIO:

El contratista deberd cumplir con la normatividad aplicable, entre las que se encuentran:

Norma

Descripcion

Constitucion  Politica de

Colombia, Art. 67 y 44

Establece la educacion como un derecho fundamental y un
servicio publico que tfiene una funcién social. Es el pilar principal
para justificar la necesidad del contrato.

Ley 715 de 2001

Establece que de los recursos que conforman el SGP, previamente
se descontard cada ano un monto equivalente al 4% de tales
recursos y, el 0,5% de éstos, los distritos y municipios los destinardn a
los programas de alimentacion escolar

Ley 115 de 1994 (Ley General
de Educacion)

Establece los principios y normas para la prestacion del servicio
educativo. Define los fines de la educacidn y las responsabilidades de
las entidades territoriales en la prestacion del servicio educativo.

Ley 816 de 2003

Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacion publica

Ley 1098 de 2006 (Codigo de
la Infancia y la
Adolescencia)

Establece como obligacion del estado el diseno y aplicacion de
estrategias para la prevencién y el control de la desercidn escolar
y para evitar la expulsidn de los ninos, ninas y adolescentes del
sistema educativo.

Ley 1176 de 2007

Desarrolla la asignacién especial para alimentacién escolar.

Ley 1450 de 2011

Por la cual se expidid el Plan Nacional de Desarrollo, 2010- 2014, y
se establecié que Programa de Alimentacién Escolar (PAE) se
traslade al Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Ley 1876 de 2018,

Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovaciéon
Agropecuaria y se dictan ofras disposiciones

Ley 2042 de 2020

Por medio de la cual se otorgan herramientas para que los padres
de familia realicen un acompanamiento eficaz con el fin de cuidar
los recursos del PAE.

Ley 2046 de 2020

Por la cual se establecen mecanismos para promover la
participaciéon de pequenos productores locales agropecuarios y de
la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas de alimentos.

Ley 2056 de 2020

Porla cual se regula la organizacion y el funcionamiento del sistema
general de regalias.

Ley 2294 de 2023

Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida":

Decreto ley 19 de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la
Administracion PUblica.
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Decreto 410 de 1971

Por el cual se expide el Codigo de Comercio” (Arts. 195, 471, 474,
480)

Decreto 835 de 2005

Por el cual se modifica el Decreto 1713 de 2002 sobre disposicion
final de residuos sdlidos y se dictan otras disposiciones

Decreto 1713 de 2002

Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 y la
Ley 689 de 2001, en relacion con la prestacion del servicio publico
de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 22 de 1993 en
relacion con la Gestidn Integral de Residuos Solidos

Decreto 1072 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del
sector Administrativo de Planeacién Nacional

Decreto 1852 de 2015

Por el cual se adiciona el Decreto nimero 1075 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Educacion, para reglamentar el
pardgrafo 4° del articulo 136 de la Ley 1450 de 2011, el numeral 20
del articulo 6° de la Ley 1551 de 2012, el pardgrafo 2° del articulo 2°
delaley 715 de 2001 y los articulos 16, 17, 18 y 19 de la Ley 1176 de
2007, en lo referente al Programa de Alimentacion Escolar — PAE

Decreto 248 de 2021

Por el cual se adiciona la Parte 20 al Libro 2 del Decreto 1071 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, relacionado con las
compras publicas de alimentos

Resolucidon 2505 de 2004

Por la cual se reglamentan las condiciones que deben cumplir los
vehiculos para transportar carne, pescado o alimentos faciimente
corruptibles

Resolucion 5109 de 2005

por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos
de rotulado

o efiquetado que deben cumplir los alimentos envasados y
materias primas

de alimentos para consumo humano

Resolucion 2674 de 2013

Establece los requisitos sanitarios que deben cumplir las personas
naturales y/o juridicas que ejercen actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento,
transporte, distribucidén y comercializacién de alimentos y materias
primas de alimentos, asi como lo referente a los registros sanitarios
de los alimentos.

Resolucion 3803 de 2016

Por la cual se establecen las Recomendaciones de Ingesta de
Energia y Nutrientes (RIEN) para la poblacion colombiana

Resolucion 810 de 2021

Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos
de etfiquetado nutricional y frontal que deben cumplir los alimentos
envasados 0 empacados para consumo humano

Resolucidon 2492 de 2022 Por la cual se modifican los articulos 2°, 3°, 16, 25, 32, 37 y 40 de la
Resolucion 810 de 2021 que establece el reglamento técnico sobre
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los requisitos de etiquetado nutricional y frontal que deben cumplir
los alimentos envasados y empacados para consumo humano

Resoluciéon 051 de 2025

Por la cual, se expiden los Lineamientos Técnicos — Administrativos,
Estdndares y Condiciones Minimas para el Programa de
Alimentacion Escolar (PAE), en los establecimientos educativos y
etnoeducativos oficiales con poblacidon perteneciente a las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos — Administrativos,

Resolucion 0003 de 2026 los Estadndares y las Condiciones Minimas del Programa de
Alimentacién Escolar — PAE.
Resolucién 0155 de 2026 Por la cual se agjustan algunos contenidos de los documentos técnicos

(UApA)

y operativos que hacen parte de la Resolucidon 0003 del 07 de enero
de 2026.

Circular Externa DAB 4150-
10264-19

define los requisitos y procedimientos para la capacitacion de
manipuladores de alimentos y bebidas, buscando unificar criterios
entre las entidades territoriales y fortalecer la articulacién en
Inspeccion, Vigilancia y Conftrol

CONPES 91 de 2005

Define las metas y estrategias de Colombia para el logro de los
objetivos del Desarrollo del Milenio 2015, y los compromisos del pais
frente a la cumbre mundial de Alimentacién 2005.

CONPES 3622 de 2009

Declaré el programa de alimentacion escolar de importancia
estratégica para el Gobierno Nacional.

Directiva No. 12 de 2010

Propone orientaciones para la coordinaciéon interinstitucional del
registro de beneficiarios y la ejecucion del PAE en Colombia.

Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022-2026, "Colombia,

La prestacion del PAE en receso escolar es una estrategia con la
cual se pretende ampliar la atencidn mas alld del calendario
académico con el fin de contribuir al bienestar y la seguridad

Potencia Mundial de Ia . . .. . S I
- alimentaria y nutricional de los estudiantes de instituciones
Vida". ) 4 . . -
educativas oficiales durante el receso escolar de fin de ano
;. . Infraestructura  bdsica en establecimientos de la industria
Norma Tecnica Sectorial

Colombiana NTS-USNA 004

gastrondmica.

Acuerdo No. 001 del 26 de
febrero de 2025

Por el cual se aprueban los criterios de focalizacion para la
asignacion y distribucion de los recursos del Presupuesto General de
la Nacion destinados a cofinanciar la operaciéon del Programa de
Alimentacion Escolar

Normatividad en materia Contractual

En materia de contratacién estatal se debe aplicar durante la planeacién y ejecucion del contrato lo
establecido en las normas que a continuaciéon se destacan

Ley 80 de 1993

“Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica”.
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Ley 1150 de 2007

“Por medio de la cual se infroducen medidas para la eficiencia y la
fransparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacién con Recursos Publicos.”

Ley 1474 De
2011

“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la Gestién Publica.”

Ley 1882 De
2018

“Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a
fortalecer la Contratacion Publica en Colombia, la Ley de Infraestructura y
se dictan otras disposiciones.”

Ley 2046 de 2020

“Por la cual se establecen mecanismos para promover la participacion de
pequenos productores locales agropecuarios y de la agricultura campesinag,
familiar y comunitaria<1> en los mercados de compras publicas de
alimentos”.

Ley 2069 de 2020

"Por medio el cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.”

Decreto 19 de
2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la administracion
publica.

Decreto 1082 de
2015

"Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional."

Decreto 248 de
2021

"Por el cual se adiciona la Parte 20 al Libro 2 del Decreto 1071 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, relacionado con las compras puUblicas de
alimentos"

Decreto 310 de
2021

"Por el cual se reglamenta el articulo 41 de la Ley 1955 de 2019, sobre las
condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicacién de los
Acuerdos Marco de Precios y se modifican los articulos 2.2.1.2.1.2.7.y
2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional”,

Respecto a este Ultimo articulado se procedié a realizar la verificacién de los
Acuerdo Marco de Precios-AMP- vigentes y Bolsa de productos. Se concluye
que, de acuerdo con el andlisis, validacion de las plataformas CCE y la bolsa
mercantil, NO se evidencia la existencia del bien que La Alcaldia necesita
adquirir en el presenté proceso como se evidencia en el andilisis del estudio
del sector.

Decreto 399 de
2021

“Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1.,, 22.1.2132. vy
2.2.1.2.3.1.14., y se adicionan unos pardgrafos transitorios a los articulos
2.2.1.1.1.5.2., 2.2.1.1.1.5.6. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional”.

Decreto 680 de
2021

“Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el
articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacién Nacional, en relacién con la regla de
origen de servicios en el Sistema de Compra Publica”

Decreto 1860 de
2021

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas e incluyendo disposiciones
particulares que se refieren a la contratacién con MiPymes y grandes
almacenes; los criterios diferenciales para MiPymes, y la definicién y los
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criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres; las
convocatorias limitadas a MiPymes; el fomento a la ejecucién de contratos
estatales por parte de poblacidon en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion vy, sujetos
de especial proteccidn constitucional;

El Decreto 1860 de 2021 en Colombia, especificamente en su articulo
2.2.1.2.4.2.16, establece disposiciones sobre sujetos de especial proteccion
constitucional en el contexto de la contratacion estatal, buscando fomentar
la participacién de estos grupos en la ejecucidn de contratos. Este decreto
busca garantizar la inclusidn de personas en situaciones de vulnerabilidad,
como victimas del conflicto armado, mujeres cabeza de familia, personas
con discapacidad, adultos mayores, y comunidades indigenas, negras
afrocolombianas, raizales, palenqueras, y Rrom o gitanas

Decreto 0142 de | Modificatorio del Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se promueve el
2023 acceso al sistema de compras pUbicas para las cooperativas y demds
entidades de la economia solidaria, ademds de incorporar criterios sociales
y ambientales en los procesos de contratacion de las entidades estatales y
se incluye el titulo de emprendimiento comunal”.

Por medio el cual se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6., 2.2.1.2.42.7. y
2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

g)oezcérefo 0287 de Administrativo de Plor)eocién- Mediante el cual se reglgmen’r_c:n los
numerales 1, y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en
Procesos de Contratacion en favor de personas con discapacidad.
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015 en lo relacionado
Decreto 0997 de | €ON la Comp,ro PUblica Sostenible, Iq ccucién. pora.I.o impugnacién, del RUP,
0026 la informacién sobre multas, sanciones e inhabilidades, las cldusulas vy

compromisos anticorrupcion y la verificacidn de listas restrictivas
intfernacionales.

Manual de Contratacién de la Alcaldia.
e Circulares, manuales y guias de la Agencia Nacional de Contratacién PUblica - Colombia Compra
Eficiente.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES, OBRAS O SERVICIOS?

La dindmica del mercado para el suministro de canastas alimentarias comprende una cadena de
abastecimiento integrada por las etapas de adquisicién, almacenamiento, conformacién, transporte y
entrega de los alimentos, garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos, nutricionales, sanitarios
y logisticos establecidos por la entidad contratante y la normatividad vigente.

1. Produccion y abastecimiento

La produccidn de los bienes corresponde a empresas de la industria alimentaria y al sector agropecuario,
encargadas de la elaboracién, procesamiento y comercializacion de productos de la canasta bdsica
familiar, tales como cereales, granos, aceites, azUcar, leche, enlatados y demds alimentos definidos en las
especificaciones técnicas.
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Los operadores del mercado adquieren estos productos directamente de fabricantes, distribuidores
autorizados, centfrales de abastecimiento, mayoristas o asociaciones de productores, garantizando la
disponibilidad de inventarios suficientes para atender la demanda dentro de los plazos contractuales.

2. Almacenamiento y conformacion de las canastas

Una vez adquiridos los alimentos, estos son almacenados en bodegas que cumplen con las condiciones
sanitarias, de higiene, ventilacién y conservacién establecidas por la legislacidon vigente.

Posteriormente, se realiza la conformaciéon de las canastas alimentarias de acuerdo con la composicion
definida por la entidad contratante, verificando cantidades, pesos, fechas de vencimiento, calidad de los
productos e integridad de los empaques, con el fin de garantizar que cada beneficiario reciba una
canasta completa y en condiciones éptimas para el consumo.

3. Distribucion y transporte

La distribucion se desarrolla mediante operadores logisticos que cuentan con vehiculos adecuados para
el fransporte de alimentos, asegurando el cumplimiento de las condiciones de inocuidad, proteccién y
conservacion durante el traslado.

La planeacién logistica considera las condiciones geogrdficas y de accesibilidad del municipio de
Quibdd, especialmente para aquellas instituciones educativas o comunidades ubicadas en zonas rurales
o de dificil acceso, con el propdsito de garantizar la entrega oportuna y minimizar riesgos que puedan
afectar la calidad de los alimentos.

4. Entrega de las canastas alimentarias

La enfrega se realiza en los sitios, fechas y horarios definidos por la enfidad contfratante, de conformidad
con el cronograma establecido para el Programa de Alimentacion Escolar durante el receso escolar.

El contratista deberd implementar mecanismos de control que permitan verificar la entrega efectiva de
las canastas a los beneficiarios, mediante registros, actas, listados de asistencia u otfros soportes definidos
por la supervision del contrato, garantizando la trazabilidad y el adecuado seguimiento de la ejecucion
contractual.

Beneficiarios del programa

Los beneficiarios directos son los ninos, ninas, adolescentes y jévenes matriculados en las instituciones
educativas oficiales del municipio de Quibdd, que se encuentren focalizados como beneficiarios del
Programa de Alimentacién Escolar (PAE), conforme a los criterios establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional vy la entidad territorial certificada en educacion.

La entrega de la canasta alimentaria durante el receso escolar fiene como finalidad garantizar la
continuidad del apoyo dlimentario a esta poblacién, contribuyendo a la seguridad alimentaria vy
nutricional de los estudiantes, especialmente de aquellos que pertenecen a hogares en condicién de
vulnerabilidad socioecondmica, riesgo nutricional o con dificultades de acceso permanente a alimentos.

Los beneficiarios indirectos corresponden a las familias y cuidadores de los estudiantes beneficiarios,
quienes fortalecen la disponibilidad de alimentos en el hogar durante el periodo de receso escolar.
Asimismo, se beneficia la comunidad educativa en general, al contribuir a la permanencia escolar,
mejorar las condiciones de bienestar de los estudiantes y apoyar el desarrollo fisico, cognitivo y social de
la poblacién atendida.
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En términos institucionales, también se beneficia el Municipio de Quibdd, al garantizar la continuidad de
una estrategia orientada a proteger el derecho a la alimentacién, promover la permanencia en el sistema
educativo y dar cumplimiento a los objetivos y lineamientos del Programa de Alimentacién Escolar (PAE)
y de la politica publica de seguridad alimentaria y nutricional.

Con base en los contratos registrados en la plataforma SECORP I, filtrados por los cddigos principales del
Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC relacionados con el objeto contractual del presente proceso
50193000 BEBIDAS Y COMIDAS INFANTILES, 50202300 BEBIDAS NO ALCOHOLICAS, se identificé informacién
contractual correspondiente al periodo 2020-2025. A partir de dicha consulta, se evidencian confratos
celebrados por los siguientes valores:

\ ’
& ANALISIS DE LA OFERTA © atras
Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente "_) Reiniciar
- Valor Total [
FILTROS:
Gasto Mensual | 5400 752 761.613.085 Gasto Anual P §
S20 bill $100,78 HAS100,78 bE 116, 17 bilS 196,17 g 116,17 bAS196,17 i Seleccione el ano:
2018 2019 220 rova) 22 203
Seleccione la Fecha
— Fecha frma
8
4 e . 02/01/2020  31/12/2025
- \
£ _ _J
Seleccione una categoria:
Segrmento / Familia | Claxse)
— :v__ SUTYIZ - ENS3IS0AL preparacas
Ano ©2020 @2021 92022 @2023 92024 @2025 Fuente @SECOP | @SECOP
Contratos Tolal
Cantidad de contratos - M | Cantidad de contratos - Anual
3.753.200 ~
ar A5 mil.4 19 m 419m 4
g Filtro de Departamento - Proveedor:
€ Departamento estandar
9 oan of
O 04m
M =
. ) —
01 mi o O I
g O
T 02mil —
T o
“ a
0o é = . 0
o I Plataforma:
SECOP | SECOP_I
Ao 2020 @2021 92022 ©2023 ®2024 ®2025 Fuente @SECOP | @SECOP - -
— Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Nimero de Contratos o
$100.78 bill. 1.06 mill. 3.75 mill. ||| = !
— JUERTAS VAN

La informacién del tablero "Andilisis de la Oferta”" de la Agencia Nacional de Con’rro’rcaon Publlco -
Colombia Compra Eficiente, correspondiente al periodo comprendido entre enero de 2020 y diciembre
de 2025, se evidencia que el mercado presenta una oferta amplia y suficiente para atender las
necesidades de las entidades estatales relacionadas con la categoria analizada.
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Durante el periodo de estudio se registrd un valor total ofertado de $100.78 billones, ejecutado mediante
3.752.299 contratos, con la participacidén de aproximadamente 1.06 millones de proveedores, cifras que
evidencian un mercado altfamente competitivo y con una amplia pluralidad de oferentes.

En cuanto al nUmero de contratos, también se observa un crecimiento progresivo. Durante 2020 se
celebraron aproximadamente 135.965 contratos; en 2021 la cifra ascendid a cerca de 242151 contratos;
en 2022 alcanzé alrededor de 330.349 contratos; en 2023 se registraron aproximadamente 396.766
contratos; en 2024 cerca de 450.500 contratos vy, finalmente, 2025 presentd el mayor volumen del periodo,
con aproximadamente 517.800 contratos.

Este comportamiento evidencia una expansion gradual de la actividad contractual y confirma la
capacidad del mercado para responder a una demanda creciente de bienes y servicios.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimado
® o0 . ® o 0 00

€1S t

Modalidad general

El andlisis evidencia que el mercado presenta una alta concentracion de recursos en la Contratacion
Directa y el Régimen Especial, modalidades que en conjunto representan aproximadamente el 93,5 % del
valor total contratado durante el periodo 2020-2025. En contraste, las modalidades competitivas
concentran Unicamente el 6,5 % de los recursos, lo que indica que, para este segmento del mercado, la
contratacién se ha orientado principalmente hacia mecanismos de seleccién no competitivos autorizados
por la legislacién vigente. No obstante, las modalidades de seleccion competitiva contindan siendo
fundamentales para promover la transparencia, la pluralidad de oferentes y la seleccidn objetiva cuando
la naturaleza del objeto contractual asi lo requiere.

Usuarios y/o beneficiarios finales

Suministro de la canasta alimentaria para atender el Programa de Alimentacién durante el Receso Escolar
en el Municipio de Quibdd, para el ano 2026", los usuarios finales son principalmente los nifos, ninas y
adolescentes beneficiarios del programa de alimentacidon durante el periodo de receso escolar,
pertenecientes a la poblacién estudiantil priorizada por el Municipio de Quibdd.

De manera especifica, se identifican como usuarios finales:

e Ninos, ninas y adolescentes en edad escolar vinculados a las instituciones educativas oficiales del
Municipio de Quibdd gue se encuentren dentro de la poblacién beneficiaria del programa.
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e Estudiantes pertenecientes a poblacién en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica,
cuando hagan parte de los criterios de focalizacién establecidos por el programa.

e Familias y hogares de los estudiantes beneficiarios, quienes reciben un beneficio indirecto al
contribuir el programa a la disponibilidad de alimentos durante el periodo de receso escolar.

¢A quién se va a comprar?

Teniendo en cuenta la informacién consultada en el Portal Unico de Contratacién del SECOP vy la base de
datos del Registro Unico de Proponentes - RUP, se obtiene informacién de los posibles proveedores en el
mercado en la capacidad de desarrollar el objeto contractual.

No RAZON SOCIAL NIT OBSERVACION MIPYMES
1 | Colombiana de Comercio S.A. 890.900.943 NO
Cooperativa Colanta 890.904.478 NO
3 | Colombina S.A 890.301.884 RIARI NO
T ) ) RENOVADO
. RUP NO
4 | Altipal S.AS. 800.186.960 RENOVADO NO
Productos Naturales de la Sabana RUP NO
S s.a. Algueria 840004.922 RENOVADO NO
6 Compania Manufacturera de Pan 860.000.258 NO
Comapan S.A.
Proalimentos Liber S.A.S. EN
7 REORGANIZACION 830.042.212 S
ORGANIZACION WIWA YUGUMAIUN RUP NO
8 BUNKUANARRUA TAYRONA 824.002.766 RENOVADO Sl
FUNDACION ACCION SOLIDARIA POR
9 COLOMBIA 900.569.044 N
CORPORACION HACIA UN ORIENTE
10 MEJOR 900.963.563 N
11 | FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS | 900.402.667 S
12 | Grupo La Plaza S.A.S. 900.828.542 Sl
A.S.I/ ALIMENSA SUMINISTROS RUP NO
13 | INSTITUCIONALES S.A.S. 901.219.945 | pENOVADO S
14 I\:/UII\IDACION COLOMBIA EMPRENDE 900.493.853 S|
FUNDACION DEDICADA A LA
15 RESPONSABILIDAD SOCIAL FUND@R PCESZALY S|
CORPORACION ARTISTICA,
16 | CULTURAL, AMBIENTAL Y SOCIAL- 901.283.505 -
CORPOARCAS
CORPORACION PARA EL FOMENTO
17 DEL BIENESTAR SOCIAL FOMBISOL 900.192.362 )
FUNDACION Y BANCO DE ALIMENTOS
18 CENTRAL MAYORISTA 811.016.502 NO
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ASOCIACION DE AUTORIDADES
19 |TRADICIONALES DE LA GUAJIRA 825.001.847 S
JEKETU AKUAIPA
FUNDACION CREER INICIATIVA
20 DESARROLLO Y ESPERANZA 901.086.083 S|
FUNDACION UNIDOS NUTRIENDO
21 SUENOS 901.410.596 NO
22 |RAMORA S.A.SBIC 901.524.840 S
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE
23 | LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS DE 900065049 - 4 S
RISARALDA
ARDIKO A&S SUMINISTROS Y
24 SERVICIOS SAS 830.053.360 NO
25 |INVERSIONES ALIPROR S.A.S. 901.411.707 NO
26 | INVERSIONES NUTRIROA S.A.S. 901.654.961 S
27 |SEDEALCO SAS 901.084.024 NO
28 | FUNDACION COLOMBIA PRIMERO 901307261-3 NO
29 |MCD Y COMPANIA SAS 804.003.814 NO
30 | MARIELA CENTENO DE DELGADO 27.955.529 NO
DISQUESO DISTRIBUIDOR DE
31 | ALMENTOS S.AS. i NG
SERVICIOS INSTITUCIONALES
32 | GRANCOLOMBIANA S.A.S Y NG
33 |INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS 900.557.916 NO
34 | SERVYNUTRIR SAS 900.650.102 S
35 |FUNDACION PROSERVIRTE 900.918.168 S
COMERCIALIZADORA PALACIO G.
36 SAS- COPALG SAS 900.199.056 NO
37 | SALSAMENTARIA DE TODOS SAS 901418838-2 Sl
38 | MUNDO SOLUCIONES MIA SAS 901170934-0 N
ASOCIACION EMPRENDEDORA POR RUP
39 EL CAMPO . Co4a5 50 CANCELADO S|
40 | COLLIDED GREEN S.AS. 107744945 | Consultasin .
resultado
De acuerdo con la consulta realizada en la plataforma del Registro Unico Empresarial y Social RUES, de la
anterior muestra de cuarenta(40) empresas para el andlisis del sector, se tiene en cuenta (33) de ellas
toda vez que: Las empresas: Colombina S.A., Altipal S.A.S., Productos Naturales de la Sabana s.a. Alqueria,
ORGANIZACION WIWA YUGUMAIUN BUNKUANARRUA TAYRONA, AS.I / ALIMENSA SUMINISTROS
INSTITUCIONALES S.A.S., al momento de realizar la consulta no cuenta con el Registro Unico de Proponentes
— RUP Renovado. La empresa COLLIDED GREEN S.A.S. al realizar la consulta no se encontraron resultados.
De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
articulo 3 del Decreto 1860 de 2021 referente a la participacidn de MiPymes en el sistema de compras
publicas, es de indicar que la Entidad dentro del andilisis de la muestra financiera evidencid que el 51% de
las empresas ostentan la calidad de MIPYMES.
C. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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De acuerdo con la informacién suministrada por Colombia Compra Eficiente a través de la herramienta
de Andlisis de la Demanda, se identificé el siguiente perfil de compra correspondiente al periodo
comprendido entre los anos 2020 y 2025, asociado al cddigo UNSPSC 50193000 BEBIDAS Y COMIDAS
INFANTILES, 50202300 BEBIDAS NO ALCOHOLICAS. Este andlisis permite establecer los comportamientos de
adquisicién, la frecuencia de contratacidon a nivel nacional que han requerido este tfipo de bienes y

servicios.
® & < :
Agencia Nacionat ANALISIS DE LA DEMANDA @ Atras |
de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente ) €) Reiniciar,
Gasto Mensual s 100.:33'20.;:1.5'13.935 . Gasto Anual —IF"'TROS'

$100.78 .. $116.17 .. $16,1... $1 Seleccione el ano:

16,17 . S16.17 HiS 0. 78
Seleccione la Fecha
Fecha tirma
S ~y
Departamento de Entidad

L . Nombre de Entidad (agregado)

Valor Total

10

Afio ®2020 @2021 92022 @2023 92024 @202 2026 Fuente @SECOP | @SECOP

Contrafos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
4.190.048 4,19 mins, 19 min. &, - . 8,18

19.min. £,19m ami 4lom ADORA COLOMBIANA DE PENSION
L Plataforma:
. Nombre de Entidad (plataforma)
0.2 * ingrese o nombre sin Side
¥ LA RECRE

Ano ®2020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP

Canticad de contratos

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categonia:

2 / Classes

Durante el periodo de estudio se registré un valor total demandado de $100.78 billones, materializado en
la celebracién de 4.190.049 contratos, lo que refleja una actividad contractual permanente y una alta
participacion de las entidades estatales.

Respecto a la cantidad anual de contratos, también se observa una tendencia creciente. En 2020 se
celebraron aproximadamente 271.000 contratos; en 2021 la cifra aumentd a cerca de 242.100 contratos;
en 2022 alcanzé alrededor de 330.300 contratos; en 2023 se registraron aproximadamente 396.700
contratos; en 2024 cerca de 450.500 contratos y en 2025 se alcanzd el mayor volumen del periodo con
aproximadamente 517.000 confratos, lo que evidencia un crecimiento constante de la actividad

confractual.

El incremento simultdneo del valor contratado y del nUmero de contratos demuestra un fortalecimiento
progresivo de la demanda institucional, reflejando una mayor necesidad de las enfidades estatales de
adquirir bienes y servicios pertenecientes a la categoria analizada, asi como un aumento en la
disponibilidad de recursos publicos destinados a estos procesos.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

Va lor Total Estimado

€1536 b

Directa E=peca C ettive Enajenacio

2 ® 0 00 00 0o
WY oD T Mmoo

Modalidad general

Durante el periodo 2020-2025 la contratacion estuvo altamente concentrada en la Contratacién Directa
y el Régimen Especial, modalidades que en conjunto representan aproximadamente el 93,5 % del valor
total contratado. Esta distribucidn evidencia un mercado caracterizado por una alta utilizacidn de
mecanismos de contratacién no competitivos, sin que ello desvirtte la importancia de las modalidades
competitivas, las cuales continUan desempenando un papel esencial para garantizar la pluralidad de
oferentes, la transparencia y la seleccién objetiva cuando la naturaleza del objeto contractual asilo exige.

Histérico ofras entidades (pUblicas y privadas)

=i Modalida
ID del 2 . . d‘e Precio d de
Entidad Descripcion del Procedimiento Publicac
Proceso e Base Contrata
ion del oz
cién
Proceso
SUMINISTRO DE LA CANASTA DE ALIMENTOS PARA Seleccié
GOBERN COI1.RE ISEEEEI\E\IEE#APE%?\IRQ%QLAR DURANTE EL RECESO 4
’Sg'&N Q.10476 | ESCOLAR EN LOS 12 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL 05/27/32 $1:3ﬁ32.721 gbrev"’d
GUAJIRA 913 DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA VIGENCIA 2026, DE subasta
ACUERDO CON LAS RESOLUCIONES No. 421 DE 2023 Y inversa
142 DE 2026.
FORTALECIMIENTO A LA PERMANENCIA DE NINAS,
NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES ESCOLARIZADOS Seleccid
MUNICIPI | co1.RE MEDIANTE EL SUMINISTRO DE UNA CANASTA n .
O DE Q.94940 ALIMENTARIA PAR~A ENTREGAR I’EN RECESO E§COLAR DE 12/29/20 | $7.107.53 | abreviad
MAICAO | 73 MITAD Y FIN DE ANO 2026, SEGUN RESOLUCION 421 DE 25 4.000, | a
17 NOVIEMBRE DE 2023, EN LAS INSTITUCIONES subasta
EDUCATIVAS DE LA ZONA URBANA, RURAL Y ETNICA DEL inversa
MUNICIPIO DE MAICAO
Seleccid
fg%E'EN COIlRE SUMINISTRQ DE CANASTA ALIMENTARIA PARA er n .
DE Q.93573 OPERACION DEL P,ROGRAMA DE ALIMI;NTACION 11/28/20 | $1.845.57 | abreviad
P ESCOLAR - PAE - LINEA DE INTERVENCION RECESO 25 9.680, | a
BOLIVAR | 13
ESCOLAR subasta
/1 inversa
FORTALECIMIENTO A LA PERMANENCIA DE NINAS, Seleccid
MUNICIPI | co1RE NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES ESCOLARIZADOS n .
O DE Q.93351 MEDIANTE EL SUMINISTRO DE UNA CANASTA 11/27/20 | $7.107.53 | abreviad
MAICAO | 05 ALIMENTARIA PAR~A ENTREGAR I’EN RECESO E§COLAR DE 25 4.000, | a
MITAD Y FIN DE ANO 2026, SEGUN RESOLUCION 421 DE subasta
17 NOVIEMBRE DE 2023, EN LAS INSTITUCIONES inversa
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EDUCATIVAS DE LA ZONA URBANA, RURAL Y ETNICA DEL
MUNICIPIO DE MAICAO
GOBERN CONTRATO DE SUMINISTRO PARA LA EJECUCION DEL B
ACION PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DEL Seleccié
DEPARTA | CO1RE | ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS NIROS, NIRIAS, no
MENTO | G 70835 | ADOLESCENTES Y JOVENES EN LOS ESTABLECIMIENTOS 10/28/20 | $1.822.66 | abreviad
DEL % EDUCATIVOS OFICIALES, MEDIANTE LA ESTRATEGIA DE 24| 8075 |a
PUTUMA ALIMENTACION ESCOLAR, PARA RECESO ESCOLAR EN subasta
Yo LOS MUNICIPIO DE SAN MIGUEL Y PUERTO LEGUIZAMO inversa
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ATENCION PAE EN EL Seloccid
GOBERN RECESO ESCOLAR DE OCTUBRE MODALIDAD "
ACION | CO1.RE |INDUSTRIALIZADA PARA CONSUMO EN CASA EN EL .
DEL Q.50779 | MARCO DE LA DECLARATORIA DE SITUACION DE 09/20/ gg $743'2§;' gbrev"’d
AMAZO |08 DESASTRE DE CARACTER NACIONAL LINEA DE | basta
NAS INTERVENCION 1.2 HAMBRE CERO, LINEAMIENTOS is:verso
ESTABLECIDOS EN LA RESOLUCION 363 DEL 2022

Conclusidn: Los procesos listados corresponden todos a suministro de canastas o atencién PAE en receso
escolar, mediante seleccidn abreviada - subasta inversa, con precios base entre $743.331.635 vy
$11.326.284.967. Destaca la GOBERNACION DE LA GUAJIRA con el mayor valor ($11.326.284.967, proceso
CO1.REQ.10476913, publicado el 27/05/2026), seguida por dos procesos del MUNICIPIO DE MAICAO para
la misma finalidad ($7.107.534.000 cada uno), y por contratos de menor cuantia en BOLIVAR, PUTUMAYO
y AMAZONAS, orientados igualmente a fortalecer acceso y permanencia mediante alimentacién escolar
en receso.

Historico Alcaldia:

Modalidad
Entidad ID del Proceso izl Descripcién del Procedimiento Precio Base e oz
del Proceso Contratacio
n
SUMINISTRO DE RACIONES
ALCALDIA LP-008-II DEL ALIMENTARIAS  (NUTRICIONALES)
2021 PARA EL PROGRAMA DE Licitacion
ggggglo DE CORRRER064397 (Presentacion | ALIMENTACION  ESCOLAR  DEL 12,4788 880 publica
de oferta) MUNICIPIO DE QUIBDO EN EL ANO
DE 2022
SUMINISTRO DE RACIONES
ALCALDIA ALIMENTARIAS  (NUTRICIONALES) .. .,
MUNICIPIO DE CO1.REQ.5044525 52'20; 7WDEL \pARA EL  PROGRAMA  DE| 13.622.322.519 L'Egﬁgg’”
QUIBDO ALIMENTACION ESQOLAR DEL P
MUNICIPIO DE QUIBDO EN EL ANO
DE 2024
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SUMINISTRO DE LA CANASTA
ALCALDIA MQ-SA-SI-008- | ALIMENTARIA PARA ATENDER EL Seleccién
2024 PROGRAMA DE ALIMENTACION abreviada
g\gggglo DE CO1.NTC 6892485 (Presentacion | DURANTE EL RECESO ESCOLAR EN 3.831.423.069 subasta
de oferta) MUNICIPIO DE QUIBDO, PARA EL inversa
ANO 2024
SUMINISTRO DE LA CANASTA
ALCALDIA ALIMENTARIA PARA ATENDER EL Seleccién
MQ-SA-SI-026 | PROGRAMA DE ALIMENTACION abreviada
'\(gbjul\gl:gglo DE COT.REQ.9192790 DE 2025 DURANTE EL RECESO ESCOLAR EN $3.915.690.240, subasta
MUNICIPIO DE QUIBDO, PARA EL inversa
ANO 2025.

Conclusion: Los procesos de Quibdod se orientan al PAE y al receso escolar, combinando licitacion publica
para raciones durante el ano lectivo y seleccion abreviada - subasta inversa para canastas en receso. Los
valores base son 12.478.104.000 y 13.622.322.519 para las licitaciones de 2022 y 2024, y 3.831.423.069 vy
$3.915.690.240 para las canastas de receso de 2024 y 2025, lo que evidencia un componente presupuestal
diferenciado entre operacién regular y atencién en receso

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la
Superintendencia de Industria y Comercio, la informacidn financiera debe estar actualizada. Por ofra parte,
el arficulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben hacer un
andlisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para el andlisis de los indicadores de capacidad financiera y organizacional, se tomd como referencia el
sector de servicios, mediante la consulta de informacion registrada en el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), considerando los cédigos UNSPSC asociados a las actividades y servicios relacionados con el objeto
contractual, con el fin de identificar empresas del sector que permitieran establecer pardmetros de
evaluacién acordes con las caracteristicas del proceso de contratacion.

De acuerdo con la informacion obtenida, se consolidd la informacidon, que servird de base para la
determinacién de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad
de riesgo para la entidad, asi como la relacién de dependencia entre el indicador y la ejecucién del
contrato.
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ACTIVO PASIVO PATRIMONIO UTILIDAD GASTOS DE FUENTE DE
No PROVEEDOR NIT CORRIENTE CORRIENTE ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL TOTAL OPERACIONAL INTERESES CODIGOS UNSPSC - DESCRIPCION INFORMACION
i 24121500 Cajas, bolsas y sacos para
1 |Colombiana de Comercio S.A. 890.900.943 4.607.742.000.000 | 3.204.517.000.000 | 6.380.681.000.000 [  3.455.911.000.000 |  2.924.770.000.000 | ~ 707.232.000.000 |  97.413.000.000 empaguetados RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
50202300 Bebidas no alcohdlicas
2 |Cooperativa Colanta 890.904.478 596.621.607.582 487.972.962.519 | 1.809.677.485.491 1.019.202.021.050 790.475.464.441 93.220.134.171 |  79.951.715.234 . . RUES
93131600 Planeacion y programas de politicas de
alimentacion y nutricion.
50202300 Bebid: lcohdli
3 |compaia Manufacturera de Pan Comapan S.A. 860.000.258 31721655303 | 28824531860  90.101.264468| 53461183647 |  36.640080821| 10.848.732040 |  2.286.310.162 eoidas o alconlcas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
4 |Proalimentos Liber S.A.S. EN REORGANIZACION 830.042.212 46.256.239.185 5.068.424.203 167.663.024.903 71.196.242.764 96.466.782.139 518.513.179 87.284.420 150202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
24121500 Cajas, bolsas y sacos para empaquetado
5 |FUNDACION ACCION SOLIDARIA POR COLOMBIA 900.569.044 3.481.114.799 315.614.955 3.624.480.610 1.822.816.088 1.801.664.522 556.708.500 2.580.661 RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
6 |CORPORACION HACIA UN ORIENTE MEJOR 900.963.563 2.031.096.648 83.066.099 2.193.838.521 366.643.246 1.827.195.275 810.220.419 25.451.156 150202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
7 |FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS 900.402.667 5.268.889.500 133.964.230 5.269.879.500 492.534.090 4.777.345.410 3.285.296.150 17.896.000 | 50202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
50131600 Huevos y sustitutos
8 |Grupo La Plaza SA.S. 900.828.542 591.870.716 59.724.300 591.870.716 59.724.300 532.146.416 88.582.579 12.504.647 | 50131700 Productos de leche y sustitutos RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
9 |FUNDACION COLOMBIA EMPRENDE V. I. 900.493.853 7.642.979.636 17.262.381 7.760.775.959 17.262.381 7.743.513.578 10.840.094.080 3.025.210 150202300 Bebidas no alcohlicas RUES
FUNDACION DEDICADA A LA RESPONSABILIDAD 50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
1 4 1.074.017.974 .473.57 1.087. .725.577 7. .877.345.4 78.511
0 SOCIAL FUND@R 900.562.400 074.017.9 29.473.577 087.990.384 130.725.57] 957.264.807 1.877.345.493 678.510 50151500 Grasas y aceiles vegetales comestbles RUES
CORPORACION ARTISTICA, CULTURAL, . . i
1" AMBIENTAL Y SOCIAL-CORPOARCAS 901.283.505 238.133.908 37.577.388 333.373.908 37.577.388 295.796.520 224.440.928 - 160193000 Bebidas y Comidas Infantiles RUES
CORPORACION PARA EL FOMENTO DEL 50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
50202300 Bebidas no alcohdlicas
12 BIENESTAR SOCIAL FOMBISOL 900.192.362 70.513.191.170 13.662.090.195 73.942.832.090 35.662.559.403 38.280.272.687 27.900.808.770 911.851.700 RUES
. 50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
Fl Y NT( RAI
13 Mf%:?(/:s,(;r BANCO DE ALIMENTOS CENTRAL 811.016.502 2.763.601.240 1.263.868.799 2.767.996.572 1.263.868.799 1.504.127.773 1.069.798.572 127.833 |50202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES 50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
14 .847 .775.. .356. 701.51! .356.. 72.740.4: -
DE LA GUAJIRA JEKETU AKUAIPA 825.001.84; 3.396.775.306 359.356.000 3.701.515.306 359.356.000 3.342.159.306 972.740.442 50202300 Bebidas o alcohlicas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
15 ?sjgg:z\lozﬁ CREER INICIATIVA DESARROLLO Y 901.086.083 1.239.912.161 731.427.553 1.637.089.858 731.427.553 905.662.305 274.822.414 973.656 (50202300 Bebidas no alcohélicas RUES
16 |FUNDACION UNIDOS NUTRIENDO SUENOS 901.410.596 6.216.753.800 444.227.473 6.216.753.800 444.227.473 5.772.526.327 1.834.126.322 25.900 5 . RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
17 |RAMORA S.A.SBIC 901.524.840 1.298.958.913 52.615.456 1.600.803.917 52.615.456 1.548.188.461 341.074.812 - [50202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
[FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA . L
18 DE ALIMENTOS DE RISARALDA 900065049 - 4 1.232.369.618 227.989.593 2.374.258.554 227.989.593 2.146.268.961 996.621.022 31.284.894 150202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
19 |ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 830.053.360 104.899.850.542 12.088.759.739 106.999.874.642 19.302.713.055 87.697.161.587 19.410.187.352 1.284.937.897 (50202700 Jugos concentrados de especies con una RUES
cemilla grande frescas
20 |INVERSIONES ALIPROR S.A.S. 901.411.707 17.969.307.037 2.464.078.486 18.823.694.686 6.955.680.811 11.868.013.875 3.766.991.671 731.601.912 50193000 Bebidas y Comidas Infanties RUES
21 |INVERSIONES NUTRIROA S.A.S. 901.654.961 1.094.462.603 79.211.469 094.462.603 347.950.754 746.511.849 52.731.809 71.400 50193000 Bebidas y Comidas Infantes RUES
22 |SEDEALCO SAS 901.084.024 37.551.389.659 12.199.432.577 51.310.764.624 12.199.432.577 39.111.332.047 14.093.009.404 1.139.380.859 50193000 Bebidas y Comidas Infanties RUES
23 |FUNDACION COLOMBIA PRIMERO 901307261-3 11.827.197.189 2.446.333.587 11.839.855.246 2.757.526.228 9.082.329.018 3.227.567.041 1.590.360 RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
24 |MCD Y COMPANIA SAS 804.003.814 31.631.566.128 11.326.009.499 34.975.669.200 14.326.009.499 20.649.659.701 11.168.058.471 654.547.352 (50202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
25 |MARIELA CENTENO DE DELGADO 27.956.529 4.093.636.980 914.095.017 4.100.549.947 914.095.017 3.186.454.930 2.528.085.644 - 50202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
26 |DISQUESO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS S.A.S. 901256735-2 4.076.428.931 148.446.675 4.210.358.931 1.267.020.592 2.943.338.339 3.137.019.719 681.665 50202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
27 ziR:ICIOS INSTITUCIONALES GRANCOLOMBIANA 901.688.887 4.327.910.368 1.340.749.075 4.933.814.517 1.569.266.067 3.364.548.450 2.725.430.712 21.569 150202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
28 |INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS 900.557.916 12.090.909.000 1.304.092.000 12.526.626.000 5.831.604.250 6.695.021.750 6.363.295.000 232.536.000 RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
93131600 Planeacion y programas de politicas de
29 |SERVYNUTRIR SAS 900.650.102 3.422.940.634 1.833.108.242 6.482.598.705 2.025.289.592 4.457.309.113 2.575.325.689 167.017.344 . L RUES
alimentacion y nutricion.
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
30 |FUNDACION PROSERVIRTE 900.918.168 1.800.673.000 80.250.000 2.059.443.000 499.709.000 1.659.734.000 721.103.000 20.450.000 150202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
COMERCIALIZADORA PALACIO G. S.A.S - COPALG
31 sas 900.199.056 15.637.891.743 5.415.167.903 24.049.184.371 9.013.143.556 15.036.040.815 5.166.147.732 801.616.434 50193000 Bebidas y Comidas Infanties RUES
32 |SALSAMENTARIA DE TODOS SAS 901418838-2 1.897.721.644 10.356.277 1.897.721.644 649.738.777 1.247.982.867 917.198.670 9.381 RUES
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
50193000 Bebidas y Comidas Infantiles
33 |MUNDO SOLUCIONES MIA SAS 901170934-0 1.396.484.928 18.252.500 1.508.629.988 21.552.500 1.487.077.488 281.622.536 2.234.000 150202300 Bebidas no alcohdlicas RUES
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/A ALCALDIA DE CODIGO: 150
@ QJJBDO SECRETARIA DE EDUCACION

NIT: 891680011-0

Para la determinacién de los indicadores de capacidad financiera y organizacional, la Entidad realizé un
andlisis estadistico de la informacién obtenida de una muestra de 33 empresas del sector, aplicando
medidas de tendencia central, como el promedio y la mediana, y medidas de dispersidon, como la
desviacién estdndar y los valores minimo y mdéximo. A partir de estos resultados, se establecieron los limites
inferior y superior de referencia, calculados mediante la diferencia y la suma, respectivamente, entre el
promedio y la desviacién estdndar.

Una vez depurada la muestra mediante la aplicacion de los limites inferior y superior, la Entidad aplicd el
método del rango intercuartilico, el cual permite analizar la distribucién de los datos e identificar posibles
valores atipicos. Para ello, se determinaron los cuartiles: el primer cuartil (Q1), que representa el valor por
debajo del cual se encuentra el 25 % de los datos; el segundo cuartil (Q2), correspondiente a la mediana,
qgue divide los datos en dos partes iguales (50%); y el tercer cuartil (Q3), que representa el valor por debajo
del cual se encuentra el 75 % de los datos. La diferencia entre el tercer y el primer cuartil determina el rango
intercuartilico, que comprende el 50% central de los datos y sirve como referencia para identificar valores
que se alejan significativamente de la distribucién de la muestra, contribuyendo a obtener resultados mds
consistentes y representativos para la determinacion de los indicadores financieros y organizacionales del
proceso de seleccion.

A partir de estos resultados, se identificaron dos situaciones: por una parte, los valores de las empresas que
no cumplen con el indicador establecido como pardmetro de referencia, cuya condicién se registra para
efectos del andlisis; estos valores son los siguientes para cada indicador: Liquidez de 1.10, 1.22, 1.44, 1.70,
1.87. Capital de Trabajo: 200.556.520, 508.484.608, 532.146.416, 1.004.380.025, 1.015.251.134, 1.044.544.397,
1.246.343.457, 1.378.232.428, 1.499.732.441. Nivel de Endeudamiento: 46.55%, 48.23%, 50.29%, 54.16%, 56.32%,
59.33%. Razdn de Cobertura de intereses: 1.17, 4.75, 5.15, 5.94, 6.44, 7.08, 7.26. Rentabilidad del Patrimonio:
0.54%, 11.79%. Rentabilidad del Activo: 0.31%, 5.15%, 11.08%.

Y, por otra, los valores extremos que, pese a cumplir con el indicador solicitado, no se tendrdn en cuenta
para la representacion grdfica, debido a que su magnitud puede distorsionar la escala y dificultar la
visualizacién del comportamiento general de los datos; estos valores son los siguientes para cada indicador:
Liquidez de 76.51, 183.24, 442.75. Capital de Trabajo: 41.187.814.982, 56.851.100. 975, 92.811.090.803,
108.648.645.063, 1.403.225.000.000. Nivel de Endeudamiento: 0.22%. Razdn de Cobertura de Intereses:
126.06, 183.58, 215.72, 282.26, 2.029.46, 2.139.10, 2.766.86, 3.583.25, 4.602.00, 8. 368.72, 70.815.65, 97.771.95,
126.358.70 veces e indeterminado (4). Rentabilidad del Patrimonio: 106.58%, 139.99%, 196.12%. Rentabilidad
del Activo: 139.68%, 172.55%.

Como resultado de la aplicacion de la metodologia estadistica descrita, se obtuvo el siguiente resultado:

INDICE DE LIQUIDEZ

ACTIVO PASIVO
No PROVEEDOR CORRIENTE CORRIENTE LIQUIDEZ
Proalimentos Liber S.A.S. EN
1 REORGANIZACION 46.256.239.185| 5.068.424.203 9.13
FUNDACION ACCION SOLIDARIA POR
2 COLOMBIA 3.481.114.799 315.614.955 11,08
3 | CORPORACION HACIA UN ORIENTE MEJOR | 2.031.096.648 83.066.099 24,45
4 |FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS 5.268.889.500 133.964.230 39,33
5 |Grupo La Plaza S.AS. 591.870.716 59.724.300 9.91
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FUNDACION DEDICADA A LA

COPALG SAS

6 | Ham o D L DoR 1.074.017.974|  29.473.577 36,44
CORPORACION ARTISTICA, CULTURAL,

7| AMBIENTAL Y SOCIAL-CORPOARCAS 238.133.908|  37.577.388 6,34
CORPORACION PARA EL FOMENTO DEL

8 | o O o] 70.513.191.170 | 13.662.090.195 516
FUNDACION Y BANCO DE ALIMENTOS

NI 2.763.601.240| 1.263.868.799 218
ASOCIACION DE AUTORIDADES

10 | TRADICIONALES DE LA GUAJIRA JEKETU 3.396.775.306|  359.356.000 9,45
AKUAIPA

17 [ FUNDACION UNIDOS NUTRIENDO SUENOS | 6.216.753.800|  444.227 473 13,99

12 [RAMORA S.A.S BIC 1298.958.913 | 52.615.456 24,69
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA

13 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS DE RISARALDA 1.232.369.618|  227.989.593 541

14 | ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 104'899'850'5;‘ 12.088.759.739 8,68

15 [ INVERSIONES ALIPROR S.AS. 17.969.307.037 | 2.464.078.486 7.29

16 [ INVERSIONES NUTRIROA S.A.S. 1.094.462.603 79.211.469 13.82

17 [ SEDEALCO SAS 37.551.389.659 | 12.199.432.577 3.08

18 [ FUNDACION COLOMBIA PRIMERO 11.807.197.189 | 2.446.333.587 4.83

19 TMCD Y COMPANIA SAS 31.631.566.128 | 11.326.009.499 2.79

20 | MARIELA CENTENO DE DELGADO 4.093.636.980 | 914.095.017 4.48

21 ?'/i?“ESO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS 4076428931 | 148.446.675 27,46
SERVICIOS INSTTUCIONALES

2 | e A 4327.910.368 | 1.340.749.075 3,23

23 | INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS 12.090.909.000| 1.304.092.000 9.27

24 | FUNDACION PROSERVIRTE 1.800.673.000| _ 80.250.000 22.44

25 | COMERCIALIZADORA PALACIO G.SAS - | 15 137891 743 | 5.415.167.903 2,89
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LIQUIDEZ
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indice de liquidez: Para la determinaciéon del indicador de Liquidez el andlisis financiero del sector
elaborado sobre la muestra depurada arrojo un valor de 2.98 en el primer cuartil (Q1), cifra que constituyd
el pardmetro inicial de referencia. No obstante, en aplicacién de los principios de transparencia, libre
concurrencia y seleccion objetiva, y con el propdsito de maximizar la pluralidad de oferentes, la Entidad
optd por ajustar la exigencia fijando el indicador en 2.

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO PASIVO CAPITAL DE
No PROVEEDOR CORRIENTE | CORRIENTE TRABAJO
1 scimpcﬁ'o Manufacturera de Pan Comapan | 4 o5 455 303 | 08.824.531.860 |  2.897.123.533
FUNDACION ACCION SOLIDARIA POR
2 | 3.481.114799| 315.614.955| 3.165.499.844
3 | CORPORACION HACIA UN ORIENTE MEJOR 2.031.096.648|  83.066.099 | 1.948.030.549
4 | FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS 5.263.889.500|  133.964.230 | 5.134.925.270
5 | FUNDACION COLOMBIA EMPRENDE V. 1. 7.642.979.636|  17.262.381 | 7.625.717.255
ASOCIACION DE AUTORIDADES
6 | TRADICIONALES DE LA GUAJIRA JEKETU 3.396.775306| 359.356.000| 3.037.419.306
AKUAIPA
7 | FUNDACION UNIDOS NUTRIENDO SUENOS 6.216.753.800| 444227473 | 5.772.526.327
8 | INVERSIONES ALIPROR S.ALS. 17.969.307.037 | 2.464.078.486| 15.505.228.55]
9 | SEDEALCO SAS 37.551.389.659 | 12.199.432.577 | 25.351.957.082
10 | FUNDACION COLOMBIA PRIMERO 11.827.197.189 | 2.446.333.587 | 9.380.863.602
17 [MCD Y COMPARIA SAS 31.631.566.128 | 11.326.009.499 | 20.305.556.629
12 | MARIELA CENTENO DE DELGADO 4.093.636.980|  914.095017| 3.179.541.963
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13 | DISQUESO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS S.A.S. 4.076.428.931 148.446.675| 3.927.982.256

SERVICIOS INSTITUCIONALES
14 GRANCOLOMBIANA S.A S 4.327.910.368| 1.340.749.075| 2.987.161.293
15 | INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS 12.090.909.000 | 1.304.092.000| 10.786.817.000
16 | SERVYNUTRIR SAS 3.422.940.634| 1.833.108.242 1.589.832.392
17 | FUNDACION PROSERVIRTE 1.800.673.000 80.250.000 1.720.423.000

COMERCIALIZADORA PALACIO G.S.AS -
18 COPALG SAS 15.637.891.743 | 5.415.167.903 | 10.222.723.840
19 | SALSAMENTARIA DE TODOS SAS 1.897.721.644 10.356.277 1.887.365.367

CAPITAL DE TRABAJO
$25.352M
$20.306M
$15.505M
sos81m $10.787M $10.223M
10.000.000.000 $7.626M
5.135M $5.773M
000000000 52‘897M$3'165M$1,948M$ $3.037M 53-180M$3-928M$2'987M $1.500M$1.720M $1.887M
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El indicador de Capital de Trabajo representa la liquidez operativa real del proponente al medir el
remanente del cual dispone una empresa tras liquidar sus activos corrientes y cubrir la totalidad de sus
pasivos a corto plazo. Un Capital de Trabajo positivo garantiza que la empresa cuenta con la solvencia
en términos absolutos necesaria para respaldar la ejecucion continua del contrato, mitigar contingencias
operativas y desarrollar eficientemente su actividad econdmica sin comprometer su flujo de caja.

Para la determinacién del Capital de Trabajo, el andlisis financiero del sector elaborado sobre la muestra
depurada arrojé un valor de $3.101.459.575 en el segundo cuartil (Q2), cifra que constituyd el pardmetro
inicial de referencia. No obstante, en aplicacién de los principios de transparencia, libre concurrencia y
seleccién objetiva, y con el propdsito de maximizar la pluralidad de oferentes, la Entidad optd por
flexibilizar la exigencia fijando el valor en el 40% del presupuesto oficial, cifra que corresponde a
$1.579.808.753.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

N INDICE DE
o PROVEEDOR ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL | ENDEUDAMIEN
TO
Proalimentos Liber S.A.S. EN
1 REORGANIZACION 167.663.024.903 71.196.242.764 42,46%
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2 I(\:/\gJR(l)DIS RACION HACIA UN ORIENTE 2.193.838.521 366.643246|  1671%

3 | FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS 5.269.879.500 492.534.090 | 9.35%

4 |Grupo La Plaza SAS. 591870716 59.724300 | 10,09%
FUNDACION DEDICADA A LA

5 | D bR 1.087.990.384 130.725.577 | 12,02%
CORPORACION ARTISTICA, CULTURAL,

AN Rvhon 333.373.908 37577388  11.27%
FUNDACION Y BANCO DE ALIMENTOS

7 O 0767.996572|  1.263.868.799|  4500%
ASOCIACION DE AUTORIDADES

8 | TRADICIONALES DE LA GUAJIRA JEKETU 3.701.515.306 359.356.000|  9.71%
AKUAIPA
FUNDACION CREER INICIATIVA

| e 1.637.089.858 731427553 | 44.68%

10 | FUNDACION UNIDOS NUTRIENDO SUERIOS 6.216.753.800 444007473 715%

17 [RAMORA S.AS BIC 1.600.803.917 52.615.456 |  3.29%
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA

12| \NDUSTRIA DE ALIMENTOS DE RISARALDA 2.374.258.554 227.989.593|  9.60%

13 | ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS | 106.999.874.642|  19.302.713.055 | 18,04%

14 | INVERSIONES ALIPROR S.ALS. 18.823.694.686|  6.955.680.811|  36,95%

15 | INVERSIONES NUTRIROA S.AS. 1.094.462.603 347.950.754 | 31.79%

16 | SEDEALCO SAS 51310.764.624| 12.199.432.577|  23.78%

17 | FUNDACION COLOMBIA PRIMERO 11.839.855.2046 | 2.757.526228|  23.29%

18 | MCD Y COMPARIA SAS 34.975.669.200|  14.326.009.499 | 40.96%

19 | MARIELA CENTENO DE DELGADO 4.100.549.947 914095017 | 22.29%

20 ?'/i?“ESO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS 4.210.358.931 1.267.020.592|  30,09%
SERVICIOS INSTTUCIONALES

21 | A 4933814517|  1.569.266067|  31.81%

22 | SERVYNUTRIR SAS 6.482.598.705|  2.025.289.592 |  31.04%

23 | FUNDACION PROSERVIRTE 2.059.443.000 499.709.000 | 24,26%
COMERCIALIZADORA PALACIO G. S.AS -

24| SIMREBL 24.049.184.371|  9.013.143.556|  37.48%

25 | SALSAMENTARIA DE TODOS SAS 1.897.721.644 649.738.777|  34.24%

26 | MUNDO SOLUCIONES MIA SAS 1.508.629.983 21.552.500 1.43%
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO

44,68%
40,96%
37,48%
34,24%

36,95%

31,79% 31,81% o
6 30,00% 6 31,24%

) 24,26%
23,78% 23,29% 22,29%

18,04%

indice de Endeudamiento: Para la determinaciéon del indicador de Endeudamiento el andlisis financiero
del sector elaborado sobre la muestra depurada arrojo un valor de 44.68% como Valor M&ximo, cifra que
constituyd el pardmetro inicial de referencia. No obstante, en aplicacion de los principios de
transparencia, libre concurrencia y seleccion objetiva, y con el propdsito de maximizar la pluralidad de

oferentes, la Entidad optd por fijar un requisito mds favorable de 45%. (mdaximo permitido).

INDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

UTILIDAD GASTOS DE | COBERTURA DE
No PROVEEDOR OPERACIONAL |  INTERESES INTERES
1 | CORPORACION HACIA UN ORIENTE MEJOR 810.220.419|  25.451.156 31,83
CORPORACION PARA EL FOMENTO DEL
2 | BENESTAR SOCIAL FOMBISOL 27.900.808.770|  911.851.700 30,60
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA
3 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS DE RISARALDA 796.621022|  31.284.894 3186
4 | ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 19.410.187.352 | 1.284.937.897 15,11
5 | SEDEALCO SAS 14.093.009.404 | 1.139.380.859 12,37
6 | MCD Y COMPARIA SAS 11.168.058.471 | 654.547.352 17,06
7 | INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS 6.363.295.000 | 232.536.000 27.36
8 | SERVYNUTRIR SAS 2.575.325.689 | 167.017.344 15,42
9 | FUNDACION PROSERVIRTE 71.103.000 | 20.450.000 3526
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COBERTURA DE INTERES
40,00 35,26
35,00 31,83 30,60 31,86
30,00 27,36
25,00
20,00 15,11 17,06 15,42
15,00 12,37
10,00
5,00
0,00
CORPORACION CORPORACION FUNDACION  ARDIKO A&S SEDEALCO SAS MCD Y INVERSIONES SERVYNUTRIR FUNDACION
HACIA UN PARA EL PARAEL SUMINISTROS Y COMPARIA SAS ECONOMICAS SAS PROSERVIRTE
ORIENTE FOMENTO DEL FOMENTO DE SERVICIOS SAS PSS SAS
MEJOR BIENESTAR LA INDUSTRIA
SOCIAL DE ALIMENTOS
FOMBISOL  DE RISARALDA

Elindicador de Razén de cobertura de Intereses: refleja la capacidad operativa del proponente para
atender el pago de sus gastos financieros. Mide el nUmero de veces que la utilidad operacional de la
empresa cubre los costos derivados de sus obligaciones financieras, permitiendo a la Entidad
determinar si el oferente genera el flujo operativo suficiente para respaldar la carga de su deuda sin
comprometer la liquidez necesaria para la ejecucion del contrato.

indice de Razén de cobertura de intereses: Para la determinacién del indicador de Razén de
Cobertura de Intereses el andlisis financiero del sector elaborado sobre la muestra depurada arrojo un
valor de 8.54 en el primer cuartil (Q1), cifra que constituyd el pardmetro inicial de referencia. No
obstante, en aplicacidon de los principios de transparencia, libre concurrencia y seleccién objetiva, y
con el propdsito de maximizar la pluralidad de oferentes, la Entidad optd por ajustar la exigencia
fijondo el indicador en 8.

NOTA 1: En caso de que el proponente certifique que el monto correspondiente a los gastos por intereses
o gastos financieros es igual a cero (0) o resulte indeterminado, se entenderd que cumple y se encuentra
habilitado respecto del indicador de razdén de cobertura de intereses, toda vez que no se generan cargas
financieras que afecten la evaluacion de dicho indicador.

INDICE DE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

PATRIMONIO UTILIDAD RENTABILIDAD DEL
a0 Adohive: s TOTAL OPERACIONAL PATRIMONIO
1 | Colombiana de Comercio S.A. 2.924.770.000.000 | 707.232.000.000 24,18%
2 | Compania Manufacturera de Pan Comapan S.A. 36.640.080.821 | 10.848.732.040 29.61%
3 | FUNDACION ACCION SOLIDARIA POR COLOMBIA 1.801.664.522 556.708.500 30,90%
4 | CORPORACION HACIA UN ORIENTE MEJOR 1.827.195.275 810.220.419 44,34%
5 | FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS 4.777.345.410 3.285.296.150 68,77%
6 | Grupo La Plaza S.AS. 532.146.416 88.582.579 16,65%
CORPORACION ARTISTICA, CULTURAL, AMBIENTAL Y
7 SOCIAL-CORPOARCAS 295.796.520 224.440.928 75,88%
CORPORACION PARA EL FOMENTO DEL BIENESTAR
8 | SOCIAL FOMBISOL 38.280.272.687 | 27.900.808.770 72,89%
FUNDACION Y BANCO DE ALIMENTOS CENTRAL
9 MAYORISTA 1.504.127.773 1.069.798.572 71.12%
X despacho@semquibdo.edu.co ® Tel. (601) 672.550 - 6716875
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e S 0 0 0O OO XU




oﬂ)

P ALCALDIA DE .
U SECRETARIA DE EDUCACION
NIT: 891680011-0
ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA
10 GUAJIRA JEKETU AKUAIPA 3.342.159.306 972.740.442 29.11%
FUNDACION CREER INICIATIVA DESARROLLO Y
11 ESPERANZA 905.662.305 274.822.414 30,34%
12 | FUNDACION UNIDOS NUTRIENDO SUENOS 5.772.526.327 1.834.125.322 31,77%
13 | RAMORA S.A.S BIC 1.548.188.461 341.074.812 22,03%
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA DE
14 ALIMENTOS DE RISARALDA 2.146.268.961 996.621.022 46,44%
15 | ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 87.697.161.587 | 19.410.187.352 22,13%
16 | INVERSIONES ALIPROR S.A.S. 11.868.013.875 3.766.991.671 31,74%
17 | INVERSIONES NUTRIROA S.A.S. 746.511.849 152.731.809 20,46%
18 | SEDEALCO SAS 39.111.332.047 | 14.093.009.404 36,03%
19 | FUNDACION COLOMBIA PRIMERO 9.082.329.018 3.227.567.041 35,54%
20 | MCD Y COMPANIA SAS 20.649.659.701 11.168.058.471 54,08%
21 | MARIELA CENTENO DE DELGADO 3.186.454.930 2.528.085.644 79.34%
22 | SERVICIOS INSTITUCIONALES GRANCOLOMBIANA S.A.S 3.364.548.450 2.725.430.712 81,00%
23 | INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS 6.695.021.750 6.363.295.000 95,05%
24 | SERVYNUTRIR SAS 4.457.309.113 2.575.325.689 57,78%
25 | FUNDACION PROSERVIRTE 1.559.734.000 721.103.000 46,23%
26 | COMERCIALIZADORA PALACIO G. S.A.S - COPALG SAS 15.036.040.815 5.166.147.732 34,36%
27 | SALSAMENTARIA DE TODOS SAS 1.247.982.867 917.198.670 73,49%
28 | MUNDO SOLUCIONES MIA SAS 1.487.077.488 281.622.536 18,94%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
100,00% 95,05%
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79,34% 8L00%
80,00% 75,88% 72,8%% i 73,49%
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40,00% 36,03% 35,54% 24,36%
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10,00%
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Rentabilidad del Patrimonio: Para la determinacién del indicador de Rentabilidad del Patrimonio el andlisis
financiero del sector elaborado sobre la muestra depurada arrojo un valor de 16.65% como Valor Minimo,
cifra que constituyd el pardmetro inicial de referencia. No obstante, en aplicacion de los principios de
transparencia, libre concurrencia y seleccion objetiva, y con el propdsito de maximizar la pluralidad de
oferentes, la Entidad optd por ajustar la exigencia fijando el indicador en 15%.
INDICE DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO

No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL oréﬂggz il R;Efﬁﬂ#:%"

1 | Compania Manufacturera de Pan Comapan S.A. 90.101.264.468 | 10.848.732.040 12,04%

2 | FUNDACION ACCION SOLIDARIA POR COLOMBIA 3.624.480.610 556.708.500 15,36%

3 | CORPORACION HACIA UN ORIENTE MEJOR 2.193.838.521 810.220.419 36,93%

4 | FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS 5.269.879.500 | 3.285.296.150 62,34%

5 | Grupo La Plaza S.AS. 591.870.716 88.582.579 14,97%

6 | o O o AL U A CULTURAL, AMBIENTAL Y 333.373.908|  224.440.928|  67.32%

7 ?gg&?igﬂg?gﬁm EL FOMENTO DEL BIENESTAR 73.942.832.090 | 27.900.808.770 37.73%

8 &J:'Egg;%“' Y BANCO DE ALIMENTOS CENTRAL 2.767.996.572 | 1.069.798.572 38,65%

5 | ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA 3701515306 972740402|  2628%

10 | [P/ SION CREER INICIATIVA DESARROLLO Y 1.637.089.858 |  274.822.414 16,79%

11 | FUNDACION UNIDOS NUTRIENDO SUEROS 6.216.753.800 | 1.834.125.322 29,50%

12 | RAMORA S.A.S BIC 1.600.803.917 341.074.812 21.31%

13 ;{W&?&ND?}RQ\ERLAFL%%ENTO DE LA INDUSTRIA DE 2.374.258.554 996.621.022 41,98%

14 | ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 106.999.874.642 | 19.410.187.352 18,14%

15 | INVERSIONES ALIPROR S.A.S. 18.823.694.686 |  3.766.991.671 20,01%

16 | INVERSIONES NUTRIROA S.AS. 1.094.462.603 152.731.809 13,95%

17 | SEDEALCO SAS 51.310.764.624 | 14.093.009.404 27,47%

18 | FUNDACION COLOMBIA PRIMERO 11.839.855.246 |  3.227.567.041 27,26%

19 | MCD Y COMPARIA SAS 34.975.669.200 | 11.168.058.471 31,93%

20 | MARIELA CENTENO DE DELGADO 4.100.549.947 |  2.528.085.644 61,65%

21 | DISQUESO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS S.AS. 4.210.358.931| 3.137.019.719 74,51%

22 | SERVICIOS INSTITUCIONALES GRANCOLOMBIANA S.A.S 4933814517 | 2.725.430.712 55,24%

23 | INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS 12.526.626.000 |  6.363.295.000 50,80%

24 | SERVYNUTRIR SAS 6.482.598.705 |  2.575.325.689 39.73%

25 | FUNDACION PROSERVIRTE 2.059.443.000 721.103.000 3501%

26 | COMERCIALIZADORA PALACIO G. S.A.S - COPALG SAS 24.049.184.371 | 5.166.147.732 21,48%

27 | SALSAMENTARIA DE TODOS SAS 1.897.721.644 917.198.670 48,33%

28 | MUNDO SOLUCIONES MIA SAS 1.508.629.988 281.622.536 18,67%
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presente proceso es la siguiente:

Rentabilidad del Activo: Para la determinacién del indicador de Rentabilidad del Activo el andlisis
financiero del sector elaborado sobre la muestra depurada arrojo un valor de 18.27% en el primer cuartil
(Q1), cifra que constituyd el parédmetro inicial de referencia. No obstante, en aplicacién de los principios
de transparencia, libre concurrencia y seleccidn objetiva, y con el propdsito de maximizar la pluralidad
de oferentes, la Entidad optd por ajustar la exigencia fijando el indicador en 12%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacion para el

INDICADOR

FORMULA

MARGEN SOLICITADO

Liquidez

Activo corriente / Pasivo corriente.

Mayor o igual a 2

Capital de trabajo

Activo corriente - Pasivo corriente.

Mayor o igual a
$ 1.579.808.753

Nivel de endeudamiento

Pasivo total / Activo total.

Menor o igual a 45%

Razdn de Cobertura de
intereses

Utilidad Operacional / Gastos de
intereses.

Mayor o igual a 8

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio.

Mayor o igual a 15%

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total.

Mayor o igual a 12%
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Los firmantes, que hemos revisado el documento, lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigente; por lo tanto, bajo
nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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