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OPORTUNIDADES PARA CASANARE. 2024-2027
Programa: CALIDAD, COBERTURA'Y

Departamental FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL,
PRESCOLAR, BASICA Y MEDIA
NO APLICA
Sectorial
Punto N.A.
Asociado al acuerdo de -
Pilar N.A.

derechos humanos y paz

Esquema de Ordenamiento S|

Territorial — (EOT) NO N.A. X

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 -

Objetivo General: Promover el desarrollo social incluyente a través de un ciclo
dinamico de inversién en areas como educacion, salud, cultura, deporte y recreacion,
inclusiéon social, trabajo, vivienda, ciudad y territorio, como base def desarrollo social
del municipio.

Concepto Cadigo Nombre
EineaEstratbgica 1 | TAURAMENA ES INVERSION
SOCIAL INCLUYENTE
Sector 22 : EDUCACION
CALIDAD, COBERTURA Y
Phigirima FORTALECIMIENTO DE LA
2201 EDUCACION ~ INICIAL,
! PRESCOLAR, BASICA Y
MEDIA
Cédigo de Producto DNP 2201089 / Servicio de asistencia técnica
Subprograma 0700 INTERSUBSECTORIAL
EDLé‘/CTéﬁgZS TECNICAS
Indicador de producto del ASI
s 220108800 ” | REALIZADAS

1.3 Articulacion herramientas de planeacién

1.31 Nombre del

proyecto

ASISTENCIA TECNICA A LA FORMULACION, ESTRUCTURACION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DEL SECTOR
EDUCACION EN EL MUNICIPIO DE TAURAMENA

1.3.2 Cédigo BPPIM

2024854100016

1.3.3 Objetivo del
proyecto (MGA web)

MEJORAR LA PLANEACION, ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION EN EL SECTOR EDUCATIVO

&

1.3.4 Indicador de
producto del proyecto

Asistencias técnicas realizadas p

1.3.5. Indicador de
resultado del proyecto

Cobertura Bruta En Educacion Preescolar, Basica y media

1.3.6 Actividades del
proyecto

Asistencia técnica para formulacién y estructuracion de proyectos. ~

2.

Componente presupuestal

2.1

Articulacion Presupuestal

Codigo Subsector SIA Observa

EDUCACION

2.1.1. Imputacién presupuestal (
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ADMINISTRATIVO DE A
APROBACION

2.1.2.- Tiempo proyectado de ejecuciéon del Objeto contractual ’ UN (1) MES

3 Componente de Planificacion y seguimiento
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S
TOTAL, DE
POBLACION DE 1644 3437 5081 SIMAT 2026
REFERENCIA
3.3.- Poblacion Atendida 5.081 No. de personas
3.4.- Relacion costo beneficio $2.164 Costo promedio por persona

4. ANALISIS DE CONTEXTO

4.1.- DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, (Modificado por el articulo 1 del Decreto 399 del 23 de
abril de 2021) \
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4.1.1 Antecedentes:

El Plan de Desarrollo municipal 2024-2027, fue aprobado mediante acuerdo municipal No. 07 de mayo 28 de 2024,
establece los proyectos, los indicadores y metas en materia de Educacién, en concordancia con el Plan Decenal de

educacion 2016-2026.

Articulo No. 6 del acuerdo 007 de 2024, establece el capitulo de inversiones con cargo al sistema general de regalias
SSGR vy las iniciativas que se financiaran con las diferentes fuentes del sistema general de regalias, entre las cuales
se estipulan para el sector educativo, las siguientes:

INICIATIVAS DE INVERSION CON CARGO AL SGR, FINANCIADOS CON

DIFERENTES FUENTES DE REGALIAS.

| SECTOR

EDUCACION

i
i

~ PROGRAMA INICIATIVAS

: tacion de riale impler 0s

| Calided._ coberura y[CHSTHD S5 Rel S s

fortalecimiento de lai” 1 ] e ot -
y tecnologias de informacién vy

‘educacion inici el it

, iresc:olar bésicalc a, ! comunicaciones, en instituciones
Lt ' yteducativas oficiales en el Municipic de
i media

S RT3 5 1L 1 B N W o N )
Calidad, cobertura y

fortalecimiento  de la Construccion, reconstruccion 0
| educacién inicial, mejoramiento de infraestructura de

iprescolar, basica y instituciones educativas oficiales en los
imedia ____niveles de basica y media

f_CaIidad, cobertura y
fortalecimiento de Ia| Dotacion, mejoramiento o actualizacion de

educacion inicial, | hardware, software e Infraestructura
prescolar,  basica yitecnolégif:a, de informacién y las
_media comunicaciones en Instituciones oficiales

Calidad, cobertura y
fortalecimento de la

i educacion inicial, { Plan de Alimentacion Escolar PAE en
prescolar, basica y|instituciones educativas oficiales en los
i media | niveles de basica y media

| Calidad, cobertura y'
| fortalecimiento  de la

I educacion inicial, Prestacion del servicio de transporte
| prescolar, basica y|escolar en instituciones educativas
'media , | oficiales en los niveles de basica y media |

i Formacidon o capacitacion del capital
Calidad y fomento de ia humano con permanencia y acceso a la
educacion superior ‘educacion superior o terciaria (5%

i , educacion)

El municipio de Tauramena ha venido destinando recursos provenientes de regalias directas, en el marco de las fuen-
tes de financiacion legalmente habilitadas, para garantizar la continuidad de los programas que conforman la canasta
educativa, particularmente el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y el servicio de transporte escolar, dirigidos a
los estudiantes de las instituciones educativas oficiales del municipio.

La financiacién y continuidad de estos programas constituyen acciones complementarias orientadas a favorecer las
condiciones de acceso, permanencia y continuidad de los estudiantes en el sistema educativo, especialmente de
aquellos pertenecientes a poblacion rural o que presentan condiciones de vulnerabilidad o barreras de acceso asocia-
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das a factores econémicos y territoriales.

En este sentido, la prestacion continua y oportuna del PAE y del transporte escolar contribuye al fortalecimiento de las
condiciones de permanencia educativa y a la mitigacion de factores que pueden incidir en el ausentismo, la inasisten-
cia y la desercion escolar, coadyuvando al cumplimiento de las metas municipales relacionadas con el acceso y per-
manencia de la poblacién estudiantil en las instituciones educativas oficiales de Tauramena.

Durante la vigencia 2026 se encuentra en ejecucion el Convenio de Asociacion No. 003 de 2026, mediante el cual se
garantiza la prestacion del servicio de alimentacion escolar a los estudiantes de las instituciones educativas oficiales
ubicadas en el area urbana del municipio de Tauramena. La ejecucién del convenio se encuentra prevista hasta la fi-
nalizacién del calendario escolar de la vigencia 2026, situacion que hace necesario adelantar oportunamente las ac-
ciones de planeacion, estructuracion y programacion requeridas para garantizar la continuidad del servicio durante la
vigencia 2027.

De igual manera, durante la vigencia 2026 se presta el servicio de transporte escolar en el municipio de Tauramena en
el marco del Contrato No. 266 de 2026, mediante el cual se atiende la necesidad de desplazamiento de los estudiantes
beneficiarios de las instituciones educativas oficiales del area rural. La ejecucion contractual se encuentra articulada
con el calendario escolar de la vigencia 2026 y esta prevista hasta su finalizacion, por lo cual resulta necesario adelan-
tar de manera anticipada las actividades de planeacion y estructuraciéon contractual correspondientes, con el propésito
de garantizar la continuidad, oportunidad y adecuada prestacién del servicio durante la vigencia 2027.

4.1.2. Problematica o Necesidad:

La Administracién Municipal requiere adelantar de manera oportuna la formulacion, estructuracién, revisién y tramite
de viabilidad del proyecto de inversién del sector educativo, especificamente PAE y transporte escolar, que sera finan-
ciado con recursos del Sistema General de Regalias, en el marco de las iniciativas contempladas en el capitulo inde-
pendiente de inversiones con cargo a dicho sistema del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

En este contexto, y considerando que los mencionados programas constituyen una de las principales lineas de inver-
sién del sector educativo financiadas con recursos de regalias directas del municipio, se hace necesario contar con
apoyo profesional especializado que contribuya al desarrollo técnico de la formulacion y estructuracién del proyecto de
inversion, atendiendo los requisitos metodologicos, técnicos, presupuestales y normativos aplicables al Sistema Gene-
ral de Regalias.

El servicio requerido estara circunscrito especificamente a las actividades relacionadas con la formulacion y estructu-
raciéon de los proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema General de Regalias. Estas actividades se
desarrollaran de manera articulada con la Administracién municipal, teniendo en cuenta las funciones, responsabilida-
des y competencias que corresponden al municipio.

4.1.3. Justificacion:

El Municipio de Tauramena, en el marco de las competencias que le corresponden en materia educativa y de confor-
midad con los instrumentos de planeacion territorial, debe adelantar acciones orientadas a garantizar las condiciones
necesarias para el acceso, permanencia y continuidad de los estudiantes matriculados en las instituciones educativas
oficiales del municipio, especialmente aquellos que requieren servicios complementarios como el Programa de Alimen-
tacion Escolar — PAE y el Transporte Escolar.

En este contexto, el Municipio requiere adelantar oportunamente la estructuracion y formulacion de los proyectos de
inversion correspondientes al Programa de Alimentacion Escolar — PAE y Transporte Escolar, con el propésito de ges-
tionar su financiacion con recursos del Sistema General de Regalias — SGR, de acuerdo con las necesidades identifi-
cadas en el territorio y con los requisitos metodolégicos, técnicos y sectoriales aplicables a los proyectos de inversion
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publica.

La estructuracion de estos proyectos requiere consolidar y analizar informacién relacionada con la poblacién beneficia-
ria, cobertura, demanda del servicio, situacion actual, necesidades de atencién, alternativas de solucién, productos,
metas, indicadores, actividades, costos, presupuesto, sostenibilidad, riesgos y demas elementos necesarios para de-
terminar la viabilidad técnica y financiera de las iniciativas. Asimismo, se requiere su correspondiente formulacion me-
todologica y la consolidacion de los documentos y soportes exigidos para proyectos de inversion en Fase ll.

Para el caso del Programa de Alimentacion Escolar — PAE, resulta necesario contar con una estructuracion que permi-
ta establecer técnicamente la poblacién objeto de atencion, cobertura, requerimientos de prestacion del servicio, cos-
tos y demas elementos necesarios para proyectar la atencion de los estudiantes beneficiarios.

De igual manera, para el componente de Transporte Escolar, se requiere determinar las necesidades de movilizacién
de los estudiantes, poblacion beneficiaria, cobertura, requerimientos asociados a la prestacion del servicio, condiciones
territoriales, necesidades de rutas y demas variables que permitan establecer técnicamente los recursos requeridos
para la ejecucion del proyecto.

La Secretaria de Desarrollo Social, en razén de las multiples actividades administrativas, operativas y de seguimiento
que desarrolla en materia educativa, no cuenta con la disponibilidad suficiente para adelantar integralmente, dentro de
los tiempos requeridos, las actividades de estructuracion y formulacion de los proyectos en Fase lll, razén por la cual
se hace necesario acudir a la contratacion de un tercero que desarrolle el servicio requerido y entregue los proyectos
debidamente estructurados y formulados, junto con sus respectivos documentos y soportes.

La contratacién permitira contar con dos proyectos de inversion debidamente estructurados y formulados, uno corres-
pondiente al PAE y otro al Transporte Escolar, con informacion técnica, metodolégica y financiera consistente, que sir-
va como soporte para su presentacion y gestion ante las instancias correspondientes del Sistema General de Rega-

lias.

En consecuencia, se identifica la necesidad de contratar la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ESTRUCTURA-
CION Y FORMULACION EN FASE Il DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CORRESPONDIENTES AL PROGRA-
MA DE ALIMENTACION ESCOLAR — PAE Y TRANSPORTE ESCOLAR DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA A FI-
NANCIARSE CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS — SGR”, estableciendo como resultado es-
perado la entrega de los documentos técnicos y metodoldgicos que conformen cada proyecto, de acuerdo con los re-
quisitos aplicables.

4.2. Objetivo general del bien o servicio que se pretende contratar:

Estructurar y formular en Fase |l los proyectos de inversion de PAE y Transporte Escolar del municipio de Tauramena,
de conformidad con los requisitos técnicos y metodolégicos del SGR.

4.3. Alternativas

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ESTRUCTURACION Y
FORMULACION EN FASE Il DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION OCORRESPONDlENTES AL PROGRAMA DE
; . ALIMENTACION ESCOLAR — PAE Y TRANSPORTE ESCOLAR
4.3.1 Alternativas Seleccionadas 1-|DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA A FINANCIARSE CON
RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS — SGR
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4.3.2 Analisis de las alternativas:

Esta alternativa permite a la entidad territorial contar con los proyectos de inversion debidamente estructurados, formu-
lados y soportados técnica y metodoldégicamente, de manera que puedan ser presentados ante las instancias corres-
pondientes para su viabilizacion, priorizacién y eventual financiacion con recursos del SGR.

Se considera que la contratacion de este servicio constituye una alternativa adecuada para atender la necesidad identi-
ficada, teniendo en cuenta que permite concentrar en un Unico proceso la estructuracion y formulaciéon de los dos pro-
yectos de inversion, garantizando que cada uno cuente con los documentos y soportes requeridos y que exista cohe-
rencia entre la informacion técnica, metodoldgica y financiera.

4.3.3. Descripcion técnica de la alternativa seleccionada:

La estructuracion en Fase Il requiere consolidar y analizar informacion especifica de cada proyecto, relacionada con la
problematica, poblacion afectada y objetivo, demanda y cobertura, alternativas de solucién, productos, indicadores,
metas, actividades, costos, presupuesto, cronograma, sostenibilidad, riesgos y demas elementos necesarios para la
formulacién integral de los proyectos.

Para el componente de PAE, la estructuracion permitird determinar las condiciones actuales de atencién, poblacion
beneficiaria, cobertura, requerimientos del servicio, costos y demas variables necesarias para establecer las necesida-
des de inversion y proyectar la atencion de la poblacién objetivo.

Para el componente de Transporte Escolar, permitira analizar la poblacion que requiere el servicio, las condiciones te-
rritoriales, cobertura, necesidades de movilizacion, rutas y demas variables que inciden en la estructuracion técnica y
financiera del proyecto.

4.4. Fundamentos juridicos que soportan la competencia del municipio y la fuente de financiacién de la
inversion:

Decretos reglamentarios del Estatuto Organico de Presupuesto:

-Decreto 568 de 21 de marzo de 1996

-Decreto 630 del 2 de abril de 1996

-Reglamentario PAC

-Decreto 2260 de 13 de diciembre de 1996

- Ley 617 del 6 de octubre de 2000, por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario
1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421 de 1993 se dictan otras normas tendientes
a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.

- Ley 715 de 2001, Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad con
los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constituciéon Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacién de los servicios de educacion y salud, entre otros

5. Componente técnico

5.1 ANALISIS DEL SECTOR
HERRAMIENTAS DE PLANEACION (Articulo 2.2.1.2.4.2.7.2 del Decreto 287 de 2026)

En atencién a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.2 del Decreto 287 de 2026, el Municipio de Tauramena realizd
el andlisis de las herramientas de planeacion orientadas a facilitar la participacién de emprendimientos y empresas de
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personas con discapacidad, teniendo en cuenta la naturaleza, alcance, cuantia y caracteristicas del objeto contractual,
asi:

1. Ferias de negocios inclusivas

Para el presente proceso no se considera procedente la realizacion de ferias de negocios inclusivas, teniendo en
cuenta la naturaleza del objeto contractual, su cuantia y las caracteristicas del servicio requerido, relacionado con la
estructuracion y formulacion en Fase Il de proyectos de inversion del sector educacion a financiarse con recursos del
Sistema General de Regalias — SGR.

No obstante, la invitacion publica sera publicada a través del Sistema Electrénico para la Contratacién Publica —
SECOP IlI, garantizando la publicidad, transparencia y libre concurrencia de los interesados que cuenten con las
condiciones y capacidades requeridas para la ejecucion del objeto contractual.

2. Criterios sociales

Analizada la naturaleza del servicio requerido, se considera que la incorporacion de criterios sociales como factores de
evaluacion no resulta determinante para la selecciéon de la oferta en el presente proceso, teniendo en cuenta que, por
tratarse de un procedimiento de minima cuantia, la seleccion se efectuara de conformidad con las reglas aplicables a
dicha modalidad y con los criterios establecidos en la invitacién publica.

Sin perjuicio de lo anterior, el Municipio garantizara durante el desarrollo del proceso los principios de igualdad, libre
concurrencia, no discriminacién y accesibilidad, permitiendo la participacion de los interesados que acrediten el
cumplimiento de los requisitos y condiciones establecidos.

3. Promocion de la division en lotes o segmentos

Analizada la naturaleza del objeto contractual, se considera técnica y administrativamente conveniente estructurar la
contratacién como una unidad integral, toda vez que comprende la formulacién de dos proyectos de inversion
relacionados con el sector educacion, correspondientes al Programa de Alimentacion Escolar — PAE y Transporte
Escolar.

Si bien cada proyecto constituye un producto técnico diferenciable, ambos requieren la aplicacién de una metodologia
uniforme de estructuracion y formulacion, articulacion con los instrumentos de planeacion territorial y sectorial, revision
de informacion técnica, financiera y poblacional, construccion de la cadena de valor, definicién de indicadores, metas,
presupuesto, riesgos y demas componentes requeridos para su presentaciéon ante el Sistema General de Regalias.

En consecuencia, la ejecucién integral bajo un unico contrato facilita la coordinacién de las actividades, la uniformidad
metodoldgica, la articulacion de la informacién y la supervisién contractual, sin que se identifique una ventaja técnica o
econdmica suficiente que justifique la divisidn del objeto en lotes o segmentos.

CONDICIONES ESPECIALES DE EJECUCION (Articulo 2.2.1.2.4.2.7.5 del Decreto 287 de 2026)

En atencién a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.5 del Decreto 287 de 2026, el Municipio de Tauramena realizé
el analisis de las condiciones especiales de ejecucién que pueden ser incorporadas al contrato, atendiendo las

caracteristicas y naturaleza del servicio requerido.

1. Subcontratacion inclusiva

Sede electronica: www.tauramena-casanare.gov.co
Correo electrénico: contactenos@tauramena-casanare.gov.co
Direccién: Calle 5 No. 14 - 34 Centro Administrativo Municipal - Cédigo Postal 854030

Pagina 37 de 37




ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATAR
FCOO01-02
Version: 17

En caso de que el contratista requiera subcontratar bienes o servicios complementarios estrictamente necesarios para
el cumplimiento del objeto contractual, debera propender, cuando resulte técnica y econémicamente viable, por la
vinculacion de personas naturales con discapacidad o de emprendimientos y empresas de personas con discapacidad,
sin que dicha vinculaciéon pueda afectar la calidad, oportunidad o adecuada ejecucion de los productos contratados.

La subcontratacién, cuando resulte necesaria, debera sujetarse a las disposiciones contractuales aplicables y a las
condiciones establecidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 287 de 2026.

2. Integracion del equipo de trabajo

Cuando para la ejecucion del objeto contractual el contratista requiera conformar un equipo de apoyo, procurara, en la
medida en que exista disponibilidad de talento humano que cumpla los perfiles y condiciones requeridos, vincular
personas con discapacidad, siempre que ello resulte compatible con las actividades a desarrollar y no afecte la calidad,
oportunidad y cumplimiento de los productos establecidos en el contrato.

4. ASPECTOS GENERALES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Municipio de Tauramena
realizé el analisis correspondiente durante la etapa de planeaciéon del presente proceso de contratacion, con el
propésito de conocer las condiciones del sector relacionado con el objeto contractual, desde las perspectivas legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis del riesgo.

El presente proceso tiene por objeto la prestacion del servicio para la estructuracion y formulacién en Fase lll de los
proyectos de inversion correspondientes al Programa de Alimentaciéon Escolar — PAE y Transporte Escolar del
municipio de Tauramena, a financiarse con recursos del Sistema General de Regalias — SGR. En consecuencia, el
andlisis del sector se orienta a identificar las condiciones y caracteristicas de los servicios relacionados con la
estructuracion y formulacion de proyectos de inversion, asi como las capacidades requeridas para la generacion de los
productos técnicos objeto de contratacion.

De igual manera, se realiza la identificaciéon y valoraciéon de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento del objeto
contractual, considerando las condiciones técnicas, administrativas, financieras y de oportunidad asociadas a la
elaboracioén y consolidaciéon de los proyectos de inversion.

A su vez, el Procedimiento de Minima Cuantia (RCO10-01) del Municipio de Tauramena establece que, una vez
identificada la necesidad de los bienes o servicios a adquirir y de acuerdo con lo previsto en el Plan Anual de
Adquisiciones, se debera elaborar el estudio previo, el andlisis del sector y la matriz de riesgos. Asi mismo, de
conformidad con el Manual de Contratacion (MCOO00-27), el analisis del sector debera contener los aspectos
necesarios para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion, desde las perspectivas legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis del riesgo.

Para la elaboracién del presente andlisis se tienen en cuenta las orientaciones impartidas por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente mediante la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, en
cuanto a la identificacién de las condiciones del mercado, los potenciales proveedores, las caracteristicas del servicio
requerido, las condiciones de ejecucién y los factores que pueden incidir en la estructuracién del proceso de
contratacion.

En este sentido, el andlisis realizado permite establecer las condiciones bajo las cuales se pretende contratar el
servicio, procurando que la estructuracion del proceso responda a los principios de eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y promocion de la competencia, y que los requisitos establecidos guarden relacion directa con la
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naturaleza y alcance del objeto contractual.

1. Aspectos legales y organizacionales
[ Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ESTRUCTURACION Y FORMULACION EN FASE Ill DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION CORRESPONDIENTES AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE Y TRANSPORTE
ESCOLAR DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA A FINANCIARSE CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS — SGR

1.2, Necesidad

La Administracién Municipal requiere adelantar oportunamente la formulacién, estructuracion, revisién y tramite de
viabilidad de los proyectos de inversion del sector educativo relacionados con el Programa de Alimentacion Escolar
(PAE) y el transporte escolar, susceptibles de financiacion con recursos del Sistema General de Regalias, en el marco
de las iniciativas contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal. Para ello, se requiere contratar la formulacién y
estructuracion de los dos proyectos de conformidad con los requisitos metodolégicos, técnicos, presupuestales y
normativos aplicables al Sistema General de Regalias, en articulacion con la Administracién Municipal y dentro del
marco de sus competencias y responsabilidades.

1.3 Forma de satisfacer la necesidad

Para satisfacer la necesidad del servicio a adquirir se requiere que este sea prestado por un profesional con formacion
en administracion de empresas o ingenieria industrial, con especializacion en formulacion de proyectos o gerencia, con
experiencia profesional superior a 4 afios, de los cuales se debe acreditar como minimo 3 afios de experiencia
relacionada en formulacién y estructuracion de proyectos.

La experiencia debera acreditarse mediante certificaciones expedidas por entidades publicas o privadas, contratos,
actas de liquidacion, actas de terminacion o cualquier otro documento idéneo que permita verificar el objeto ejecutado,
el tiempo de ejecucion y las actividades desarrolladas, conforme a los requisitos establecidos en los estudios previos y
la normatividad vigente.

2. Aspectos técnicos, comerciales y financieros

Estos aspectos se cubren con las respuestas a las siguientes preguntas:

¢ El municipio de Tauramena requiere para la ejecucion del contrato una persona natural o una persona juridica?
Para la ejecucion del contrato se requiere:

Persona natural o juridica que ofrezca en su equipo de trabajo el profesional con el perfil solicitado por la
administracién municipal

¢ La persona natural debe tener tarjeta profesional o autorizacion para el desempefio de su ejercicio profesional?
Si

¢,Cudl es la experiencia que requiere quien prestara el servicio o entregara el bien de acuerdo con la complejidad del
caso?

Sede electrénica: www.tauramena-casanare.gov.co
Correo electrénico: contactenos@tauramena-casanare.qov.co
Direccion: Calle 5 No. 14 - 34 Centro Administrativo Municipal - Cédigo Postal 854030

Pégina 37 de 37




ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATAR
FCOO01-02
Version:17

El proponente debera acreditar experiencia relacionada con formulacién y estructuracion de proyectos.
¢ El municipio de Tauramena ha contratado recientemente los servicios requeridos?

Si ha hecho contrataciones con personal profesional relacionados con el perfil requerido en este proceso, los cuales
sirven de referencia para el costeo del presente estudio.

Contrato : Objeto Valor Plazo
SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA APOYO EN LA
GESTION, FORMULACION Y VIABILIDAD DEL
047-2026 COMPONENTE ~METODOLOGICO Y LA | $60.000,000
GESTION DE PLATAFORMAS DE LOS
PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS
DEL SISTEMAS GENERAL DE REGLIAS SGR
PRESTAR  SERVICIOS  PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS DE APOYO EN LA REVISION
TECNICA, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS Cuatro  (4)
REQUISITOS ~ ESTABLECIDOS ~ PARA LA meses y
22025 VIABILIZACION, PRIORIZACION Y APROBACION DE | $22-500.000 quince  (15)
LOS PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS HiEs
DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL
MUNICIPIO DE TAURAMENA
SERVICIOS PROFESIONALES PARA
DESARROLLAR LA ETAPA DE PLANEACION
029-2025 CONTRACTUAL DE LOS PROYECTOS DEL | $33.000.000 Seis (6) meses
SECTOR EDUCACION DEL MUNICIPIO DE
TAURAMENA, CASANARE

Diez (10)
meses

¢, La necesidad del municipio de Tauramena fue satisfecha con los Procesos de Contratacion anteriores?
N

¢,Cual es el tipo de remuneraciéon recomendada para la prestacion de servicios objeto del Proceso de Contratacion y el
motivo por el cual el municipio de Tauramena escoge ese tipo de remuneracion desde la economia, la eficiencia y la
eficacia del Proceso de Contratacion?

Teniendo en cuenta que es un contrato por producto se define que la remuneracién recomendada corresponde a 100%
una vez cumplido el objeto del presente contrato, previa aprobacion del supervisor del contrato y pagos al sistema de
seguridad social. :

5.2.- DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR
(Numeral 2° Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

5.2.1.- DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES

a) Especificaciones técnicas del objeto contractual:

En virtud de lo anterior, el contratista debera cumplir de manera cabal las actividades que se mencionan a
continuacion:

e Recopilar, revisar y analizar la informacién técnica, administrativa, financiera, estadistica y sectorial relacio-
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nada con la prestacion del servicio de transporte escolar y del Programa de Alimentacion Escolar — PAE en
el municipio.

Realizar el diagnostico de la situacion actual, identificando las necesidades, poblacion afectada, poblacion
objetivo, cobertura, déficit y condiciones de prestacion de los servicios de transporte escolar y alimentacion
escolar.

Analizar la demanda y proyectar la poblacién beneficiaria de cada componente, considerando matricula
oficial, ubicacién de las instituciones educativas, sedes educativas, caracteristicas territoriales, poblacion
rural y demas variables pertinentes.

Analizar las condiciones actuales de prestacion del transporte escolar, incluyendo rutas, estudiantes
beneficiarios, recorridos, frecuencias, jornadas, tiempos de desplazamiento y demas variables técnicas
necesarias para establecer los requerimientos del proyecto.

Analizar las condiciones actuales de prestacion del PAE, incluyendo cobertura, modalidades de atencion,
numero de beneficiarios, jornadas, establecimientos educativos, componentes alimentarios y demas
variables necesarias para la estructuracion del proyecto.

Identificar y analizar las alternativas de solucién para atender las necesidades de transporte escolar y
alimentacion escolar, determinando sus caracteristicas, requerimientos, costos, beneficios y condiciones de
implementacion.

Definir y sustentar técnicamente la alternativa seleccionada, garantizando su correspondencia con la
problematica identificada, la poblacién objetivo, las condiciones territoriales y los objetivos del proyecto.
Estructurar la cadena de valor del proyecto, estableciendo objetivos, productos, indicadores, metas,
actividades y recursos requeridos para cada uno de los componentes de transporte escolar y PAE.
Determinar las cantidades, unidades de medida y requerimientos técnicos de los bienes y servicios
necesarios para la ejecucién de cada componente del proyecto.

Elaborar la estructura de costos y presupuesto detallado del proyecto, incluyendo las cantidades, costos
unitarios, costos totales y demas componentes requeridos para sustentar financieramente la inversion.
Realizar el analisis de precios y costos de referencia de los bienes y servicios requeridos para la prestacion
del transporte escolar y del PAE, utilizando fuentes de informacion y soportes técnicamente verificables.
Determinar los costos de operacion, mantenimiento y sostenibilidad asociados al proyecto, identificando las
fuentes de financiacion previstas para garantizar la continuidad de los servicios durante el horizonte de
ejecucion.

Elaborar el cronograma de ejecucién fisica y financiera, articulando las actividades, productos, metas,
recursos y tiempos previstos para los componentes de transporte escolar y PAE.

Identificar, analizar y valorar los riesgos técnicos, operativos, financieros, sociales, ambientales y juridicos
asociados con la ejecucién del proyecto, estableciendo las respectivas medidas de tratamiento.

Verificar la articulacion del proyecto con los instrumentos de planeacion y politica publica, incluyendo el Plan
de Desarrollo Municipal, instrumentos de planeacion sectorial, Plan Nacional de Desarrollo y demas
disposiciones aplicables.

Verificar el cumplimiento de los requisitos generales y sectoriales exigidos para la presentacion de proyectos
de inversion financiados con recursos del Sistema General de Regalias, de acuerdo con la normativa vigente
y la naturaleza del proyecto.

Formular y registrar la informacién del proyecto en la Metodologia General Ajustada — MGA, garantizando la
coherencia entre el diagnostico, problematica, objetivos, poblacion, productos, indicadores, actividades,
presupuesto y demas componentes.

Elaborar, consolidar y organizar los documentos técnicos y soportes requeridos para la presentacién del
proyecto en Fase Ill, de acuerdo con los requisitos establecidos para el sector y el SGR.

Revisar la consistencia técnica y financiera de la informacién del proyecto, verificando que las metas,
cantidades, actividades, costos, indicadores y recursos solicitados guarden correspondencia entre si.
Atender y subsanar las observaciones técnicas, metodolégicas y sectoriales que sean formuladas durante
los procesos de revision, viabilidad y presentacion del proyecto, realizando los ajustes requeridos.

Brindar acompanamiento técnico a la entidad territorial durante las etapas de revision, viabilidad, priorizacion
y aprobacion del proyecto, hasta la culminaciéon de los tramites de estructuracion correspondientes. O

Sede electronica: www.tauramena-casanare.gov.co
Correo electrénico: contactenos@tauramena-casanare.gov.co
Direccioén: Calle 5 No. 14 - 34 Centro Administrativo Municipal - Codigo Postal 854030

Pagina 37 de 37




ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATAR

FCO01-02
Version:17
acompafiamiento hasta la viabilidad.
NOMBRE SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
80 SERVICIOS DE ]
GESTION, SERVICIOS 8011 801116
SERVICIOS DE PERSONAL PROFESIONALES DE SERVICIOS DE | SERVICIOS DE 80111600
TEMPORAL EMPRESA Y RECURSOS PERSONAL
SERVICIOS HUMANOS TEMPORAL
ADMINISTRATIVOS

ENTREGABLES ASOCIADOS AL PRODUCTO

0100~

10.

11.

12.

13.

Documento de diagnéstico integral, con la identificacion de la problematica, causas, efectos, poblacion afec-
tada, poblacién objetivo, antecedentes, situacion actual y necesidad de intervencion para los componentes
de PAE y Transporte Escolar.

Documento de caracterizacion y proyeccion de beneficiarios, sustentado en informacion oficial disponible,
matricula, cobertura, poblacién rural y urbana y demas variables pertinentes.

Documento de analisis de alternativas de solucién, con la identificacién, comparacion y justificacion de la al-
ternativa seleccionada para cada componente.

Estructura técnica del proyecto, incluyendo objetivos generales y especificos, productos, indicadores, metas,
actividades, unidades de medida y demas elementos de la cadena de valor.

Presupuesto detallado del proyecto, discriminado para PAE y Transporte Escolar, con cantidades, unidades,
costos unitarios, costos totales y los respectivos soportes y memorias de calculo.

Estructuracién de los costos de operacion y sostenibilidad, identificando las necesidades financieras asocia-
das a la continuidad de los servicios.

Cronograma de ejecucion fisica y financiera del proyecto.

Matriz de riesgos del proyecto, con identificacion, valoracion, medidas de tratamiento y responsables.
Documento de articulacién sectorial y territorial, que evidencie la correspondencia del proyecto con los ins-
trumentos de planeacion y las politicas aplicables.

Proyecto formulado en la MGA, con la totalidad de la informacion técnica, financiera y metodoldgica debida-
mente diligenciada y articulada con los documentos soporte.

Matriz de requisitos y documentos soporte para Fase lll, verificando el cumplimiento de los requisitos gene-
rales y sectoriales aplicables al proyecto.

Expediente técnico consolidado, organizado y listo para su presentacion ante las instancias correspondientes
del SGR.

Documento de respuestas y ajustes, cuando durante el proceso de revisién sean formuladas observaciones
por parte de la entidad territorial o de las instancias competentes.

COMPRAS PUBLICAS ACCESIBLES (art. 2.2.1.2.4.2.7.1.del Decreto 0287 de 2026):

Articulo 2.2.1.2.4.2.7.1 del Decreto 287 de 2026

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.1 del Decreto 287 de 2026, se analizé la naturaleza,
alcance y caracteristicas del objeto contractual, con el propésito de determinar la procedencia de incorporar criterios
de compras publicas accesibles dentro del presente proceso de contratacion.

El objeto contractual consiste en la prestacion del servicio para la estructuracion y formulacion en Fase Ill de los
proyectos de inversién correspondientes al Programa de Alimentaciéon Escolar — PAE y Transporte Escolar del
municipio de Tauramena, a financiarse con recursos del Sistema General de Regalias — SGR.

De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual, no resulta procedente establecer criterios técnicos especificos
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de compras publicas accesibles como requisitos obligatorios asociados a los productos objeto de contratacion, toda
vez que el proceso tiene como finalidad la elaboracién, estructuracion y formulacion de dos proyectos de inversion,
mediante la consolidacién y analisis de informacion técnica, poblacional, financiera, presupuestal, metodoldgica y
sectorial, de conformidad con los requisitos aplicables al Sistema General de Regalias.

En consecuencia, las actividades contractuales estaran orientadas principalmente al analisis de la situaciéon actual,
identificacion de necesidades, caracterizacion de la poblacion, definiciébn del problema y objetivos, analisis y
seleccion de alternativas, estructuracion de la cadena de valor, definicion de productos, indicadores y metas,
determinaciéon de cantidades y costos, elaboracion del presupuesto, andlisis de riesgos, sostenibilidad y demas
componentes requeridos para la estructuracion y formulacion de los proyectos de inversion en Fase Il

En este sentido, la incorporacion de especificaciones técnicas particulares de accesibilidad no resulta determinante
para la ejecucion del servicio contratado, debido a que los productos derivados del contrato corresponden a
documentos técnicos de estructuracion y formulacién de proyectos de inversion, y no a la adquisicién, fabricacion,
disefio o suministro de bienes, infraestructura, equipos, herramientas tecnologicas o servicios destinados
directamente al uso o atencién de los beneficiarios finales del PAE y del Transporte Escolar.

Lo anterior no implica desconocer la importancia de los principios de inclusién, igualdad y accesibilidad en la
formulacién de los proyectos de inversion. Por el contrario, cuando las condiciones, caracteristicas de la poblacion
beneficiaria o los lineamientos técnicos aplicables a cada proyecto lo requieran, estos aspectos deberan ser
identificados, analizados y considerados dentro de la estructuraciéon de los respectivos proyectos, de acuerdo con su
naturaleza y con las disposiciones sectoriales y metodoldgicas aplicables.

Por otra parte, la determinacion del valor del contrato se efectuara con fundamento en el analisis de las condiciones
del mercado, la revision de valores histéricos de procesos de caracteristicas similares, la complejidad y alcance de
las actividades requeridas y los productos técnicos esperados, procurando que el presupuesto estimado guarde
correspondencia con las condiciones reales del servicio requerido y con los principios de economia y eficiencia en el
uso de los recursos publicos.

La definicion del alcance contractual por productos permite, igualmente, establecer mecanismos objetivos para el
seguimiento y verificacion de las obligaciones a cargo del contratista, mediante la entrega de los documentos
técnicos correspondientes a cada proyecto, debidamente estructurados y formulados en Fase Ill, con sus respectivos
soportes y componentes técnicos, metodolégicos y financieros.

De esta manera, la contratacién permitira disponer de los insumos técnicos necesarios para avanzar en la gestion de
los proyectos de inversién correspondientes al Programa de Alimentacion Escolar — PAE y Transporte Escolar,
orientados a atender las necesidades identificadas en materia de acceso, permanencia y bienestar de los
estudiantes de las instituciones educativas oficiales del municipio de Tauramena, en el marco de las competencias
de la entidad y de las fuentes de financiacién previstas.

En consecuencia, se concluye que el presente proceso cumple con el analisis previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.7 .1
del Decreto 287 de 2026, determinandose que no resulta necesario incorporar requisitos técnicos especificos de
compras publicas accesibles como condiciones obligatorias del proceso, por cuanto estos no guardan una relacion
directa con la naturaleza de los productos objeto de contratacién. No obstante, los aspectos de inclusién y
accesibilidad que resulten pertinentes para la poblacién beneficiaria deberan ser considerados dentro de la
estructuracion y formulacion de los proyectos, cuando sean aplicables conforme a las caracteristicas de cada

proyecto y a la normativa y lineamientos técnicos correspondientes.

b) Actividades generales a desarrollar:
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g i CONFIDENCIALIDAD. EL CONTRATISTA se obliga a no divulgar la informacién confidencial a la cual tendra
acceso con ocasion de este contrato, incluida su etapa precontractual, salvo cuando sea necesario suministrarla a
los organismos oficiales a efecto de cumplir el objeto contractual. La obligacién de reserva se extiende hasta
después de terminado el contrato y subsistira mientras la informacion tenga las caracteristicas para ser considerada
secreta, de conformidad con la ley 1712 de 2014.

2. Participar en la implementacion y el mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion y mejorar
continuamente su eficacia, eficiencia y efectividad, del o de los procesos en los cuales participa, de acuerdo con la
normatividad vigente, de lo cual se debe dejar evidencia.

3. Participar en la induccién al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo —SGST, asistir a las
capacitaciones de promocién y prevencion, pausas activas, charlas de seguridad, y en general toda actividad
encaminada al bienestar fisico, psicolégico y la adopcién del auto cuidado. (Aplica para contratistas de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion).

4. Aplicar las herramientas y demas formatos documentados, aprobados y aplicados por la Entidad, segun el
sistema integrado de gestion SIG.

8. Cumplir con el objeto del contrato de conformidad con los estudios previos.

6. Atender los requerimientos que al respecto haga el Supervisor del contrato, tendientes a una correcta
ejecucion del mismo.

¥ Informar oportunamente por escrito a la Alcaldia Municipal de Tauramena, directamente o a través del
Supervisor, los inconvenientes que afecten el desarrollo del contrato.

8. Presentar debidamente soportados, los informes que se le requieran relacionados con el cumplimiento de
sus obligaciones.

9. Responder por sus actos u omisiones en ejecucién del contrato, cuando con ello cause perjuicios a la

administraciéon o a terceros.
c) Obligaciones del Supervisor

v Ejercer la oportuna supervision y vigilancia de los recursos y hacer las observaciones a que se diere lugar en
desarrollo del mismo en forma oportuna, asi como sugerir las recomendaciones necesarias en procura del
cumplimiento del objeto y los alcances de los objetivos del proyecto.

v Rendir un informe mensual de supervision, sobre el avance del contrato, (aplica para contratos de obra,
consultoria, suministro, compraventa, convenios y servicios diferentes a contratos de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion).

v Para los casos de los contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el supervisor y/o apoyo a
la supervision, revisara el informe parcial o final presentado por el contratista y dara Vo.Bo. en el mismo.

v Publicar en el portal unico de contratacion SECOP Il www.colombiacompra.gov.co, conforme lo dispuesto en el

articulo 2.2.1.1.1.7.1 del decreto 1082 de 2015, todos los documentos que se generen durante el proceso y la
ejecucion del contrato.

v Verificar que los proveedores publiquen la informacion de la gestion contractual y postcontractual en SECOP
Il.

v Verificar durante la ejecucion del contrato que el contratista cumple con los criterios que garantizan la

accesibilidad de las personas con discapacidad a los bienes, obras o servicios a contratar definidos en el numeral
5.2.1 compras publicas accesibles del estudio previo.

5.3. SOPORTES TECNICOS, LEGALES, Y ECONOMICOS (AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDOS), PARA EJECUTAR EL OBJETO DEL CONTRATO.

5 3 1-SOPORTES TECNICOS (SE DEBE VERIFICAR SU EXISTENCIA Y SI SE ENCUENTRAN ACTUALIZADOS)
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ESPECIFICACIONES Las mencionadas en el literal a, numeral 5.2 del presente estudio

TECNICAS previo

PLANOS N.A

ESTUDIOS Y DISENOS N.A

VISITA TECNICA N.A

ESTUDIO DE N.A

PREFACTIBILIDAD O

FACTIBILIDAD

5.3.2.-REQUERIMIENTOS LEGALES Y AMBIENTALES

LICENCIA ) DE

CONSTRUCCION :

. mooisgo | (RERUERIMENTI ~ REQUISITO

PERMISOS ESPECIALES DE N.A :

OTRAS ENTIDADES

PERMISOS DERECHO DE N.A

AUTOR

SERVIDUMBRES Y N.A

PROPIEDAD SOBRE

INMUEBLES

LICENCIAS AMBIENTALES N.A

OTROS PERMISOS N.A

AMBIENTALES

PLAN ANUAL DE Se anexa certificacién de existencia de plan de compras adoptado

ADQUISICIONES mediante Resolucién administrativa de 2026

éx;gRIZAé:lI-ON i?ggf;g Autorizado por Acuerdo del Concejo Municipal de Tauramena No.

CONTRATAR Acuerdo N° 020 del 27 de noviembre de 2025.

OTRAS: N.A

6. Componente juridico

6.1. MODALIDAD DE SELECCION, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS

(Numeral 3 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

MODALIDAD DE SELECCION: Minima cuantia
Este proceso es procedente a limitar el proceso MIPYME.

Convocatorias limitadas a Mipymes" (art. 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860
de 2021). Asimismo, la frase introductoria "Este proceso es procedente a limitar el proceso MIPYME" es confusa:
se sugiere "En el presente proceso procede la convocatoria limitada a Mipyme, siempre que al menos dos (2)
Mipyme colombianas lo soliciten en la oportunidad prevista en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015

El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América
(US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo

Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria a Mipyme
colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben recibir
estas solicitudes por lo menos un (1) dia hébil antes de la expedicion del acto administrativo de apertura, o el que
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haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.
Tratéandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita
ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

Paragrafo. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de Mipyme,
podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente
articulo”

“Articulo 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 12 de la Ley 1150
de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar
convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los Departamentos o Municipios en donde
se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme debera acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el
siguiente articulo”

“Articulo 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacion de requisitos para participar en convocatorias limitadas. La Mipyme
colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la siguiente manera:

Las personas naturales mediante certificacién expedida por ellos y un contador puablico, adjuntando copia del
registro mercantil.

Las personas juridicas mediante certificacién expedida por el representante legal y el contador o revisor fiscal, si
estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Cémara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberén observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de conformidad con
la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen

Paragrafo 1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicién con la copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.
Paragrafo 2. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro mercantil, del
certificado de existencia y representacioén legal o del Registro Unico de Proponentes, seglin corresponda conforme
a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el
cronograma del Proceso de Contratacién para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

Paragrafo 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su régimen de
contratacién, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados tnicamente
por Mipyme.

JUSTIFICACION

La escogencia del contratista se realizara mediante la modalidad de seleccion de minima cuantia, por cuanto el
valor del presupuesto oficial del presente proceso no supera el diez por ciento (10%) de la menor cuantia
establecida para el Municipio de Tauramena, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 94 de la Ley 1474 de
2011, reglamentado por los articulos 2.2.1.2.1.5.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

Asi mismo, la determinacion de esta modalidad de selecciéon se efectia conforme a la cuantia definida para la
vigencia fiscal correspondiente, de acuerdo con la circular expedida por la Oficina Asesora Juridica del Municipio
sobre los limites de contratacion, verificandose que el presupuesto oficial del presente proceso se encuentra
dentro del rango establecido para la contrataciéon por minima cuantia.

FUNDAMENTOS JURIDICOS:

La escogencia del futuro contratista se hara a través de la modalidad de minima cuantia, fundamentada
juridicamente por la Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007 y su decreto reglamentario, y las leyes civiles,
comerciales y demas normas que adicionen, complementen o regulen las condiciones del objeto a contratar. El
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articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, adicionado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, menciona que la
escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de licitacion publica, seleccion abreviada,
concurso de méritos, contratacion directa y minima cuantia. Atendiendo la cuantia del presente proceso, el cual
no supera el 10% de la menor cuantia y de conformidad con lo establecido en el articulo 94 de la Ley 1474 de
2011 y articulos 2.2.1.2.1.5.1 al 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto
1860 de 2021 corresponde a una contrataciéon de minima cuantia.

Decreto No. 1860 de 2021 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en Ilo relatvo al sistema de
compras publicas y se dictan otras disposiciones.

£ COMPONENTE FINANCIERO

7.1. VALORESTIMADO DEL CONTRATO O CONVENIO Y JUSTIFICACION DEL MISMO.
(Numeral 4 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

El presupuesto oficial del presente proceso de contratacion fue determinado a partir del analisis de dos (2) cotiza-
ciones obtenidas de potenciales proveedores del mercado, que cuentan con formacion académica, especializacion
y experiencia relacionada con el objeto contractual y las actividades requeridas y que corresponden LUZ DARY
BARRETO BAUTISTA , especialista en gerencia social y JIANETH MORALES DELGADO, Especialista en geren-
cia Social.

Para la determinacién del valor estimado, se realizé la comparacién de las propuestas econémicas recibidas, to-
mando como referente los valores mas favorables para la entidad, en consideracion con el alcance, caracteristicas,
complejidad y productos asociados al servicio requerido.

Los soportes de las cotizaciones y el ejercicio de comparacion de los valores ofertados se encuentran contenidos
en el documento denominado “Comparacion de Cotizaciones”, el cual hace parte integral del presente estudio pre-
vio y constituye el soporte para la determinacién del presupuesto oficial del proceso.

Analisis de costos por proyecto

|No.H Producto / Proyecto || Actividades principales H Valor |

Diagnéstico 'y caracterizacion; proyeccion de
beneficiarios; analisis de alternativas; estructuracion
de objetivos, productos, indicadores y metas; cadena
de valor; presupuesto y costos; sostenibilidad;||$5.500.000
riesgos; articulacion territorial y sectorial; formulacién
en MGA, consolidacién de requisitos y documentos
técnicos de Fase lll.

Estructuracion y formulacion
del proyecto de inversion del
PAE, Fase lll, a financiarse
con recursos del SGR

Diagnostico del servicio; caracterizacion de poblacién
beneficiaria; analisis de rutas y necesidades;
proyeccion de cobertura; analisis de alternativas;
definicién de productos, indicadores y metas; cadena

de valor; presupuesto y costos; sostenibilidad; $5.500.000
riesgos; articulacion territorial y sectorial; formulacion
en MGA, consolidacién de requisitos y documentos
técnicos de Fase lll.

| |ToTAL | [$11.000.000 |

Estructuracién y formulacién
del proyecto de inversion de

2 |[Transporte Escolar, Fase lll, a
financiarse con recursos del
SGR
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LEI presupuesto oficial del presente proceso corresponde ONCE MILLONES DE PESOS MCTE ($11.000.000)

8.- CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
(Numeral 5 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

a) Determinar los factores de seleccion que permitan identificar la oferta mas favorable de acuerdo a los siguientes
factores:

ITEM FACTORES Sl NO N/A
1 Menor precio X
2 Mejor calidad X
3 Otras alternativas
3,1 |Ponderacion calidad y precio X
3,2 |Ponderacion calidad y precio-costo beneficio X
3.2.1 | Condiciones técnicas y econdmicas minima de la oferta X
329 Condiciones técnicas adicionales (uso de tecnologias, materiales que X
="~ | generen mayor eficiencia)
323 Otras condiciones econémicas adicionales - forma de pago, X
"7 | descuentos, valor, mayor garantia
324 Valares monetarios asignados a cada ofrecimiento técnico o X
" | econdémico adicional.
4 No aplica ninguno de los anteriores por la naturaleza del proceso; el X
cual no requiere de pluralidad de oferentes

8.1  CRITERIOS HABILITANTES

El criterio de seleccion de la oferta mas favorable para la entidad, sera el menor precio a la que se le verificara los
requisitos habilitantes, conforme a lo siguiente:

8.1.1 DOCUMENTOS JURIDICOS:
Carta de presentacion de la propuesta. Diligenciar el formato y firmar

Autorizacion de érgano competente. Si lo requiere

Carta de informacion de consorcios o uniones | Anexar el documento original
temporales.
Certificado de existencia y representacion legal | Expedicién no mayor a 30 dias, donde se verifique la
(Persona Juridica) o Registro Mercantil (segun | actividad comercial relacionada con el presente objeto
corresponda) contractual

Fotocopia de la cédula de ciudadania del proponente o | Anexar fotocopia del documento

representante legal o de los miembros del consorcio o
union temporal

Libreta Militar Tener definida la situacion militar (si aplica)
Certificado de antecedentes disciplinarios, fiscales,
judiciales y reporte del registro nacional de medidas | Certificado vigente — consultado por la entidad
correctivas, del proponente o de los integrantes del
consorcio 0 uniones temporales.

Certificado de inhabilidades e incompatibilidades Diligenciar y firmar formato

Acreditacion del pago de obligaciones con la | Certificado por representante legal o revisor fiscal
seguridad social y aportes parafiscales cuando lo requiera

Registro unico tributario — RUT Fotocopia del documento actualizado con la Actividad

relacionada con el presente objeto contractual
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Compromiso anticorrupcion

Diligenciar y firmar formato

Pacto de Transparencia

Diligenciar y firmar formato

Garantia de los riesgos derivados del incumplimiento
de la oferta

Anexar garantia original

Autorizacién Consulta Inhabilidades por delitos
sexuales contra menores de edad y tratamiento de
datos

Anexar si se requiere

Verificacion de Certificacion del REDAM

Certificado vigente — consultado por la entidad

Consulta Inhabilidades por delitos sexuales y

tratamiento de datos

Anexar autorizacion

8.1.2 REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES

Experiencia del proponente.

Persona natural o juridica que dentro de su equipo de
trabajo presente como minimo profesional con
formacion en administracion de empresas o ingenieria
industrial, con especializacién en formulacién de
proyectos o gerencia, con experiencia profesional
superior a 4 afios, de los cuales se debe acreditar
como minimo 3 afios de experiencia relacionada en
formulacién y estructuracion de proyectos.

Acreditacién de la experiencia

La acreditacion de la experiencia sera a través de
certificaciones expedidas por la entidad publica o
privada (para este caso se debera anexar factura o
certificaciéon suscrita por contador) contratante (donde
se indique el nombre o razén social completa de la
entidad contratante, el nombre o razén social completa
de la persona certificada, el objeto del respectivo
contrato, el valor total del mismo, las fechas
contractuales de iniciacion y de terminacion del mismo,
o de suspension, si es el caso) o copia del contrato
acompafada del acta de liquidacion.

Cuando se certifiquen contratos ejecutados realizados
bajo la modalidad de Consorcio o de Uniéon Temporal,
EL MUNICIPIO tomara para la evaluacion de la
experiencia, el porcentaje de participacion del
miembro, en la ejecucion del contrato certificado. Por
lo anterior, el proponente debera presentar el
documento que acredité la conformacion del Consorcio
o de la Unién Temporal, con el fin de determinar el
porcentaje de participacion del miembro en el contrato.

Del personal propuesto se debera anexar:
e Hoja de vida

Copia de la cédula

Libreta militar, si aplicare

Soportes de experiencia

Soportes de idoneidad

Antecedentes fiscales, disciplinarios, medidas correctivas, judiciales, REDAM
Autorizacion para consultar inhabilidades delitos sexuales contra menores
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e Curso de alturas vigente.

8.1.3 REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES
No aplica para este proceso

CRITERIOS DE DESEMPATE:

De conformidad con el Art. 35, ley 2069 de 2020 y el articulo 2 del Decreto 1860 de 2021 mediante el cual se
adiciona al decreto 1082 de 2015 el articulo 2.2.1.2.4.2.17, Factores de Desempate y acreditacion, se procedera
asi:

En caso de empate en el puntaje total de dos 0 mas ofertas en los Procesos de Contratacion realizados con cargo
a recursos publicos, los Procesos de Contratacion realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su
régimen de contratacién, asi como los celebrados por los Procesos de Contrataciéon de los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales, el contratante debera utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y
excluyente para seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso los compromisos internacionales
vigentes.

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o de la
persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por
mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las cuales
participe o participen mayoritariamente.

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por
lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicién de discapacidad a la que se refiere la Ley 361
de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite que el diez
por ciento (10%) de su némina esta en condiciéon de discapacidad en los términos del presente numeral, debe
tener una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién temporal o promesa
de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor proporcion de personas
mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el
requisito de edad de pension establecido en la Ley.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, que por
lo menos diez por ciento (10%) de su némina pertenece a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palanquera, Rrom o gitanas.

6. Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporaciéon o de la persona juridica en la
cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en proceso de
reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una
madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o una persona juridica
en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participacién de por lo menos el veinticinco
por ciento (25%) en el proponente plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de
reincorporacion o reintegracion, o la persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la
experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia 0 persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios 0
accionistas de los miembros del proponente plural.

8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme o cooperativas o asociaciones mutuales; o un proponente plural
constituido por Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefias empresas,
cooperativas o asociaciones mutuales.

10. Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacién contable con corte a 31
de diciembre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados a
MIPYMES, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente, realizados durante el
afo anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una
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MIPYME, cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento
(25%); (b) la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la
experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios
o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural
11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad
BIC, del segmento MIPYMES.
12. Utilizar un método aleatorio para seleccionar el oferente, método que debera haber sido previsto previamente
en los Documentos del Proceso.
PARAGRAFO PRIMERO. Los factores de desempate seran aplicables en el caso de las cooperativas y
asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion empresarial, definidos por el Decreto 957 de
2019, priorizando aquellas que sean micro, pequefias 0 medianas.
PARAGRAFO SEGUNDO. Para los criterios enunciados que involucren la vinculacién de capital humano, el
oferente debera acreditar una antigliedad igual o mayor a un afo. Para los casos de constitucién inferior a un afo
se tendra en cuenta a aquellos trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de
la misma.
PARAGRAFO TERCERO. El Gobierno Nacional podra reglamentar la aplicacién de factores de desempate en
casos en que concurran dos o mas de los factores aqui previstos

9.- ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
(Numeral 6° Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)
RIESGOS: De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, y en concordancia con lo
dispuesto en el decreto 1082 de 2015, el municipio de Tauramena, con base en el conocimiento y la experiencia
del desarrollo normal de sus propias actividades, considera que los riesgos que pueden presentarse en la
ejecucioén del presente proceso contractual se resumen en:
: 5o diie: Probabil Impa : 2 ‘2 :
Riesgo Descripcion : P2 Nivel Asignacion Tratamiento / controles
idad cto
Falta, demora 0 Solicitar oportunamente la
entrega incompleta de informacion a las
Informacién la informacion : dependencias
; ; : 2 Entidad /
1 insuficiente o requerida para Media Alto  Alto Contratista responsables,  establecer
inoportuna estructurar los requerimientos claros y
proyectos de PAE y realizar seguimiento a la
transporte escolar. entrega de informacion.
Diferencias o errores
en la informacién Revisar, contrastar y
Inconsistencias  técnica, financiera, validar la informacién
2 en la informacion presupuestal o de Media  Alto Alto  Compartido antes de incorporarla a los
suministrada poblacién beneficiaria proyectos y solicitar las
utilizada para la aclaraciones necesarias.
formulacién.
Errores u omisiones . ;
5 Aplicar las metodologias
en la formulacién de 2 ; :
s y lineamientos vigentes
Deficiencias en la componentes, Sl SGR reslisar
3 estructuracion del objetivos, productos, Baja Alto Medio Contratista £3 &
S i revisiones internas y
proyecto indicadores, 3
5 atender las observaciones
actividades 0 S
del supervisor.
presupuesto.
Cambios en Modificacion de Entidad / Realizar seguimiento a la
4  lineamientos o metodologias, Media  Alto Alto Eoniraticts normativa y lineamientos
requisitos del requisitos, vigentes y ajustar los
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SGR procedimientos 0 documentos cuando
lineamientos corresponda.
aplicables a la
formulacion de
proyectos.
Definicién inadecuada Verificar ~ soportes  de

Errores en
estimacion
costos

Observaciones

durante
revision
viabilidad

Retraso en
entrega
productos

Retraso por falta

la de cantidades, costos,

fuentes de
de el
financiacién 0
programacion
presupuestal.
Formulacion de
observaciones o
la solicitudes de ajuste
opor parte de las
instancias
competentes.

Incumplimiento de los
tiempos establecidos
para la entrega de
documentos y
productos
contractuales.

Demoras ocasionadas
por la falta de
coordinacion entre las

: .. dependencias ue
de articulacion © P q
SIS suministran
institucional 3 s
informacion 0
participan en la
formulacion.
Pérdida, alteracion o
divulgacion no
Pérdida o manejo autorizada de
inadecuado de documentos e
informacion informacion utilizada
durante la
formulacion.
Variaciones en las
necesidades,
i poblacion beneficiaria
Cambios en las s
: o condiciones de
necesidades del =
prestacion del PAE y
sector
transporte escolar
durante la

formulacion.

Baja

Media

Baja

Media

Baja

Media

Alto

Medi

Alto

Medi

Alto

Medi

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Contratista
Entidad

costos, cantidades 'y

/ fuentes de financiacion, y

realizar validaciones con
las dependencias
responsables.

Revisar previamente los

documentos 'y atender
Contratista / oportunamente las
Entidad observaciones y
requerimientos
formulados.
Establecer cronograma de
actividades, realizar
Contratista  seguimiento peridédico y
presentar  avances  al
supervisor.
Definir responsables,
realizar mesas de trabajo y
mantener comunicacién
Entidad permanente  entre las
dependencias
involucradas y el
contratista.
Mantener respaldo de la
informacion, utilizar
medios institucionales y
Contratista  aplicar medidas de
confidencialidad y
seguridad de la
informacion.

Entidad
Contratista

Actualizar la informacién
base de los proyectos y
realizar los ajustes
técnicos y presupuestales
que correspondan.

10.- EXIGENCIA DE GARANTIAS

(Numeral 7° Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)
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10.- EXIGENCIA DE GARANTIAS
(Numeral 7° Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

Teniendo en cuenta el patrén de conducta, los antecedentes en la ejecucién de contratos similares, a la
naturaleza de las actividades y la forma de pago, la Entidad considera que no es necesaria la exigencia de
garantias. Esto de conformidad con lo establecido en el inciso 5 del articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, que
textualmente dice: “Las garantias no seran obligatorias en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor
cuantia a que se refiere la Ley, caso en el cual correspondera a la entidad determinar la necesidad de exigirla,
atendiendo la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago, asi como en los demas que sefiale el
reglamento.”

En el mismo sentido el articulo 2.2.1.2.1.5.5. Del Decreto 1860 del 2021, por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, dice: “La entidad es libre de exigir o no garantias en el proceso de seleccién de minima
cuantia y en la adquisiciéon de grandes superficies.”

En el caso concreto del proponente ser una persona juridica, se considera necesario exigir las siguientes
garantias:

COBERTURA EXIGIBLE CUANTIA VIGENCIA

Salarios, prestaciones

sociales e | El cinco por ciento (5%) del | Por el plazo del contrato y tres
indemnizaciones valor del contrato. (3) aflos mas.

laborales.

Cumplimiento  General | El diez por ciento (10%) del | Por el plazo del contrato y cuatro
del contrato. valor total del contrato. (4) meses mas.

11 .- INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR ACUERDO COMERCIAL
(Numeral 8° Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

Una vez revisados los acuerdos comerciales vigentes suscritos por Colombia y los lineamientos de Colombia
Compra Eficiente, se concluye que el presente proceso de contratacion no se encuentra cobijado por acuerdos
comerciales, toda vez que corresponde a un proceso de seleccion de minima cuantia, modalidad que, por regla
general, no se encuentra incluida dentro de la cobertura de dichos acuerdos, ademas de que el presupuesto oficial
no supera los umbrales establecidos para su aplicacion.

En consecuencia, el presente proceso de seleccién no esta sujeto a las obligaciones derivadas de los acuerdos
comerciales internacionales vigentes para Colombia, por lo cual se adelantara conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015.

12.- SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA DEL CONTRATO O CONVENIO

INTERVENTORIA CONTRATADA NO APLICA

La supervision de la ejecuciéon de las actividades del
A contrato que se derive del presente estudio previo
SUPERVISION estara a cargo del Secretario de desarrollo social,
quien ejercera las funciones de supervision

13.- IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

TIPO DE CONTRATO SERVICIOS
PLAZO DE EJECUCION 1 MES
LUGAR DE EJECUCION MUNICIPIO DE TAURAMENA AREA URBANA
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ANTICIPO

No aplica

FORMA DE PAGO

EL MUNICIPIO CANCELARA AL CONTRATISTA EL VALOR DEL
PRESENTE 100% PREVIA ENTREGA DEL PRODUCTO DEL SERVICIO,
ACTA DE LIQUIDACION SUSCRITA POR LAS PARTES Y
PRESENTACION DE INFORME DE ACTIVIDADES POR EL
CONTRATISTA Y CON VISTO BUENO, DEL SUPERVISOR Y PAGO DE
SEGURIDAD SOCIAL

VALOR DEL

CONTRATO

ESTIMADO

$ 11.000.000

FECHA ESTIMADA ACTA DE
INICIO

SEPTIEMBRE DE 2026

FECHA ESTIMADA ACTA DE
TERMINACION

OCTUBRE DE 2026

14. RESPONSABLES DEL ESTUDIO PREVIO EN CADA UNO DE SUS COMPOMENTES

Responsable General del Proceso WILLIAM
HERNAN ABRIL VALCARCEL, secretario de
Desarrollo Social

Firma:

Aprobé Registro BPPIM. Banco De
Proyectos. JULIO ROBERT MOLANO
NINO, Profesional Banco de Proyectos

Responsable del componente técnico del
Proceso  LINDA  CRISTINA  REINA,
Profesional de apoyo contratado

F@cwu}ﬁmwm

Responsable Componente Juridico
TIRSO ALDANA MORALES, Jefe Oficina

Asesora de Juridica
@l@ﬁa

Firma:

Responsable Componente estratégico,
MARTHA AMAYA AGUIRRE, Jefe de
Oficina Juridica

I

Revision Asesor Juridico =
JORGE ARMANDO ALVAREZ MARINO,
Asesor juridico externo

/_/

Firma:

|
|
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